Bels6 Ellenorzési Kézikonyv 1. sz. Fiiggeléke

A KOCKAZATELEMZES MODSZERTANANAK LEIRASA

A Bels6 Ellenérzési Kézikonyv elbirasa (Bkr. 17. § (2) bek. c¢) pontja) szerint a tervezés (stratégiai,
éves) megalapozasadhoz sziikséges kockazatelemzést a belsd ellendrzési vezetd Dr. Galambos Péter —
Dr. Fekete Istvan: ,,Kockazatelemzés 1épésrdl 1€pésre” cimii konyvében rogzitett médszertan alapjan
végzi. A modszertan leirasa az idézett konyv tartalmat figyelembe véve a kovetkezo:

A KOCKAZATKEZELES LEPESEI:

I. Kockazatok azonositasa

II. Kockazatok értékelése

III. Kockazatra adott reakciok
(kockazatkezelés)

IV. Kockéazatok feliilvizsgalata

I. Kockazati tényezok azonositasa:

1) Az értékelés soran hasznalt hatastényezo kivalasztasa
2) Kockazat tényez6k csoportjainak meghatarozasa

3) Kockazati tényezok feltarasa

1) Az értékelés soran hasznalt hatastényezo: A szervezet koltségtakarékos és hatékony miikodése.
2) A kockazatfelmérés alapjan a kockazatelemzésnél figyelembe vett kockazati tényezo csoportok
(folyamatok):

Az egyes folyamatokhoz tartozé konkrét kockazati tényezok a korabbi iddszak ellendrzési tapasztalatai
alapjan kertiltek meghatarozasra.

3) Kockazati tényezok feltarasa: A kockazati tényezoket a kockazatokat hordozo tevékenységek
alapjan hataroztam meg. Tevékenységenként négy kockazati

tényezd meghatarozasara keriilt sor.

I1. Kockazatok értékelése:

1) Valoszinliségi skala meghatarozasa
A rendelkezésre all6 tapasztalatok alapjan a feltart kockazatok az elemzés évében milyen
valoszinliséggel fognak bekovetkezni?
2) Hatasskala meghatarozasa
A kockazatok felmertiilése esetén azok hatdsa milyen nagyra becsiilhetd.
3) Mennyiségi értékelés lefolytatasa
Az egyes kockazatok valoszinliségének €s hatasdnak meghatarozasa a hatastényezo
tekintetében
4) Kritikus tényezok kivalasztasa
A kockazati egylitthaté meghatarozasa

1) Az alkalmazott valésziniiségi skala meghatarozasa:
1 - 1-20 % kozotti valdsziniiség (nagyon alacsony valoszinliségii)
2 - 21-40 % kozotti valdszinliség (alacsony valdszintiségii)
3 - 41-60 % kozotti valdszinliség (kozepes valoszintiségii)
4 - 61-80 % kozotti valoszinliség (magas valdsziniiségii)
5 - 81-99 % kozotti valdszinliség (nagyon magas valosziniiségil)



2) Az alkalmazott hatasskala meghatarozasa:
1 - 0-20% (nagyon alacsony hatast)
21-40 % (alacsony hatasu)
41-60 % (kozepes hatast)
61-80 % (nagy hatast)
81-99 % (nagyon nagy hatasu)
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3) és 4) Mennyiségi értékelés és kritikus tényezok kivalasztasa:

A Kkritikus tényezok kivalasztasahoz meg kell hatdrozni az egyes kockézati tényez6k kockazati
egyliitthatojat K, amely pl. a kovetkez6 képlet szerint szamithato ki: K=V + 2* H, ahol V=
Valoszintiség, H= Hatas.

Egy kockazati tényezd esetében a kockazat automatikusan kritikus, ha értéke 11 és 15 kdzott van.
Jelen kockézatelemzésben négy kockazati tényezot alkalmaztam, ezért egy tevékenység esetén a
kockazat automatikusan kritikus, ha annak értéke 44 és 60 kozott van.

I1I. Kockazatra adott reakciok:
- A kritikus kockazatokra javaslatokat kell kidolgozni
- A javaslatok alapjan intézkedéseket kell kidolgozni
- Kockazatok és intézkedések nyilvantartasanak vezetése

A kockazatelemzés eredményének figyelembe vételével a_kritikusnak itélt zondban taldlhato
teriileteken sziikséges belsd ellendrzés lefolytatisdt javasolni, ahol a négy kockazati tényezd alapjdan
meghatdrozott kockdzati egyiitthato a 44-es pontérték folott van.




