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vr;zr.T6t OsszEFocLALo
A Fdkert Nonprofit hrt.2009. 6vi gazd6lkodris6r6l

r. A feladatellit6s jogi keretei

A F6kert Nonprofit Zrt. alaptev6kenys6ge a ftivSrosi kezeldsti 6s tulajdonri
zdldtertiletek gondozdsa, melyre a L012005. (III.8.) ,,A ftiv6rosi ztildfeliileti
rendszerbe tartozo zdldtertiletek 6s zcildfeliiletek v6delm6r6l, haszn{"Jatitr6l,
fenntart6s6r6l 6s fejlesztds616I" sz6l6 F6vSrosi Kdzgytil6s rendeletehatalmazzafel
tarsas6gunkat.

A fov6rosi jelent6s6gri ugynevezett kiemelt kcizparkok 6s fasorok kdr6t a F6v6rosi
Kilzgyiles 1411993. (IV. 30.) sz. rendelet6nek mell6klete hathrozza meg.

T5rsas6gunk2007.jirlius 1-t6l nonprofit gazdas6gi tdrsas6gk6nt mtikddik, tov6bb6
a c6gbir6s6g 2007. december 18-i hatfillyal kiemelked6en kozhasznt
szervezetk6nt vette nyilvdntartdsba, mivel olyan kdzfeladatot l5t el, amelyr6l
tdrv6ny vagy tbrv6ny felhatalmazilsa alapjdn m6s jogszabfily rendelkez6se szerint
6llami szervnek kell gondoskodnia.

A F6vdrosi Onkormdnyzat tdmogatils6val vlgzett kdzhasznri tev6kenys6gtinket
KcizszolgSltatdsiKeretszerz6d6s szabfilyozza, melyet a F6v6rosi Kdzgyril6s 2009.
febru6r 26-6na 18012009. sz.hatitrozatixal hagyott j6v5.

AKozszolgilltatfusi Keretszerz6d6s 6.1. pontja 6rtelm6ben az Onkormrinyzat Eves
Kdzszolgilltatilsi Szerzod1st kcit a Klzszolgiltat6val. A 2009. evi szeru6d6st a
F6varosi Kdzgyfil6s 2009. jirnius 25-i ii16s6n az 1118-112412009. sz.
hatitr oxataival hagyta j 6v 6.

n. Gazdilkodfs

A trlrsas6g 2009. evi
- bev6tele 2.037,5 milli6 forint,
- dsszes r6fordit6s 2.037,3 milli6 forint,
- gazdfilkod6sunk adozfus el6tti eredm6nye 166 ezerFt.
Az dsszes bev6tel 92%-At teszi ki a tev6kenys6gi bev6tel, \Yo-a pedig egy6b,
p6nztigyi 6s rendkiviili bevdtelb6l szfrmazik.

Mtikdd6si kdlts6geink 50%-6t a b6r, b6rj6rul6kok 6s szem6lyi jellegti kdlts6gek
teszik ki. A c6gszintti 6tlagkereset 2009. 6vben 169.927 Ft, amely elmarad a
kdzszolgfiltatilsiszektorfitlagbdrszinvonalSt6l.



Az anyagkdlts6gek ITYo-ban r6szesednek a c6gszinti ktilts6gekbol. Az alacsony
6rt6k jelzi, hogy akdzszolgilItatss sor6n a parkokba be6pitett anyagok mennyis6ge
igen csek6ly.

Az 6sszk6lts6gb6t mintegy 29%o-ot tesz ki az ig6nybevett szolgilltat6sok
kolts6gcsoport (gdpjavit6s, sziilitds, alv5llalkoz6k, lerak6helyi d1j stb.), rnelynek
m6rt6ke nem nevezhetl magasnak. Az egyeb szolg6ltat6sok O,SYo-ban r6szestilnek
a ce gszinti ko 1ts6 gekben.

A mindossze 3,5Yo a clgszintri 6rt6kcs<ikken6si lefr6s j6l mutatja az ingatlan- 6s
e szkdzfillom6nv avults 5 sdt.

ilI. Szakmai munka

A kdzhasznu feladatell6t6s a Szakmai Programnak megfelel6en zajlott.
Legfontosabb fenntart6si feladat a kasz6l6s, egynyriri virdgtiltet6sek gondoz6sa,
ontciz6s, gyommentesftds 6s a kciaisztas6gi feladatok folyamatos ell6tilsa volt,
bele6rtve a frekventSlt parkok h6tv6gi takarit6sSt is. A zdldfeliiletek folyamatos
tisfifin 1artilsa egyre nagyobb 6l6munka rrifordit6ssal oldhat6 csak ffiog, rnelyet a
terv tdbb mint 10%-os tirll6pdse is j6l mutat. A Parkszewiz az iv6kutak,
szcik6kutak 6s automata 6ntdz6hdL6zatok folyamatos tizemeltet6s6t vdgezte.

Fa6poliis vonatkozilsilban a korribbi 6veket is jelent6sen meghalad6 m6rt6kii volt a
lakossrigi bejelent6sre vdgzett balesetvesz6ly elhrlrit6si feladatunk. A
balesetmegelilz6 fa6polSsi munk6k szitmi,nak ugr6sszeni emelked6se r6ir6nyitja a
fi gye lmet a komp I eff fas ori rekonstrukc i 6k elo dfnhatatlansfigitr a.

A jirlius 15-6n elrendelt t6bb hetes h6s6griad6 alatt tSrsas6gunk folyamatos
v izellStilst b izo s itott a lako s s 6gnak a parkteriil eteken.
Az epitett elemek {ilapota, azon beliil is a szilard burkolatok l6tvSnya 6s minds6ge
jelent6sen rontja a z<ildfeliiletek komplex rendszer6r6l alkotott kdpet. A
kdzv6lem6ny kutatiisban - mely a lakoss6g v6lem6ny6t tiikrdzi - legmeghatfuroz6bb
negativ 6szrev6tel a parki utak 6s szilfurd burkolatok elhasznSlt ilIlapota.

Az 6ves szakmai programban nem szerepl6 tdbbletmunkak6nt mintegy 4.000 m3
bont6si 6s kommunrilis hullad6kot kellett elsz6llitanunk a LakSs Ugyoszt6ly
felk6rds6re.

A tervezdsi, fejlesztdsi feladatok kdziil kiemelt jelent6s6gti a ,,K6zteriileti
Fa6llom6ny Megirjit6srinak Koncepci6ja" cimmel kdszitett tanulmtlny, mely
szakmailagmegalapozzaakdzeptfvifasorirekonstrukci6kat.



A ,,Kiemelt ziildteriiletek bekerft6se" feladat keret6ben 4 helyszinre
- I. Szarvas t6r
- VII. L<iv<ilde t6r
- XII. V6rosmajor
- XIV. V6rosliget
elk6sztiltek alfutvinytervekkel kiegdszitett koncepci6tervek. Az I. ker. Szarvas t6r,
illetve a XII. ker. V5rosmajor esetdben elv6rSs volt park-koncepci6tervek
k6szft6se, melyek hat6rid6re elk6sziiltek. A XII. ker. V6rosmajor vonatkozilshban
engeddlyezflsi, a VII. ker. Ldvdlde t6r kapcs6n m5r kiviteli tervvel is rendelkezik
t6rsas6gunk.

A Kdrnyezetgazd6lkod6si 6s Energetikai Ugyoszt6ly felk6r6s6re t6rsasrigunk
megkezdte a Margitsziget Arculati Terv6nek kidolgoz6s6t. Els6 l6p6sk6nt egy
pad-sz6k britorcsal6d terv k6sztilt el. Amennyiben a projekt ftnanszirozdsa
tisninodik, a munka felgyorsithat6. A Zrt. keszitette Szponzorillhat6 kert6szeti
berendezdsek 6s tev6kenys6g c. tanulmSnnyal fiivSrosi j6v6hagy6st kdvet6en m6r
alkalmas kinillalot tudunk aj rlnl ani a p otenc i 6l i s adom itny oz6k r 6szdr e .

Kozhasznf tev6kenysdgeink kdziil trimogat6si szerz6d6s keret6ben vdgzett
feladataink ismertet6s6vel Kozhasznri besz6mol6nkban r6szletesen foglalkozunk.



I. A f6fERT Nonprofit Zrt. tev6kenys6ge (2009.)

1. Bev6telek 6s kdlts6gek alakulfsa

A F6kert Nonprofit Zrt. 2009. 6ves bev6teleit 6s kolts6geit az l. sz. tilbli ;at

mutatja. A k<izhasznri 6s nem kdzhasznri tev6kenys6gekkel kapcsolatos bev6telek
6 s kd lts 6 gek al aku I 6sa a 2 . sz. tilbliuatb an l6that6 .

1. sz. ti,}rlfi.zat: Bev6telek 6s krilts6gek dsszesen (ezer Ft-ban)

T6telek megnevez6se
2008.nais 2009.Terv 2009.T6ny INDEX

,

Bfzishoz

INDEX

"
TerrhezT6rcasfg dsszesen

Bev6telek: K6*raszni, i.ivett 6llami feladatellatrishoz 6s miikdd6sre kapott t6rrngtas

Park- 6s fisorfenrtartas L 223 459 | 223 459

Alrlkornr e nzf'pi6 meet6rft ese 62 000

Kie me lt ziildte riilet 6s szr s en 0 1223 459 1 28s 459

Kerftes btesft6s. ferrf. 645 000 39 348

Ery6b F6v.Uo- ok konlrenzici6ia 248 160 248 160

Komnenz4ci6 iisszpsen 0 2 116 619 | 572 967 74.304

SzAtrtl{altt fubevdtel I 961 353 325 449 299 933 15,3o4 92.201

Kompenz{ci6val kor.
tevdkenvs6si bev6tel I 961 353 2 442 068 1 872 900 95,5yo 76,70/c

Befej.tlen terrrrclds, kdszl 6lLvhk.
ds aktiv5h sai6t teli. 6rt6ke 19 174 13 000 27 935 145,701 214.9o/a

Ery6b. p d;wiisrli bevdtelek r54 504 77 000 r35 796 87,90/(, 176.4o/a
Rendkiviili bevdtelek : p ityLafr
tfrrngatisok 22 317 1 000 822 3.7% 82,2o1

Bev6telek iisszrsen 2 r57 348 2 533 068 2037 453 94r4oh 80,Ao/a

Rfforditrflsok

Kdhsdeek r 9r3 367 2 stO r48 r 945 214 l0I,7Yo 77.501

Eladott 6ruk 6nkte-e 8 855 9 000 lr 497 r29.8% I27,7ol

Kdzvetftett szolsahatis r83 217 34 000 23 060 12.6% 67.801

Ery6b, pewitgq rendk. nlford. s0 790 42 000 57 516 ll3.2o/o 136.901

Kiilts6 gek, n[fonL iisszcsen 2 156229 2 595 148 2 037 287 94's%o 78,So/a

Ad6z6s el6tti eredm6nv I  119 -62 080 r66 14r8o/T,



2. sz, tirblilzat: Bevdtelek 6s kolts6gek alakukisa kdzhasznf 6s nem kdzhasznri
tev6kenys6gek bont6sban (ezer Ft-ban)

Tdtelek megnevez6se

Terv 2009. 6v T6nv 2009. 6v

Tdrsasdg
iisszesen

Kiizhasznri
Nem

kdzhasznf
Tdrsas6g
6sszesen

Kiizhasznf
Nem

kiizhasznI

Bev6telek Kdzhasznri, Stvetl rillami feladatell6tt{shoz 6s miik6ddsre kapott kompenz6ci6

Park- ds fasorfennt. r 223 4s9 l 223 459 | 223 459 r 223 459

Alulkomp.megtdr. c 62 000 62 000
Kiemelt ziildteriilet
tisszesen 1223 459 1223 459 0 1 285 459 1285 459 0

Kerftds l6tesft6s. fennt. 645 00C 645 000 39 348 39 348

Egydb F6v.Uo-ok komp. 248 r6C 248160 248 160 248 160
Kompenzfci6 iisszesen 2 tl6 619 2 tl6 619 0 1572967 | 572967 0
Szdmlinott 6rbevdtel 325 449 65 449 260 000 299 933 56 r82 243 75r
Kompenzfci6val korr.
tev6kenvs6ei bev6tel 2 442 068 2 r82 068 260 000 1872900 1 629 149 243 751
Befej.tlen term., k6szl.
6ll.v6lt.6s aktiv6lt saj6t telj.
6rtdke 13 000 13 000 27 935 -625 28 560

Egy6b, pii-i bevdtelek 77 000 68 802 8 198 r35 796 Lt& t23 t7 673

Rendkiviili bevdtelek 1 000 I 000 822 822

Bev6telek dsszesen 2 s33 068 2 25t 870 281198 2 037 453 t747 469 289 984

R6fordftisok

K0lts6eek 2 510148 2256 622 2s3 s26 | 94s 2r4 I 689 845 255 369

Eladott 6ruk 6nkte-e 9 00c 9 000 t t  497 tt 491

Ktizvetitett szole6ltatr{s 34 00c 22 000 t2 000 23 060 TT 736 11 324
Egyfb, pii., rendkiv. riif. 42 00c 37 528 4 472 57 516 50 031 7 485

Ktg-elq rif., iissz. 2 595 r48 2 316 150 278998 2037 287 I 751 612 285 675
Ad6zds el6tti
eredm6nv

-62 080 -64 280 2 200 166 -4 t43 4 309



2. Kdzhasznf ziildfeliileti tev6kenys6g

3. sz. t6bl6zat: Kozhasznir zoldfeliileti tev6kenys6g bev6tele (eFt-ban)

Megnevez6s
Bdzis
2008.

Terv
2009.

T6ny
2009.

Kd rnyezetgazd 6lko dds i 6s E ne rgetikai Ugyo szt6ly (kieme lt zOldfe I iilet)

Park- 6s faso rfenntart6s | 427 302 | 223 459 | 223 459

Al u lko mp e nzini| megt6rite s e 62 000

Kiemelt zii ldteriilet iisszesen | 427 302 | 223 459 r 28s 4s9

Ke ritds l6tes ft6s, fenn tart6s (terv ez6 s, t6rs adal mi v ita) 0 645 000 39 348

F6vrirosi Ugyosztf lyoknak vilgzett egydb kiizhasznri feladatok

Kdmyezntgazd6lkod6si 6s Energetikai Uo.: egy6b szakmai
feladatok

22 1 8 5 23 700 23 700

Kd zlekedd si Ugyo sztdly 155 253 150 000 150 000

V6llalk oz6si ds Vagyonkezel6si Ugyosa6ly 23 2s2 25 000 25 000

-ak6s UgyosA6ly 0 4 l 5 1 0 4 l 5 1 0

Egy6b Ugyoszt6lyok (V6delmi 6s Gazdas6gi, Telepiil6si
Ertekvedehi Uo.)

18 664 7 950 7 9s0

KO zszolc ALTATASI szE RZ6Dl0s ii ssresen | 646 656 2 tt6 619 | 572 967

F6v6rosi Ugyoszt6lyok 2008. dvr6l 6thriz6d6 bevdtelek 0 35 449 35 449

Kd mye zetgazdflk od6s i 6s E nerg etika i U gyo szt6ly :
ZOldterii let tervez6s-fejlesztds

40 9s4 30 000 20 733

KO zszoLc Ar,rar Asr szn nz6uns nN
fiVtiLI kiizhasznli feladatok dsszesen

40 954 6s 449 56 182

KOZHASZNf BEVf TEL MINDOSSZESEN I 687 610 2 182 068 | 629 r49

2.1. Kiizszolgf ltatfsi szerz6d6s keret6b en v Ogzett tev6kenys6g

A 2009.6vi Kdzszolgiitatirsi Szerz6ddsben egys6ges eg6szk6nt jelenik meg azon
ftiv6rosi igyosztirlyok megrendel6s6re vegzett kdzszolgriltalisi feladatok kdre,
mely feladatokat az el6zo 6vekben mintegy 15 v6llalkoz6si szerzodes alapjrin
vlgzett t6rsas6gunk.



Park- 6s fasorfenntartfs
A KdzszolgSltatdsi Szerzld6sben rdgzitett feladatok srilyponti rcszdt a kiemelt

z<ildteriiletek park- 6s fasorfenntartilsa jetenti. A park- 6s fasorfenntartilsta

fordithat6 forr6s az e\mult 4 6vben folyamatosan csokkent, melyet a 4. szSmri

tSblilzatban mutatunk be.

4. sz. tiblfuzat: Kdrnyezetgazdillkod6si 6s Energetikai Ugyoszt6ly:
Park- 6s fasorfenntart6sra biztositott brutt6 forrds alakul6sa ezer Ft-ban

Fenntartfsi forrds alakul{sa 2006-2009. 6v

2006.6vi
forrfs

2007.6vi
fonils

2008.6vi
fonas

2009.6vi
forrfs

Infl6ci6val
konig6lt 2006.

dvi fonris

Forrfs cs0kken6s 2006. 6vhez

nomindldrtdken re6l drtdken

l 600 000 I 487 900 | 454 365 r225964 1 904 91r -374 036 -678 947

A tSblazatban l6thato, hogy a kiemelt zoldtertiletek fenntartilsitban mar nomin6l
6rt6ken is jelentcis mdrt6kii (374 mFQ csdkken6s jelentkezik, mely az infl6ci6s
villtozdsok figyelembe vdtel6vel mintegy 679 mllli6 Ft fon6skies6st jelent.

2009. 6vben a KdzszolgSltatilsi Szerz6d6s keret6n beliil kaptunk megbizitst
,,Keritdsl6tesit6 s, fenntart6s" c6 lfeladatra.

Az egy6b igyosrtillyoknak v1gzett kdzhasznri tev6kenys6gtink a tewezett szinten
alakult.

2.2. Kdzszolgfiltatisi szerz6d6s keret6n kfviil es6 kdzhasznf feladatok

Ide tartoznak a FSvSrosi Ugyosztdlyokkal kor6bban megkdtdtt szeru6ddsek 2009.
6vre 6thtn6d6 feladatai, valamint a kiemelt zdldteriiletek tervez6s-fejleszt6si,
parkrekonstrukci6s szerz6dlseihez kdt6d6 feladatok. A KilzszolgfiItatilsi
Szerz6ddsen kivtil vegzett kdzhasznri tev6kenys6g bev6tele a bir;ishoz k6pest 15
milli6 forint ndveked6st mutat a 2008. 6vr6l 6thttz6d6 bev6telek miatt. A
Kozszolgilltatilsi Szerzildesen kiviili zdldteriilet tewez6s-fejleszt6si tevdkenys6g
bev6tele viszont mintegy 20 milli6 forinttal csdkkent.

Kdzhasznri tev6kenysdgtink r6szletes elemz6se a Krizhasznir Jelent6sben
olvashat6.



3. Nem ktizhasznri ztitdfeliiteti tev6kenys6g

5. sz. thblfuzat: Nem kdzhaszli zoldfeli,ileti tev6kenys6g bev6tele (eFt-ban)

MEGNEVEZES
Bizis
2008.

Terv
2009.

T6ny
2009.

Index
t

Bhnshoz

Index
o/o

Tervhez

Zoldfeliileti tervez6sek 6s ery6b
kert6 szeti kivitelez6s ek 88 018 85 000 90 150 r02,4yo 106,lyo

Piaci tev6kenys 6 giink zdldtertilet- fenntartSs i 6s fej le szt6s i
6vben 90,15 mi11i6 forint 6rbev6telt reahz6Itunk. Az
al6bbiakban ismertetj tik :

2009. 6vi zdldfeliileti tervez6selg kivitelez6sek r6szletesen
Arbev6tel

(eFt)

Budapesti Temetkez6s i Intlzet: temet6 femtartiis, ndv6nyvddelem 20 667

Sziget fesztivdl utani helyreillitrisi munlcik t7 635

f 6C AZ Zrt. : parkfenfiartirsi munkrik 6 619

Il.lewet alapitv6ny: faiiltetds V6rosligeti fasorta 5 60C

BKV Zrt.: mtiszeres favizsedlat Fogaskerekii nyomvonala ment6n 3 799

MH2009. Konzorcium: Margithid fehijitrishoz kdt6d6 kertdszeti munk6k 2 r95

F6v6rosi Csatornlz6si Miivek ZrL : balesetveszelyes fak visszav6g6sa 2 r0(

Corvinus Egyetem: arbor6tum fenntartris I  781

Ery6b fa6llom6ny felm6r6si, fa{pol6si 6s faiiltet6si munk6k 5 44i

Egy6b ztildfeliilet rendezdsi, teryezdsi munk6k tisszesen 24 301

OSSZESEN 90 150

Az Egylb z6ldfeltilet-fenntart6si tev6kenys6giink kiemelked6 megrendel6seit a
Budapesti Temetkezlsi Int6zet, a F6gin Zrt., 6s a Corvinus Egyetem megbizilsa
szerint vlgzett parkfenntartSsi tev6kenys6g jelenti. Evek 6ta t6rsas6gunk v1gzi a
Sziget fesztivSl ut6ni zdldtertilet helyre6llitdsi munk6kat is.

2009. 6vi piaci tev6kenys6giink jelent6s rdszben kdt6dik fa6llomdny felm6r6si,
fa6pol6si, ilI. fatiltet6si munk6k elv1gzlslhez. Kisebb megrendelSink kdztil
kiemelkedik a BKV Zrt. (miszeres favizsg6lat), F6v6rosi CsatorninilsiMivekZrt.
(balesetvesz6lyes f6k visszav6g6sa), valamint a Lllegzet alapiWiny, mely
megbizilsSval kapcsolatban 2009. 6vben befejezttik a Bp. VI. kertilet V6rosligeti
fasorba telepitett gesztenyef6k iiltet6s6t.

2009. 6v sorSn nagyszilmu, kisebb volumenii zcildfeliilet rendezdsi, tervez6si
feladatot l6ttunk el, melyek a pdr ezer forintos megrendel6st6l tdbb szfnezer
forintos megrendel6si g terj edtek.

megrendel6seib6l 2009.
elvlgzett munkitkat az



4. Egy6b tev6kenys6gek

6. sz. tiblilzat: Egy6b tev6kenys6gekbSl szSrmaz6 bev6tel (eFt-ban)

MEGNEVEZES
Bizis
2008.

Tew

2009.
T6ny
2009.

Index
oA

B6zishoz

Index
oh

Tervhe

Ierme vt6telep rirbev 6tele 20 367 20 000 14 199 69,7yo 7l,Uyo

Ko mposzttelep 6rb evdtele 40 672 40 000 30 5rs 75,lYo 76,30

Ingatlaniizeme ltetds arbev 6tele 100 086 90 000 83 605 83,50 92,9o4
Ugyviteli szolg6ltatds arbev6tele 24 600 25 000 25 282 r02,80/o lol,lYa

Minddsszsen r8s725 175 000 153 601 82,7oh 87 r8o

AltalSnoss6gban megrillapithat6, hogy a piaci tev6kenys6giink arbev6tele 2009.
6vben minden teriileten csdkkent, mely j6l mutatj a av\Iilggazdasilgi v5ls6g hat6s6t
a hazai piac besziikiil6s6re. Egy6b tev6kenys6gtink 6rbev6tel6t 2010-ben
marketing tev6kenys6gtink kisz6lesit6s6vel (hirlevelek, hirdet6sek, web 6rahfn),
nagyobb ar fnyu p iaci 16 szvdtel I el kf v6nj uk ndvelni.

4.1. Termeszt6si tev6kenys6g

Mintegy 6.500 m2 fiitdtt iJvegtrilzi feliilet alatt termeljiik meg a sziiks6ges egy- 6s
k6tnyari vir6gokat. A termeszt6telep vegzi a viirosdekor6ci6t szolgdl6 ed6nyes
ndv6nyek tfuolilsfit, teleltet6s6t, fehijit6sdt is. A bet6tekkel egyiitt kiemelt
ndvdnyek a telepen szakszeri 5pol5st, metsz6st, tdpanyag-ut6np6tl6st,
ndv6nyv6delmet kapnak.

7. sz. thblflzat: A termeszt6telep 6rbev6tele 6s bels6 ndvdny6tadilsa (eFt-ban)

Megnevez6s BAZIs

2m8.

TERV

2009.

TENY

2009.

Index
oA

Bfzishoz

Index
Y"

Tervhez

N0v6ny6rt6kesit6s 20 367 20 000 t4 t99 69.7% 71.Uo/a
Saj6t felhasnalas

indv6ny, komplex szolg6ltatris) 92 655 83 000 74 209 80,1o 89,4o/a

0sszesen 205 677 186 000 162 617 79rlo 87,4o/o
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Niiv6ny6rt6kesit6s

A termesztotelep kills6 6rt6kesit6sb5l sz6rmazS Srbev6tele az al6bbiakb6l tev6ddtt
ossze:

- Primula 6rt6kesitds: 3.023 ezer Ft
- Egy- 6s k6tnyari palilntilk 6rt6kesit6se: 553 ezet Ft
- Cikl6men 6rt6kesit6s: 995 ezer Ft
- Cserje 6rt6kesit6s;5.072 ezerFt
- UveghAzi fel:drLet b6rbead6sa: 1.800 ezer Ft
- Egy6b 6rbevdtel:2.756 ezerFt

Az Srbev6tel csokken6s6t a kiikin munkSk elmarad5sa okozta, ami a jelenlegi
gazdasSgi helyzettel 6s a park6pit6 villlalkozSsok piaci tev6kenysdg6nek
be sztiktil6s 6vel magy ar ivhat6 .

Saj6t ndv6nyfelhaszn6kis (bels6 6tad6s)

A fiiv6rosi kert6szeknek imm6r tdbb mint 140 6ve egyik legfontosabb 6s tal6n
legl6tv6nyosabb feladata a fovSros feldiszit6se gydnytini vir6gkitiltet6si
kompozici6kkal. A ndv6nyanyag folyamatos biztositishra r6gen 6kertdszeti telep,
napjainkra m6r csak l, igaz a legr6gebbi 6s a legnagyobb kiterjed6sti
termeszt6telep 5ll rendelkez6sre.

KdzszolgilltatSsi Szerzld6siink 6rtelm6ben 2009. 6vben is legfontosabb feladat
volt a Parkfenntart6si Igazgat6sdg r6sz&e el66llitani
- 9 1 .000 db tavaszi-, 6s oszi itwitcsk6t,
- 3.300 db vir6ghagymfit,
- I.225 db cserj6t,
- 308.000 db hagyom6nyos 6s extra egynyirrinciv6nyt,
- 318 db primul6t,
melyek a kiemelt kdzc6lir zdldteri,ileteket diszitett6k.

Tovribbi feladatunk a F6v6ros tulajdondban lev6 mediterrrin nov6nyek teleltet6se.
A teleltetl hin kapacit6s 6t abinis 6vhez hasonl6an maximSlisan kihasmilltuk.
A kor6bbi 6vekhez hasonl6an a v6rosi kandel6berek diszitdslhez a termeszt6-
telepen iiltetttik be 6s gondoztuk a kandel6ber ed6nyeket. A2007. 6vben elinditott
plant6ner programnak megfelel6en az idei 6vben is elv6geztilk, illetve
folyamatosan gondozzuk a telepen l6v6 ed6nyeket.

A Zilldfeltilet Fejlesztdsi lgazgat6 6ItaI koordin6lt ki,il6nmunk6kra, valamint a
k64ponti6ptiletmintakertjdnekkialakitilsdra
- 8.300 db rirv6csk6t,
- 7.400 db egyny6ri ndv6nyt,
- 2.600 vir6ghagym6t valamint
- 2.800 db kont6neres 6s nagy ed6nyes cserj6t adtunk 6t.
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A saj6t felhaszndlSs bevdtele a kitiltetett nov6ny6llom6ny volumencsdkkendse,
illetve a komoly kdlts6gcsdkkent6si intezkedesekkel el6rt alacsonyabb 6nk61ts6g
hatdsSra, mintegy 18,5 mi11i6 forinttal csdkkent.

4.2. Komposzttelep tev6kenys6ge

8. sz. tilbli.zat: A komposzttelep tev6kenys6g6nek adatai, arbev6tel 6s
kompenz6cio alakulilsa (ezer Ft-ban)

Ziildhullad6k besz6llft6s

2009. 6vben a komposzttelepre beszillitott, kezel6sre fltvett zdldhullad6k
mennyis6ge 39.000 m3 volt. Ez a mennyis6g mintegy 20%-kal maradt el a bilzis
6vit6l. A kiils6 besz6llrt6k (v6llalkoz6k, magdnszem6lyek) Sltal lerakott hulladdk
mennyis6ge minddssze 9.900 m3 volt, szemben a 2008-as 17.800 m3-rel. Ez a
45Yo-os mennyis6gcscikkends az rirbev6tel oldalon is hasonl6 csdkken6st
eredmdnyezett. A nagym6rt6kii csdkken6s a negyedik negyed6vben tdrt6nt,
ugyanis a F6kert Parkfenntart6 Kft. le6llitotta a zoldhullad6k beszilllitAsdt
iizemiinkbe, igy a negyedik negyed6vben mind6ssze 1.500 m3 kiils6 beszdLliths
tdrtdnt, mfg 2008. hasonl6 id6szak6ban 7.000 m3 volt.

Komposzt6rt6kesit6s
A komposrt forgalmazhs tertilet6n az elsS hrirom negyed6vben tapasztalt er6s
ndveked6s nem folytat6dou, s6t minim6lisan gyengiilt a forgalom a IV.
negyed6vben. Ennek ellen6re m6g a gazdasilgot 6rint6 v6ls6g mellett is jelent6s
n<iveked6st sikeriilt el6rni,ink 2009.6vben. 2008-ban 2.700 m'-t 6rt6kesitetti,ink,
mfg 2009-ben mintegy 3To/o-kal t6bbet, 3.500 -3-t. A tdbblet6rtdkesit6s az
6rbev6telben is 3 0olo-os ndveked6st eredm6 ny ezett.

Megnevez6s
Bfzis
2008.
6v

TERV
2009.
6v

TEIVY
2009.
6v

Index
%

Bizishoz

Index
%

Tervhez

Zdldhullad6k besz6llit6sok
Srbev6tele 20 700 21 000 l1  817 57,1o 56,3o/t

Komposzt6rt6kesit6s 8 850 9 000 TI 497 129.90 t27.7%
Egy6b bevdtel II T22 10 000 7 20r 64,7% 72,00/c

Arbev6tel iisszesen 40 672 40 000 30 51s 75,0o/o 76,30/o

Komposzt bels6 felhaszn6l6s
kompenz6ci6ia 9 279 0 733 7,90/o
Zdldhull. besz6llit6s komp. 39 9s3 40 000 37 733 94,4yo 94,3o1

Mindiisszesen 89 904 80 000 68 981 7617oh 86rzoh
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Egy6b

Az 6v folyam6n mintegy 7,2 mi11i6 forint Srbev6teliink szSrmazott egy6b
feladatokb6l. Ezen 6rbev6tel energetikai aprit6k 6rt6kesit6sb6l 6s b6rapritSsb6l
tev6dik ossze.
A b6zisban el6rt mintegy 11 milli6 forint 6rbev6telt6l va16 elt6r6s oka a
gallybeszSllit6s,6s igy az lftekesithet6 energetikai apritek volumencsdkkendse.

A bels6 beszillitilsok alakul6s6t 6s a Parkfenntartdsi lgazgat6s6g Sltal a kiemelt
zdldfeltiletekre kijuttatott komposzt mennyis6g\ adatainak elemz6s6t Kcizhasmf
b e szSmo l6nkban i smertetj tik.

4.3. Ingatlan- 6s vagyonkezel6s

Az ingatlangazdfikodds feladata a fov6rosi, illetve sajrit tulajdonunkban l6v6
ingatlanok 6s lakSsok tizemeltet6se, karbantart6sa, nyilv6ntart6sa 6s az elthez
szorosan kapcsol6d6 jogi, 6s egydb adminisztrativ feladatok el15t6sa.

Az ingatlantizemeltet6s 6rbev6tele abinisn6l 16,5o/o-kat, a tervn6l 7,I%o-kal lett
alacsonyabb. A koltsdgcsdkkent6s hatdsdra az ingatlangazd6lkod6s helyzete
p ozitiv eredm6nny el zfrruIt.

Az eredm6nyj avul 6 st az alilbbi kti lts6 gc sdkkent6 si int6zkedd sek okoztak :

Megta ka rf ti sain k az alfibbi i n t6zked6s e kb6 I ad 6dta k:

- A g{nszolg6ltatfls szabadpiaci nyitrisa miatt lehet6s6g nyilt a szolg6ltat6k
megversenyeztet6s6re, a Keresztriri telepen a teljesftm6ny lekdt6s
cs<ikkent6s6vel az alapdij m6rs6kl6s6t drttik el a F6v6rosi Grizmiivekndl.

- Energetikus tan6csad6 bevon6sdval telephelyeink elektromos energiakdlts6geit
a fogyaszt6si ig6nyeknek megfelel6en csdkkentettiik. Aramv6lt6 cserdvel k6t
helyen jelent6s alapdij megtakaritdsra van lehet6s6g (Kereszturi irt,
Margitszigeti szcik6kut), emellett a szolgilltat6k megversenyeztet6s6vel a
fogyaszths utrlni furamdij is m6rsdkl6ddtt. Ezilltal a 201O-es 6vben, amennyiben
a fogyaszt6si param6terek jelent6sen nem villtoznak, ak6r 5,2 milli6 forintos
6ves megt akaritirs r ealizSlhato.

- Komoly l6p6seket tettiink a versenyeztet6 ceg kdzremiikdd6s6vel a
telefonkdlts6g cs<ikkent6se 6rdek6ben :

1 . a vonalas besz6lgetdseket kedvez6bb dij csom ag tarifdv al szitmoljik,
2. a mobil szolg6Ltat6k, a m6g fut6 hiis6gid6 aIatt, a forgalmi dijakat kb.45%-kal

m6rs6kelt6k.
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Telefonalkdzpont fejleszt6ssel tov6bbi megtakaritrisok 6rhetSk el 2010. 6vben:

1)A kdzponti irodah1zb6| kimen6 hiv6sok nagy r6sze mobiltelefon hiv6s.
Kezeldsiikre Zdb GSM adapter lett be6pitve, ezeken keresztiil bonyol5dlk az
dsszes mobil hfv6s. A kfurtyilk a Pannon flott6ba tartoznak, melyn6l jelent6s

forgalmi dijkedvezm6nyt 6rtiink el.
2) Elindult a Comparg6 program is, mely egy k61ts6g elsz6mol6 6s nyomon kdvet6

rendszer. A kolts6gek szemllyhez, i11. osrtiiyhoz rendel6s6vel tovrlbbi
k6lts6gcsdkken6st rem6liink.

3)Az automata hfv6skezel6 rendszer mentesiti a portaszolgillat ilyen iranyu
feladatfit.

A Terebesi telep gazdasilgtalan hasznosifSsa, melyet a rossz kdzmti- 6s
fritdsh6t6zataidezett el6, ebben az lvbenteljes m6rt6kben felsz6mol6sra keriilt. A
b6rleti tev6kenys6g megsziint, igy az indokolatlanul magas szolgSltat6i szdmlilk
nem terhelik az ingatlangazdhlkod6s eredm6ny6t. Ennek kdszonhetl ftszben, hogy
b6r az ingatlangazdillkod6s bev6telei csokkentek, azonban a rSforditrlsok m6g
nagyobb arinyfcsdkken6se aziizemi eredm6ny jelent6s javul6s6t eredm6nyezte.
Itt jegyezndnk meg ugyanakkor, hogy a Terebesi telep kiiiritett 6llapotSban is
(6rzes,6rt6kcsokken6s, kdnrr:i alapdijak, az esetlegesen kivetdsre v6ro helyi ad6,
stb.) 6vi kozel 20 milli6 forint rriforditrist okoz.

Az Ig6nybe vett szolgSltatSsok megtakarit6sait a $srt{natlan jogviszonyri
ingatlanok visszatartott b6rleti dija, 6s az ingatlanok 6rz6s6nek iltszewezdse
(6rz6si helyek megsziintet6se, 6rdk sz6m5nak, illetve az 6rzesi 6raszSmnak a
csdkkentdse, a b6relt 6rkont6ner kiv6ltdsa) eredm eny erte.

A szemdlyi jellegti kdlts6gek is csdkkentek (2008. 6vi 6tszervez6s).

Az arryag- 6s az igenybe vett szolgSltat6sokn6l nagyobb kdlts6gmegtakarit6st
lehetne el6rni, ha az elavult kdz:rfi hSl6zatok teljeskdni felfjit6sara megfelelci
pe;nzldgyi fedezet lenne.

Az ingatlaniizemeltet6s jiivedelmezfisilge javult, ugyanakkor I4,3 mi11i6 forint
hatririd6n kiviili kdvetel6st tartunk nyilv6n, mely meg nem ftzetett b6rleti dijakb6l
es k}nizemi kdlts6gekb6l 6ll. A gazdasilgi v61s6g miatt, egyre tdbb b6rl6 keri,ilt
h6tral6kba. Veltik szemben a sztiks6ges int6zked6seket megtettiik, szerz6d6st
bontottunk, fizetdsi meghagy6st bocsStottunk ki fel6jiik, ill. amennyiben ez sem
hortameg a kfvSnt eredm6nyt, iigyiiket peres ritra tereltiik.

2009.6v v6g6n 35 ingatlan szerepel nyilvrlntartSsunkban, megoszl6suk az al6bbi:
Tev6kenysdghez sziiks6ges
Tev6keny s|gfiez nem szilks6ges, visszaad6sra, 6n6kesit6sre v6r6
ingatlanok szdma

2s db
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200g.6vben 10 ingatlannal tudtuk csdkkenteni azrillom6nyt. Egyr6szt a VAB tObb
tisilinatlanjogviszonyf ingatlan iigy6ben hathrozott, valamint eEY, a F6kert Sltal
m5r nem hasnftlt ingatlant a keriileti Onkorm6nyzatnak adtunk vissza.

Az ingatlan6l lom6ny c s<ikken6 se az al5bb iakb6 I ad6dik :

Tulajdonosnak tiirt6n6 itadis :
I., Attila ft 91.
D(., Ddsi Huber u. 7.
XIV., Bal6zs park12.
XVII., Ferihegyi tt74.
XI., K6rd u. 3.
XV[I., Lakatos u. 13.
X., Ujhegyi sdtany 16.
IX., Telepy u. 6-8.
XV., K6sruirk u. 100/a.

Ert6kesft6s:
A tev6kenys6gi.inkhdz nem sztiks6ges saj6t tulajdonir
Keveh6za u. 10. ingatlant 2009. szeptember 10-6n
6rt6kesftettiik.

F6v. Onkorminyzatnak
F6v. Onkorm6nyzatnak
F6v. Onkorminyzatnak
F6v. Onkorminyzatnak
F5v. Onkorminyzatnak
F6v. Onkorminyzatnak
F6v. Onkormdnyzatnak
F6v. Onkorminyzatnak
XV.Ker. Onkorm6nvzat

ingatlanok k<iziil a XI. ker.
19,4 milli6 forint v6tel6r6n

A 10 nem sziiks6ees ineatlanok kiizdtt szerepeltetiiik:
A XIX. ker. Szamos kdz 5. sz. alatti ingatlanunkat, melynek 6rt6kesit6s6hez
tovdbbra is vrirjuk a Gazdasfigi BizottsSg hozzifitruIilsSt. Ez iigyben tdbbszdr
kdszitettiink el6terjesztdst a Vrillalkozfusi 6s Vagyonkezel6si UgyosaSly fel6,
melyeket c6giink lgazgat6sSga hatfirozataival ism6telten meger6sitett. K6tszer
k6sziilt 6rt6kbecsl6s, j elenleg fiiggetlen 6rt6ks zak6t6n6l van az iW .

Az ingatlancser6be bevont X. ker. Terebesi rfit 1-3. sz. ingatlanunkat:
(alapteriil et 20 629 m2, be6pitett teriilet 4 795 m2), melyet sajrit celra egy evtizede
nem hasznSl a Frikert, b6rbeadSsirt elavult kdz;rrilf;rill6zata, valamint a keri,ileti
szabilly oziisi terv g6tolj a.
A F6kert lgazgat6silga 6s a F6v6ros V6llalkoz6si- 6s Vagyonkezel6si IJgyosrtilIya
megold6st keres, az ingatlan tulajdonjo g6nak, a F6varosi Onkormrlnyzat
tulajdondban 16v6 ingatlanok tulajdonj og{xatdrt6n<i cserej6vel kapcsolatban.

A BFVK 2009-ben aktualizillt ingatlanforgalmi szakv6lemdnye alapjSn, az
ingatlan becsiilt forgalmi 6n6ke fel6pftm6nyekkel egyiitt nett6 263,12 milli6
forint. A k6rt csereingatlanok fel6rt6ket6s6t a F6v6rosi Onkorm6nyzat elv6gerte, a
cser6be bevont ingatlanok 6rt6ke 262.294 ezer forint lett. A csereingatlanok kdzcitt
szerepel a IV. keriileti Onkorm6nyzat Sltal k6s6bb megfellebbezett Vir6g u. 9-11.
sz. ingatlan is, amelyet a cser6b6l ki kellett venni, igy ertekkiildnbdzetk6nt 31.080
ezer forint mutatkozik. A kiildnbdzetk6nt mutatkoz6 dsszegnek a rendez6s6t
F6varosi Onkorm6nyzattal kdzdsen meg kell tal6lni. Mindaddig a sziiks6ges
ingatlanok k<izdtt tartjuk nyilv6n, migakdzds ddnt6s meg nem sziiletik.
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Tov6bbi 3 ingatlan 6tad6s6t (1037 Budapest, Harang u.8, 1077 Budapest, Baross

t6r 13, 1072 Budapest, Ak6cfa u. 5.) tobbsz<ir kezdemdnyertik, de sajnos effe a

mai napig nem keriilt sor.

A nem sziiksdges fllom6nyok kozdtt is van 4 tulajdonjogilag rendezetlen ingatlan,

amelyeket a FSkert nem haszn6l. Ezen ingatlanol,< jogos tulajdonos6nak

visszaaddsa akkor kezdemfinyezhetl,ha arr6l joger6s VAB hathrozat sziiletik 6s a

tulaj donj o got a Fii ldhivat al b eiegy zi.

Ezek az alibbiak:
Cim lIrsz. Vtegiegyz6s

[.ker. D6brentei u.
19-20.

622sl0lN2
a F6v.VAB 8l2009.sz.hatfurozat6val a F6v. Onkorrn6nyzat

tulajdon6ba adta, mely ellen azl.ker. Onkotmfunyzat

fellebbezett. A m6sodfokf eljrir6s folyamatban van.

ll.ker. T6ls\ifa u. 18. r35r8/0/N2
A Tolna m-i VAB azaingatlanokat a l2-1312008.s2.

hatdnozataivalaF6v.Onkormrinyzattulajdon6baadta.Ezt
a Il.ker-i Onkorm6nyzat megfellebberte. A

tulajdonviszony rendez6se tdbb f6rumot megjtirt az6ta,
jelenleg a F6viiros peres ritra tereli a tulajdonjog
rendez6sdt.

Il.ker. Tttleyfa u. 18. 13s18/0/A/2

lI. ker. TdlsJ.fa u.20. 13517/0/N1

Lak6sok rendez6se (XII.ker. Felh6 u.4.)
A F6kert Nonprofit Zrt. vesztes6geinek csdkkent6se 6rdek6ben a hatfutozatlan
idSre k6t6tt 24-218/5/1997. sz. Lak6stizemeltet6si szerz6dest annak VIII. pontja
alapjdn 2009. miircius 3I-ihatfurid6vel felmondta, melyet a F6kert lgazgat6sflga a
28 I 200 8 . ( 0 9. 3 0. ) sz. Igazgat6 s6gi hat6r ozat6val e gyhangf an el fo gadott.

A Laktistizemeltet6si szerzodls felbontris6t meg kellett elbzrie egy
megrlllapodSsnak a Lakrls Ugyoszt6ly 6s a F<ikert kdzdtt azon 9 1ak6sr61, mely a
F6kert saj6t tulajdonir ingatlanjainak iizemi teriilet6n helyezkednek el. Ezen
megrillapod6s keret6ben:

- A lak6sk6nt m6g funkcion6l6 ingatlanokat (2 db) a F6kert megv6sSrolja (Tahi
Nagykert, valamint X.ker. Keresztriri u. 130.) dsszesen 11 milli6 forint6rt, az
emberi tart6zkod6sra, lakrisfunkci6 betdlt6s6re alkalmatlan 6 db ingatlan pedig
bont6sra keriilne.
Ezekbll1 db lakott, de szint6n bont6sra it6lt 1ak6s, a lak6 elhelyez6s6r6l a F6kert
gondoskodik.

- A Gazdas6gi Bizotts6g 687/2009. (12.08.) hatirozat6val ddntdtt, hogy a F6vrirosi
Onkormrinyzat 6s a FSkert Nonprofit hrt. kdzdtt megSllapodSs sziiletik a
Budapest, X., Kereszttri ft 130. alatttalillhat6 1 db lak6s 6s a Tahit6tfalu, Tahi-
Nagykert 05061 hrsz. 1. sz. 6piiletben l6v5 1 db lak6s jogi helyzet6nek
rendez6s6re. A meg6llapod6s megkdt6se folyamatban van.
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- A Gazdas6gi BizottsSg 70012009. (12.15.) hat6rozat|val jov6hagyta a XII.,

Virosmajor u. 61. sz. alatt tal5lhat6 3 db - Ll , L2, L3 - iiresen 6115 lakrls
bont6sar6l sz6l6 meg6llapodSst.

- A Gazdas6gi BizottsSg 70112009. (12.15), valamint a 7512010.(03.02.) sz.
hatfurozatSval j6vdhagyta a XII., V6rosmajor u. 61 . sz. alatt 16v6 1 db -L{jelti -

lakSs bont6s6r6l s2616 meg6llapod6st, olyan form6ban, hogy a bont6s
megkezd6se el6tt a F6kert Nonprofit Zrt. a lak6t a X. ker. Keresztfri u. 130.s2.
alattkialakitott 37 m2-es szoba, konyha komfortos lakSsba 6tk6ltozteti.

- A Margitszigeti kirendeltsdg mellett, iiresen 6116, volt gondnoki lak5sr6l a lakris
jetleg tdrl6s6t 6s tizemi teriilett6 va16 min6sit6s6t k6rtiik. A G.B.
70212009.(12.15.) sz. hatirozatSval - a Penzigyi 6s Kdzbeszerz6si Bizotts6g
hozzirjSrul6s6val jov6hagyta az el6terjeszt6st. Az tizemi teriilettd val6
Stmin6sit6s folyamatban van.

Az ineatlaneazdilkodfs 2010. 6vre 6thfz6d6 feladatai
- Dob utcai irodahiz lrszolgdlatinak megsziintet6se a m6r miikdd6 automata

telefonkdzponttal, ill. egy bel6ptet6 6s kulcskezel6 rcndszer kialakitSsinal.

- A Kereszturi telep fiit6s- 6s melegviz ellSti,r;dnak optimalizillfisa: 2009-ben
megkezdtiik a telepen egy kdzponti 6ltdz6 kiaLakitisht, valamint a fiit6si
rendszert6l fiiggetlen melegviz ell6t6s binositi,rrdt. 2010. 6vben tov6bb
folytat6dik a termeszt6telep szoci6lis 6piilet6nek fiit6s- 6s melegviz ellflthsflt
biztosft6 rendszer korszeriisit6se.

- Vir6g 6s Berda J. utcai ingatlanok eset6ben a fiit6si dij csokkent6se 6rdek6ben
kezdem6nyeztik, hogy a Fot6v Zrt. a nem hasm6lt helys6gekben szedje le a
radi6torokat.

- Y6rmez6i alkdzpont 6tdpit6se, a VSrosmajori telep g6p6llom6s6nak
ki6pft6sdvel. Az alkdzpont teljes 6t6pitdse,6s az dletvesz6lyes 6llapotban 16v6
majori 6piiletek lebont6sa sztiksdges. A budai teriilet g6p5llom6sfrt ajdv6ben
egy konnyfiszerkezetes dpiilettel kiv6njuk megoldani. Jelenleg folyamatban van
a tervek fitdolgozdsa 6s a kdzbeszerzlsi eljar6s el6k6szit6se. Kivitelez6si
kdltsdg kb. I 15-120 milli6 forint kdzdtt v6rhat6.

- A Rezeda utcai (Gell6rthegy) alkdzpont 6ptilete a 2009. 6v utols6
negyeddv6ben a Gell6rt-h"gy mozgilsa miatt megcsriszott, aI6 kellett dricolni. A
statikai jelent6sb6l kittinik, hogy az fipiletet legk6s6bb 2010. tavaszfin meg kell
er6siteni. Az alapokat le kell horgonyozri a hegy szikl6s aLapjfiltoz,6s az 6ptilet
fal6t, mely a d6li oldalon sz6tcsriszott, 6ssze kell fogatni. Mivel a fiivrlrosi
tulajdonban l6v6 dpiilet nem rendelkezett biztosi&lssal, helyre6llftrls6t saj6t
kdlts6giinkb6l kell ftnanszirozri. A kdlts6gek m6rsdkel6s6re tinnogatirsk6r6
levelet ktildtiink mind a F6v6rosi Onkormfunyzat"mind a biztosft6nk fel6.
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4.4. U gyviteli szolgiltatf s 6s kiizbeszerz6s

A FOKERT-csoport tagjai (Parkfenntart6 Kft., Tervez6si Stirdi6, 6s 2009- 6vben
utolj6ra Tahi Faiskola) szhmfira a szimviteli, munkailgyi feladatokat tarsas6gunk
funkcion6lis szewezeti egys6gei v6gzik. Emellett a jogi-, munkav6delmi-,
tizvedelmi 6s orvos-egdszs6giigyi tev6kenys6geik ell6tils6t is - a Kft-kel kdtdtt
szolgfitatilsi szerzod6s keret6ben - a Zrt. biztositja . AzBgylb tev6kenys6g keret6n
beliil a Kft-k gazdSLkod6sar6l havonta izemfigi elsz6mol6st, kiil6nbdz6
kimutat6sokat, statisztikai jelent6seket k6szfttink. A szolgdltatilsi szerzildds
tartalmazza az 6ves m6rlegbeszrimol6, eredmdny-kimutatds, kiegeszit6 melldklet
6s iizleti jelent6s elk6szit6sdt is, mely dokumentumokat kdnywizsgSl6 hitelesiti.

Az iigyviteli szolgfitatin 6ves 6rbev6tele minimrilisan meghaladta a binis
id6 szakban r ealizdlt 6rbev6telt.

5. Min6s6gbiztosit6s

Rdszv6nyt6rsas6gunk - a DEKRA cdg tanfsitilsa szerint - 2002.IV. negyed6v6t6l
az ISO 9001 6s a 14001 szabv6ny szerinti Integr6lt Min6s6g- 6s
KornyezetirSnyitilsi Rendszer alapj6n vegzi tev6kenys6g6t. AzlntegrSlt Min6s6g-
6s Kdrnyezetirdnyit6si Rendszer 2005. 6vi megfjft6 auditja ut6n t6rsas6gunk flttert
az EN ISO 14001:1996 szabvflnyr6| azEN ISO 14001 :2004 szabvfnyra.
2008. novemberi sikeres tanirsit6 audit alapjin a minSs6g- 6s kdrnyezetirSnyit6si
rendszertink az ISO 9001:2008 6s ISO 14001:2004 szabv6nyok el6frSsainak
megfelel. Tanirsitvrinyunk 2011. december l7-ig 6rv6nyes. A 2009. novemberi
feltigyeleti audit sikeresen zftrult.
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II. A tfrsasf ggazdilkodfsa (2009.)
L. Adilzirs el6tti eredm6ny

g. sz. t6bl6zatz Ad6zds el6tti eredm6ny alakul5sa a t6rsas6g egdszlre
vonatkozoan (eFt-ban)

Megnevezes
nAzs
2m8.

TERV
2009.

rfNv
2009.

Index
o

Bdzishoz

Index
t

Tervhez

Tev6kenyseg bev6tele
kompenzici6val I 961 353 2 442 068 1 872 900 955"/n 76'7o/o

Sai 6t term.k6szl. rillomanw6lt. -r 73C -5 000 5 371 -3105o/o -107,4o1

Sai6t el66ll. eszk. aktiv6lt 6rt6ke 20904 18 000 22 564 107.901 125.401

Aktivdlt sai6t teliesitm. 6rt6ke t9 174 13 000 27 935 145'7o/o 2r49%
Ery6b bev6telek (komp. n6lkiil) 72090 17 000 2s920 36,Io/n I525o/o

Ery6b bev.b6l kompenz6ci6
(tevdkenys6ei bev6te len szerepel) 0 I  811 882 | 268 23C 0,lyo 70,001

Esy6b, esy6b bev6tel 72090 17 000 25 92C 36,}yo 152,501

Anyagkdlts69 297 538 336 000 332202 rll,Tyo 98,9o/

tg6nybe vett szolgiiltatrlsok 547 682 r 089 200 554 95C l0l,3Yo 5l,0ol

Eey6b szaleilltrtilso k drt6ke 9 585 10 000 10 02c l04,syo 100,2o/(

Eladott 6ruk el66llitrisi ktg-e 8 855 9 000 tt 49'1 l29,8yo r27,70/t

Kdzvetitett sznlgiLltatdsok ktg-e r832r7 34 000 23 06C 12,60 67,8o1

An vasi elleefi nflforditrfls ok 1 046871 | 478 2M 931 729 89fi" 63.00h

B6rk<ilts69 &4932 668 000 661 755 102.60/o 99.lol

Szem6 lyi je llegri kifi zetesek 105 06? I 14 000 99 449 94,7Vo 87,201

Beririrul6kok 223 673 215 000 2t8 3r5 97,604 I0l,50l

Szem6lyi j eltegu nlforditr{so k 973 672 997 000 979 5r9 lwso6 e82%
E rt6kcsii kken6 si leirrfls 84 890 77 948 68 s23 80;7% 87 go

Ery6b rffordftis s0 790 42 000 57 516 rr32% t3690

Uzemi (Udeti) tev. eredm6nve -103 612 -123 080 -110 532 IMJVo 89$oh

Pdnztieyi mtivelet ek bevdtele i 79987 60 000 109 876 r37,4yo l83,lo/a

Pdnziigyi mtiveletek raforditrisai 0 0 0
Szo krisos vi llalkozis i eredm6nv -23625 -63 080 -656 28o/o 1,00/n

Rendkivtili rafordikl sok 0 0 0
Rendkivtili bevdtelek 24744 l 000 822 3,3o4 82,201

Ad6z[s el6tti erredm6nv 1 119 -62 080 166 14So/o
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Tirsas6gunk tev6kenys6gi bev6tele az egy6b bev6tel soron jelentkez6

kompenZ 6ciot is figyelembe v6ve, a bdzisnsI 4,5Yo-kal, a tervezettn1l pedig

23,36/o-kal alacsonyiaa. n ad6zds el6tti eredm6ny a tewezett 62 milli6 forint

alulkomp e1y1fucio megt6rit6s6nek kdszonhet<ien 166 ezer forint nyeres6g lett-

A kozhaszrlu tev6kenys6g arbev6tele a tervhez k6pest 553 millio forinttal

csokJcent: kerft6s projekt 544 milli6 forint, egy6b fbvarosi parkrekonstrukci6s
munk6knSl 9 milli6 forint az elmaradis.
A kerit6s projektre szint forr6s 645 millio forint volt. Ebb6I 2009. 6vben 39,3

milli6 forint val6sult ffieg, alulkomp err;dciora forditottunk 62 milli6 forintot, igy a

keritds projektre 2010. evre 544 mitli6 forint maradt, mint 6thizod6 kdtelezettsdg.

A nem k}zhasznutev6kenys6g 6rbev6tele 16 milli6 forinttal csokkent a termeszt6-
6s komposzttelep, 6s az ingatlaniizemeltetds bev6telkies6se (21 milli6 forint),
valamint a nem kozhaszni kertlszeti tev6kenysdg arbevdtel ndveked6se (5 milli6
forint) mellett.
A keritds projekt 6s egy6b parkrekonstrukci6s tev6kenys6g volumencsdkken6se
kihatott az anyagjellegti rSfordit6sok alakul6s6ra is, mely jelentSs m6rt6kben
visszaesett a tervhez k6pest.

A k<ilts6gek alakul6s6t a 2. pontban ftszletezdik.

A tSmogat6son kivtili Egy6b bev6telek 6rt6ke abinist6l46 millio Ft-tal marad el,
mig a tervn6l csaknem 9 milti6 forinttal magasabb. A brlzis 6vi 6rt6ket novelte a
Xru. ker. Ipoly utcai kirendelts6g6rt kapott 8,5 milli6 forint k5rt6rit6s, az ingatlan
6rt6kesitds 3 milli6 forinttal magasabb bev6tele, valamint 35 milli6 forinttal tdbb
celtartalek felhasznril6s. A terw6l val6 elt6r6s oka a tervben nem szerepl6
ingatlan6rt6kesitds (I9,4 milli6 forint), valamint az alacsonyabb dsszegii
celtartallk felszab aditils (- 1 1, 1 milli6 forint).

AzBgyeb r6fordit6sok 6n6ke mind a tervet, mind abfnis 6rt6ket meghaladja.
A brlzishoz k6pest a bev6tel ardnyosan szhmitott, vissza nem ig6nyelhet6 Sltalanos
forgalmi ad6 6,6 milli6 forinttal magasabb (5fa kulcs 2009. jflius l-t6t 20%
helyett 25%). Tov6bbi 8,8 milli6 forint ndveked6st jelent a helyi ad6 tdrv6ny
viitozilsa miatt, visszamen6legesen kivet6sre vrlr6 6pitm6ny- 6s telekad6 (amelyet
m6g vitatunk), valamint a termeszt6telep 2009. 6vi 3 milli6 forint 6rt6kti
k6szletselejtezdse. Ezt m6rs6kelte a frzetett birs6gok csdkken6se (-1,1 milli6
forint), valamint az eftekesitett ingatlanok k6nyvszerinti 6rt6k6nek kiil6nbs6ge,
mely abinis 6vin61 10,5 milli6 forinttal volt alacsonyabb.

A tervtdl val6 elt6r6st r6szben a nem tewezett ingatlan6rt6kesit6s, rflszben a
klzhasnfi/nem kdzhasznri arbevdtel arinydnak elt6rdse eredm6nyezi (vissza nem
ig6nyelhet6 6fa).

2009.6vben clltanal1kot nem 6llt m6dunkban k6pezni.



P6nziigyi miiveletek bev6tele jelent6sen megn6tt, a F6kert Parkfenntart6 Kft.
2008. 6vi osztal6kSnak (27,5 mitti6 forint), 6s a szabad plrreszkdzok kedvez6
kamatozilsri lekot6 s 6nek koszonhet6en.
Rendkiviili r6fordftSs 2009.6vben nem meriilt fel. A rendkiviili bev6telek 6rt6ke
terv szerint alakult, a kordbbi 6vek pillyazati titmogatilsSval beszerzett tfirgyi
eszkozok id6ar6nyos 6rt6kcsdkken6s6t tartalmazza. Mig abinis 6vben csaknem 2l
milli6 forint vissza nem t6ritend6 t6mogatdst is kaptunk (Lllegzet Alapitv6ny).

2. Kiilts6gek alakuklsa

10. sz. tfblfuzatz Kdlts6gek alakulSsa a t6rsas6g eglszdre vonatkoz6an
(ezer Ft-ban)

2009. 6vi sz6mviteli saj6toss6g, hogy a szerzild6sforma, illetve a finanszitozils
viitozdsa miatt a kdlts6geket 6t kellett rendemi a kolts6gnemek kdzdtt.
Mivel 2009. 6v m6sodik negyed6v6tcil a kiemelt zdldfeliiletek fenntart6s6val
kapcsolatban megszfint a szhmla ki6llit6s, a kdzhaszli tev6kenysdgndl nem
5rtelmezhet6 a kdzvetftett szolgSltat6s. A kor6bban itt kimutatott kdlts6gek a II.
negyed6vt6l az anyag- illetve ig6nybevett szolgriltat6sok 5rteket ndvelt6k. Mindez
csak kdlts6geken beliili ifirendezdst jelent, a kdlts6gek 6ssz6rt6k6t nem
befolyrlsolja.

A fenti kdlts6gnemek t6nyleges v6ltozds6t a 10. sz6mitilblir;at mutatja, melyben
kdlts6geinket a jelenlegi kdlts6gelsz6mol6s szerint szerepeltetjtik mindkdt 6vben.

T6telek megnevez6se
nAzrs
2008.

TERV
2009.

TENY
2009.

Index
o/o

Bizishoz

Index
o/o

Tervhez

Anyagkiiltsdg 297 538 336 00C 332202 l lzYo 98,901

tgdnybevett szolg6ltatr{sok s47 682 I 089 20C 554 950 t0r% 51,001

Egy6b szolg. ktg-e 9 585 10 00c r0 020 r05% l00,2ol

B6rktilts6g 644 932 668 00C 661 7ss r03% 99,1o1

Szemdlyi jellegri egydb kif. 105 067 1 14 000 99 449 95% 87,201

B6rj6rul6kok 223 673 21s 000 218 315 98o/a I0r,50/.

Ertdkcsdkken6si leir6s 84 890 77 948 68 s23 8r% 87,9o1

Mfi kiid6si ktg. iisszesen r9t3 367 2 s10 148 | 94s 214 1020 7715"

Eladott 6ruk el66ll.dnkte-e 8 855 9 00c t t  497 r30% r27,701
K6zvetitett szol gdltatrisok r83 2r7 34 00c 23 060 I3o/a 67,8o1

Kdlts6gek minddsszesen 2 t05 439 2 553 148 1 979 771 940h 77 r5o
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11. sz. thblflzat: Anyagjellegti riforditasok alakulSsa

A Zrt. miiktid6s6hez sziks6ges dsszes k61ts6g 6Yo-kal alacsonyabb a biuisn6l, 6s
22,5Yo-kal atewezettn6l. AlakulSsa j61 kdveti a tev6kenys6gi bev6tel v6ltoz6s5t.

Az anyagSellegti rSforditSsok dsszess6g6ben a brlzishoz kdpest lIo/o-kal, atewhez
viszonyitva pedig 37o/o-kal csdkkentek. Azon beliil csaknem minden k<ilts6gnem
csdkkent mind abiz;is 6vi mind atewezettertel<hez k6pest. Jelent6sebb noveked6s
az eladott 6ruk elodllit6si kolts6ge 6rt6k6ben mutatkozik, mely az firtekesitett
komposzt volumenndveked6sdvel fiigg dssze.

A miikod6si ktilts6gek kdz0l a b6rkdltseg3Yo-kal n<itt annak ellen6re, hogy 2009.
6vben t6rsas6gunk nem hajtott v6gre b6remel6st. A bSzishoz viszonyitott
nciveked6st a 2009. 6vi kdtelezl minim5lb6r emel6sek, valamint a vezerigazgat6
felment6si b6re okozta.

(korrigSlt adatok eFt-ban)

Megnevez6s
BAzS
2008.

TERV
2009.

rE,NY
2009.

Index
o

Bfzishoz

Index
oA

Terfrez

Anyagk<ilts69 367 93C 338 973 335 r82 9l,lo/a 98,9o/t

t g6nybe vett szolg6ltatlsok &t 533 | 097 963 563 706 97,90/c 51,30/a

Kozvetitett szolg|ltatilsok ktg-e 18968 222& t l  324 59,7y( 50,9/o

Osszesen: 1028431 | 459 200 910 2t2 885% 624"/o

Egy6b sznlg|ltatirsok 6rt6ke 9 585 l0 000 l0 020 l04,5ol l00,2Yo

Eladott 6ruk el66llit6si ktg-e 8  855 9 000 l t  497 129,801 127,704

Anyagiellegii nflforditisok iisszesen: | 046871 1478200 931 729 89,0% 63,0o
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3. A tfrsasfg er6forrdsainak alakulfsa

3.L. Beruhrlz6sok

A ZO0g. evi 46.439 ezer forintos beruhir:ilsi 6s felirjit6si kiad6saink megoszl6sa a

11. sz. tilblSzatban l6thato.

12. sz. thblfuzatz Beruhiudsi 6s fi:luiit6si kiad6sok (eFt-ban

Beruhdzis
Br[zis
2008.

Terv
20w.

T6ny
2009.

Varyoni 6rt6kti iogok (szoftverek) 1 000 0

lneatlanok epiiletelq epifinenvek 77r 8 00c 9 271

Mriszah berendezeselq g6pek, jrirmtivek 6 43C 5 00c 10 181

Eey6b berendezesek 5 083 2 00c r 401

Kisertdhi immat. iavak, thrgi eszk<izdk t2 531 5 000 632(

Beruh6z{sok dsszeen 25 815 20 000 27 L7t

Ert6lodvel6 felfjitis

Epiilet 21 25C 15 000 t8 07i

Gep, esreb berendezes t&5 5 00c 1 183

Felfjitfs iisszesen 22895 20 0m t9 2ffi

Beruhizf,s 6s fehnjitrls 0sszesen 487r0 40 000 46 439

Beruhrizrisi 6s fehiijitrisi kiadrisaink megosdrisa

Sairit fonris 48 710 40 000 46 439

inkonnlnvzati tiimogat as 0 0 (

Ery6b t{mogafiis 0 0 (

0sszesen 48 710 40 000 46 431,

A beruhriz6sokra 6s felirjit6sokra 2009.6vben 46.439 ezer forintot forditottunk,
mintegy 22 milli6 forinffal kevesebbet, mint amit az ad6tdrv6ny szerint elsz6molt
6ves 6rt6kcsdkken6s alapj6n (68.523 ezer forint) az eszkdz6llom6nyunk p6tl6sara
fordithattunk volna.

Beruhf.z;isi kiad6saink a b6zisn6l SYo-kal magasabb ak, a tewezett drtdket viszont
j elentrise n, 3 6Yo-kal haladj 6k meg. Ez rlszben a kert6szeti tev6kenys6ghez v6s6rolt
k6t KIA plat6s teherg6pkocsi beszerzflse, r6szben az ingatlanokkal kapcsolatos
beruhinSsok 6n6k6nek ndveked6se okozta. 2008. 6vben az ingatlanSllom6nyon
minddssze 771, ezer forint beruhinSst v6gezttink.

Az ingatlan6llom6nnyal kapcsolatos benhinilsok kdzdtt a Dob utcai kdzponti
iroda6piiletben kialakitott chipes bel6ptet6 6s riaszt6 rendszer szerepel, mely
ki6pit6s6re az 5rz6si dij csdkkent6se 6rdek6ben volt sz0ks6g, valamint az udvaron
elbontott, romos 6piilet hely6n saj6t benhSzilsban kialakitou diszkert k6lts6geit
sz6moltuk el.



A kis 6rt6kti tfrgyi eszkozok kdzdtt kert6szeti szerszfimok, irodabirtorok 6s egydb
szoci6lis es szSmit6stechnikai eszkozok, programmodulok beszerz6se szerepel.

A 2009. 6vben felirjit6sra fordftott osszeg mintegy l6Yo-kal alacsonyabb a
bSzisnii, 4Yo-kal pedig a tervn6l. Messze elmaradt a g6pek fehijftSs6ra forditott
6rt6k a tewezettol. Az idei 6vben minddssze 1,2 milli6 forintot fordftottunk
egyetlen g6p, a komposzttelep rakod6g6p6nek felirj it6 sitra. Az ingatlan6llom6nyon
elvegzett felirjit6sokra 18 milli6 forintot forditottunk, melyet egyr6srt n6h6ny
trirsas6gunk 6ItaI hasznillt helys6g funkci6v6ltoz6sa, m6sr6szt a b6rbe adott
ingatlanokon e lv6 gzett sztiks 6 gszeri felirj it6sok indokoltak.

3.2. Humriner6fo rrf sok

13. sz. tibl6zat'. 2009 . 6vi letszftm 6s b6radatok

Megnevezes
Bizis
2008.

6v

Terv
2009.

6v

T6ny
2009.

6v

IndexTo

Bizis-
hoz

Terv-
hez

B6rtdmeg felmentdsi b6rekkel (ezer
FO 644 932 668 000 661 755 r02-6 99.1
B6rtrimeg felm ent6si bdrek ndlkti I
(ezer Ft) 634 390 646 817 642 5t3 101,3 99

Atl agos stat isztikai l6tszrim (fo) 311 ,8 312,0 309,0 99,1 99,(
Ieljes munkaid6s dolgoz6k
itla gke re se te (Ft/h 6/f6) 168 305 t7 0 930 169 927 101 .0 99.4
Ieljes munkaid6s frzikai dolgoz6k
ltla gke re sete (Ft/h 6/f6) t23 83',l t27 068 128 743 104,0 l 0 l ,

A2009.6vi bdrtdmeg megkdzelitoen atewezett szinten alakult, abi.zisnill pedig a
felment6si b6rekkel egyiitt is minddssze 2,6o/o-kal magasabb. A ndveked6s ddntS
hSnyaddt az izleti tervezds id6szakriban mfir kalkul6lhat6, de nem 6v mint 6v
jelentkez6 felment6s b6rndvekm6nye, valamint a 2009.6vi kdtelez6 minim6lb6r
emelds adja. A tervt6l val6 elmarad6s oka az 6tlagos statisztikai lfitszdm
csdkken6se, mely 6tlagosan a bSzishoz k6pest 3 ftivel alacsonyabb.

A c6gszinti fitlagkeresetek megkdzelit6leg terv szinten alakultak. A bflzishoz
k6pest a fizikai 6llom6ny StIagbere 4Yo-kal magasabb, mfg a teljes 6llomrinyt
tekintve minddssze 1 o/o-os ndveked6 s tapasrtalhat6.

A fizikai 6llomdny 6tlagkereset6nek 4Yo-os ndveked6s6t a 2008. 6v m6jus6ban
vdgrehajtott bdremel6s 6thirz6d6 hat6sa, a kdtelez6 minimrllb6remel6s, valamint a
csdkken6 lftszdm miatt elrendelt tf 16ra okorta.

Id6n k6t alkalommal kertilt sor tdrv6ny szerinti minimdlb6remel6sre. A januir l-en
v6grehajtott emel6ssel 40 fri b6r6t n6veltiik ak6telez6en el6irt szintre (minim6lb6r
7I,5 ezer forint/h6, szakmai minim6lber 87 ezer forint/h6), jrilius l-vel pedig 27
kdzdpfolai v5gzetts5gi munkav6llal6nk eset6ben irjabb b6remel6st kellett
v6grehajtanunk (szakmai minim6lb 61 87 ,5 ezer fointftt6).
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2009.6vben a k<izszolgSltatilsi feladatok ellifiilsfrra biztosftott kompenzSci6 nem
tette lehetilve az alapb6rek eme16s6t, holott t6rsas6gunk b6rszinvonala jelentcisen
alatta marad a tdbbi klzizemi c6g b6rszinvonaklnak. Ez a tendencia komoly
hum6npolitikai villsdgot eredmdnyezhet, egyreszt a j6l k6pzett, dinamikus
munkav6llal6knak nem ny(rjt vonz6 alternativfit tSrsasilgunk vSlasztdsa, mSsrdsrt
b6rfeszi.ilts6get terem a minimrllb6res dolgoz6k 6s a nagyobb szaktud6ssal,
munkatapasrtalattal rendelkez6 munkat6rsak kdzdtt. Ezze| plrhuzamosan a
kozszolgdltat6s min6s6gi szinvonalfunakbizositrisa is vesz6lybe keriilhet.

Humifnpolitika

T6rsasSgunk miiktid6s6ben kiemelt helyet foglal el a hum6npolitika, mivel a
munkav6l I al 6k nagy r 6 sze kdzelit a nyu gdij korhatarhoz.

A Zrt.-nel mind a szellemi dolgoz6k, mind a fizikai teljes munkaid6s 6llomrlny
iltlageletkora meghaladla a 45 6vet, a funkcion6lis szellemi dolgoz6k rltlag6letkora
m6g enn6l is magasabb: 50 6v.
Fentiekb6l kcivetkezik, hogy 6v, mint 6v novekszik a nyugdijba vonul6k l6tsz6ma,
felment6si bdriik 6s a megiiresed6 helyre azi$ munkaer6 alkalmazilsa a betanul6si
id6szakban dupla b6rkiriramkist okoz. A felment6si b6rek nagysilgfut ndveli
tov6bb5, hogy a nyugdijba vonul6k nagy r6sze tdbb 6vtizedes F6kertes
munkaviszonrryal rendelkezik, 6s egyre tdbb kdzdpvezeto, vezetl beoszt6sri
dolgoz6 6ri el a nyugdijkorhatrlrt.
A nyugd{jba vonul6k felment6si b6r6re 6s jrlrul6kaira tfrsas6gunk minden 6vben
igyekszik c6ltartal6kot kdpezni, ert sajnos 2008-2009. 6vben nem tudtuk
megval6sitani.

A generdci6vrilt6s nehezen val6sithat6 meg, melynek egyik oka a c6gn6l el6rhet6
alacsony 6tlagjdvedelem, valamint dz, hogy a k6aer[leten vlgzelt kert6szeti
munka t6rsadalmi elismerts6ge v6lto zatlanul alacsony.

Kdpz6s-oktatis

T6rsas6gunknak komoly probl6m6t jelent a megfelelSen kdpzett, elhivatott
munkavdllal6k toborz6sa, megtart 6sa, ezdrt k6pz6si, oktat6si tevdkenys6gtink rigy
6ptil fel, hogy egy0ttesen szolg6lja a megl6v6 dolgoz6i 6llomriny folyamatos
k6pz6s6vel a min6s6gi munkav6gz1s feltdteleinek megteremt6s6t, valamint
lehet6s6get nyfijtson p6lyakezd6 fiatalok felv6tel6re 6s betanitdsira a sziiks6ges
utrlnp6tl6s biaosit6sa 6rdek6ben.

Humdnpolitik6nk kiemelt fontoss6gri eleme saj6t dolgoz6ink k6pz6si programja,
melyben helyet kapnak a jogszab6lyi v6ltoz6sok miatt sziiks6ges k6pzdsek,
valamint azon k6pz6si programok, amelyek miikdd6stink hat6konys6grinak,
munkav6llal6ink eredm6nye ss6g6nek j avul6s6t szolg6lj 6k.
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2009 .II. f616vt6l - jogszab6lyi v6lto zis miatt - akozhasznf tev6kenys6g utdn nem
kell szald<epzlsi hozz5j6rul6st k6peni. Mivel tiirsasSgunk miikod6se ddnt6en
kozhasznfi tev6kenys6g ellStisdval kapcsolatos (87%), m6r a 2009. 6vi
szakkdp z6si hozz6j6ru1 6sunk 6rt6ke i s j e I ent6 s en I e c s okkent.

Az ewenyben t6v6 Egy0ttmtikdd6si meg6llapod6sok alapjfin id6n is r6srt vettiink
gyakorlati k6pz6s szewez6s6ben. Az iskolai id6szak alatt termesdo telepi.inkdn 20
flb gyakorlati k6pz6s6t biztosftottuk, a nyfui sztinid6s - 4 hetes - termel6si
gyakorlaton pedig 4I f(i vett r6sil., amelyhez a sziks6ges felt6teleket a tdrvdnyi
el6fr6sok betart6s6val biztositjuk. Id6n el6szdr fels6oktat6si int6zm6nyek hallgat6i
szfumdra is biAosftottunk gyakornoki k6pz6st,4 fo 12 hetes, illetve 2 f6 15 hetes
szakmai gyakorlat 6t v egezhette tSrsas6gunkn6l.

A gyakorlati oktat6s szervez6s6vel kapcsolatos k6lts6gek, a tdrv6nyben biztositou
kereteken beltil, a Szakk6pz6si Hozzilitrul6si Alap terh6re elsz6molhat6k, illetve a
felmertilt tobbletkdltsdgek is lehivhat6k. Ezen feltil azonban besztikiilt a forr6s
saj6t dolgoz6ink tov6bbk6pz6s&e a Szakk6pz6si Alapb6l. A 2009. 6v els6
feldvdben m6g ig6nybe tudtuk venni a klpzett szak,kepzlsi hozz5j6rul6st az els6
fel6ves k6pz6si k6lts6gekre, a tov6bbiakban azonban dolgoz6ink k6pz6se
els6sorban saj6t fon6sb6l val6sul meg.
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III. Pdnziigyi miiveletek (2009.)

L. Kiiveteldsek 6s ktitele zetts6gek alakuldsa, likviditfs

| 4. sz. thblilzatz P6nz e szkdzdk, Kdvetel6 sek 6 s Kdte lezetts6 gek (eFt-ban)

Megnevez6s
2008.

xrr.31.
2009.

xII.3l.

P6nzeszkiiziik 477 320 434248

KOVETELESEK

VEVOK (Kapcsolt v6llalkoz6ssal) t72 527 r07 072

Egy6b rdvid lej6ratri kdveteldsek 3t 239 3 508

Riivid lejfratf kiivetel6sek iisszesen 203 766 r10 580

KOTELEzETTSEGEK

SZALL|TOK (Kapcsolt vdllalkoz6ssal) 83 532 26 744

Egy6b r6vid lej6ratf kdtelezettsdgek t05 427 r04 396

R0vid lej 6ratf kdtelezetts6gek iisszesen 188 9s9 131 140

EGYENLEG: p6nzeszkiiziik+ktivetel6sek-
ktitelezetts6gek 492 127 413 688

L4. thblilzat : A pdnzngyi helyzet rdvid t5vri mutat6i

Mutat6 megnevez6se
2008.

xrl.31.
2009.

xrl.31.
Azonnali likvidit6s
Pinzeszkdzdk/Eeydbrdvidlei6ratukdtelezetts6sek 4,53 4.16

K6szp6nz likviditfsi r6ta

P 6nzeszkdzdk/Rdvid lej riratu kOtelezetts6gek 2.53 3.31

Likviditfsi ryorsrdta
P6nzeszkdzdk+Vev6 kdveteldsek/Rdvid lejr6ratri kdtelezetts6gek 3,44 4.13

Vev6k 6s sz6llitok arfnya

Vevok/Szrillit6k (kapcsolt vrlllalkozrisokkal) 2,O7 4,00

A t6rsas6g fordul6napi p6nzeszkozilllomfinya 43 milli6 forinttal alacsonyabb a
bi.zisnill. Csdkken6s mutatkozik mind a vev6, mind a sz6l\it6 rillomanyban.

A vev66llomdny 65 milli6 forinttal csdkkent a bfnis 6vhez k6pest. A
vev6k6vetel6sek minddssze 34o/o- a kapcsol6dik a kertdszeti tev6kenys6giinkhdz.
Megn6tt viszont a ingatlarrinemeltet6si tev6kenysdggel kapcsolatos kintl6v6s6g
6llomrinya, melynek jelentos reszfit a hatdrid6n tfli kintl6v6s6gek koziitt tartjuk
nyilv6n. A Vev6 6llom6ny kdzdtt szerepel a Yiriglrt Kft. 2009. 6vi 44 milli6
forintos osztal6ka is.



A sz6llit6 6llom6ny is jelent<is m6rt6kben visszaesett, abfnis evhez k6pest 68%-os
csokkends mutatkozik. A sz6llit6i kotelezetts6gtink 86,5oh-ban kert6szeti
tev6kenys6ghez kdt6dik. TovSbbi t3,5o/o-ot tesznek ki a kor6bbi fejleszt6si
munk6khoz kapcsol6d6 garanci6lis visszatartSsok, valamint a t6rsas6g
tizemeltet6sdvel, a b6rbeadott ingatlanokkal kapcsolatban felmeriilt koztizemi 6s
egy6b kotelezetts6gek, melyek telj esit6se folyamatos.

AzEgydb rdvid Iejfuratfi kdvetel6sek dsszege 27,7 milli6 forinttal alacsonyabb a
bazisnil. A binis 6vben a kdzszo\gilItatAsi tev6kenys6ggel kapcsolatban Afa 6s
tSrsas6gi ad6 tilfizet6siink keletkezett, melyet az 6v v6g6n ig6nyelhetttink vissza.

Az egy6b r6vidlejSratri kdtelezetts6gek 6rt6ke megkdzelit6leg binis szinten
alakult, a december havi jdvedelem elszhnolSssal kapcsolatos k6lts6geken feliil az
elhatSrolSsk6nt be6llitott, de m6g ki nem vetett 2009.6vi telekadottarlaLmazza.

A tSrsas6g fordul6napi likvidit6si mutat6i javultak, m6g a lecsdkkent vevblszilllito
ariny is megfelelcinek mondhat6, mivel a kdvetel6sek fedezetet ny0jtanak a
kdtelezetts6gekre.

Az egy h6napon beltil esed6kes b6rek 6s k6lts6gvet6si befizet6sek pdnzeszkoz-
fedezetts6ge bizositott, melyet a magas azonnali likvidit6si mutat6 is alfitdmasrt..
Pdnzeszkdzeink fedezetet ny(rjtanak az dsszes rovid lejitratlf kdtelezettsdgiinkre,
melyb6l kdvetkezik, hogy a likviditdsi gyorsr6ta is kedvezS.

A mutat6kat egyiittesen vizsgillva elmondhat6, hogy trlrsas6gunk fizet6si
kdtelezetts6 geit id6ben telj e s iteni tudj a, p err;iigy i hely zete stabil.

K6lts6gvet6si befizetdsi kdtelezetts6geinknek hatririd6re eleget tettiink.
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2. IJathriddn trili kiivetel6sek

15. sz. ti,ill,lfuzatz HatSrid5re ki nem egyenlitett
kovetel6sek (ezer Frban)

Kintlev6s6g ideje 2008xtr31. 2009.)ilr31.

)1- I 80 napos kdveteldsek r 502 1 568

I 81 -3 60 napos kdvetelesek 742 10 08?

360 napon tuli | 761 6201

Osszesen: 4 005 t7 857

Ebkil:

Berleti dii ak kozuzerni szarnlakkal 3 0t1 12 869

Lakber tartozasok kO ziizemi szarnl6kkal 8g I 468

Kert6szeti IgazgaI6silg vev6ktivetelesek 123 3 520

0sszesen: 4 005 t7 857

A hat6rid6re ki nem egyenlitett kovetel6sek osszege abdzishoz k6pest csaknem 14
millio Ft-tal magasabb. Tdbb mint 14 millio Ft hat6rid6re ki nem egyenlftett
kovetel6s halmoz6dott fel az ingatlanok hasznosftds6val kapcsolatban, ami jelzi a
gazdasilgi v6ls6g hatdsSt a b6rl6k frzetesi hajland6sSg6ra, ill. k6pess6g6re.

A kertdszeti tev6kenys6ggel kapcsolatos hat6rid6n tfli kovetel6seink 3,4 milli6 Ft-
tal n6ttek a bizishoz k6pest, melyb6l 1,3 millio Ft garanci6hoz kdt6d6
visszatart6s.

Kovetel6 seink behaj trisa 6rdek6ben a j ogi intezkedeseket megtettiik.

A 2009. december 31-i Sllapot szerint hat6rid6re ki nem egyenlitett kovetel6sek
rdszletezlse az I. sz. melldkletben tal6lhat6.

Budapest, 2010. m6rcius 09.
I  
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Kiiilywizsg616
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1. sz. mell6klet
Hatirid6n tfli kintl6v6s6gek 2009. 12. 31-6n

C6g 6s tartoals megnevezGse 6sszeg Megiegyz6s

90-180 nanon beliili Ft

l6vorszky Tiszafa Kft . (ndvdnveladris) 1 363 9s( fobbszdr felsz6litva

Kardosn6 Fedor Ilona (haszr6lati dijak,
<dziizemi diiak) 156 669

{ tulajdonos onkormdnyzat jdrt el, I.foku, nem joger6s itdlet van, ennek

smereteb€n lehet meg6llapitani, hogy a Fdkertnek van+ teenddje.

Przvbvtek Csaba ftdrleti diiak. kdziizemi diiak) 12702iizet€si neghagy6s benr'ojwa 2009. 09.30-dn, kitfizdsre vagyjoger6re vdrunk

ZhborsAq Entertainment Kft. (viz foryasztis) 35 l5(
:Eetesl meg[aryas benyuJoa zuuv.u).ub-an, Kluzesre vagy Jogerore varunx;

rir6s6gi intCzkedds mdg nem tortent

Osszesen L 568 477

181'365 napon beliifi

f 6vorszkv Tiszafa Kft . (ndvdnveladris) 799 s0( Iobbsz0r felsz6litva

Kardosnd Fedor Ilona ( hasznilati dijak,
kdziizemidiiak) 300 79t

q. tulajdonos onkormdnyzat j6rt el, I.foku, ne,m jogerds ltelet van, ennek
smeretdben lehet meg6llapltani, hogy a F6kertnek l'an+ teend6je.

MENKER Elelmiszerker. Kft. ftdziizemi diiak) 440 812Fizetdsi meghagyds b€nfijtva 2009. 06.29-en, bft6s6gi intd*edes mCg nem t0rten
vrururSAPTEJJZ Dz ,rg4r[arlu \rL. \ugrrgLr u!,

<Oziizemi dfiak) t76 78(Fizetds meghagyes benyijtva IV.l0{n; Tdrgyalds kit[zve 2009. 11.12-re

lasv J6zsef (vfzdii) 20 00(Rdsdetfi zetesi kedvemdnyt kapon

IA-NAM Travel Kft.66rleti dii. ktiziizemi dfi) 4 880 37t
FizetCsi meghagyds benlujtva IV.10-6n htfizdsre vagyjogerore v&unl blr6s6gi
.ntezkedds mes nem tortent.

lrzvbvtek Csaba 6drleti diiak. kdziizemi diiak) 787UFizetdsi meghagy6s benlujtva 2009. 09.30-dn, httzdsre vagyjogerdre vdrunk

Samline Ki6llitdsi Kft. (ktiziizemi diiak) 2 697 894
iiretesi meghagy6s benyrijna 2009.05.08-6n, htffzesre vagy jogerdre v6runk,

rirds6gi int6z.ked6s meg nem tortent.

Saso Klima Ker. 6s Szole. Kft.(bdrleti diiak) 652 532
lizetdsi megharyes b€nyrijwa 2009. 05.05-6n, htflzCsre vagyjoger6re vdrunk;
rir6sfsi intdzked€s nem t0rtent

Zs & J Aut6-Hungilria Ker. ds Szolg. Kft.(viz) 40 00( 1010. mdrciusig rdsdeffizetdsi kedvem6ny

0sszesen t0 087 400

365 napon tfli

Artwood Kft. ftdrleti diiak. k<iziizemi diiak) | 497 173Vdgrehajtds lap be,nyujwa, vdgehajtdsi eljtuds folyamatban

Ander-Transz Kft . ftiiziizemi diiak) | 0942s2lelsz6mol6s alatt, hitelezdi igdny visszaigamlva

Betonrit Szols. Es Eoit6 Zrt. 35 80Cl0 I 0.07.22-ig visszatartds

BPV Meho 4 NeKe Eoitdsi Kkt.(favri"s6s) I 28s 60C!010-ig visszatart6s

Kardosn6 Fedor Ilona (har,mllili ds kdziizemi
diiak) 418 09(

{. tulajdonos onkormfoyzat jdrt el, I.folar, nem jogerds lt6let van, emek
meretdben lehet meg6llapltani, hogy a F6kerhek van€ te€nddje.

Szil6gri Krisztina (hasznrllati 6s kdztizemi
t{iak) 592234:sm€refl en helyre k0ltoz04 tulajdonos onkormdnyzat jogosult perelni

JJ-ATI Aut6siskola Kft.(bdrleti dijak,
<Oziizemi diiak) 263 855

:. fokon ker€set elutasltva tr. foku tdrgyalds: 2009.06.M-6n volt , els6foku iteld
relvbenhacvva-: vdse

YAR-LA Eplt6ipari Kft .(bdrleti dijak,
ritziizemi dfiak) | 014 173

.. fokri eljdrds els6 t6rryal6sa 2009.07.02-dn volt hitoyp6ddsm halasdv4 blr6sdgi
:lj6rds folymatban van

bsszesen 6 20r r83
MINDOSSZESEN 17 857 060
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Osszrsirus .ro6 SoNKENT Ft

Idvorszky Tiszafa Kft. (n0v6nyelad.is) 2 163 45C

Liborszky Entertainment Kft. (viz fosyaszt6s) 35156

Betonft Szole. EsEpit6 Zrt. 35 800

BPV Mefto 4 NeKe Epitdsi Kkt.(fav6s6s) 1 285 600

Kerteszeti Is. vevdk0vetel6s: 3 520 006

Ander-Transz Kft. (kdztizemi diiak) | 094252

| 497 r73

Kardosn6 Fedor llona (haszn6lati diiak. kriziizemi diiak) 875 563

MENKER Elelmiszerker. Kft. ft0ziizemi diiak) 440 8r2

Motorexpressz Szoledltat6 Kft. ft6rleti dii. kdztizemi diiak) 176 784

Nagy J6zsef (vfzdii) 20 000

PA-NAM Travel Kft. (b6rleti dij, kdziizemi dij) 4 880 378

Przvbvtek Csaba ft6rleti dfiak. kOztizemi diiak) 91 408

Samling Kifllitdsi Kft. (kdziizemi diiak) 2 697 894

Saso Klima Ker. 6s Szole. Kft.ftdrleti diiak) 652 532

Szil6gyi Krisztina (haszn6lati diiak, krlziizemi diiak) s92234

UJ-ATI Aut6siskola Kft.(b6rleti diiak. kdziizemi diiak) 263 855

VAR-LA Epit6ipari Kft.ft6rleti diiak. kttziizemi diiak) | 014 173

Zs & J Aut6-Hune6ria Ker. 6s Szole. Kft.(viz) 40 000

Berl6li,lak6k: t433it 0s4

MINDOSSZESEN 17 857 060
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