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VEZETOI OSSZEFOGLALO
A Fokert Nonprofit Zrt. 2009. évi gazdalkodasarol

I. A feladatellatas jogi keretei

A Fokert Nonprofit Zrt. alaptevékenysége a fOvarosi kezelésii és tulajdonu
zoldteriiletek gondozasa, melyre a 10/2005. (IIL.8.) ,,A févarosi zoldfeliileti
rendszerbe tartozo zoldteriiletek és zoldfeliiletek védelmérdl, hasznalatarol,
fenntartasardl és fejlesztésér6l” sz616 Fovarosi Kozgylilés rendelete hatalmazza fel
tarsasadgunkat.

A fovarosi jelentoségli igynevezett kiemelt kozparkok €s fasorok korét a FOvarosi
Kozgytilés 14/1993. (IV. 30.) sz. rendeletének melléklete hatarozza meg.

Tarsasagunk 2007. jalius 1-t6] nonprofit gazdasagi tarsasagként miikodik, tovabba
a cégbirésag 2007. december 18-i hatallyal kiemelkedéen kozhasznt
szervezetként vette nyilvantartasba, mivel olyan kozfeladatot 14t el, amelyrdl
torvény vagy térvény felhatalmazésa alapjan mas jogszabaly rendelkezése szerint
allami szervnek kell gondoskodnia.

A Févérosi Onkormanyzat tdmogatasaval végzett kozhaszni tevékenységiinket
Kozszolgéltatasi Keretszerzodés szabalyozza, melyet a FOvarosi Kozgytilés 2009.
februar 26-an a 180/2009. sz. hatarozataval hagyott jova.

A Kozszolgaltatasi Keretszerz6dés 6.1. pontja értelmében az Onkormanyzat Eves
Kozszolgéltatasi Szerzodést kot a Kozszolgaltatoval. A 2009. évi szerzodést a
FOvarosi Kozgyilés 2009. jonius 25-i iilésén az 1118-1124/2009. sz.
hatédrozataival hagyta jova.

II. Gazdalkodas

A tarsasag 2009. évi

- bevétele 2.037,5 millié forint,

- Osszes raforditas 2.037,3 milli6 forint,

- gazdalkodasunk addzas el6tti eredménye 166 ezer Ft.

Az Osszes bevétel 92%-at teszi ki a tevékenységi bevétel, 8%-a pedig egyéb,
pénziigyi és rendkiviili bevételb6l szarmazik.

Miikddési koltségeink 50%-at a bér, bérjarulékok és személyi jellegii kéltségek
teszik ki. A cégszintli atlagkereset 2009. évben 169.927 Ft, amely elmarad a
kozszolgaltatasi szektor atlag bérszinvonalatol.



Az anyagkoltségek 17%-ban részesednek a cégszintli koltségekbol. Az alacsony
érték jelzi, hogy a kdzszolgaltatas sordn a parkokba beépitett anyagok mennyisége
igen csekély.

Az bsszkoltségbdl mintegy 29%-ot tesz ki az igénybevett szolgaltatasok
koltségcesoport (gépjavitas, szallitas, alvallalkozok, lerakohelyi dij stb.), melynek
mértéke nem nevezhetd magasnak. Az egyéb szolgaltatasok 0,5%-ban részesiilnek
a cégszintii koltségekben.

A mindossze 3,5% a cégszintil értékcsokkenési leiras jol mutatja az ingatlan- és
eszk6zallomany avultsagat.

1. Szakmai munka

A kozhaszni feladatellstds a Szakmai Programnak megfeleléen zajlott.
Legfontosabb fenntartdsi feladat a kaszalas, egynyari viragiiltetések gondozésa,
ontdzés, gyommentesités és a koztisztasagi feladatok folyamatos ellatasa volt,
beleértve a frekventalt parkok hétvégi takaritasat is. A zoldfeliiletek folyamatos
tisztdn tartdsa egyre nagyobb élomunka raforditdssal oldhat6 csak meg, melyet a
terv tobb mint 10%-os tallépése is jol mutat. A Parkszerviz az ivokutak,
szokOkutak és automata 6nt6zohalozatok folyamatos lizemeltetését végezte.

Faapolas vonatkozasaban a korabbi éveket is jelentdsen meghaladé mértéki volt a
lakossagi  bejelentésre végzett balesetveszély elharitdsi feladatunk. A
balesetmegel6z6 faapolasi munkak szamanak ugrasszerli emelkedése réiranyitja a
figyelmet a komplett fasori rekonstrukciok elodazhatatlansagara.

A julius 15-én elrendelt tobb hetes hoéségriadé alatt tarsasagunk folyamatos
vizellatast biztositott a lakossagnak a parkteriileteken.

Az épitett elemek allapota, azon beliil is a szilard burkolatok latvanya és mindsége
jelentdsen rontja a zoldfeliiletek komplex rendszerérdl alkotott képet. A
kozvélemény kutatasban - mely a lakossag véleményét tiikkrdzi - legmeghatarozobb
negativ észrevétel a parki utak és szilard burkolatok elhasznalt allapota.

Az éves szakmai programban nem szerepl6 tobbletmunkaként mintegy 4.000 m3
bontasi és kommunalis hulladékot kellett elszallitanunk a Lakas Ugyosztaly
felkérésére.

A tervezési, fejlesztési feladatok koéziil kiemelt jelentdségli a ,Kézteriileti
Faallomany Megujitdsanak Koncepcidja” cimmel készitett tanulmany, mely
szakmailag megalapozza a k6zéptavi fasori rekonstrukciokat.



A , Kiemelt zoldteriiletek bekeritése” feladat keretében 4 helyszinre

- I. Szarvas tér

- VII. Lovolde tér

- XII. Varosmajor

- XIV. Varosliget

elkésziiltek a latvanytervekkel kiegészitett koncepcidtervek. Az 1. ker. Szarvas tér,
illetve a XII. ker. Vérosmajor esetében elvards volt park-koncepcidtervek
készitése, melyek hataridére elkésziiltek. A XII. ker. Varosmajor vonatkozasaban
engedélyezési, a VIL ker. Lévolde tér kapcsan mar kiviteli tervvel is rendelkezik
tarsasagunk.

A Kornyezetgazdalkodasi és Energetikai Ugyosztaly felkérésére tarsasagunk
megkezdte a Margitsziget Arculati Tervének kidolgozasat. Els6 lépésként egy
pad-szék butorcsalad terv késziilt el. Amennyiben a projekt finanszirozasa
tisztazodik, a munka felgyorsithatd. A Zrt. készitette Szponzoralhaté kertészeti
berendezések és tevékenység c. tanulmannyal févarosi jovahagyést kovetden mar
alkalmas kinalatot tudunk ajanlani a potencialis adomanyozok részére.

Kozhaszni tevékenységeink kozill tdmogatasi szerzodés keretében végzett
feladataink ismertetésével K6zhaszni beszamoldnkban részletesen foglalkozunk.



I. A FOKERT Nonprofit Zrt. tevékenysége (2009.)

1. Bevételek és koltségek alakulasa

A Fokert Nonprofit Zrt. 2009. éves bevételeit és koltségeit az 1. sz. tablazat
mutatja. A kdzhasznii és nem kdzhasznl tevékenységekkel kapcsolatos bevételek
és koltségek alakulasa a 2. sz. tablazatban 14thato.

1. sz. tablazat: Bevételek és koltségek Osszesen (ezer Ft-ban)

2008.Bazis | 2009.Terv | 2009.Tény | INDEX | INDEX
Tételek megnevezése % %
Tarsasag Osszesen Bazishoz | Tervhez
Bevételek: K6zhaszn, atvett allami feladatellatashoz és mitkodésre kapott thmogatas
Park- és fasorfenntartas 1223 459] 1223459
Alulkompenzacié megtéritése 62 000
Kiemelt zbldteriilet 6sszesen 0] 1223459] 1285459
Kerités Ktesités, fennt. 645 000 39 348
Egyéb Fév.Uo-ok kompenzicidja 248 160] 248 160
Kompenzici6 dsszesen 0] 2116619 1572967 i} 74,3%
Szamlazott arbevétel 1961 353 325449 299933 15,3%] 92,2%
Kompenzicidéval korr.
tevékenységi bevétel 1961 353| 2442 068 1872900] 95,5%| 76,7%
Befej.tlen termelés, készl. all.vak.
¢s aktivalt sajat telj. értéke 19174 13 000 27 935| 145,7%| 214,9%
Egyéb, pénziigyi bevételek 154 504 77 000 135796] 87,9%| 176,4%
Rendkiviili bevételek: palyazati
tamogatasok 22 317 1 000 822 3,7%] 82,2%
Bevételek Gsszesen 2157 348| 2533068| 2037453 94,4%| 80,4%
Raforditasok
Koltségek 1913367 2510148| 1945214 101,7%| 77,5%
Eladott aruk 6nktg-e 8 855 9 000 11 497| 129,8%| 127,7%
Kozvetitett szolgaltatas 183 217 34 000 23060 12,6%| 67,8%
Egyéb, pénzigyi, rendk. raford. 50 790 42 000 57516] 113,2%| 136,9%
Koltségek, riford. 6sszesen 2 156 229| 2 595148| 2037 287 94,5%| 78,5%
Adoézas elotti eredmény 1119 -62 080 166| 14,8% -




2. sz. tablazat: Bevételek és koltségek alakulasa kézhaszni és nem kdzhasznu
tevékenységek bontasban (ezer Ft-ban)

Terv 2009. év Tény 2009. év
Tetelelemegneventse T.-::::::ng Kézhaszni kiizl::l:zmi g::::::xxg Kézhaszni kiile:lsnzm’l

Bevételek: Kozhasznt, atvett dllami feladatellatdshoz és mitkddésre kapott kompenzacid
Park- és fasorfennt. 1223 459] 1223459 1223459 1223459
Alulkomp.megtér. 0 62 000 62 000
Kiemelt zoldteriilet
Osszesen 1223 459 1223459 0] 1285459| 1285459 0
Kerités létesités, fennt. 645 000] 645 000 39 348 39 348
Egyéb Fév.Uo-ok komp. 248 160] 248 160 248 160] 248 160
Kompenzicié dsszesen 2116 619| 2116 619 0| 1572967 1572967 0
Szamlazott arbevétel 325 449 65449| 260 000[ 299 933 56 182| 243751
Kompenzicioval korr.
tevékenységi bevétel 2442 068| 2182068 260000 1872900| 1629149 243751
Befej.tlen term., készl.
all.valt. és aktivalt sajat telj.
értéke 13 000 13 000 27 935 -625 28 560
Egyéb, pii-i bevételek 77 000 68 802 8198 135796] 118123 17 673
Rendkiviili bevételek 1 000 1 000 822 822
Bevételek dsszesen 2533068 2251870 281198 2037453 1747469 289 984
Raforditasok
Koltségek 2510 148] 2256622 253526] 1945214] 1689845] 255369
Eladott ruk nktg-e 9 000 9 000 11 497 11497
Kozvetitett szolgaltatas 34 000 22000, 12000 23 060 11 736 11 324
Egyéb, pii., rendkiv. raf. 42 000 37528 4472 57516 50 031 7 485
Ktg-ek, raf., ossz. 2595148] 2316150| 278998| 2037287 1751612 285675
eAr‘:‘;ﬁZ:;"“' -62080| -64280] 2200 166| -4143| 4309




2. Kozhaszni zoldfeliileti tevékenység

3. sz. tablazat: K6zhasznu zoldfeliileti tevékenység bevétele (eFt-ban)

. Bazis Terv Tény

Megnevezés 2008. 2009. 2009.
Kérnyezetgazdilkodasi és Energetikai Ugyosztaly (kiemelt zoldfeliilet)
Park- é€s fasorfenntartas 1427 302] 1223459] 1223459
Alulkompenzacio megtéritése 62 000
Kiemelt zoldteriilet 6sszesen 1427 302] 1223459 1285459
Kerités létesités, fenntartas (tervezés, tarsadalmi vita) 0 645 000 39 348
Févirosi Ugyosztalyoknak végzett egyéb kozhasznu feladatok
Koémyezetgazdalkodasi és Energetikai Uo.: egyéb szakmai 22 185 23 700 23 700
feladatok
Kozlekedési Ugyosztaly 155 253 150 000 150 000
Véllalkozéisi és Vagyonkezelési Ugyosztaly 23 252 25 000 25 000
Lakas Ugyosztaly 0 41 510 41510
Egyéb Ugyosztalyok (Védelmi és Gazdasagi, Telepiilési
Ertékvédelmi Uo.) 18 664 7950 7950
KOZSZOLGALTATASI SZERZODES 6sszesen | 1646 656] 2116619 1572 967
Févarosi Ugyosztalyok 2008. évrél 4thizodé bevételek 0 35 449 35 449
K&myezetgazdalkodasi és Energetikai Ugyosztaly:
Zoldteriilet tervezés-fejlesztés 40 954 30000 20733
KS)Z"SZOI:GALTA:TASI SZE{IZODESEN 40 954 65 449 56 182
KIVULI kézhasznu feladatok dsszesen
KOZHASZNU BEVETEL MIND OSSZESEN 1687 610] 2182 068| 1629149

2.1. Kozszolgaltatasi szerzodés keretében végzett tevékenység

A 2009. évi Kozszolgaltatasi Szerzodésben egységes egészként jelenik meg azon
févarosi ligyosztalyok megrendelésére végzett kozszolgaltatasi feladatok kore,
mely feladatokat az el6z6 években mintegy 15 vallalkozasi szerzOdés alapjan
végzett tarsasagunk.



Park- és fasorfenntartas
A Kozszolgaltatasi Szerzédésben rogzitett feladatok stlyponti részét a kiemelt

z6ldteriiletek park- és fasorfenntartdsa jelenti. A park- és fasorfenntartisra
fordithaté forras az elmult 4 évben folyamatosan csdkkent, melyet a 4. szamd

tablazatban mutatunk be.

4. sz. tablazat: Kornyezetgazdalkodasi és Energetikai Ugyosztaly:
Park- és fasorfenntartasra biztositott bruttd forras alakulasa ezer Ft-ban

Fenntartasi forras alakulasa 2006-2009. év

2006, évi | 2007.¢vi | 2008.évi | 2009.evi | MéciOval | Forris csokkenés 2006. évhez
. . . . korrigélt 2006.
forras forras forras forras s ] ]
évi forrds | nominal értéken |  redl értéken
1600 000] 1487900 1 454 365 1225964 1904 911 -374 036 -678 947

A tablazatban lathatd, hogy a kiemelt z6ldteriiletek fenntartdsdban mar nominal
értéken is jelentds mértékii (374 mFt) csokkenés jelentkezik, mely az inflacids
valtozasok figyelembe vételével mintegy 679 millié Ft forraskiesést jelent.

2009. évben a Kozszolgaltatasi Szerzddés keretén beliil kaptunk megbizast
,.Keritéslétesités, fenntartds” célfeladatra.

Az egyéb ligyosztalyoknak végzett k6zhasznli tevékenységiink a tervezett szinten
alakult.

2.2. Kozszolgaltatasi szerzddés keretén kiviil es6 kozhasznii feladatok

Ide tartoznak a Févarosi Ugyosztalyokkal kordbban megkotétt szerzddések 2009.
évre athuzodo feladatai, valamint a kiemelt zoldteriiletek tervezés-fejlesztési,
parkrekonstrukciés szerzodéseihez kotodo feladatok. A  Kozszolgaltatasi
Szerzodésen kiviil végzett kozhasznl tevékenység bevétele a bazishoz képest 15
millié6 forint novekedést mutat a 2008. évrdl athuzodo bevételek miatt. A
Kozszolgaltatasi Szerzddésen kiviili zoldteriilet tervezés-fejlesztési tevékenység
bevétele viszont mintegy 20 milli6 forinttal csokkent.

Ko6zhaszni tevékenységiink részletes elemzése a Koézhasznii Jelentésben
olvashato.



3. Nem kozhasznu zoldfeliileti tevékenység

5. sz. tablazat: Nem kozhasznu zoldfeliileti tevékenység bevétele (eFt-ban)

i Index Index
Bazis Terv Tény % o

2008. 2009. 2009. Bazishoz | Tervhez

MEGNEVEZES

ZOIdfeldlet terveadsek &5 egyh | gg 018 | 85000 | 90150 | 1024% |106,1%

kertészeti kivitelezések

Piaci tevékenységiink zoldteriilet-fenntartasi és fejlesztési megrendeléseibdl 2009.
évben 90,15 milli6 forint arbevételt realizaltunk. Az elvégzett munkakat az

alabbiakban ismertetjiik:

2009. évi zoldfelilleti tervezések, kivitelezések részletesen Arzgt‘;’tel
Budapesti Temetkezési Intézet: temet fenntartds, novényvédelem 20 667
Sziget fesztival utani helyreallitasi munkak 17 635] .
FOGAZ Zrt.: parkfenntartisi munkak 6619
Lélegzet alapitvany: faiiltetés Varosligeti fasorba 5 600
BKYV Zrt.: miiszeres favizsgalat Fogaskerekii nyomvonala mentén 3799
MH2009. Konzorcium: Margithid feltjitashoz kot6d6 kertészeti munkak 2195
Févarosi Csatornazasi Miivek Zrt.: balesetveszélyes fak visszavagasa 2100
Corvinus Egyetem: arborétum fenntartas 1781
Egyéb fadllomany felmérési, faipolasi és faiiltetési munkak 5447
Egyéb zoldfeliilet rendezési, tervezési munkak dsszesen 24 307
OSSZESEN 90 150

Az Egyéb zoldfeliilet-fenntartasi tevékenységiink kiemelkedd megrendeléseit a
Budapesti Temetkezési Intézet, a Fégaz Zrt., és a Corvinus Egyetem megbizasa
szerint végzett parkfenntartisi tevékenység jelenti. Evek o6ta tarsasagunk végzi a
Sziget fesztival utani zoldteriilet helyreallitdsi munkakat is.

2009. évi piaci tevékenységiink jelentds részben kotédik fadllomany felmérési,
fadpolasi, ill. faiiltetési munkak elvégzéséhez. Kisebb megrendeldink koziil
kiemelkedik a BKV Zrt. (mfiiszeres favizsgalat), Févarosi Csatornazasi Miivek Zrt.
(balesetveszélyes fak visszavagasa), valamint a Lélegzet alapitvany, mely
megbizasaval kapcsolatban 2009. évben befejeztiik a Bp. VI. keriilet Varosligeti
fasorba telepitett gesztenyefak iiltetését.

2009. év sordn nagyszamu, kisebb volumenli zoldfeliilet rendezési, tervezési
feladatot lattunk el, melyek a par ezer forintos megrendeléstdl tobb szazezer
forintos megrendelésig terjedtek.



4. Egyéb tevékenységek

6. sz. tablazat: Egyéb tevékenységekbdl szarmazd bevétel (eFt-ban)

, Bézis Terv Tény Index Index
MEGNEVEZES 2008. 2009. 2009. Béz'/l:hoz Tercoha
Termesztételep arbevétele 20367 20000 14199 69,7%| 71,0%
Komposzttelep arbevétele 40672] 40000 30515 75,0%| 76,3%
Ingatlaniizemeltetés arbevétele 100086 90000 83605 83,5%| 92,9%
Ugyviteli szolgaltatas arbevétele | 24 600( 25000 25282| 102,8%| 101,1%
Minddsszesen 185725| 175000 153601 82,7%| 87,8%

Altalénossagban megallapithaté, hogy a piaci tevékenységiink arbevétele 2009.
évben minden teriileten csékkent, mely jol mutatja a vilaggazdasagi valsag hatasat
a hazai piac beszilikiilésére. Egyéb tevékenységiink arbevételét 2010-ben
marketing tevékenységiink kiszélesitésével (hirlevelek, hirdetések, web aruhaz),
nagyobb aranyu piaci részvétellel kivanjuk ndvelni.

4.1. Termesztési tevékenység

Mintegy 6.500 m2 fiitott liveghdzi feliilet alatt termeljiik meg a sziikséges egy- és
kétnyari viragokat. A termesztOtelep végzi a varosdekoracidt szolgald edényes
novények tarolasat, teleltetését, felujitasat is. A betétekkel egylitt kiemelt

novények a telepen
ndvényvédelmet kapnak.

szakszeri

apolast,

metszést,

tapanyag-utanpétlast,

7. sz. tablazat: A termesztGtelep arbevétele és bels névényatadasa (eFt-ban)

Megnevezés BAZIS TERV TENY In;ex Ingex
0 00
2008. 2009. 2009. | Bagishoz | Tervhez
Novényértekesités 20 367 20000{ 14199 69,7%| 71,0%
Sajét felhasznalas
(ndvény, komplex szolgaltatés) 92 655 83 000 74 209] 80,1%| 89.4%
Osszesen 205677 186 000| 162617 79,1%| 874%
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Novényértékesités
A termesztdtelep kiils6 értékesitésbél szarmazo arbevétele az alibbiakbdl tevodott
Ossze:

- Primula értékesités: 3.023 ezer Ft

- Egy- és kétnyari palantak értékesitése: 553 ezer Ft

- Ciklamen értékesités: 995 ezer Ft

- Cserje értékesités: 5.072 ezer Ft

- Uveghazi feliilet bérbeadésa: 1.800 ezer Ft

- Egyéb arbevétel: 2.756 ezer Ft

Az arbevétel csdkkenését a kiilosn munkak elmaradasa okozta, ami a jelenlegi
gazdasagi helyzettel és a parképitd vallalkozdsok piaci tevékenységének
besziikiilésével magyarazhato.

Sajat novényfelhasznalas (bels6 atadas)

A foévarosi kertészeknek immadr tobb mint 140 éve egyik legfontosabb és talan
leglatvanyosabb feladata a fOvaros feldiszitése gyonyord virdgkililtetési
kompozicidkkal. A névényanyag folyamatos biztositasara régen 6 kertészeti telep,
napjainkra mar csak 1, igaz a legrégebbi és a legnagyobb Kkiterjedésii
termesztitelep all rendelkezésre.

Ko6zszolgaltatasi Szerzédésiink értelmében 2009. évben is legfontosabb feladat
volt a Parkfenntartasi Igazgatosag részére eldallitani

- 91.000 db tavaszi-, és 6szi arvacskat,

- 3.300 db viraghagymat,

- 1.225 db cserjét,

- 308.000 db hagyomanyos €s extra egynyari ndveényt,

- 318 db primulat,

melyek a kiemelt kdzcélu zoldteriileteket diszitették.

Tovabbi feladatunk a Févaros tulajdonaban levé mediterran novények teleltetése.
A teleltetd haz kapacitasat a bazis évhez hasonloan maximalisan kihasznaltuk.

A korabbi évekhez hasonldéan a varosi kandelaberek diszitéséhez a termeszto-
telepen {iltettiik be és gondoztuk a kandelaber edényeket. A 2007. évben elinditott
planténer programnak megfeleléen az idei évben is elvégeztik, illetve
folyamatosan gondozzuk a telepen 1év6 edényeket.

A Zoldfeliilet Fejlesztési Igazgaté altal koordinalt kiillénmunkdakra, valamint a
kozponti épiilet mintakertjének kialakitasara

- 8.300 db arvacskat,

- 7.400 db egynyari ndovényt,

- 2.600 viraghagymat valamint

- 2.800 db konténeres és nagy edényes cserjét adtunk at.

1



A sajat felhasznalas bevétele a Kkiiiltetett névényallomany volumencsdkkenése,
illetve a komoly koltségesokkentési intézkedésekkel elért alacsonyabb onkoéltség
hatasara, mintegy 18,5 millid forinttal csékkent.

4.2. Komposzttelep tevékenysége

8. sz. tablazat: A komposzttelep tevékenységének adatai, arbevétel és
kompenzaci6 alakulésa (ezer Ft-ban)

Bazis TERV TENY Index Index
Megnevezés 2008. 2009. 2009. % %
év év év Bazishoz | Tervhez

Zoldhulladék beszallitasok
arbevétele 20700 21000 11817 57,1%| 56,3%
Komposztértékesités 8 850 9000 11497 129,9%| 127,7%
Egyéb bevétel 11122 10 000 7201 64,7%| 72,0%
Arbevétel dsszesen 40672 40000 30515 750%| 76,3%
Komposzt belso felhasznalas
kompenzicidja 9279 0 733 79%|
Zo6ldhull. beszallitas komp. 399531 40000{ 37733 94,4%| 94,3%
Mindosszesen 89904 80000, 68981 76,7%| 86,2%

Zoldhulladék beszallitas

2009. évben a komposzttelepre beszallitott, kezelésre atvett zoldhulladék
mennyisége 39.000 m3 volt. Ez a mennyiség mintegy 20%-kal maradt el a bazis
évitél. A kiilsé beszallitok (vallalkozok, maganszemélyek) altal lerakott hulladék
mennyisége minddssze 9.900 m3 volt, szemben a 2008-as 17.800 m3-rel. Ez a
45%-0s mennyiségcsokkenés az arbevétel oldalon is hasonlé csokkenést
eredményezett. A nagymértékii csokkenés a negyedik negyedévben tortént,
ugyanis a Fokert Parkfenntarté Kft. leallitotta a zO6ldhulladék beszallitasat
lizemiinkbe, igy a negyedik negyedévben mindossze 1.500 m3 kiilsé beszallitas
tortént, mig 2008. hasonlé idészakaban 7.000 m3 volt.

Komposztértékesités

A komposzt forgalmazas teriiletén az elsé harom negyedévben tapasztalt erds
novekedés nem folytatddott, s6t minimalisan gyengiilt a forgalom a IV.
negyedévben. Ennek ellenére még a gazdasagot érintd valsag mellett is jelentSs
névekedést sikeriilt elérniink 2009. évben. 2008-ban 2.700 m>-t értékesitettiink,
mig 2009-ben mintegy 30%-kal tobbet, 3.500 m’-t. A tobbletértékesités az
arbevételben is 30%-o0s névekedést eredményezett.

12



Egyéb

Az év folyaman mintegy 7,2 milli6 forint arbevételiink szarmazott egyéb
feladatokbol. Ezen arbevétel energetikai apriték értékesitésbol és bérapritasbol
tevodik Ossze.

A béazisban elért mintegy 11 milli6 forint arbevételtdl val6 eltérés oka a
gallybeszallitas, és igy az értékesithetd energetikai apriték volumencsékkenése.

A belsd beszallitasok alakulasat és a Parkfenntartasi Igazgatosag éltal a kiemelt
zoldfeliiletekre kijuttatott komposzt mennyiségi adatainak elemzését K6zhasznu
beszamolonkban ismertet;jiik.

4.3. Ingatlan- és vagyonkezelés

Az ingatlangazdalkodas feladata a fGvarosi, illetve sajat tulajdonunkban 1évo
ingatlanok és lakasok ilizemeltetése, karbantartasa, nyilvantartdsa és az ehhez
szorosan kapcsolddé jogi, €s egyéb adminisztrativ feladatok ellatasa.

Az ingatlaniizemeltetés arbevétele a bazisnal 16,5%-kal, a tervnél 7,1%-kal lett
alacsonyabb. A koltségcsokkentés hatdsara az ingatlangazdalkodas helyzete
pozitiv eredménnyel zérult.

Az eredményjavulast az alabbi koltségesokkentési intézkedések okoztak:

Megtakaritasaink az alabbi intézkedésekbol adodtak:

- A gazszolgdltatas szabadpiaci nyitdsa miatt lehetdség nyilt a szolgaltatok
megversenyeztetésére, a Kereszturi telepen a teljesitmény lek&tés
csOkkentésével az alapdij mérséklését értiik el a Fovarosi Gazmiiveknél.

- Energetikus tanacsadd bevonasaval telephelyeink elektromos energiakoltségeit
a fogyasztasi igényeknek megfeleléen csokkentettiik. Aramvalté cserével két
helyen jelent6és alapdij megtakaritasra van lehet6ség (Keresztiri ut,
Margitszigeti szokokut), emellett a szolgaltatok megversenyeztetésével a
fogyasztas utani aramdij is mérsékl6dott. Ezaltal a 2010-es évben, amennyiben
a fogyasztasi paraméterek jelentGsen nem valtoznak, akar 5,2 millié forintos
éves megtakaritas realizalhato.

- Komoly Iépéseket tettink a versenyeztetdé cég kozremiikodésével a
telefonkoltség csékkentése érdekében:
1. avonalas beszélgetéseket kedvezébb dijcsomag tarifaval szamoljék,
2. a mobil szolgaltatdk, a még futd hiiségid6 alatt, a forgalmi dijakat kb. 45%-kal
mérsékelték.
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Telefonalkdzpont fejlesztéssel tovabbi megtakaritasok érhetdk el 2010. évben:

1)A kozponti irodahdzbol kimend hivasok nagy része mobiltelefon hivas.
Kezelésiikre 2db GSM adapter lett beépitve, ezeken keresztiil bonyol6dik az
osszes mobil hivas. A kartydk a Pannon flottdba tartoznak, melynél jelentds
forgalmi dijkedvezményt értiink el.

2) Elindult a Compargé program is, mely egy koltség elszdmold és nyomon kévetd
rendszer. A koltségek személyhez, ill. osztalyhoz rendelésével tovéabbi
koltségcsokkenést reméliink.

3)Az automata hivaskezeld rendszer mentesiti a portaszolgélat ilyen iranyu
feladatat.

A Terebesi telep gazdasagtalan hasznositdsa, melyet a rossz kozmii- ¢és
fiitéshalézata idézett eld, ebben az évben teljes mértékben felszamolasra keriilt. A
bérleti tevékenység megsziint, igy az indokolatlanul magas szolgaltatéi szamlak
nem terhelik az ingatlangazdalkodés eredményét. Ennek koszonhetd részben, hogy
bar az ingatlangazdalkodas bevételei csdkkentek, azonban a raforditasok még
nagyobb aranyu csokkenése az lizemi eredmény jelentds javulasat eredményezte.
Itt jegyeznénk meg ugyanakkor, hogy a Terebesi telep kiiiritett allapotaban is
(6rzés, értékcsokkenés, kézmii alapdijak, az esetlegesen kivetésre vard helyi ado,
stb.) évi kozel 20 milli6 forint raforditast okoz.

Az Igénybe vett szolgaltatisok megtakaritasait a tisztdzatlan jogviszonyu
ingatlanok visszatartott bérleti dija, és az ingatlanok Orzésének atszervezése
(6rzési helyek megsziintetése, 6rok szamanak, illetve az Orzési 6raszdmnak a
csOkkentése, a bérelt 6rkonténer kivaltasa) eredményezte.

A személyi jellegli koltségek is csékkentek (2008. évi atszervezeés).

Az anyag- és az igénybe vett szolgéltatasoknal nagyobb koltségmegtakaritast
lehetne elérni, ha az elavult ké6zmii halézatok teljeskorii felujitdsara megfelelo
pénziigyi fedezet lenne.

Az ingatlaniizemeltetés jovedelmezdsége javult, ugyanakkor 14,3 millio forint
hatarid6n kiviili kovetelést tartunk nyilvan, mely meg nem fizetett bérleti dijakbol
és koziizemi koltségekbdl all. A gazdasagi valsag miatt, egyre tobb bérld kertilt
hatralékba. Velik szemben a sziikséges intézkedéseket megtettilk, szerz6dést
bontottunk, fizetési meghagyast bocsatottunk ki feléjiik, ill. amennyiben ez sem
hozta meg a kivant eredményt, ligyiiket peres Utra tereltiik.

2009. év végén 35 ingatlan szerepel nyilvantartasunkban, megoszlasuk az alébbi:
Tevékenységhez sziikséges 25 db
Tevékenységhez nem sziikséges, visszaaddasra, értékesitésre varo

ingatlanok szama 10 db
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2009. évben 10 ingatlannal tudtuk csékkenteni az allomanyt. Egyrészt a VAB tibb
tisztdzatlan jogviszonyl ingatlan iigyében hatarozott, valamint egy, a Fokert altal
mar nem hasznalt ingatlant a keriileti Onkormanyzatnak adtunk vissza.

Az ingatlanallomany cs6kkenése az alabbiakbol adodik:

Tulajdonosnak torténé atadas:

- 1, Attila Gt 91. Fév. Onkormanyzatnak
- IX., Dési Huber u. 7. F6v. Onkormanyzatnak
- XIV., Balazs park 12. Fév. Onkormanyzatnak
—  XVIL, Ferihegyi ut 74. Fé6v. Onkorményzatnak
- XI,Kéré u. 3. Fév. Onkorményzatnak
—  XVIIL, Lakatos u. 13. Fév. Onkorméanyzatnak
- X., Ujhegyi sétany 16. F6v. Onkormanyzatnak
- IX, Telepy u. 6-8. F6v. Onkormanyzatnak
—  XV.,Késmark u. 100/a. XV Ker. Onkorményzat
Ertékesités:

A tevékenységiinkh$z nem sziikséges sajat tulajdonu ingatlanok koziil a XI. ker.
Kevehaza u. 10. ingatlant 2009. szeptember 10-én 19,4 millié forint vételarért
értékesitettlik.

A 10 nem sziikséges ingatlanok kozott szerepeltetjiik:

A XIX. ker. Szamos koéz 5. sz. alatti ingatlanunkat, melynek értékesitéséhez
tovabbra is varjuk a Gazdasagi Bizottsdg hozzajarulasat. Ez {ligyben t&bbszor
készitettiink elSterjesztést a Vallalkozasi és Vagyonkezelési Ugyosztaly felé,
melyeket cégiink Igazgatdosaga hatarozataival ismételten megerdsitett. Kétszer
késziilt értékbecslés, jelenleg fliggetlen értékszakértonél van az ligy.

Az ingatlancserébe bevont X. ker. Terebesi it 1-3. sz. ingatlanunkat:
(alapteriilet 20 629 m?, beépitett teriilet 4 795 m>), melyet sajat célra egy évtizede
nem hasznal a Fokert, bérbeadasat elavult kézmuihalézata, valamint a keriileti
szabalyozasi terv gatolja.

A Fokert Igazgatosaga és a Févaros Vallalkozasi- és Vagyonkezelési Ugyosztalya
megoldast keres, az ingatlan tulajdonjogédnak, a Fovéarosi Onkorményzat
tulajdonaban 1€v9 ingatlanok tulajdonjogara t6rténd cseréjével kapcsolatban.

A BFVK 2009-ben aktualizalt ingatlanforgalmi szakvéleménye alapjén, az
ingatlan becsiilt forgalmi értéke felépitményekkel egyiitt nettd6 263,12 milli6
forint. A kért csereingatlanok felértékelését a Févarosi Onkormanyzat elvégezte, a
cserébe bevont ingatlanok értéke 262.294 ezer forint lett. A csereingatlanok kozott
szerepel a IV. keriileti Onkorményzat altal késSbb megfellebbezett Virag u. 9-11.
sz. ingatlan is, amelyet a cseréb6l ki kellett venni, igy érték kiilonbdzetként 31.080
ezer forint mutatkozik. A kiilonb6zetként mutatkozd Osszegnek a rendezését
Févarosi Onkorményzattal kézosen meg kell talalni. Mindaddig a sziikséges
ingatlanok kozott tartjuk nyilvan, mig a kozos dontés meg nem sziiletik.
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Tovabbi 3 ingatlan dtadasat (1037 Budapest, Harang u.8, 1077 Budapest, Baross
tér 13, 1072 Budapest, Akacfa u. 5.) tobbszoér kezdeményeztiik, de sajnos erre a
mai napig nem keriilt sor.

A nem sziikséges allomanyok kozott is van 4 tulajdonjogilag rendezetlen ingatlan,
amelyeket a Fokert nem hasznal. Ezen ingatlanok jogos tulajdonosanak
visszaadasa akkor kezdeményezhetd, ha arrdl jogerés VAB hatarozat sziiletik és a
tulajdonjogot a Féldhivatal bejegyzi.

Ezek az alabbiak:
Cim Hrsz. Megjegyzés

a F6v.VAB 8/2009.sz. hatarozataval a Fév. Onkormanyzat
6225/0/A/2  |tulajdondba adta, mely ellen az Lker. Onkormanyzat
fellebbezett. A masodfoki eljaras folyamatban van.

Lker. D6brentei u.
19-20.

A Tolna m-i VAB az aingatlanokat a 12-13/2008.sz.

H ker. Tolgyfa u. 18. 13518/0/A/2  |hatarozataival a Fév. Onkorményzat tulajdonaba adta. Ezt
a [Lker-i Onkormanyzat megfellebbezte. A

ILker. Tolgyfa u. 18. 13518/0/A/2 |tulajdonviszony rendezése tobb férumot megjart azéta,
jelenleg a Févéros peres utra tereli a tulajdonjog

L ker. Tolgyfa u. 20. |  13517/0/a/1 _|Fendezését.

Lakasok rendezése (XILker. Felho u. 4.)

A Fékert Nonprofit Zrt. veszteségeinek csokkentése érdekében a hatarozatlan
idére kotott 24-218/5/1997. sz. Lakasiizemeltetési szerzodést annak VIIL. pontja
alapjan 2009. marcius 31-i hataridével felmondta, melyet a Fokert Igazgatosaga a
28/2008. (09.30.) sz. Igazgatdsagi hatdrozataval egyhangian elfogadott.

A Lakdsiizemeltetési szerz6dés felbontasait meg kellett elznie egy
megallapodasnak a Lakas Ugyosztaly és a Fokert kozott azon 9 lakdsrol, mely a
Fékert sajat tulajdonu ingatlanjainak iizemi teriiletén helyezkednek el. Ezen
megallapodas keretében:

- A lakéasként még funkcionald ingatlanokat (2 db) a Fokert megvasdrolja (Tahi
Nagykert, valamint X.ker. Keresztari u. 130.) dsszesen 11 milli6 forintért, az
emberi tartozkodasra, lakasfunkcié betdltésére alkalmatlan 6 db ingatlan pedig
bontasra keriilne.

Ezekbél 1 db lakott, de szintén bontasra itélt lakas, a laké elhelyezésérdl a Fokert
gondoskodik.

- A Gazdasagi Bizottsag 687/2009. (12.08.) hatarozataval dontétt, hogy a Fovarosi
Onkormanyzat és a Fokert Nonprofit Zrt. kozott megallapodas sziiletik a
Budapest, X., Kereszturi ut 130. alatt talalhat6 1 db lakas és a Tahitotfalu, Tahi-
Nagykert 05061 hrsz. 1. sz. épiiletben 1év6 1 db lakas jogi helyzetének
rendezésére. A megallapodas megkotése folyamatban van.
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- A Gazdasagi Bizottsag 700/2009. (12.15.) hatdrozatdval jovéhagyta a XIL.,
Véarosmajor u. 61. sz. alatt talalhat6 3 db — L1, L2, L3 - Uresen allo lakas

bontasardl szoldé megallapodast.

- A Gazdasagi Bizottsag 701/2009. (12.15), valamint a 75/2010.(03.02.) sz.
hatarozataval j6vahagyta a XII., Varosmajor u. 61. sz. alatt 1év6 1 db — L4 jeli —
lakas bontasardl szold megallapodast, olyan formdban, hogy a bontas
megkezdése elétt a Fokert Nonprofit Zrt. a lakot a X. ker. Keresztiri u. 130.sz.
alatt kialakitott 37 m2-es szoba, konyha komfortos lakasba 4tkoltozteti.

- A Margitszigeti kirendeltség mellett, iiresen 4110, volt gondnoki lakdsrol a lakas
jelleg torlését €és {iizemi teriiletté vald mindsitését kértik. A G.B.
702/2009.(12.15.) sz. hatdrozatival - a Pénziigyi és Kozbeszerzési Bizottsag
hozzajarulasaval — jovahagyta az elSterjesztést. Az lizemi tertiletté valo
atminosités folyamatban van.

Az ingatlangazdalkodas 2010. évre athuzodé feladatai
- Dob utcai irodahiz 6rszolgélatdnak megsziintetése a mar mikodé automata
telefonkdzponttal, ill. egy beléptetd és kulcskezeld rendszer kialakitasaval.

- A Keresztari telep fiités- és melegviz ellatasanak optimalizalasa: 2009-ben
megkezdtiik a telepen egy kozponti o6lt6z6 kialakitasat, valamint a fiitési
rendszertdl fiiggetlen melegviz ellatds biztositasat. 2010. évben tovabb
folytatodik a termesztStelep szocialis épiiletének fiités- €s melegviz ellatasat
biztosito rendszer korszertisitése.

- Virag és Berda J. utcai ingatlanok esetében a fiitési dij csokkentése érdekében
kezdeményeztiik, hogy a F6tdv Zrt. a nem hasznalt helységekben szedje le a
radiatorokat.

- Vérmez6i alkozpont atépitése, a Varosmajori telep gépallomasanak
kiépitésével. Az alk6zpont teljes atépitése, és az életveszélyes allapotban 1évo
majori épiiletek lebontasa sziikséges. A budai teriilet gépallomasat a jovoben
egy konnyliszerkezetes épiilettel kivanjuk megoldani. Jelenleg folyamatban van
a tervek atdolgozasa és a koOzbeszerzési eljaras elokészitése. Kivitelezési
koltség kb. 115-120 millié forint k6z6tt varhato.

- A Rezeda utcai (Gellérthegy) alkézpont épiilete a 2009. év utolso
negyedévében a Gellért-hegy mozgasa miatt megcsiszott, ala kellett ducolni. A
statikai jelentésbdl kitlinik, hogy az épiiletet legkésdbb 2010. tavaszén meg kell
erositeni. Az alapokat le kell horgonyozni a hegy szikléas alapjahoz, és az épiilet
falat, mely a déli oldalon szétcsuszott, ossze kell fogatni. Mivel a fOvarosi
tulajdonban 1évé épiilet nem rendelkezett biztositassal, helyreallitasat sajat
koltségilinkbdl kell finanszirozni. A koltségek mérsékelésére tamogataskérd
levelet kiildtiink mind a Févarosi Onkormanyzat, mind a biztositénk felé.
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4.4. Ugyviteli szolgaltatas és kozbeszerzés

A FOKERT-csoport tagjai (Parkfenntarté Kft., Tervezési Studid, és 2009. évben
utoljara Tahi Faiskola) szdmara a szamviteli, munkatigyi feladatokat tarsasagunk
funkciondlis szervezeti egységei végzik. Emellett a jogi-, munkavédelmi-,
tlzvédelmi €s orvos-egészségiigyi tevékenységeik ellatasat is - a Kft-kel kotott
szolgaltatasi szerzddés keretében - a Zrt. biztositja. Az Egyéb tevékenység keretén
beliil a Kft-k gazdalkodasar6l havonta iizemagi -elszdmolast, kiilénb6z6
kimutatdsokat, statisztikai jelentéseket készitiink. A szolgaltatasi szerzddés
tartalmazza az éves mérlegbeszdmolo, eredmény-kimutatas, kiegészité melléklet
és lizleti jelentés elkészitését is, mely dokumentumokat kényvvizsgalo hitelesiti.

Az lgyviteli szolgaltatds éves arbevétele minimdlisan meghaladta a béazis
id6szakban realizalt arbevételt.

S. Mindéségbiztositas

Részvénytarsasagunk — a DEKRA cég tanusitdsa szerint — 2002. IV. negyedévétdl
az ISO 9001 és a 14001 szabvany szerinti Integralt Mindsé€g- és
Kornyezetiranyitasi Rendszer alapjan végzi tevékenységét. Az Integralt Mindség-
€s Kdrnyezetiranyitasi Rendszer 2005. évi megujitd auditja utan tarsasagunk attért
az EN ISO 14001:1996 szabvanyrol az EN ISO 14001:2004 szabvanyra.

2008. novemberi sikeres tanusité audit alapjan a mindség- €s kornyezetiranyitasi
rendszeriink az ISO 9001:2008 és ISO 14001:2004 szabvanyok elGirasainak
megfelel. Tanusitvanyunk 2011. december 17-ig érvényes. A 2009. novemberi
feltigyeleti audit sikeresen zarult.
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II. A tarsasag gazdilkodasa (2009.)

1. Adodzas elotti eredmény

9. sz. tablazat: Adozas el6tti eredmény alakuldsa a tarsasag egészeére
vonatkozoéan (eFt-ban)

Megnevests ];“;GZ;S ,1;15(1)19‘/ ,12]3(1:9‘{ In:lA)ex In;)ex
’ ’ ) Bazishoz | Tervhez

Tevékenység bevétele
kompenziaciéval 1961353 2442 068 1872 900 95,5% 76,7%
Sajat term.készl. allomanyvalt. -1730 -5 000 5371 -3105%| -107,4%
Sajat eloall. eszk. aktivalt értéke 20904 18 000 22 564] 107,9%| 125,4%
Aktivalt sajat teljesitm. értéke 19174 13 000 27935] 145,7%| 214,9%
Egyéb bevételek (komp. nélkiil) 72090 17 000 25920 36,0%| 152,5%
Egyéb bev.bol kompenzacié
(tevékenységi bevételen szerepel) 0f 1811882] 1268230 0,0% 70,0%
Egyéb, egyéb bevétel 72090 17 000 25920 36,0%| 152,5%
Anyagkoltség 297538 336000f 332202 111,7% 98,9%
Igénybe vett szolgaltatasok 547682 1089200{ 554950 101,3% 51,0%
Egyéb szolgaltatasok értéke 9585 10 000 10020] 104,5%| 100,2%
Eladott aruk eloallitasi ktg-e 8855 9 000 11497 129,8%| 127,7%
Kozvetitett szolgaltatasok ktg-e 183217 34 000 23 060 12,6% 67,8%
Anyagijellegii raforditasok 1046877 1478200 931729 89,0% 63,0%
Bérkoltség 644932 668 0001 661 755 102,6% 99,1%
Személyi jellegu kifizetések 105067{ 114 000 99 449 94,7% 87,2%
Bérjarulékok 223673 215000f 218315 97,6%]| 101,5%
Személyi jellegii raforditasok 973672 997000F 979519 100,6% 98,2%
Ertékcsokkenési leiras 84890 77 948 68523 80,7% 87,9%
Egyéb raforditis 50790 42 000 57516 1132%| 136,9%
Uzemi (Uzleti) tev. eredménye -103612| -123080| -110532| 106,7% 89,8%
Pénziigyi miiveletek bevételei 79987 60 000 109876] 137,4%| 183,1%
Pénziigyi miiveletek raforditasai 0 0 0 - -
Szokasos vallalkozasi eredmény 23625 -63 080 -656 28% 1,0%
Rendkiviili raforditasok 0 0 0 - -
Rendkiviili bevételek 24744 1 000 822 3,3% 82,2%
Adézas elétti eredmény 1119 -62 080 166 14.8% -
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Téarsasagunk tevékenységi bevétele az egyéb bevétel soron jelentkezd
kompenzaciét is figyelembe véve, a bézisndl 4,5%-kal, a tervezettnél pedig
23,3%-kal alacsonyabb. Az ad6zés eldtti eredmény a tervezett 62 millié forint
alulkompenzaci6é megtéritésének kdszonhetden 166 ezer forint nyereség lett.

A kozhasznli tevékenység arbevétele a tervhez képest 553 millio forinttal
csokkent: kerités projekt 544 millié forint, egyéb f6varosi parkrekonstrukcios
munkéknal 9 millié forint az elmaradas.

A kerités projektre szant forras 645 millié forint volt. Ebbdl 2009. évben 39,3
millié forint valosult meg, alulkompenzacidra forditottunk 62 millié forintot, igy a
kerités projektre 2010. évre 544 milli6 forint maradt, mint 4thtiz6dé kotelezettség.

A nem kozhaszni tevékenység arbevétele 16 millio forinttal csokkent a termeszto-
és komposzttelep, és az ingatlaniizemeltetés bevételkiesése (21 millio forint),
valamint a nem kézhaszn kertészeti tevékenység arbevétel novekedése (5 millio
forint) mellett.

A kerités projekt és egyéb parkrekonstrukcids tevékenység volumencsdkkenése
kihatott az anyagjellegii raforditasok alakulasara is, mely jelentds mértékben
visszaesett a tervhez képest.

A koltségek alakulasat a 2. pontban részletezziik.

A tamogatason kiviili Egyéb bevételek értéke a bazistol 46 millié Ft-tal marad el,
mig a tervnél csaknem 9 milli6 forinttal magasabb. A bazis évi értéket ndvelte a
XI1I. ker. Ipoly utcai kirendeltségért kapott 8,5 millio forint kértérités, az ingatlan
értékesités 3 milli6 forinttal magasabb bevétele, valamint 35 millié forinttal t6bb
céltartalék felhasznalds. A tervtdl vald eltérés oka a tervben nem szereplo
ingatlanértékesités (19,4 millié forint), valamint az alacsonyabb &sszegii
céltartalék felszabaditas (-11,1 millié forint).

Az Egyéb raforditasok értéke mind a tervet, mind a bazis értéket meghaladja.

A bézishoz képest a bevétel ardnyosan szamitott, vissza nem igényelhetd altalanos
forgalmi ad6 6,6 millié forinttal magasabb (afa kulcs 2009. jalius 1-t61 20%
helyett 25%). Tovéabbi 8,8 millié forint névekedést jelent a helyi add térvény
valtozéasa miatt, visszamendlegesen kivetésre vard épitmény- és telekado (amelyet
még vitatunk), valamint a termeszttelep 2009. évi 3 millié forint értékil
készletselejtezése. Ezt mérsékelte a fizetett birsagok csokkenése (-1,1 millio
forint), valamint az értékesitett ingatlanok konyvszerinti értékének kiillonbsége,
mely a bazis évinél 10,5 milli6 forinttal volt alacsonyabb.

A tervtdl vald eltérést részben a nem tervezett ingatlanértékesités, részben a
kozhaszni/nem kozhaszn( drbevétel aranyanak eltérése eredményezi (vissza nem
igényelhetd afa).

2009. évben céltartalékot nem allt mé6dunkban képezni.
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Pénziigyi miiveletek bevétele jelentdsen megnétt, a Fokert Parkfenntartd Kft.
2008. évi osztalékanak (27,5 millié forint), és a szabad pénzeszk6zok kedvezd
kamatozasu lekotésének kdszonhetden.

Rendkiviili raforditas 2009. évben nem meriilt fel. A rendkiviili bevételek értéke
terv szerint alakult, a korabbi évek palyazati tdmogatasaval beszerzett targyi
eszkozok iddaranyos értékcsokkenését tartalmazza. Mig a bazis évben csaknem 21
millié forint vissza nem téritendd tamogatast is kaptunk (Lélegzet Alapitvany).

2. Koltségek alakulasa

10. sz. tablazat: Koltségek alakulésa a tarsasag egészére vonatkozoan
(ezer Ft-ban)

Tételek megnevezése BAZIS TERV TENY In‘;’ex In‘;»ex
2008. 2009. 2009. Bizishoz | Tervhez
Anyagkoltség 297 538 336 000 332202 112% 98,9%
Igénybevett szolgaltatdsok 547 682 1089200 554 950 101% 51,0%
Egyéb szolg. ktg-e 9585 10 000 10 020 105% 100,2%
Bérkoltség 644 932 668 000 661 755 103% 99,1%
Személyi jellegii egyéb kif. 105 067 114 000 99 449 95% 87,2%
Bérjarulékok 223 673 215 000 218 315 98% 101,5%
Ertékcsokkenési leiras 84 890 77 948 68 523 81% 87,9%
Miikdodési ktg. osszesen 1913367 2510148 1945214 102% 77,5%
Eladott aruk eldall.onktg-e 8 855 9000 11497 130% 127,7%
Kozvetitett szolgaltatasok 183 217 34 000 23 060 13% 67,8%
Koltségek mindGsszesen 2105439 2553148 1979771 94% 77,5%

2009. évi szamviteli sajatossag, hogy a szerzodésforma, illetve a finanszirozas
valtozésa miatt a koltségeket at kellett rendezni a koltségnemek k6zott.

Mivel 2009. év masodik negyedévétdl a kiemelt zoldfelilletek fenntartasaval
kapcsolatban megsziint a szamla kiallitds, a kozhaszni tevékenységnél nem
értelmezhetd a kozvetitett szolgaltatds. A korabban itt kimutatott koltségek a II.
negyedévtdl az anyag- illetve igénybevett szolgaltatasok értékét novelték. Mindez
csak koltségeken beliili atrendezést jelent, a koltségek Osszértékét nem
befolyasolja.

A fenti koltségnemek tényleges valtozasat a 10. szam\ tablazat mutatja, melyben
koltségeinket a jelenlegi koltségelszamolas szerint szerepeltetjilk mindkét évben.
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11. sz. tablazat: Anyagjellegli raforditasok alakuldsa

(korrigalt adatok eFt-ban)

. ., X Index
Megnevezés Bz‘:oZ;S '12‘1:;‘(1:9‘[ %Y In‘:iA;e %o
’ ’ ’ Bazishoz | Tervhez
Anyagkoltség 367936 3389731 335182 91,1% 98,9%
Igénybe vett szolgaltatasok 641533] 1097963 563 706 87,9% 51,3%
Kozvetitett szolgaltatasok ktg-e 18968 22 264 11324 59,7% 50,9%
Osszesen: 1028437| 1459200 910212 88,5% 62,4%
Egyéb szolgaltatasok értéke 9585 10 000 10020 104,5%| 100,2%
Eladott aruk eldallitasi ktg-e 8855 9 000 11497 129.8%| 127,7%
Anyagjellegii raforditasok osszesen: | 1 046877| 1478 200f 931 729 89,0% 63,0%

A Zrt. miik6déséhez sziikséges Osszes koltség 6%-kal alacsonyabb a bazisnal, és
22,5%-kal a tervezettnél. Alakulésa jol koveti a tevékenységi bevétel valtozasat.

Az anyagjellegii raforditasok Osszességében a bazishoz képest 11%-kal, a tervhez
viszonyitva pedig 37%-kal cs6kkentek. Azon beliil csaknem minden kdltségnem
csOkkent mind a bazis évi mind a tervezett értékhez képest. Jelentdsebb novekedés
az eladott aruk eldallitasi koltsége értékében mutatkozik, mely az értékesitett
komposzt volumenndvekedésével fligg dssze.

A mikddési koltségek koziil a bérkoltség 3%-kal nétt annak ellenére, hogy 2009.
évben tarsasdgunk nem hajtott végre béremelést. A bazishoz viszonyitott
novekedést a 2009. évi kételez6 minimalbér emelések, valamint a vezérigazgatd

felmentési bére okozta.
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3. A tarsasag eréforrasainak alakulasa

3.1. Beruhazasok

A 2009. évi 46.439 ezer forintos beruhazasi és feltjitasi kiaddsaink megoszlasa a

11. sz. tablazatban lathato.

12. sz. tablazat: Beruhazasi és felGjitasi kiadasok (eFt-ban)

Beruhdizds Bazis Terv Tény
2008. 2009. 2009.
Vagyoni értékii jogok (szoftverek) 1 000 0
Ingatlanok, épiiletek, épitmények 771 8 000 9271
Miiszaki berendezések, gépek, jarmiivek 6 430 5000 10181
Egyéb berendezések 5083 2 000 1401
Kisértékii immat. javak, targyi eszkozok 12 531 5000 6326
Beruhdzasok Osszesen 25 815 20 000 27179
Ertéknovel feljitas
Epiilet 21 250 15 000 18077
Gép, egyéb berendezés 1645 5000 1183
Felajitas dsszesen 22 895 20 000 19 260
Beruhazas és felijitas dsszesen 48 710 40 000 46 439I
Beruhazasi és felajitasi kiaddsaink megoszlasa

Sajét forrds 48 710 40 000 46 439]
Onkorményzati timogatas 0 0 of
Egyéb timogatas 0 0 0|
Osszesen 48 710 40 000 46 439|

A beruhédzisokra és feltjitasokra 2009. évben 46.439 ezer forintot forditottunk,
mintegy 22 milli6 forinttal kevesebbet, mint amit az ad6térvény szerint elszamolt
éves értékcsokkenés alapjan (68.523 ezer forint) az eszkézallomanyunk p6tlasara
fordithattunk volna.

Beruh4zasi kiaddsaink a bazisnal 5%-kal magasabbak, a tervezett értéket viszont
jelentdsen, 36%-kal haladjak meg. Ez részben a kertészeti tevékenységhez vasarolt
két KIA platds tehergépkocsi beszerzése, részben az ingatlanokkal kapcsolatos
beruhazasok értékének noévekedése okozta. 2008. évben az ingatlanallomanyon
mind6ssze 771 ezer forint beruhazast végeztiink.

Az ingatlanallomannyal kapcsolatos beruhazasok koézétt a Dob utcai kdzponti
irodaépiiletben kialakitott chipes beléptetd és riasztd rendszer szerepel, mely
kiépitésére az 6rzési dij cs6kkentése érdekében volt sziikség, valamint az udvaron
elbontott, romos épiilet helyén sajat beruhazasban kialakitott diszkert koltségeit
szamoltuk el.

23



A kis értékii targyi eszkozok kozott kertészeti szerszamok, irodabitorok és egyéb
szocialis és szdmitastechnikai eszk6z6k, programmodulok beszerzése szerepel.

A 2009. évben feltjitasra forditott 6sszeg mintegy 16%-kal alacsonyabb a
bazisnal, 4%-kal pedig a tervnél. Messze elmaradt a gépek felujitasara forditott
érték a tervezettdl. Az idei évben mind6ssze 1,2 millié forintot forditottunk
egyetlen gép, a komposzttelep rakodogépének feltjitasara. Az ingatlanallomanyon
elvégzett felgjitasokra 18 milli6 forintot forditottunk, melyet egyrészt néhany
tarsasagunk altal haszndlt helység funkcidvaltozasa, mdasrészt a bérbe adott
ingatlanokon elvégzett sziikségszer( felujitasok indokoltak.

3.2. Humaneroforrasok

13. sz. tablazat: 2009. évi 1étszam és béradatok

Bazis Terv Tény Index%
Megnevezés 2008. 2009. 2009. Bazis- | Terv-
év év év hoz hez

Bértomeg felmentési bérekkel (ezer

Ft) 644 932 668000] 661 755f 102,6 99,1

Bértomeg felmentési bérek nélkiil

(ezer Ft) 634390 646817 642513 1013 99,3
: Atlagos statisztikai létszam (f0) 311,8 312,0 309,0 99,1 99,0

Teljes munkaid6s dolgozdk

atlagkeresete (Ft/h6/f6) 168 305 170930 169 927/ 101,0 99,4

Teljes munkaid6s fizikai dolgozok

atlagkeresete (Ft/h6/f6) 123 837 127068 128 743 104,0{ 101,3

A 2009. évi bértomeg megkdzelitden a tervezett szinten alakult, a bazisnal pedig a
felmentési bérekkel egyiitt is minddssze 2,6%-kal magasabb. A névekedés dontd
hényadat az iizleti tervezés idGszakaban mar kalkulalhat6, de nem év mint év
Jelentkez6 felmentés bérnévekménye, valamint a 2009. évi kotelez6 minimalbér
emelés adja. A tervtdl valé elmaradas oka az atlagos statisztikai 1étszdm
csokkenése, mely atlagosan a bazishoz képest 3 fével alacsonyabb.

A cégszintll atlagkeresetek megkozelitbleg terv szinten alakultak. A bazishoz
képest a fizikai allomany atlagbére 4%-kal magasabb, mig a teljes allomanyt
tekintve mindgssze 1%-o0s névekedés tapasztalhato.

A fizikai dllomany atlagkeresetének 4%-os ndvekedését a 2008. év mdjusiban
végrehajtott béremelés 4th1zodé hatasa, a kételezé6 minimalbéremelés, valamint a
csbkkend létszam miatt elrendelt tulora okozta.

Idén két alkalommal keriilt sor térvény szerinti minimalbéremelésre. A januar 1-én
végrehajtott emeléssel 40 fo bérét noveltiik a kotelezéen eldirt szintre (minimalbér
71,5 ezer forint/ho, szakmai minimalbér 87 ezer forint/hd), jhalius 1-vel pedig 27
kozépfoka végzettségli munkavallalonk esetében ujabb béremelést kellett

végrehajtanunk (szakmai minimalbér 87,5 ezer forint/ho).
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2009. évben a kozszolgaltatasi feladatok ellatasara biztositott kompenzéacié nem
tette lehetové az alapbérek emelését, holott tarsasagunk bérszinvonala jelentésen
alatta marad a t6bbi koziizemi cég bérszinvonalanak. Ez a tendencia komoly
humanpolitikai véalsdgot eredményezhet, egyrészt a jol képzett, dinamikus
munkavallaloknak nem nydjt vonzo alternativat tarsasagunk valasztasa, masrészt
bérfesziiltséget terem a minimalbéres dolgozdk és a nagyobb szaktudassal,
munkatapasztalattal rendelkez6 munkatarsak koéz6tt. Ezzel parhuzamosan a
kozszolgéltatds mindségi szinvonalanak biztositdsa is veszélybe keriilhet.

Humanpolitika

Téarsasagunk miik6désében kiemelt helyet foglal el a humanpolitika, mivel a
munkavallalok nagy része kézelit a nyugdijkorhatarhoz.

A Zrt.-nél mind a szellemi dolgozok, mind a fizikai teljes munkaidés allomany
atlagéletkora meghaladja a 45 évet, a funkciondlis szellemi dolgozok 4tlagéletkora
meég ennél is magasabb: 50 év.

Fentiekbdl kovetkezik, hogy év, mint év ndvekszik a nyugdijba vonuldk létszdma,
felmentési bériik és a megiiresedd helyre az Gij munkaerd alkalmazasa a betanulasi
id0szakban dupla bérkiaramlast okoz. A felmentési bérek nagysdgat ndveli
tovabb4, hogy a nyugdijba vonulok nagy része tobb évtizedes Fokertes
munkaviszonnyal rendelkezik, és egyre tobb kozépvezetd, vezetd beosztisu
dolgoz6 éri el a nyugdijkorhatart.

A nyugdijba vonul6k felmentési bérére és jarulékaira tarsasagunk minden évben
igyekszik céltartalékot képezni, ezt sajnos 2008-2009. évben nem tudtuk
megvaldsitani.

A generaci6valtas nehezen valdsithaté meg, melynek egyik oka a cégnél elérhetd
alacsony 4tlagjovedelem, valamint az, hogy a kozterilleten végzett kertészeti
munka tarsadalmi elismertsége valtozatlanul alacsony.

Képzés-oktatas

Tarsasagunknak komoly problémat jelent a megfelelden képzett, elhivatott
munkavallalok toborzasa, megtartasa, ezért képzési, oktatasi tevékenységiink tgy
épil fel, hogy egyiittesen szolgalja a meglévé dolgozoéi 4llomany folyamatos
képzésével a minbségi munkavégzés feltételeinek megteremtését, valamint
lehetdséget nyujtson palyakezdd fiatalok felvételére és betanitiséra a sziikséges
utanpotlas biztositasa érdekében.

Humanpolitikank kiemelt fontossagu eleme sajat dolgozdink képzési programja,
melyben helyet kapnak a jogszabalyi valtozasok miatt sziikséges képzések,
valamint azon képzési programok, amelyek miikddésiink hatékonysaganak,
munkavallaléink eredményességének javulasat szolgaljak.
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2009. I1. félévtdl — jogszabalyi valtozas miatt — a kozhaszni tevékenység utan nem
kell szakképzési hozzajarulast képezni. Mivel tarsasagunk milkddése dénten
kozhaszni tevékenység ellatasaval kapcsolatos (87%), mar a 2009. évi
szakképzési hozzajarulasunk értéke is jelentdsen lecsdkkent.

Az érvényben 1évd Egylittmiik6dési megallapodasok alapjan idén is részt vettiink
gyakorlati képzés szervezésében. Az iskolai iddszak alatt termesztd telepiinkén 20
f6 gyakorlati képzését biztositottuk, a nyari sziinidds — 4 hetes — termelési
gyakorlaton pedig 41 6 vett részt, amelyhez a sziikséges feltételeket a tSrvényi
elbirasok betartdsaval biztositjuk. Idén el6szor felsGoktatasi intézmények hallgatoi
szdmara is biztositottunk gyakornoki képzést, 4 f6 12 hetes, illetve 2 6 15 hetes
szakmai gyakorlatat végezhette tarsasagunknal.

A gyakorlati oktatas szervezésével kapcsolatos koltségek, a térvényben biztositott
kereteken beliil, a Szakképzési Hozzajarulasi Alap terhére elszamolhatok, illetve a
felmeriilt tobbletkoltségek is lehivhatok. Ezen feliil azonban besziikiilt a forras
sajat dolgozodink tovabbképzésére a Szakképzési Alapbdl. A 2009. év elsd
félévében még igénybe tudtuk venni a képzett szakképzési hozzajarulast az elsd
féléves képzési koltségekre, a tovabbiakban azonban dolgozoink képzése
els6sorban sajat forrasbél valésul meg.
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II1. Pénziigyi miveletek (2009.)

1. Kovetelések és kotelezettségek alakulasa, likviditas

14. sz. tablazat: Pénzeszk6zok, Kovetelések és Kotelezettségek (eFt-ban)

M . 2008. 2009.
egnevezes XI11.31. XI1.31.

Pénzeszk6zok 477 320 434 248
KOVETELESEK
VEVOK (Kapcsolt vallalkozéssal) 172 527 107 072
Egyéb rovid lejarati kdvetelések 31239 3508
Révid lejarati kovetelések sszesen 203 766 110 580
KOTELEZETTSEGEK
SZALLITOK (Kapcsolt véllalkozassal) 83 532 26 744
Egyéb rovid lejarata kotelezettségek 105 427 104 396
Rovid lejaratu kotelezettségek dsszesen 188 959 131 140
ES}YENLE,G: pénzeszk6zok+kovetelések- 492 127 413 688
kotelezettségek

14. tablazat: A pénziigyi helyzet rovid tavi mutatéi

] 2008. 2009.
Mutaté megnevezése
XI11.31. XI1.31.

Azonnali likviditas
Pénzeszk6zok/Egyéb rovid lejarata kitelezettségek 4,53 4,16
Készpénz likviditasi rita
Pénzeszk6zok/Rovid lejarath kotelezettségek 2,53 3,31
Likviditasi gyorsraita
Pénzeszkdzok+Vevd kovetelések/Rovid lejarata kotelezettségek 3,44 4,13
Vevok és szallitok aranya
Vevok/Szallitok (kapesolt vallalkozasokkal) 2,07 4,00

A tarsasag fordulénapi pénzeszkdzalloméanya 43 millié forinttal alacsonyabb a
bazisnal. Csokkenés mutatkozik mind a vev, mind a sz4llité allomanyban.

A vevlallomany 65 millié6 forinttal csékkent a bazis évhez képest. A
vevOkovetelések minddssze 34%- a kapcsolddik a kertészeti tevékenységiinkhoz.
Megnétt viszont a ingatlaniizemeltetési tevékenységgel kapcsolatos kintlévdség
allomanya, melynek jelentds részét a hataridén tali kintlévéségek kozétt tartjuk
nyilvan. A Vevé allomany kézétt szerepel a Virdgért Kft. 2009. évi 44 millid
forintos osztaléka is.
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A szallit6 allomany is jelentds mértékben visszaesett, a bazis évhez képest 68%-0s
csokkenés mutatkozik. A szallitdi kotelezettségiink 86,5%-ban  kertészeti
tevékenységhez kotddik. Tovabbi 13,5%-ot tesznek ki a korabbi fejlesztési
munkédkhoz kapcsolddé garancidlis  visszatartasok, valamint a tarsasag
{izemeltetésével, a bérbeadott ingatlanokkal kapcsolatban felmeriilt kozlizemi és
egyéb kotelezettségek, melyek teljesitése folyamatos.

Az Egyéb rovid lejarata kovetelések 6sszege 27,7 millié forinttal alacsonyabb a
bazisnal. A bazis évben a kodzszolgaltatasi tevékenységgel kapcsolatban Afa és
tarsasagi ado tlfizetésiink keletkezett, melyet az év végén igényelhettiink vissza.

Az egyéb rovidlejarath kotelezettségek értéke megkozelitdleg bazis szinten
alakult, a december havi jévedelem elszamolassal kapcsolatos kdltségeken feliil az
elhatarolasként beallitott, de még ki nem vetett 2009. évi telekaddt tartalmazza.

A tarsasag fordulénapi likviditasi mutatdi javultak, még a lecsokkent vevd/szallito
arany is megfelelének mondhatd, mivel a kovetelések fedezetet nyQjtanak a
kotelezettségekre.

Az egy honapon beliil esedékes bérek és koltségvetési befizetések pénzeszkoz-
fedezettsége biztositott, melyet a magas azonnali likviditdsi mutato is alatamaszt.
Pénzeszkozeink fedezetet nyljtanak az Osszes rovid lejaratu kotelezettségiinkre,
melybdl kévetkezik, hogy a likviditasi gyorsrata is kedvezo.

A mutatdkat egyiittesen vizsgilva elmondhatd, hogy téarsasagunk fizetési
kotelezettségeit id6ben teljesiteni tudja, pénziigyi helyzete stabil.

Koltségvetési befizetési kételezettségeinknek hataridore eleget tettiink.
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2. Hataridon tali kovetelések

15. sz. tablazat: Hataridore ki nem egyenlitett
kovetelések (ezer Ft-ban)

Kintlevoség ideje 2008.XI1.31. | 2009.XI1.31.

91-180 napos kovetelések 1 502 1 568
181-360 napos kovetelések 742 10 087
360 napon tuli 1 761 6 201
Osszesen: 4 005 17 857
Ebbdl:

Bérleti dijak koziizemi szamlakkal 3017 12 869
Lakbér tartozasok koziizemi szamlakkal 864 1 468
Kertészeti [gazgatosag vevokovetelések 123 3 520
Osszesen: 4005 17 857

A hataridére ki nem egyenlitett kovetelések 6sszege a bazishoz képest csaknem 14
milli6 Ft-tal magasabb. Tébb mint 14 millié Ft hataridore ki nem egyenlitett
kovetelés halmozodott fel az ingatlanok hasznositdsaval kapcsolatban, ami jelzi a
gazdasagi valsag hatasat a bérlok fizetési hajlanddsagara, ill. képességére.

A kertészeti tevékenységgel kapcsolatos hataridon tali koveteléseink 3,4 millio Ft-
tal néttek a bazishoz képest, melybdl 1,3 milli6 Ft garancidhoz ko6todo
visszatartas.

Koveteléseink behajtasa érdekében a jogi intézkedéseket megtettiik.

A 2009. december 31-i allapot szerint hataridére ki nem egyenlitett kévetelések
részletezése az 1. sz. mellékletben talalhato.

Budapest, 2010. mé;cius 09.
f a
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Vasarhelyi Istvan
vezérigazgato

Kﬁ@xélé
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1. sz. melléklet

Hatarid6n tali kintlévoségek 2009. 12. 31-¢én

Cég és tartozas megnevezése Osszeg Megjegyzés
90-180 napon beliili Ft
Javorszky Tiszafa Kft. (ndvényeladds) 1 363 950|Tobbszor felszolitva
Kardosné Fedor Ilona (hasznélati dijak, A tulajdonos onkormanyzat jart el, Ifokii, nem jogerds itélet van, ennek
koziizemi dijak) 156 669lismeretében lehet megallapitani, hogy a Fokertnek van-e teenddje.
Przybytek Csaba (bérleti dijak, koziizemi dijak) 12 702 |Fizetési meghagy4s benyujtva 2009. 09.30-4n, kitlizésre vagy jogerbre vérunk
Fizetdsi meghagyas benyujtva 2009.05.08-an, Kituzésre vagy jogerdre varunk,
Zaborszky Entertainment Kft. (viz fogyasztas) 35 156bir6sagi intézkedés még nem tortént
Osszesen 1568 477
181-365 napon beliili
Javorszky Tiszafa Kft. (ndvényeladas) 799 500]Tobbszor felszolitva
Kardosné Fedor Ilona ( hasznalati dij ak, A tulajdonos onkormanyzat jart el, 1foki, nem jogerds ftélet van, ennek
kéziizemi dijak) 300 798 |ismeretében lehet megallapitani, hogy a Fékertnek van-e teenddje.
MENKER Elelmiszerker. Kft. (koziizemi dijak) 440 812|Fizetési meghagyss benyijtva 2009. 06.29-én, birdségi intézkedés még nem tortént
VIOTOTEXpressz SZOIpAIaTo KIT. (Derlet ai,
koziizemi dijak) 176 780|Fizetés meghagyas benyujtva IV.10-én; Térgyalds kitdzve 2009. 11.12-re
Nagy Jozsef (vizdij) 20 000]Részletfizetési kedvezményt kapott
Fizetési meghagyas benyijtva IV.10-én kitlizésre vagy jogerére véarunk, birosagi
PA-NAM Travel Kft. (bérleti dij, koziizemi dij) 4 880 378intézkedés még nem tortént.
Przybytek Csaba (bérleti dijak, koziizemi dijak) 78 706|Fizetési meghagyés benyajtva 2009. 09.30-4n, kitlizésre vagy jogerbre varunk
Fizetési meghagyas benyiijtva 2009.05.08-4n, kitlizésre vagy jogertre varunk,
Samling Kiéllitdsi Kft. (kbziizemi dijak) 2 697 894|virosagi intézkedés még nem tortént.
Fizetési meghagyas benyujtva 2009. 05.05-¢n, kitlizésre vagy jogerdre varunk;
Saso Klima Ker. és Szolg. Kft.(bérleti dijak) 652 532|biréségi intézkedés nem tortént
Zs & J Auté-Hungdria Ker. és Szolg. Kft.(viz) 40 0002010, mérciusig részletfizetési kedvezmény
Osszesen 10 087 400
365 napon tuli
Artwood Kft. (bérleti dijak, kéziizemi dijak) 1 497 173 Végrehajtés lap benyijtva, végrehajtasi eljaras folyamatban
Ander-Transz Kft. (k6ziizemi dijak) 1 094 252{Felszamolss alatt, hitelez6i igény visszaigazolva
Betontit Szolg. Es Epité Zrt. 35 800}2010.07.22-ig visszatartss
BPV Metro 4 NeKe Epitési Kkt.(favagas) 1 285 600{2010-ig visszatartés
Kardosné Fedor Ilona (haszné'lati és koziizemi A tulajdonos Snkormanyzat jéart el, I.fokd, nem joger6s itélet van, ennek
dijak) 418 (96]ismeretében lehet megallapitani, hogy a Fokertnek van-e teenddje.
Szilagyi Krisztina (hasznalati és k6ziizemi
dijak) 592 234|Ismeretlen helyre koltozott, tulajdonos dnkorményzat jogosult perelni.
UJ-ATI Autésiskola Kft.(bérleti dijak, I. fokon kereset elutasitva, IL foki tArgyalés: 2009.06.04-én volt , elsofok ftélet
koziizemi dijak) 263 855|helybenhagyva,; vége
VAR-LA. Epitdipari Kft.(bérleti dijak, 1. foka eljérds elsd targyalasa 2009.07.02-én volt, hidnyp6tldsta halasziva, bir6sagi
koziizemi dijak) 1 014 173 |eljarés folyamatban van
Osszesen 6201 183
MINDOSSZESEN 17 857 060
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OSSZESITES ADOSONKENT Ft
Javorszky Tiszafa Kft. (n6vényeladas) 2163 450
Zaborszky Entertainment Kft. (viz fogyasztas) 35156
Betontit Szolg. Es Epit6 Zrt. 35 800
BPV Metro 4 NeKe Epitési Kkt.(favigds) 1285600
Kertészeti Ig. vevikovetelés: 3 520 006
Ander-Transz Kft. (k6ziizemi dijak) 1094 252
Artwood Kft. (bérleti dijak, koziizemi dijak) 1497173
Kardosné Fedor Ilona (hasznalati dijak, kdziizemi dijak) 875 563
MENKER Elelmiszerker. Kft. (koziizemi dijak) 440 812
Motorexpressz Szolgaltaté Kft. (bérleti dij, koziizemi dijak) 176 780
Nagy Jozsef (vizdij) 20 000
PA-NAM Travel Kf. (bérleti dij, koziizemi dij) 4 880378
Przybytek Csaba (bérleti dijak, koziizemi dijak) 91 408
Samling Kidllitasi Kft. (kbziizemi dijak) 2 697 894
Saso Klima Ker. és Szolg. Kft.(bérleti dijak) 652 532
Szilagyi Krisztina (hasznalati dijak, koziizemi dijak) 592 234
UJ-ATI Autésiskola Kft.(bérleti dijak, koziizemi dijak) 263 855
VAR-LA Epitéipari Kft.(bérleti dijak, koziizemi dijak) 1014 173]
Zs & J Auto-Hungaria Ker. és Szolg. Kft.(viz) 40000
Bérlok, lakok: 14 337 054]
MINDOSSZESEN 17 857 060
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