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I. A FOKERT Nonprofit Zrt. tevékenysége (2009.)

1. Bevételek és koltségek alakulasa

A Fokert Nonprofit Zrt. 2009. éves bevételeit és koltségeit az 1. sz. tablazat
mutatja. A koézhaszni és nem kozhasznu tevékenységekkel kapcsolatos bevételek
és koltségek alakulasa a 2. sz. tdblazatban lathato.

1. sz.tablazat: Bevételek és koltségek 6sszesen (ezer Ft-ban)

2008.Bazis | 2009.Terv [ 2009.Tény | INDEX | INDEX
Tételek megnevezése % %o
Tirsasag dsszesen Bizishoz | Tervhez
Bevételek: Kozhaszn, étvett llami feladatellatashoz és mitkdésre kapott timogatas
Park- és fasorfenntartas 1223459 1223459
AlulkompenzAcié megtéritése 62 000
Kiemelt zildteriilet 6sszesen 0| 1223459| 1285459
Kerités létesités, fennt. 645 000 39 348
Egyéb Fov.Uo-ok kompenzicidja 248 160| 248 160
Kompenzicié 6sszesen 0| 2116619| 1572967 B 74,3%
Szamlazott arbevétel 1 961 353 325 449 299933 15.3%| 92,2%
Kompenzicidval korr.
tevékenységi bevétel 1961 353| 2442 068 1872900, 95,5%| 76,7%
Befej.tlen termelés, készl 4llval.
¢s aktivilt sajat telj. értéke 19174 13 000 27 935] 145,7%| 214,9%
Egyéb, pénziigyi bevételek 154 504 77 000 135 796 87.9%| 176,4%
Rendkivilli bevételek: palyazati
tamogatdsok 22 317 1 000 822 3,7%)| 82.2%
Bevételek 6sszesen 2157 348] 2533068 2037453 94,4% 80,4%
Raforditasok
Koltségek 1913367 2510148| 1945214| 101,7%| 77,5%
Eladott druk nktg-e 8 855 5 000 11497 129,8%| 127,7%
Kozvetitett szolgaltatas 183 217 34 000 23060 12,6%| 67,8%
Egyéb, pénzigyi, rendk. raford. 50 790 42 000 37516 113,2%| 136,9%
Koltségek, riaford. 6sszesen 2156 229| 2595148| 2037287 94,5% 78,5%
Adozas elétti eredmény 1119 -62 080 166| 14,8% -




2. sz. tablazat: Bevételek és koltségek alakulasa kozhaszni és nem kozhasznt
tevekenységek bontasban (ezer Ft-ban)

Terv 2009. év Tény 2009. év
Tételek megnevezése TArsasig . . Nem Tarsasig . X Nem
. Kézhaszni o - 2 Kéozhasznn . .
0Sszesen kozhaszni Osszesen kbozhasznu

Bevételek: Kozhasznt, 4tvett allami feladatellatdshoz és miikodésre kapott kompenzécid
Park- és fasorfennt. 1223 459| 1223459 1223 459] 1223459
Alulkomp.megtér. 0 62 000 62 000
Kiemelt zildteriilet
0sszesen 1223459 1223459 0| 1285459| 1285459 0
Kerites létesités, fennt. 645 000{ 645 000 39 348 39 348
Egyéb Fév.Uo-ok komp. 248 160 248 160 248 160 248 160
Kompenzicié dsszesen 2116619 2116619 0| 1572967 1572967 0
Szamlazott arbevétel 325 449 65 449 260000 299 933 56 182 243 751
Kompenziciéval korr.
tevékenységi bevétel 2442 068] 2182068 260000| 1872900 1629 149 243 751
Befej.tlen term., készl.
all.valt. és aktivalt sajit telj.
érteke 13 000 13 000 27935 -625 28 560
Egyéb, pii-i bevételek 77 000 68 802 8198 135796 118 123 17 673
Rendkiviili bevételek 1 000 1 000 822 822
Bevételek tsszesen 2533068 2251870, 281198| 2037453] 1747 469 289 984
Raforditasok
Koltségek 2510 148| 2256622 253526 1945214 1689 845 255369
Eladott druk Onktg-e 9 000 9 000 11 497 11 497
Kozvetitett szolgaltatas 34 000 22 000 12 000 23 060 11 736 11324
Egyéb, pii., rendkiv. raf, 42 000 37 528 4 472 57 516 50 031 7485
Ktg-ek, raf., dssz. 2595148| 2316150 278998| 2037287 1 751 612 285 675
Adozas elotti

5 -62 080| -64 280 2200 166 -4 143 4 309
eredmény




2. Kozhasznu zéldfeliileti tevékenység

3. sz. tablazat: Kozhasznu z6ldfeliileti tevékenység bevétele (eFt-ban)

Bazis Terv Tény

Megnevezés 2008. 2009. 2009.

Kornyezetgazdilkodasi és Energetikai Ugyosztaly (kiemelt zoldfeliilet)

Park- és fasorfenntartas 1427 302| 1223 459| 1223459
Alulkompenzacié megtéritése 62 000
Kiemelt zdldteriilet Gsszesen 1427302 1223459 1285459
Kerités létesités, fenntartds (tervezés, tarsadalmi vita) 0 645 000 39 348

Févarosi Ugyosztilyoknak végzett egyéb kizhaszna feladatok

Kdmyezetgazdalkodasi és Energetikai Uo.: egyéb szakmai

Gt 22 185 23 700 23 700
Kézlekedési Ugyosztaly 155 253 150 000 150 000
Villalkozisi és Vagyonkezelési Ugyosztaly 23 252 25 000 25 000
Lakas Ugyosztaly 0 41 510 41 510
Egyéb Ugyosztalyok (Védelmi és Gazdaséigi, Telepiilési 18 664 7950 7 950

Ertékvédelmi Uo.)

KOZSZOLGALTATASI SZERZODKS 6sszesen | 1646 656] 2116 619| 1572 967

Févarosi Ugyosztalyok 2008. évrél dthizodé bevételek 0 35 449 35 449

Kémyezetgazdalkodasi és Energetikai Ugyosztaly:

Zbldteritlet tervezés-fejlesztés 40 954 30000 20 733
KE)Z"SZOLGALTATASI SZERZODESEN e gE 146 EE i
KIVULI kiézhasznn feladatok 6sszesen

KOZHASZNU BEVETEL MIND OSSZESEN 1687610 2182068 1629149

2.1. Kozszolgaltatasi szerzédés keretében végzett tevékenység

A 2009. évi Kozszolgaltatasi Szerzédésben egyseges egészként jelenik meg azon
fovarosi {igyosztilyok megrendelésére végzett kdzszolgaltatasi feladatok kore,

mely feladatokat az el6z8 években mintegy 15 véllalkozasi szerz6dés alapjan
végzett tarsasagunk.



Park- és fasorfenntartas

A Kozszolgiltatasi Szerzédésben régzitett feladatok stlyponti részét a kiemelt
zoldteriiletek park- és fasorfenntartdsa jelenti. A park- és fasorfenntartsra
fordithato forrds az elmult 4 évben folyamatosan csokkent, melyet a 4. szamu
tablazatban mutatunk be.

4. sz. tablazat: Kornyezetgazdalkodasi és Energetikai Ugyosztaly:
Park- és fasorfenntartdsra biztositott bruttd forras alakulasa ezer Ft-ban

Fenntartasi forras alakuliasa 2006-2009. év

2006. évi | 2007.¢évi | 2008.évi | 2009.evi | IOVl | Rorrss cstkkenés 2006. évhez
, . . , korrigélt 2006.
forrds forrds forras forras ot pet .. .
évi forras nominal értéken reél értéken
1600 000{ 1487900 1 454 365 1225964 1904911 -374 036 -678 947

A tablazatban 14that6, hogy a kiemelt zoldteriiletek fenntartisaban mér nominal
erteken is jelent6s mértékii (374 mFt) csokkenés jelentkezik, mely az inflacios
valtozasok figyelembe vételével mintegy 679 millié Ft forraskiesést jelent.

2009. évben a Kozszolgaltatasi Szerz6dés keretén beliil kaptunk megbizast
»Keritéslétesités, fenntartas” célfeladatra.

Az egy¢éb ligyosztalyoknak végzett kdzhasznt tevékenységiink a tervezett szinten
alakult.

2.2. Kozszolgaltatasi szerzédés keretén kiviil esé kozhasznd feladatok

Ide tartoznak a Fdvarosi Ugyosztalyokkal korabban megkotott szerzodések 20009,
evre athizédé feladatai, valamint a kiemelt zoldteriletek tervezés-fejlesztési,
parkrekonstrukcids —szerz6déseihez kotédé feladatok. A Ko6zszolgaltatasi
Szerz6désen kiviil végzett kézhaszni tevékenység bevétele a bazishoz képest 15
milli forint novekedést mutat a 2008. &vr8l 4thiizédé bevételek miatt. A
Kozszolgaltatasi Szerzédésen kiviili zéldteriilet tervezes-fejlesztési tevékenység
bevétele viszont mintegy 20 milli6 forinttal csékkent.

Kézhasznli  tevékenységiink részletes elemzése a Ko6zhasznl Jelentésben
olvashato.



3. Nem kozhasznu zoldfeliileti tevékenység

5. sz. tablazat: Nem kozhasznt zoldfeliileti tevékenység bevétele (eFt-ban)

Baz T Té Index Index
MEGNEVEZES ” ;ﬁ;s ) 0‘:;;' = {;"{;’;f % %o
’ ) ’ Bézishoz | Tervhez
Zpldfeliileti tervezések és egyéb o -
Verdsrell Ktk 88018 85 000 90 150 | 102,4% |106,1%

Piaci tevékenységiink zoldteriilet-fenntartdsi és fejlesztési megrendeléseib8l 2009.
évben 90,15 milli6 forint arbevételt realiziltunk. Az elvégzett munkakat az
alabbiakban ismertetjiik:

2009. évi zoldfeliileti tervezések, kivitelezések részletesen Arz)e?;()%tel
Budapesti Temetkezési Intézet: temet fenntartas, ndvényvédelem 20 667
Sziget fesztival utani helyreallitasi munkak 17 635
FOGAZ Z1t.: parkfenntartasi munkak 6619
Lélegzet alapitvany: faiiltetés Varosligeti fasorba 5600
BKYV Zrt.: miiszeres favizsgalat Fogaskerekii nyomvonala mentén 3799
MH?2009. Konzorcium: Margithid felujitishoz kétdds kertészeti munkak 2195
Fovarosi Csatorndzasi Miivek Zrt.: balesetveszélyes fak visszavagasa 2 100
Corvinus Egyetem: arborétum fenntartés 1781
Egyéb fadlloméany felmérési, fadpolasi és faiiltetési munkak 5447
Egyeb zoldfeliilet rendezési, tervezési munkdk dsszesen 24 307
OSSZESEN 90 150

Az Egyéb zoldfelillet-fenntartési tevékenységiink kiemelked® megrendeléseit a
Budapesti Temetkezési Intézet, a FOgaz Zrt., és a Corvinus Egyetem megbizésa
szerint végzett parkfenntartasi tevékenység jelenti. Evek 6ta tarsasagunk végzi a
Sziget fesztival utani zoldteriilet helyreallitasi munkékat is.

2009. évi piaci tevékenységiink jelentbs részben kotédik fadllomény felmérési,
faapolasi, ill. faiiltetési munkak elvégzéséhez. Kisebb megrendeldink koziil
kiemelkedik a BKV Zrt. (miiszeres favizsgalat), Fdvérosi Csatornazasi Miivek Zit.
(balesetveszélyes fak visszavagésa), valamint a Lélegzet alapitvany, mely
megbizdsaval kapcsolatban 2009. évben befejeztiik a Bp. VI. keriilet Varosligeti
fasorba telepitett gesztenyefék iiltetését.

2009. év sordn nagyszamu, kisebb volumenti zoldfeliilet rendezési, tervezési
feladatot lattunk el, melyek a par ezer forintos megrendeléstd]l tobb szdzezer
forintos megrendelésig terjedtek.



4. Egyéb tevékenységek

6. sz. tablazat: Egyéb tevékenységekbdl szdrmazé bevétel (eFt-ban)

e ; Index Index
, Bazis Terv Tény o %
MRGNEVEAES 2008. 2009. 2009. | oo e
Termesztotelep arbevétele 20367, 20000 14 199| 69,7%| 71,0%
Komposzitelep drbevétele 40672 40000 30515] 75,0%| 76,3%
Ingatlaniizemeltetés arbevétele 100086 90000 83 605 83,5%| 92,9%
Ugyviteli szolgéltatas drbeveétele 24 600 25000 25282 102,8%| 101,1%
Mindisszesen 185725| 175000( 153 601| 82,7%| 87.8%

Altalanossagban megallapithat6, hogy a piaci tevékenységiink arbevétele 20009.

¢vben minden teriileten cs6kkent, mely j61 mutatja a vildggazdasigi valsag hatdsat
a hazai piac besziikiilésére. Egyéb tevékenységink arbevételét 2010-ben
marketing tevékenységiink kiszélesitésével (hirlevelek, hirdetések, web aruhaz),
nagyobb ardny1 piaci részvétellel kivanjuk novelni.

4.1. Termesztési tevékenység

Mintegy 6.500 m2 fiitétt {iveghazi feliilet alatt termeljiik meg a sziikséges egy- és
kétnyari viragokat. A termesztStelep végzi a varosdekoriciét szolgald edényes
novények taroldsat, teleltetését, felujitasat is. A betétekkel egylitt kiemelt
novények a telepen szakszerii 4poldst, metszést, tapanyag-utanpdtlast,
névényvédelmet kapnak.

7. sz.tabldzat: A termeszt6telep arbevétele és belsé névényatadasa (eFt-ban)

Megnevezés BAZIS TERV TENY | Index | Index
% %
2008. 2009. 2009. | Bazishoz | Tervhes
Novényértekesités 20367) 200000  14199] 69,7%| 71,0%
Sajat felhasznalas
(névény, komplex szolgiltatas) 92 655 83 000 742091  80,1%| 89,4%
Osszesen 205 677 186 000 162 617 79,1%| 87,4%




Novényértékesités

A termesztételep kiils6 értékesitésbdl szarmazo arbevétele az alabbiakbél tevddstt
0ssze:

- Primula értékesités: 3.023 ezer Ft

- Egy- és kétnyari palantak értékesitése: 553 ezer Ft

- Ciklamen értékesités: 995 ezer Ft

- Cserje értékesités: 5.072 ezer Ft

- Uveghazi feliilet bérbeadasa: 1.800 ezer Ft

- Egyeb arbevétel: 2.756 ezer Ft

Az arbevétel csokkenését a kiilon munkdk elmaradisa okozta, ami a jelenlegi
gazdasigi helyzettel és a parképits vallalkozasok piaci tevékenységének
besziikiilésével magyarazhato.

Sajat novényfelhasznalas (belsé atadas)

A fovarosi kertészeknek immar t6bb mint 140 éve egyik legfontosabb és talan
leglatvanyosabb feladata a fOvaros feldiszitése gyonyori viragkiiiltetési
kompoziciokkal. A névényanyag folyamatos biztositasara régen 6 kertészeti telep,
napjainkra mar csak 1, igaz a legrégebbi és a legnagyobb kiterjedésii
termesztotelep all rendelkezésre.

Kozszolgaltatasi Szerzédésiink értelmében 2009. évben is legfontosabb feladat
volt a Parkfenntartési Igazgatosag részére eléallitani

- 91.000 db tavaszi-, és Bszi arvacskat,

- 3.300 db virdghagymat,

- 1.225 db cserjét,

- 308.000 db hagyomanyos és extra egynyari nvényt,

- 318 db primulat,

melyek a kiemelt kdzcéld zoldteriileteket diszitették.

Tovabbi feladatunk a Févaros tulajdonaban levd mediterran névények teleltetése.
A teleltetd haz kapacitasat a bézis évhez hasonléan maximalisan kihasznaltuk.

A kordbbi évekhez hasonléan a vérosi kandeldberek diszitéséhez a termeszté-
telepen iiltettiik be és gondoztuk a kandel4ber edényeket. A 2007. évben elinditott
planténer programnak megfelelden az idei évben is elvégeztiik, illetve
folyamatosan gondozzuk a telepen 1€v§ edényeket.

A Zoldfeliilet Fejlesztési Igazgaté altal koordinalt kilénmunkakra, valamint a
kozponti épiilet mintakertjének kialakitasara

- 8.300 db arvacskat,

- 7.400 db egynyéari novényt,

- 2.600 viraghagymat valamint

- 2.800 db konténeres és nagy edényes cserjét adtunk at.



A sajat felhaszndlas bevétele a kiiiltetett névényallomany volumencsokkenése,
illetve a komoly koltségesokkentési intézkedésekkel elért alacsonyabb 6nkoltség
hatéséra, mintegy 18,5 millié forinttal csékkent.

4.2. Komposzttelep tevékenysége

8. sz.tablazat: A komposzttelep tevékenységének adatai, arbevétel &s
kompenzacio alakulasa (ezer Ft-ban)

Bizis TERV TENY Index Index
Megnevezés 2008. 2009. 2009, % %
év ev év Bazishoz | Tervhez

Zo6ldhulladék beszallitasok
arbevétele 20 700 21 000 11 817 ST,1%|  56,3%
Komposztértékesités & 850 9000 11497 129.9%| 127,7%
Egyéb bevétel 11122 10 000 7201 64,7%| 72,0%
Arbevétel dsszesen 40672| 40000 30515 750%| 76,3%
Komposzt belsd felhasznalas
kompenzacidja 9279 0 733 79%|
Z5ldhull. beszallitas komp. 39 953 40 000 37733 94,4%| 94,3%
Mindosszesen 89 904 80000 068981 76,7%| 86,2%

Zoldhulladék beszallitas

2009. évben a komposzttelepre beszallitott, kezelésre atvett zoldhulladék
mennyisége 39.000 m3 volt. Ez a mennyiség mintegy 20%-kal maradt el a bazis
evitdl. A kiilsé beszallitok (vallalkozok, maganszemélyek) altal lerakott hulladék
mennyisége minddssze 9.900 m3 volt, szemben a 2008-as 17.800 m3-rel. Ez a
45%-0s mennyiségestkkenés az arbevétel oldalon is hasonld csskkendst
eredményezett. A nagymértékli csokkends a negyedik negyedévben tértént,
ugyanis a Fokert Parkfenntarté Kft. ledllitotta a zdldhulladék beszallitasat
izemiinkbe, igy a negyedik negyedévben mindéssze 1.500 m3 kiils§ beszallitas
tortént, mig 2008. hasonlé id8szakaban 7.000 m3 volt.

Komposztértékesités

A komposzt forgalmazas teriiletén az elsd hdrom negyedévben tapasztalt erds
novekedés nem folytatddott, sét minimalisan gyengiilt a forgalom a IV.
negyedévben. Ennek ellenére még a gazdasagot érintd valsig mellett is jelentds
névekedést sikeriilt elérniink 2009. évben. 2008-ban 2.700 m’-t ertékesitettiink,
mig 2009-ben mintegy 30%-kal tobbet, 3.500 m’-t. A tobbletértékesités az
arbevételben is 30%-o0s névekedést eredményezett.



Egyéb

Az ¢év folyamén mintegy 7,2 millio forint arbevételiink szarmazott egyéb
feladatokbdl. Ezen arbevétel energetikai apriték értékesitésbdl s bérapritisbdl
tevddik Ossze.

A bazisban elért mintegy 11 milli¢ forint arbevételtél vald eltérés oka a
gallybeszéllitas, és igy az értékesithetd energetikai apriték volumencsdkkenése.

A belsd beszallitisok alakuldsat és a Parkfenntartasi Igazgatosag altal a kiemelt
zoldfeliiletekre kijuttatott komposzt mennyiségi adatainak elemzését Kozhasznt
beszamolénkban ismertetjiik.

4.3. Ingatlan- és vagyonkezelés

Az ingatlangazdélkodds feladata a f&vérosi, illetve sajat tulajdonunkban 1év6
ingatlanok és lakdsok iizemeltetése, karbantartisa, nyilvantartisa és az ehhez
szorosan kapcsolodo jogi, és egyéb adminisztrativ feladatok ellatdsa.

Az ingatlaniizemeltetés arbevétele a bazisnal 16,5%-kal, a tervnél 7,1%-kal lett
alacsonyabb. A koltségesokkentés hatdsira az ingatlangazdalkodas helyzete
pozitiv eredménnyel zarult.

Az eredményjavulast az alabbi kéltségesokkentési intézkedések okoztak:

Megtakaritasaink az alabbi intézkedésekbdl adédtak:

- A gazszolgaltatds szabadpiaci nyitdsa miatt lehet6ség nyilt a szolgdltatok
megversenyeztetésére, a Keresztiri telepen a teljesitmény lekotés
csokkentesével az alapdij mérséklését értiik el a Févarosi Gazmiiveknél.

- Energetikus tanicsadd bevonésdval telephelyeink elektromos energiakoltségeit
a fogyasztasi igényeknek megfelel6en csokkentettiik. Aramvalté cserével két
helyen jelentds alapdij megtakaritdsra van lehetdség (Keresztiri i,
Margitszigeti szokékut), emellett a szolgéltatok megversenyeztetésével a
fogyasztas utdni dramdij is mérsékl6dstt. Ezaltal a 2010-es €vben, amennyiben
a fogyasztasi paraméterek jelentésen nem valtoznak, akar 5,2 millié forintos
¢ves megtakaritas realizalhatd.

- Komoly Iépéseket tettiink a versenyeztetd cég kozremlkodésével a
telefonkoltség csdkkentése érdekében:

1. avonalas beszélgetéseket kedvezdbb dijcsomag tarifaval szdmoljak,

2. a mobil szolgaltatdk, a még futd hiiségidd alatt, a forgalmi dijakat kb. 45%-kal
mérsékelték,
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Telefonalk6zpont fejlesztéssel tovabbi megtakaritdsok érheték el 2010. évben:

I)A kdzponti irodahdzbél kimend hivisok nagy része mobiltelefon hivas.
Kezeléstikre 2db GSM adapter lett beépitve, ezeken keresztiil bonyolddik az
Osszes mobil hivas. A kartydk a Pannon flottdba tartoznak, melyndl jelentds
forgalmi dijkedvezményt értiink el.

2) Elindult a Compargd program is, mely egy kéltség elszamold és nyomon kovetd
rendszer. A koltségek személyhez, ill. osztilyhoz rendelésével tovabbi
koltségesokkenést reméliink.

3)Az automata hivaskezel$ rendszer mentesiti a portaszolgélat ilyen iranyu
feladatat.

A Terebesi telep gazdasigtalan hasznositisa, melyet a rossz kézmi- és
tiitéshalozata idézett eld, ebben az évben teljes mértékben felszamolasra keriilt. A
bérleti tevékenység megsziint, igy az indokolatlanul magas szolgaltatdi szamlak
nem terhelik az ingatlangazdalkodés eredményét. Ennek kdszonhetd részben, hogy
bar az ingatlangazdalkodéds bevételei csokkentek, azonban a raforditisok még
nagyobb aranyu csékkenése az lizemi eredmény jelent6s javulasat eredmeényezte.
Itt jegyeznénk meg ugyanakkor, hogy a Terebesi telep kitiritett allapotdban is
(Orzés, értékesdkkends, kdzml alapdijak, az esetlegesen kivetésre vard helyi ado,
stb.) évi kozel 20 milli6 forint raforditést okoz.

Az Igénybe vett szolgdltatisok megtakaritisait a tisztazatlan jogviszony
ingatlanok visszatartott bérleti dija, és az ingatlanok Orzésének atszervezése
(6rzési helyek megsziintetése, 6rok szaménak, illetve az &rzési draszamnak a
csokkentése, a bérelt drkonténer kivaltdsa) eredményezte.

A személyi jellegii koltségek is csokkentek (2008. évi atszervezés).

Az anyag- ¢és az igénybe vett szolgiltatdsoknal nagyobb koltségmegtakaritast
lehetne elérni, ha az elavult kézm{i halézatok teljeskorti feltjitasara megfelel®
peénziigyi fedezet lenne.

Az ingatlaniizemeltetés jovedelmezésége javult, ugyanakkor 14,3 millié forint
hatéaridén kiviili kévetelést tartunk nyilvén, mely meg nem fizetett bérleti dijakbol
es koziizemi koltségekbdl all. A gazdasagi valsag miatt, egyre tobb bérld keriilt
hatralékba. Velilk szemben a szlikséges intézkedéseket megtettiik, szerz6dést
bontottunk, fizetési meghagyast bocsatottunk ki feléjiik, ill. amennyiben ez sem
hozta meg a kivant eredményt, iigyiiket peres utra tereltiik.

2009. év végén 35 ingatlan szerepel nyilvantartdsunkban, megoszlasuk az alabbi:
Tevekenységhez szitkséges 25 db

Tevékenységhez nem sziikséges, visszaadasra, értékesitésre varo
ingatlanok szdma 10 db
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2009. évben 10 ingatlannal tudtuk csokkenteni az dllomanyt. Egyrészt a VAB tobb
tisztazatlan jogviszonyu ingatlan iigyében hatérozott, valamint egy, a Fokert 4ltal
mar nem hasznélt ingatlant a keriileti Onkormanyzatnak adtunk vissza.

Az ingatlanallomany csdkkenése az aldbbiakbdl adodik:

Tulajdonosnak torténé atadas:

~ I, Attila ut 91. Fév. Onkormanyzatnak
— IX., Dési Huber u. 7. Fév. Onkormanyzatnak
- XIV., Balazs park 12. Fév. Onkormanyzatnak
—  XVIL, Ferihegyi 1t 74. Fév. (:)nkorményzatnak
-  XI.,Kérbu. 3. Fév. Onkormaényzatnak
~  XVII., Lakatos u. 13. Fév. Onkormanyzatnak
- X, Ujhegyi sétany 16. Fév. Onkorményzatnak
- IX,, Telepy u. 6-8. Fév. Onkormanyzatnak
—  XV., Késmark u. 100/a. XV Ker. Onkorményzat
Ertékesités:

A tevékenységiinkh6z nem sziikséges sajat tulajdonu ingatlanok koziil a XI. ker.
Kevehaza u. 10. ingatlant 2009. szeptember 10-én 19,4 milli6é forint vételarért
értekesitettiik.

A 10 nem sziikséges ingatlanok kozitt szerepeltetjiik:

A XIX. ker. Szamos koz 5. sz. alatti ingatlanunkat, melynek értékesitéséhez
tovabbra is varjuk a Gazdasigi Bizottsig hozzajérulasat. Ez {igyben tobbszor
készitettiink elSterjesztést a Vallalkozasi és Vagyonkezelési Ugyosztily felé,
melyeket cégiink Igazgatdsiga hatdrozataival ismételten megerositett. Keétszer
késziilt értékbecslés, jelenleg fliggetlen értékszakérténél van az tigy.

Az ingatlancserébe bevont X. ker. Terebesi ut 1-3. sz. ingatlanunkat:
(alapteriilet 20 629 m?, beépitett teriilet 4 795 m?), melyet sajat célra egy évtizede
nem hasznal a Fékert, bérbeadasat elavult koézmtihaldzata, valamint a keriileti
szabalyozasi terv gatolja.

A Fokert Igazgatésaga és a Fvaros Vallalkozasi- és Vagyonkezelési Ugyosztalya
megoldast keres, az ingatlan tulajdonjoganak, a Fdvarosi Onkormanyzat
tulajdonédban 1év6 ingatlanok tulaj donjogara torténd cseréjével kapcsolatban.

A BFVK 2009-ben aktualizalt ingatlanforgalmi szakvéleménye alapjan, az
ingatlan becsiilt forgalmi értéke felepitményekkel egyiitt nettd 263,12 millié
forint. A kért csereingatlanok felértékelését a Févarosi Onkorményzat elvégezte, a
cserébe bevont ingatlanok értéke 262.294 ezer forint lett. A csereingatlanok kozott
szerepel a IV. keriileti Onkorményzat 4ltal késdbb megfellebbezett Virag u. 9-11.
sz. ingatlan is, amelyet a cserébél ki kellett venni, igy érték kiilsnbozetként 31.080
ezer forint mutatkozik. A kiilonbézetként mutatkozé Osszegnek a rendezését
Févarosi C")nkorményzattal ko6z6sen meg kell talalni. Mindaddig a sziikséges
ingatlanok kozott tartjuk nyilvan, mig a kézos déntés meg nem sziiletik.
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Tovabbi 3 ingatlan ataddsat (1037 Budapest, Harang u.8, 1077 Budapest, Baross
tér 13, 1072 Budapest, Akacfa u. 5.) t6bbszér kezdeményeztiik, de sajnos erre a
mai napig nem Keriilt sor.

A nem sziikséges allomanyok kozott is van 4 tulajdonjogilag rendezetlen ingatlan,
amelyeket a FOkert nem hasznal. Ezen ingatlanok jogos tulajdonosanak
visszaaddsa akkor kezdeményezhet6, ha arrdl jogerés VAB hatérozat sziiletik és a
tulajdonjogot a Féldhivatal bejegyzi.

Ezek az alabbiak:
Cim Hrsz. Megjegyzés

a F6v.VAB 8/2009.sz. hatdrozatédval a Fév. Onkormanyzat
6225/0/A/2  |tulajdondba adta, mely ellen az Lker. Onkorméanyzat
fellebbezett. A masodfokad eljaras folyamatban van.

Lker. Débrentei u.
19-20.

A Tolna m-i VAB az aingatlanokat a 12-13/2008.sz.
ILker. Tolgyfa u. 18. 13518/0/A/2_|hatdrozataival a Fév. Onkormanyzat tulajdondba adta. Bzt
a ILker-i Onkormanyzat megfellebbezte. A

IIker. Tolgyfa u. 18. 13518/0/A/2  |tulajdonviszony rendezése tobb férumot megjart azota,
jelenleg a Févaros peres ttra tereli a tulajdonjog

IL ker, Tolgyfau. 20. | 13517/0/a/1 |rendezését.

Lakasok rendezése (XILker. Felhé u. 4.) _

A Fékert Nonprofit Zrt. veszteségeinek csdkkentése érdekében a hatirozatlan
idére kotott 24-218/5/1997. sz. Lakasiizemeltetési szerz6dést annak VIIL. pontja
alapjan 2009. marcius 31-i hatdridével felmondta, melyet a Fokert Igazgatdsaga a
28/2008. (09.30.) sz. Igazgatosagi hatirozatéval egyhanguan elfogadott.

A Lakésiizemeltetési szerz6dés felbontisat meg kellett eléznie egy
megallapodésnak a Lakas Ugyosztaly és a Fékert kozdtt azon 9 lak4srol, mely a
Fékert sajét tulajdont ingatlanjainak {izemi teriiletén helyezkednek el. Ezen
megallapodas keretében:

- A lakasként még funkcionalé ingatlanokat (2 db) a Fékert megvasérolja (Tahi
Nagykert, valamint X ker. Kereszttiri u. 130.) Osszesen 11 milli§ forintért, az
emberi tartézkodasra, lakasfunkci6 betoltésére alkalmatlan 6 db ingatlan pedig
bontasra keriilne.

Ezekbdl 1 db lakott, de szintén bontasra {télt lakds, a laké elhelyezésérdl a Fokert
gondoskodik.

- A Gazdasagi Bizottsdg 687/20009. (12.08.) hatdrozataval dontétt, hogy a Févérosi
Onkormanyzat és a Fékert Nonprofit Zrt. kozott megallapodas sziiletik a
Budapest, X., Kereszttiri it 130. alatt talalhaté 1 db lakas és a Tahitétfalu, Tahi-
Nagykert 05061 hrsz. 1. sz. epilletben 1évé 1 db lakis jogi helyzetének
rendezésére. A megallapodas megkotése folyamatban van.
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- A Gazdasagi Bizottsdg 700/2009. (12.15.) hatarozatival jévahagyta a XII.,
Varosmajor u. 61. sz. alatt talalhaté 3 db — L1, L2, L3 - iiresen 4ll6 lakas
bontasarol sz6l6 megallapodast.

- A Gazdasagi Bizottsdg 701/2009. (12.15), valamint a 75/2010.(03.02.) sz.
hatarozatdval jévédhagyta a XII., Varosmajor u. 61. sz. alatt [év8 1 db — L4 jeld—
lakas bontasdarol szol6 megallapodast, olyan formaban, hogy a bontas
megkezdése elétt a Fékert Nonprofit Zrt. a lakét a X. ker. Keresztdri u. 130.sz.
alatt kialakitott 37 m2-es szoba, konyha komfortos lakdsba atkoltézteti.

- A Margitszigeti kirendeltség mellett, iiresen 4116, volt gondnoki lakasrol a lakas
jelleg torlését és {izemi teriiletté vald mindsitését kértik. A G.B.
702/2009.(12.15.) sz. hatérozatdval - a Pénziigyi és Kozbeszerzési Bizottsag
hozzijarulasival — jovahagyta az elbterjesztést. Az fizemi teriiletté vald
atmindsités folyamatban van.

Az ingatlangazdalkodds 2010. évre athhz6dé feladatai
- Dob utcai irodahdz &rszolgilatinak megsziintetése a mar miikédd automata
telefonkdzponttal, ill. egy beléptetd és kulcskezeld rendszer kialakitaséval.,

- A Keresztiri telep fiités- és melegviz ellatisanak optimalizalasa: 2009-ben
megkezdtiik a telepen egy kézponti 6ltozé kialakitdsat, valamint a fitési
rendszert8l fliggetlen melegviz ellatds biztositasat. 2010. évben tovabb
folytatodik a termesztdtelep szocidlis épiiletének fiités- és melegviz ellatasat
biztositd rendszer korszeriisitése.

- Virdg és Berda J. utcai ingatlanok esetében a fiitési dij csokkentése érdekében
kezdeményeztitk, hogy a F6tdv Zrt. a nem hasznalt helységekben szedje le a
radiatorokat.

- Veérmezéi alkodzpont Aatépitése, a Vérosmajori telep gépallomasanak
kiépitésével. Az alkdzpont teljes 4tépitése, és az életveszélyes allapotban 1évé
majori épiiletek lebontdsa sziikséges. A budai teriilet gépallomasat a jov6ben
egy kdnnyliszerkezetes épiilettel kivanjuk megoldani. Jelenleg folyamatban van
a tervek atdolgozdsa és a kozbeszerzési eljards elékészitése. Kivitelezési
koltség kb. 115-120 millié forint kozott varhatd.

- A Rezeda utcai (Gellérthegy) alkdzpont epiilete a 2009. év utolsod
negyedeveben a Gellért-hegy mozgésa miatt megcsuszott, ald kellett dicolni. A
statikai jelentésbél kitiinik, hogy az épiiletet legkésébb 2010. tavaszan meg kell
erOsiteni. Az alapokat le kell horgonyozni a hegy sziklds alapjahoz, és az eplilet
falat, mely a déli oldalon szétcsuszott, ossze kell fogatni. Mivel a févarosi
tulajdonban 1évé épiilet nem rendelkezett biztositassal, helyreallitasat sajat
koltségiinkb6l kell finanszirozni. A koltségek mérsekelésére tamogatiskérd
levelet kiildtiink mind a Févérosi Onkormanyzat, mind a biztositénk felé.
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4.4. Ugyviteli szolgaltatés és kozbeszerzés

A FéKERT—csoport tagjai (Parkfenntartd Kft., Tervezési Stadié, és 2009. évben
utoljéra Tahi Faiskola) szdmdra a szamviteli, munkatigyi feladatokat tirsasagunk
funkcionalis szervezeti egységei végzik. Emellett a jogi-, munkavédelmi-,
tiizvédelmi és orvos-egészségiigyi tevékenységeik ellatasat is - a Kft-kel kotott
szolgaltatasi szerzédés keretében - a Zrt. biztositja. Az Egyéb tevékenység keretén
belil a Kft-k gazdalkodisardl havonta lizemagi elszamolast, kiilénbozo
kimutatasokat, statisztikai jelentéseket készitiink. A szolgaltatasi szerzddés
tartalmazza az éves mérlegbeszamold, eredmény-kimutatss, kiegészité melléklet
es lizleti jelentés elkészitését is, mely dokumentumolkat konyvvizsgald hitelesiti.

Az Ugyviteli szolgaltatis éves arbevétele minimalisan meghaladta a bazis
1d6szakban realizalt arbevételt,

S. Minéségbiztositas

Részvénytarsasagunk — a DEKRA cég tandsitisa szerint — 2002. TV, negyedéveétol
az ISO 9001 és a 14001 szabvany szerinti Integralt Min8ség- és
Kornyezetirnyitasi Rendszer alapjan végzi tevékenységét. Az Integralt Mindség-
s Komyezetiranyitasi Rendszer 2005. évi megujitd auditja utdn tarsasdgunk attért
az EN ISO 14001:1996 szabvanyrél az EN ISO 14001:2004 szabvanyra.

2008. novemberi sikeres tanisité audit alapjan a mindség- és kérnyezetiranyitasi
rendszeriink az ISO 9001:2008 és ISO 14001:2004 szabvényok eldirdsainak
megfelel. Tanusitvanyunk 2011. december 17-ig érvényes. A 2009. novemberi
feliigyeleti audit sikeresen zarult.
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I1. A tarsasag gazdalkodasa (2009.)

1. Adézas elotti eredmény

9. sz.tablazat: Adozés el6tti eredmény alakuldsa a tirsasig egészére
vonatkozdan (eFt-ban)

Megnevezés }3213{?;8 ?{?;;V F;F(:(I;LY In"d/oex In“iex
) ) ) Bazishoz | Tervhez

Tevékenység bevétele
kompenzaciaval 1961353| 2442 068] 1 872 900 95,5% 76,7%
Sajat term.készl. dllomanyvalt. -1730 -5 000 5371 -3105%| -107,4%
Sajat elall. eszk. aktivalt értéke 20904 18 000 22 564 107,9%| 1254%
Aktivalt sajat teljesitm. értéke 19174 13 000 27 935] 145,7%| 214,9%
Egyéb bevételek (komp. nélkiil) 72090 17 000 25 920 36,0%| 152,5%
Egyéb bev.bél kompenzacio
(tevekenységi bevételen szerepel) Of 1811882| 1268230 0,0% 70,0%
Egyéb, egyéb bevétel 72 090 17 000 25920 36,0%| 152,5%
Anyagkoltség 297538| 336000| 332202 111,7% 98,9%
Igenybe vett szolgaltatasok 547682 1089200 554950 101,3% 51,0%
Egyc¢b szolgaltatasok értéke 9585 10 000 10 020| 104,5%| 100,2%
Eladott druk el6allitasi ktg-e 8855 9 000 11497 129,8%| 127,7%
Kozvetitett szolgaltatisok ktg-e 183217 34 000 23 060 12,6% 67,8%
Anyagjellegii riforditisok 1046877 1478200 931 729 89,0% 63,0%
Bérkoltség 044932) 668000 661755 102,6% 99,1%
Személyi jellegli kifizetések 105067 114 000 99 449 94,7% 87,2%
Bérjarulékok 223673 215000| 218315 97,6%| 101,5%
Személyi jellegii raforditdsok 973672| 997000| 979519| 100,6% 98,2%
Ertékesokkenési leiras 84 890 77 948 68 523 80,7% 87,9%
Egyéb raforditas 50790 42 000 S7516| 1132%| 136,9%
Uzemi (Uzleti) tev. ered ménye -103612| -123080| -110532| 106,7%| 89,8%
Pénziigyi miiveletek bevételei 79987 60 000 109876 137,4%| 183,1%
Pénziigyi miiveletek raforditasai 0 0 0 - -
Szokasos vallalkozasi eredmény -23625| -63 080 -656 2,8% 1,0%
Rendkiviili raforditasok 0 0 0 - -
Rendkiviili bevételek 24744 1 000 822 3,3% 82,2%
Adézés el6tti eredmény 1119 -62 080 166 14,8% -
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Tarsasagunk tevékenységi bevétele az egyéb bevétel soron jelentkezd
kompenzaciot is figyelembe véve, a bézisnal 4,5%-kal, a tervezettnél pedig
23,3%-kal alacsonyabb. Az adbzas elétti eredmény a tervezett 62 millié forint
alulkompenzacié megtéritésének kszonhetden 166 ezer forint nyereség lett.

A kozhaszni tevékenység arbevétele a tervhez képest 553 milli6 forinttal
csokkent: kerités projekt 544 millié forint, egy€b fovérosi parkrekonstrukcids
munkaknal 9 millié forint az elmaradas.

A kerités projektre szant forrds 645 millié forint volt. Ebb&l 2009. évben 39,3
milli6 forint valésult meg, alulkompenzéciéra forditottunk 62 millid forintot, igy a
kerités projektre 2010. évre 544 milli6 forint maradt, mint 4thuzddé kotelezettség.

A nem kdzhaszni tevékenység arbevétele 16 milli6 forinttal csokkent a termeszté-
¢s komposzttelep, és az ingatlaniizemeltetés bevételkiesése (21 millié forint),
valamint a nem kézhasznu kertészeti tevékenység arbevétel névekedése (5 millié
forint) mellett.

A kerités projekt és egyéb parkrekonstrukcids tevékenység volumencsdkkenése
kihatott az anyagjellegii raforditasok alakuldsara is, mely jelent6s mértékben
visszaesett a tervhez képest.

A koltségek alakuldsét a 2. pontban részletezziik.

A tamogatéson kiviili Egyéb bevételek értéke a bazistol 46 millié Fi-tal marad el,
mig a tervnél csaknem 9 millié forinttal magasabb. A bazis évi értéket novelte a
XIIL ker. Ipoly utcai kirendeltségért kapott 8,5 millié forint kéartérités, az ingatlan
értekesités 3 milli6 forinttal magasabb bevétele, valamint 35 millié forinttal t5bb
céltartalék felhasznalds. A tervtsl valé eltérés oka a tervben nem szerepld
ingatlanértékesités (19,4 milli6 forint), valamint az alacsonyabb Osszegli
céltartalék felszabaditas (-11,1 millié forint).

Az Egyéb raforditasok értéke mind a tervet, mind a bazis értéket meghaladja.

A bazishoz képest a bevétel aranyosan szamitott, vissza nem igényelhetd 4ltalanos
forgalmi ad6 6,6 millié forinttal magasabb (4fa kulcs 2009. julius 1-t61 20%
helyett 25%). Tovabbi 8,8 millié forint névekedést jelent a helyi ad6 toérvény
valtozdsa miatt, visszamenélegesen kivetésre varé épitmény- és telekado (amelyet
még vitatunk), valamint a termesztGtelep 2009. évi 3 millié forint értéki
készletselejtezése. Bzt mérsékelte a fizetett birsagok csokkenése (-1,1 millid
forint), valamint az értékesitett ingatlanok koényvszerinti értékének kiilénbsége,
mely a bazis évinél 10,5 millié forinttal volt alacsonyabb.

A tervt8l val6 eltérést részben a nem tervezett ingatlanértékesités, részben a
kozhasznti/nem kozhasznii arbevétel aranyanak eltérése eredményezi (vissza nem
igényelhetd afa).

2009. évben céltartalékot nem 4llt médunkban képezni.
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Pénziigyi miiveletek bevétele jelentdsen megnott, a Fokert Parkfenntartd Kft.
2008. €vi osztalékanak (27,5 millié forint), és a szabad pénzeszkozok kedvezd
kamatozasu lekotésének koszonhetéen.

Rendkiviili raforditds 2009. évben nem meriilt fel. A rendkiviili bevételek értéke
terv szerint alakult, a kordbbi évek pélyazati tdmogatisaval beszerzett targyi
eszk0zok idGaranyos értékesokkenését tartalmazza. Mig a bazis évben csaknem 21
millig forint vissza nem téritendd tAmogatast is kaptunk (Lélegzet Alapitvany).

2. Koltségek alakulasa

10. sz. tablazat: Koltségek alakuldsa a tarsasig egészére vonatkozéan
(ezer Ft-ban)

Tételek megnevezése BAZIS TERY il Iﬂ;ﬂﬂ Iﬂ;:x
el 2008 2009. Bazishoz | Tervhez
Anyagkoltség 297 538 336 000 332202 112% 98.9%
Igénybevett szolgaltatasok 547682 1089200 554 950 101% 51,0%
Egyéb szolg. ktg-e 9 585 10 000 10 020 105% 100,2%
Bérkdltség 644 932 668 000 661 755 103% 99,1%
Személyi jellegli egyéb kif. 105 067 114 000/ 99 449 95% 87,2%
Bérjarulékok 223 673 215000 218 315 98% 101,5%
Ertékcsokkenési leiras 84 890 77 948 68 523 81% 87.9%
Miikddési ktg, 6sszesen 1913367 2510148 1945214 102% 77,5%
Eladott druk el$all.6nktg-e 8 855 9 000 11497 130% 127,7%
Kozvetitett szolgaltatasok 183 217 34 000 23 060 13% 67,8%
Koltségek mindésszesen 2105439 2553148 1979771 94% 77,5%

2009. évi szamviteli sajatosség, hogy a szerz8désforma, illetve a finanszirozis
valtozdsa miatt a koltségeket 4t kellett rendezni a koéltségnemek kozott,

Mivel 2009. év mdasodik negyedévétsl a kiemelt zdldfeliiletek fenntartasdval
kapcsolatban megsziint a szamla kiallitds, a kozhasznt tevekenységnél nem
ertelmezhetd a kdzvetitett szolgaltatds. A korabban itt kimutatott koltségek a II.
negyedévtdl az anyag- illetve igénybevett szolgaltatasok értékét novelték. Mindez

csak koltségeken belilli Atrendezést jelent, a koltségek 6sszértékét nem
befolyasolja.

A fenti kéltségnemek tényleges valtozasat a 10. szamu tablazat mutatja, melyben
koltségeinket a jelenlegi koltségelszamolas szerint szerepeltetjiik mindkét évben.
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11. sz. tablazat: Anyagjellegii raforditasok alakulasa

(korrigalt adatok eFt-ban)

; ; X Inde
Megnevezés BZ};;ZBIS T;(;:(l]iv ?3?; In"(/:e % ’
' ' ' Bazishoz | Tervhez
Anyagkdltség 367936| 338973 335182 91,1% 98,9%
Igénybe vett szolgaltatasok 641533| 1097 963 563 706 87,9% 51,3%
Kozvetitett szolgaltatasok ktg-e 18568 22 264 11324 59,7% 50,9%
Osszesen: 1028437| 1459200 910212 88,5% 62,4%
Egyéb szolgaltatasok értéke 9585 10 000 10020 104,5% 100,2%
Eladott druk el6allitdsi ktg-e 8 855 9 000 11497f 129,8% 127,7%
Anyagjellegii raforditisok tsszesen: | 1 046877| 1478 200 931 729 89.0% 63,0%

A Zrt. miikodéséhez szitkséges Gsszes koltség 6%-kal alacsonyabb a bazisndl, és
22,5%-kal a tervezettnél. Alakulésa j6l kiveti a tevékenységi bevétel valtozasat.

Az anyagjellegli raforditdsok dsszességében a bazishoz képest 11%-kal, a tervhez
viszonyitva pedig 37%-kal csokkentek. Azon beliil csaknem minden kéltségnem
csokkent mind a bazis évi mind a tervezett értékhez képest. Jelentésebb névekedés
az eladott druk el6allitdsi koltsége értékében mutatkozik, mely az értékesitett
komposzt volumennovekedésével fiigg Gssze.

A miikddési koltségek koziil a bérkdltség 3%-kal nétt annak ellenére, hogy 2009.
evben tarsasigunk nem hajtott végre béremelést. A bazishoz viszonyitott
novekedést a 2009. évi kotelezd minimalbér emelések, valamint a vezérigazgato

felmentési bére okozta.
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3. A tarsasag erdéforrasainak alakulisa

3.1. Beruhazasok

A 2009. évi 46.439 ezer forintos beruhézsi és feldjitasi kiadasaink megoszlasa a

11. sz. tablazatban lathato.

12. sz. tablazat: Beruhdzasi és feldjitasi kiad4sok (eFt-ban)

Beruhszis Bazis Terv Tény
2008. 2009. 20009.
Vagyoni értékii jogok (szoftverek) 1000 0
Ingatlanok, épiiletek, épitmények 771 8 000 9271
Miiszaki berendezések, gépek, jarmiivek 6 430 5 000 10181
Egyéb berendezések 5083 2 000 1401
Kisértékii immat. javak, targyi eszkizok 12 531 5000 6326
Beruhizasok dsszesen 25815 20 000 27 179|
Ertékniveld felajitas
Epiilet 21 250 15 000 18 077
Gep, egyéb berendezés 1 645 5000 1183
Felijitas 6sszesen 22 895 20000 19 260
Beruhazas és felajitas osszesen 48 710 40 000 46 439
Beruhazasi és felijitasi kiadisaink megoszlasa

Saj at forras 48 710 40 000 46 439
Onkormanyzati timogat s 0 0 0
Egyéb tamogatis 0 0 0
Osszesen 48 710 40 000 46 439

A beruhdzasokra és feltjitasokra 2009. évben 46.439 ezer forintot forditottunk,
mintegy 22 milli6 forinttal kevesebbet, mint amit az adotorvény szerint elszamolt

cves értekesokkenés alapjan (68.523 ezer forint) az eszkozallomanyunk pétlésara
fordithattunk volna.

Beruhazasi kiaddsaink a bazisnal 5%-kal magasabbak, a tervezett értéket viszont
jelent8sen, 36%-kal haladjak meg. Ez részben a kertészeti tevékenységhez vasarolt
ket KIA platés tehergépkocsi beszerzése, részben az ingatlanokkal kapcsolatos
beruhédzisok értékének novekedése okozta. 2008. évben az ingatlanalloméanyon
minddssze 771 ezer forint beruhazast végeztiink.

Az ingatlandllomannyal kapcsolatos beruhazasok kézott a Dob utcai kozponti
irodaépiiletben kialakitott chipes beléptetd és riaszté rendszer szerepel, mely
kiépitésére az 6rzési dij csdkkentése érdekében volt sziikség, valamint az udvaron

elbontott, romos épiilet helyén sajat beruhdzasban kialakitott diszkert koltségeit
szamoltuk el.
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A kis értékli targyi eszkozok kozott kertészeti szerszdmok, irodabutorok és egyéb
szocialis €s szdmitastechnikai eszk6zok, programmodulok beszerzése szerepel.

A 2009. évben feltjitasra forditott Gsszeg mintegy 16%-kal alacsonyabb a
bazisnal, 4%-kal pedig a tervnél. Messze elmaradt a gépek felujitaséra forditott
ertek a tervezettél. Az idei évben minddssze 1,2 millié forintot forditottunk
egyetlen gép, a komposzttelep rakodogépének feltjitasara. Az mgatlanallomanyon
elvégzett feljitisokra 18 millié forintot forditottunk, melyet egyrészt n€hany
tarsasdgunk altal hasznalt helység funkcidvaltozidsa, masrészt a bérbe adott
ingatlanokon elvégzett sziikségszerii feltijitasok indokoltak.

3.2. Humaneréforrasok

13. sz. tablazat: 2009. évi 1étszam és béradatok

Bazis Terv Tény Index%
Megnevezés 2008. 2009. 20009, Baizis- | Terv-
év év év hoz hez
Bértémeg felmentési bérekkel (ezer
Ft) 644 932] 668000 661755 102,66/ 99,1
Bértémeg felmentési bérek nélkiil
(ezer Ft) 634390 646817 6425131 1013 99,3
Atlagos statisztikai 16tszam (f6) 311,8 312,0 309,0 £9.1 99,0
Teljes munkaid6s dolgozék
atlagkeresete (Ft/h6/f6) 168 305 170930 169 927 1010 99,4
Teljes munkaidés fizikai dolgozék
atlagkeresete (Ft/ho6/f6) 123 837 127068 128 743| 104,01 101,3

A 2009. évi bértomeg megkozelitden a tervezett szinten alakult, a bazisnal pedig a
felmentési bérekkel egyiitt is mindéssze 2,6%-kal magasabb. A névekedés dontd
hanyadat az iizleti tervezés idGszakaban mar kalkulalhatd, de nem év mint év
jelentkezd felmentés bérndvekménye, valamint a 2009. évi kotelezs minimalbér
emelés adja. A tervtdl valé elmaradis oka az atlagos statisztikai 1étszdm
cstkkenése, mely atlagosan a bazishoz képest 3 fével alacsonyabb.

A cégszintll 4tlagkeresetek megkozelitSleg terv szinten alakultak. A béazishoz
kepest a fizikai allomény 4tlagbére 4%-kal magasabb, mig a teljes alloméanyt
tekintve mind6ssze 1%-os névekedés tapasztalhato.

A fizikai &llomény atlagkeresetének 4%-os novekedését a 2008. év majusaban
végrehajtott béremelés 4thtizédd hatésa, a kételezd minimalbéremelés, valamint a
csokkend 1étszam miatt elrendelt tiléra okozta.

Idén két alkalommal keriilt sor torvény szerinti minimalbéremelésre. A januér 1-én
vegrehajtott emeléssel 40 f6 bérét ndveltiik a kételezden eldirt szintre (minimalbér
71,5 ezer forint/ho, szakmai minimalbér 87 ezer forint/hd), jilius 1-vel pedig 27
kozépfokt végzettségli munkavallalonk esetében Ujabb béremelést kellett
végrehajtanunk (szakmai minimalbér 87,5 ezer forint/ho).
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2009. évben a kozszolgaltatasi feladatok ellatdsara biztositott kompenzacid nem
tette lehetdvé az alapbérek emelését, holott tarsasagunk bérszinvonala jelentésen
alatta marad a tobbi kéziizemi cég bérszinvonalinak. Ez a tendencia komoly
huménpolitikai valsdgot eredményezhet, egyrészt a jol képzett, dinamikus
munkavallaloknak nem nyijt vonzé alternativat tarsasagunk véalasztasa, masrészt
bérfesziiliséget terem a minimalbéres dolgozok és a nagyobb szaktudéssal,
munkatapasztalattal rendelkezd munkatirsak k&zdtt. Ezzel parhuzamosan a
kozszolgéltatds minBségi szinvonalanak biztositasa is veszélybe keriilhet.

Humanpolitika

Tarsasdgunk mikddésében kiemelt helyet foglal el a huménpolitika, mivel a
munkavallalok nagy része kozelit a nyugdijkorhatirhoz.

A Zrt.-nél mind a szellemi dolgozék, mind a fizikai teljes munkaidés allomany
atlagéletkora meghaladja a 45 évet, a funkciondlis szellemi dolgozdk atlagéletkora
még ennél is magasabb: 50 év.

Fentiekbél kivetkezik, hogy év, mint év névekszik a nyugdijba vonuldk 1étszama,
felmentési bériik és a megiiresedd helyre az ij munkaerd alkalmazdsa a betanulasi
id8szakban dupla bérkidramlast okoz. A felmentési bérek nagysagit noveli
tovabba, hogy a nyugdijba vonulék nagy része tobb évtizedes Fékertes
munkaviszonnyal rendelkezik, é&s egyre tobb kozépvezetd, vezetd beosztisi
dolgozo éri el a nyugdijkorhatart.

A nyugdijba vonuldk felmentési bérére és jérulékaira tarsasdgunk minden évben
igyekszik céltartalékot képezni, ezt sajnos 2008-2009. &vben nem tudtuk
megvaldsitani.

A generaciovaltas nehezen valdsithaté meg, melynek egyik oka a cégnél elérhetd
alacsony &tlagjévedelem, valamint az, hogy a kozteriileten végzett kertészeti
munka tirsadalmi elismertsége valtozatlanul alacsony.

Képzés-oktatas

Tarsasigunknak komoly problémat jelent a megfeleléen képzett, elhivatott
munkavallal6k toborzésa, megtartasa, ezért képzési, oktatasi tevékenységiink gy
epil fel, hogy egyiittesen szolgalja a meglévd dolgozéi allomany folyamatos
képzésével a mindségi munkavégzés feltételeinek megteremtését, valamint
lehetdséget nytjtson palyakezdé fiatalok felvételére és betanitdséra a szlikséges
utanp6tlas biztositisa érdekében.

Humaénpolitikank kiemelt fontossagu eleme sajat dolgozdink képzési programyja,
melyben helyet kapnak a jogszabalyi valtozisok miatt sziitkséges képzések,
valamint azon képzési programok, amelyek miikédésiink hatékonységanak,
munkavallaldink eredményességének javulasat szolgaljak.
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2009. IL. felevtd] — jogszabalyi valtozds miatt — a kézhaszni tevékenység utdn nem
kell szakképzési hozzéjaruldst képezni. Mivel tirsasigunk miikodése déntéen
kozhaszni tevékenység ellatisival kapcsolatos (87%), mar a 2009. évi
szakképzesi hozzajarulasunk értéke is jelentdsen lecsskkent.

Az érvényben 1évé Egyiittmiik6dési megallapoddsok alapjan idén is részt vettiink
gyakorlati képzés szervezésében. Az iskolai id6szak alatt termeszté telepiinkén 20
f6 gyakorlati képzését biztositottuk, a nyari sziinidés — 4 hetes — termelési
gyakorlaton pedig 41 f& vett részt, amelyhez a sziikséges feltételeket a térvényi
elSirasok betartdséval biztositjuk. Idén elészor felsGoktatasi intézmények hallgatoi
szamara is biztositottunk gyakornoki képzést, 4 6 12 hetes, illetve 2 f6 15 hetes
szakmai gyakorlatat végezhette tarsasdgunknal.

A gyakorlati oktatds szervezésével kapcsolatos koltségek, a torvényben biztositott
kereteken beliil, a Szakképzési Hozzajarulasi Alap terhére elszamolhatok, illetve a
felmerilt tobbletksltségek is lehivhaték. Ezen feliil azonban beszikiilt a forrds
sajat dolgozoéink tovabbképzésére a Szakképzési Alapbol. A 2009. év elsd
félévében még igénybe tudtuk venni a képzett szakképzési hozzéjarulast az elsd
féléves képzési koltségekre, a tovébbiakban azonban dolgozoink képzése
elsdsorban sajat forrasbol valésul meg,
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I1I. Pénziigyi miiveletek (2009.)

1. Kovetelések és kitelezettségek alakulasa, likviditas

14.sz. tablazat: Pénzeszkozok, Kovetelések és Kotelezettségek (eFt-ban)

- . 2008. 2009.
comenens XIL.31. XIIL.31.

Pénzeszkoziok 477 320 434 248
KOVETELESEK
VEVOK (Kapesolt vallalkozéssal) 172 527 107 072
Egyéb rovid lejarati kovetelések 31239 3508
Rovid lejarati kovetelések 6sszesen 203 766 110 580
KOTELEZETTSEGEK
SZALLITOK (Kapesolt véllalkozassal) 83 532 26 744
Egyéb révid lejarata kitelezetiségek 105 427 104 396
Rovid lejarata kitelezettségek sszesen 188 959 131 140
E“GYENLE'G: peénzeszkozok+tkovetelések- 492 127 413 688
kitelezettségek

14. tablazat: A pénziigyi helyzet révid tadvil mutatoi

i i 2008. 2009.
Mutaté megnevezése
XI1.31. XII.31.

Azonnali likviditas
Pénzeszkozok/Egyéb rovid lejarati kotelezettségek 4,53 4,16
Készpénz likviditdsi rata
Pénzeszk6z6k/Rovid lejaratl kotelezettségek 2,53 3,31
Likviditdsi gyorsrita
Pénzeszkdzok+Veve kivetelések/Ravid lejarati kotelezettségek 3,44 4,13
Vevdk és szillitok ardnya
Vevok/Szillitok (kapesolt vallalkozasokkal) 2,07 4,00

A tarsasdg fordulénapi pénzeszkozallomanya 43 millié forinttal alacsonyabb a
bazisnal. Csékkenés mutatkozik mind a vevd, mind a szallito allomanyban.

A vevbillomany 65 millié forinttal csékkent a bazis évhez képest. A
vevOkdvetelések minddssze 34%- a kapcsoldik a kertészeti tevékenységiinkhoz.
Megnétt viszont a ingatlaniizemeltetdsi tevekenységgel kapcsolatos kintlévéség
alloménya, melynek jelentSs részét a hataridén tali kintlévéségek kozott tartjuk
nyilvan. A Vev§ édllomény kozott szerepel a Virdgért Kft. 2009. évi 44 millio
forintos osztaléka is.
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A szallit6 allomény is jelent6s mértékben visszaesett, a bazis évhez képest 68%-os
csOkkenés mutatkozik. A szallitéi kotelezettségiink 86,5%-ban kertészeti
tevékenységhez kotédik. Tovabbi 13,5%-ot tesznek ki a korabbi fejlesztési
munkakhoz kapcsolédd garancidlis visszatartiasok, valamint a tarsasag
tizemeltetésével, a bérbeadott ingatlanokkal kapcsolatban felmeriilt koziizemi és
egycb kotelezettségek, melyek teljesitése folyamatos.

Az Egycb rovid lejarati kovetelések dsszege 27,7 millio forinttal alacsonyabb a
bazisndl. A bazis évben a kozszolgaltatasi tevékenységgel kapcsolatban Afa és
tarsasagi ado tilfizetésiink keletkezett, melyet az év végén igényelhettiink vissza.

Az egyéb rovidlejarati kotelezettségek értéke megkdzelitbleg bézis szinten
alakult, a december havi jévedelem elszdmolassal kapcsolatos koltségeken feliil az
elhatarolasként beallitott, de még ki nem vetett 2009. évi telekadot tartalmazza.

A tarsasag fordulonapi likviditasi mutatéi javultak, még a lecsokkent vevd/szallitd
arany is megfeleldnek mondhatd, mivel a kovetelések fedezetet nyUjtanak a
kotelezettségekre.

Az egy honapon beliil esedékes bérek és koltségvetési befizetések peénzeszkoz-
fedezettsége biztositott, melyet a magas azonnali likviditasi mutaté is aldtdmaszt.
Pénzeszkozeink fedezetet nytjtanak az sszes rovid lejarati kotelezettségiinkre,
melybdl kévetkezik, hogy a likviditasi gyorsrata is kedvezd.

A mutatokat egyiittesen vizsgalva elmondhaté, hogy tarsasagunk fizetési
kotelezettségeit id6ben teljesiteni tudja, pénziigyi helyzete stabil.

Koltségvetési befizetési kotelezettségeinknek hataridére eleget tettiink.
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2. Hataridon tali kovetelések

15. sz. tablazat: Hataridore ki nem egyenlitett
kovetelések (ezer Ft-ban)

Kintlevoségideje 2008.X11.31. | 2009.XI1.31.

91-180 napos kdvetelések 1502 1 568
181-360 napos ko vetelések 742 10 087
360 napon tuli 1761 6 201
Osszesen: 4 005 17 857
Ebbol:

Beérleti dijak kziizemi szamlakkal 3017 12 869
Lakbér tartozasok kziizemi szamlikkal 864 1 468
Kertészeti [gazgatosag vevokovetelések 123 3520
Osszesen: 4 005 17 857

A hatériddre ki nem egyenlitett kdvetelések sszege a bazishoz képest csaknem 14
millid forinttal magasabb. Tobb mint 14 millié forint hataridére ki nem egyenlitett
kovetelés halmozodott fel az ingatlanok hasznositasaval kapcsolatban, ami jelzi a
gazdasagi valsag hatdsat a bérl6k fizetési hajlanddsagara, ill. képességére.

A kertészeti tevékenységgel kapcsolatos hataridén tali kéveteléseink 3,4 milli6

forinttal néttek a bazishoz képest, melyb6l 1,3 millié forint garancidhoz két6ds
visszatartas.

Koveteléseink behajtdsa érdekében a jogi intézkedéseket megtettiik.

A 2009. december 31-i allapot szerint hatéridére ki nem egyenlitett kivetelések
részletezése az alabbi:
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Hataridon tali kintlévoségek 2009. 12. 31-én

Cég és tartozds megnevezése Osszeg Megjegyzés
90-180 napon beliili Ft
Javorszky Tiszafa Kft. (névényeladis) 1 363 950|Tobbszor felszalitva
Kardosné Fedor Ilona (haszndlati dijak, A tulgjdonos onkormanyzat jirt el, I.fok, nem jogerds itélet van, ennek
kéziizemi dij ak) 156 669 |ismeretében lehet megallapitani, hogy a Fokertnek van-e teendbje.
Przybytek Csaba (bérleti dijak, koszitzemi dijak) 12 702 [Fizetési meghagyds benyijtva 2009. 09.30-4n, kitizésre vagy jogerdre vérunk
Fizetési meghagyas benyijtva 2005.03.08-an, kiifzésre vagy jogerSre vannk;
Zaborszky Entertainment Kft. (viz fogyasztas) 35 156|virostgi intézkedés még nem Wriént
Osszesen 1568 477
181-365 napon beliili
Javorszky Tiszafa Kft, (ndvényeladés) 799 500 Tobbszor felszolitva
Kardosné Fedor llona ( hasznalati dij ak, A tulajdonos dnkorményzat jirt el, [.foka, nem jogerds itélet van, ennek
koziizemi dijak) 300 798 |ismeretében lehet megdllapitani, hogy a Fékertnek van-c teenddje.
MENKER Elelmiszerker. Kft. (koziizemi dijak) 440 812 |Fizetési meghagyss benyijtva 2009, 66.29-¢n, birésigi intézkedds még nem tortént
IVIGIOTEXPressz SZOTEaltato KT, (Berlelt i),
koziizemi dijak) 176 780|Fizetés meghagyds benytjtva IV_10-én; Tarayalds kitizve 2009, 11.12-re
Nagy Jozsef (vizdij) 20 000 |Részetfizetési kedvezményt kapott
Fizetési meghagyds benytjtva [V, 10-én kitlizésre vagy jogerdre varunk, birdsagi
PA-NAM Travel Kft. (bérleti dij, koziizemi dij) 4 880 378|intézkedés még nem tortént.
Przybytek Csaba (bérleti dijak, kiziizemi dijak) 78 706 |Fizetési meghagyds benyijtva 2009, 09.30-4n, kitiizésre vagy jogerdre virunk
Fizetési meghagyds benydjtva 2009.05.08-in, kithzésre vagy jogerére vérunk,
Samling Kidllitasi Kft. (kéziizemi dijak) 2 697 894 |birésagi intézkedés még nem tareént.
Fizetési meghagyds benydjtva 2009. 05,05-¢n, kitlizésre vagy jogerdre virunk;
Saso Klima Ker. és Szolg. Kft.(bérleti dijak) 652 532 |birésdgi intézkedés nem tortént
Zs & ] Auté-Hungaria Ker. és Szolg. Kft.(viz) 40 000(2010. mérciusig réseletfizetési kedvezmény
Osszesen 10 087 400
365 napon tali
Artwood Kft. (bérleti dijak, koziizemi dijak) 1 497 173 |Végrehajtas lap benyiijtva, végrehajtisi cljirds folyamatban
Ander-Transz Kft, (kéziizemi dijak) 1 094 252 |Felszimolds alatt, hitelezi igény visszaigazolva
Betontit Szolg. Es Epit6 Zrt. 35 800}2010.07.22-ig visszatartds
BPV Metro 4 NeKe Epitési Kkt.(favagis) 1285 600|2010-ig visszatartts
K‘flrdosné Fedor llona (hasmélati és koziizemi A tulajdonos tnkormdnyzat jirt el, Lfoku, nem jogerSs itélet van, ennek
dijak) 418 096 |ismeretében lehet megallapitani, hogy n Fokertnek van-¢ teenddje.
Szilagyi Krisztina (hasznalati és kéziizemi
dijak) 592 234 |Ismeretlen helyre koltozott, tulajdonos onkorményzat jogosult perelni,
UI-ATI Autésiskola Kft. (bérleti dijak, 1. fokon kereset elutasitva, I. fokis tirgyalas: 2009.06.04-¢n volt , elsbfok ftélet
koziizemi dijak) 263 855 |helybenhagyva,; vége
V:AR—LA' Egltélpmn K#.(bérleti dijak, L. foli eljérs elsd targyaldsa 2009.07.02-dn volt, hidnypétlsra halasztva, birosdgi
kozlizemi dijak) 1 014 173 |cljdrds folynmatban van
Osszesen 6201183
MINDOSSZESEN 17 857 060
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OSSZESITES ADOSONKENT Ft

Javorszky Tiszafa Kft. (novényeladds) 2163450
Zaborszky Entertainment Kft. (viz fogyasztas) 35156
Betontit Szolg. Es Epit6 Zrt. 35 800
BPV Metro 4 NeKe Epitési Kkt.(favagis) 1 285 600
Kertészeti Ig. vevokivetelés: 3 520 006
Ander-Transz Kft. (kdziizemi dijak) 1094 252
Artwood Kft. (bérleti dijak, koziizemi dijak) 1497173
Kardosné Fedor Ilona (hasznalati dijak, kéziizemi dijak) 875 563
MENKER Elelmiszerker. Kft. (kziizemi dijak) 440 812
Motorexpressz Szolgaltaté Kft. (bérleti dij, koziizemi dijak) 176 780
Nagy Jozsef (vizdij) 20 000
PA-NAM Travel Kft. (bérleti dij, kdziizemi dij) 4 880378
Przybytek Csaba (bérleti dijak, koziizemi dijak) 91 408
Samling Kiallitasi Kft. (kbziizemi dijak) 2 697 894
Saso Klima Ker. és Szolg. Kft.(bérleti dijak) 652 532
Szilagyi Krisztina (hasznalati dijak, kéziizemi dijak) 592 234
UJ-ATI Autésiskola Kit.(bérleti dijak, koziizemi dijak) 263 855
VAR-LA Epitéipari Kft.(bérleti dijak, kiziizemi dijak) 1014173
Zs&J Auté—Hungéri_a Ker. és Szolg. Kft.(viz) 40 000
Bérlak, lakok: 14 337 054
MINDOSSZESEN 17 857 060
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Viragértékesité (VIRAGERT) Kft.
Székhelye: 1134 Budapest, Lehel u. 4/a.

Fétevékenységi kor: 47.76 Egyéb, mashova nem sorolt aru kiskereskedelmén
beliil a Disznévény, vetémag kiskereskedelme

A Kft. 75%-ban a Févérosi Kertészeti Nonprofit Zrt., 14,5%-ban belf5ldi
maganszemélyek tulajdona, 10,5 % visszavéséarolt, sajat iizletrész.

A vezetést az ligyvezetd latja el, mellette 3 tagh vélasztott feliigyeld bizottsag
miikadik.

1.) A vallalkozas tevékenysége, gazdalkodasa

A tarsasag f6 tevékenysége virdgok, disznévények és kertészeti segédanyagok
értékesitése. A VIRAGERT Kft. Budapest bels6 kertileteiben vezetd szerepet t5lt
be a viragértékesitésben.

A tevékenységek koziil dontd szerepet betoltd viragkereskedelem szakmai
szinvonaldnak emelése érdekében kiemelt figyelmet forditanak az tizletek kiilsé
korszertisitésére, egységesitésére, masrészt a dolgozék folyamatos elméleti és
gyakorlati tovabbképzésére.

2.) A gazdalkod4s f6bb mutatéi és azok értékelése

Metneverss Bazis Tény Index
2008 2009 %o
Ertékesités nett6 arbevétele (ezer Ft) 601 106 520 103 86,5
Adozas elétti eredmény ( ezer Ft ) 105 432 79 256 10,4

A térsasag 2009. évi arbevétele 13,5 %-kal, adézas elbtti eredménye 24,8 %-kal
maradt el a bazis évtdl.

Az arbevétel 75,6 %-at a sajat kezelésben 1évé boltok adtadk, amelybdl a
virdgeladas 89,1%-ot, a vegyes cikkek elad4sa (konyv, élelmiszer) 10,9 %-ot ért
el. A targyévi arbevétel tovabbi 24,4 %-4t a vallalkozasba kiadott boltok bérleti
dija tette ki.
Prognézis: a gazdasagi kornyezet hatasaként 2010. évre az értékesitési arbevétel
¢s az eredmény stagnalasa vagy tovabbi visszaesése varhato.

3.) A piaci poziciok, vevokapcesolatok értékelése

Jelenleg 49 iizlettel rendelkeznek, ebbdl sajat tulajdont: 27,

bérelt: 22
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A 49 boltbol 24 viragértékesito,
25 vegyes profilu.

Az tizletekbdl 21 sajat tizemeltetésli, melybdl 18 virdg, 1 grill-biifé, 2 jelenleg
nincs kiadva. A 27 sajét tulajdonbdl 5 virag, 22 vegyes (ruha, cipé, 6ra, pék stb.).

Sajat izemeltetésti boltok:

Cim Profil
1012 Bp Magyar jakobinusok tere Virdg
1033 Bp Flérian téri aluljaro
1043 Bp Ujpest Centrum aluljard Virdg
1053 Bp Fereciek tere "A" aluljaré Virag
1052 Bp Dedk téri aluljarod Virag
1053 Bp Vamhaz krt. 8. Virag
1067 Bp Nyugati pu aluljard Virag
1067 Bp Nyugati hosszifolyosd Virag
1075 Bp EMKE aluljard Virag
1052 Bp ASTORIA aluljaré Virag
1092 Bp Boraros téri aluljaré ‘
1092 Bp Ferenc krt. aluljard Virag
1091 Bp Nagyvarad téri aluljaro Biifé
1091 Bp Kélvin téri alujaré Virag
1114 Bp Méricz Zs. Kortér 1. Virag
1119 Bp Andor utca 2. Virag
1132 Bp Lehel téri aluljard Virag
1132 Bp Arpad hidi aluljaro Virag
1146 Bp Thokoly ut 104. Virag
1191 Bp Ulléi at 257. Virag
1211 Bp Kossuth L. u. 89/a. Virag

A piac telitett, ezért a piaci részesedés novelésére jelenleg nem szamithatnak.

Az €pild bevésarlé kézpontokban eddig — a magas bérleti dijak miatt — nem
nyitottak boltot, és ez a tovabbiakban sincs szandékukban.

Az uzletkozpontok elterjedésével a belvarosi boltok vasarl6i igénye

nagymértékben megvaltozott, ezért a lehetd legeredményesebb miikodés
biztositasa érdekében profil és véalasztékbdvitésre kényszeriilnek.
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2007. évben a tarsasag visszavasarolt 5.240eFt értékii tizletrészt, mely a Tarsasagi
szerz8dés szerint egy éven tul is a Kft. tulajdondban maradhat. Bevonas, illetve
értékesités egy éven beliil nem varhato.

A tarsasag f6 célkitlizései:
- A Metr6-halozat bévitése sordn az épiilé aluljarokban tervezik 1j lzletek
nyitasat.
- A péalyazat elbiralasakor elényt jelenthetnek:

- a bevezetett Gizlethaldzat,

- a megszokott egységes arculat,

- a boséges valaszték,

- a mindségi kiszolgalas.
Jelenleg a Metr6 épités negativ hatdsat érzik. 2007. majusban a Baross téren 1évo
iizletet kellett bezarni, és a Kalvin téri bolt esetében is olyan mértékii volt a
forgalomcsokkenés, hogy a bolt a koltségeit sem termelte ki, ezért 2010. januar
31-én ott is megsziintették az arusitast.

4.) A felhasznalt eréforrasok alakulasa

4.1.) Human eroforras

Atlaglétszam, dtlagkeresetek alakulisa " Bazis Tény |Index%
Atlagos statisztikai allomanyi létszam (f6) 57,0 55,01 96,5
Teljes munkaidds atlagkereset (Ft/f6/ho) 149 250{ 170095] 114,0
Teljes munkaidés fizikai atlagkereset (Ft/f6/ho) 104 2521 107311 102,9

A bazis eévhez képest a 1étszam 3,5 %-kal csdkkent, az atlagkeresetek 14 %-kal
emelkedtek.

A viragkoto ,,utanpotlas” biztositasa érdekében a Magyar Gyula Kertészeti
Szakmunkasképz6 Iskola tanuldi egyiittmUkodési szerzodés keretében rendszeres
gyakorlati képzésen vesznek részt viragboltjaikban.

4.2.) Szallitoi kapcsolatok

A varos kiilonbdzo pontjain elhelyezkedd sajat {izemeltetésii boltok aruellatdsat
nem kdézponti beszerzéssel, hanem vallalkozok kodzremiikodésével biztositjak, a
helyi igények minél jobb kielégitése érdekében.

4.3.) Beruhazasok, fejlesztések

A sajat boltoknal a kordbban kialakitott egységes kép megdrzésére,
tovabbfejlesztésére torekszenek. Ezt szolgélja a cégfelirat, a csomagol6papir, a
bolti alkalmazottak formaruhija. A kordbban is egységes iizleti berendezést
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folyamatosan 1ij, korszerlibb, szebb berendezésre cserélték, karbantartasra 6.689
eFt-ot forditottak.

Vendéglatd tevékenység végzésére alakitottak ki a Bp. IX., Bordros téri és a
Nagyvarad téri aluljarokban levd boltokat, az atalakitas koltségeit és a
berendezések értékét aktivaltak.

4.4.) A kornyezetvédelemmel kapcsolatban teljesitették kotelezettségiiket. A

hasznositasi és kornyezetvédelmi termékdijat a csomagolopapir és a
mianyag taskak gyartoja atvallalta.
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5.) Pénziigyi helyzet

Pénzeszkozok, kovetelések és kotelezettségek (eFt-ban )

Pénzeszkozok, kiovetelések és kotelezettségek (e Ft-ban)

M y 2008. 20009.
BENENEZES XIL31. XI131.
Pénzeszkozik 28 069 23 535
Révid lejarata értékpapirok 56 175 61 000
KOVETELESEK
VEVOK 4904 6 234
Egyéb rovid lejarati kivetelések 880 10 027
Rivid lejaratia kovetelések dsszesen 5784 16 261
KOTELEZETTSEGEK
SZALLITOK 59 950 47 089
Egyéb rovid lejarata kitelezettségek 26 025 24 276
Rovid lejarata kotelezettségek dsszesen 85975 71 365
EGYENLEG: Pénzeszkozok-+kovetelések-kotelezettségek -52 122 -31 569
A pénziigyi helyzet rovid tavii mutatoi

Mutaté megnevezése 2008.X11.31. | 2009.X11.31.
Azonnali likviditas
Pénzeszk6z/Egyéb rovid lejaratu kotelezettségek 1,08 0,97
Készpénz likviditasi rata
Pénzeszkdzok/Rovid lejarati kotelezettségek 0,33 0,33
Likviditasi gyorsrata
(Pénzeszkozok+Vevs kovetelések)/Rovid lejarati kitelezettségek] 0,38 0,42
Vevok és szallitok ardinya
Vevok/Szallitok (kapesolt véllalkozésokkal) 0,08 0,13

A tarsasag rovid tavu likviditasa j6. A boltok arbevételének befizetése és az
aruszamlak kiegyenlitése készpénzben torténik. Minden év december 31-én ezt a

fenntartott aranyt az osztalék el&irdsa rontja.
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FOKERT Parkfenntarto Kft.
Telephely: 1131 Budapest, Fiastyik u. 4-8. III/307.
Fotevékenységi kor: 81.30 Zoldteriilet kezelés

Ezen belill: parkfenntartas, parképités, jatszdterek rekonstrukciés munkdinak
kivitelezése.

A Kft. 50,6%-ban az UMBRELLA-Holding Kft., 34,4%-ban a Févarosi Kertészeti
Nonprofit Zrt., €s 15%-ban belf61di maganszemélyek tulajdona.

A vezetést az ligyvezetd igazgato latja el, mellette 6 taghi valasztott feliigyeld
bizottsag miikodik.

1.) A vallalkozas tevékenysége, gazdalkodasa

1997-es alapitésa 6ta a FOKERT Parkfenntarté Kft. £6 profilja valtozatlanul az
onkorményzati tulajdonu zoldteriiletek, parkok, fasorok fenntartasa és ebben a
tevekenységben a hazai piacon meghatarozé szerepet tolt be.

A parkfenntartas hosszi évek Ota igen alacsony jovedelmezdségil, ezért a
vallalkozas tevékenységében az elmult években egyre nagyobb szerepet kap a
profilbovités, a parképitési és felfijitdsi munkék véallaldsaval. Ezen munkak
vallalasa minden esetben kdzbeszerzés soran realizalodik, valtakozo sikerrel.

A Kift. 2009. decembere 6ta cégesoport keretein beliil — a Pannon Park Forest Kft-
vel és a ZOFE Kft-vel esetenként egyiittmiikodve — probalja piaci pozicioit
megdrizni a parkfenntartasi tizletdgban, és névelni a parképitési munkak tertiletén.

2002. évben bevezetésre keriilt a mar tanusitott ISO 9001 és 14001 szabvany
szerinti Integralt Minbéség- és Komyezetiranyitdsi Rendszer. Ennek 2005. évi
meguyitd auditja utan attértek az EN ISO 14001:2004 szabvényra. A rendszer
felligyeleti auditja, illetve tjratanisitdsa, valamint az OHSAS 18001:1999 MSZ
23001:2003 MEBIR rendszer tanusitasa 2009. marcius 12-én sikeresen zérult.

A FOKERT Parkfenntarté Kft. kirnyezetvédelmi tevékenysége

A parkfenntartas soran keletkezd hulladék szakszer(i kezelésére artalmatlanitasara
nagy figyelmet forditanak. A kérnyezetvédelmi elSirasok betartasét, a tarsasag
kornyezet tudatos tevékenységét jelentds mértékben elbsegiti a kornyezetiranyitasi
rendszer bevezetése.

A FOKERT Parkfenntarté Kft. munka-, egészség- és balesetvédelmi
tevékenysége

A MEBIR bevezetésére 2007. mésodik félévében kerillt sor. A rendszer
miikddtetésével fokozottan figyelnek a munkavédelmi eldirasok betartdsara,
valamint a biztonsagos és egészséges munkakoriilmények megvaldsitisara.
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A tarsasdg programjaiban a MEBIR-ben meghatarozott célok elérésehez a

vonatkozd szabvanyrendszerek el6irasainak betartasa €s betartatasa a legfontosabb
feladat.

2.) A gazdalkodas fobb mutatoi és azok értékelése

. Bazis Tény Index%
Megnevezés 2008.6v 2009.év
Ertékesités nettd arbevétele (ezer Ff) 2491724 2981 737 119,7%
Adozas elétti eredmény (ezer Ft) 118981 91 504 76,9%

A tablazat adatai jol mutatjak, hogy a gazdasigi helyzet romlasa ellenére a Kft.
netto arbevételét jelentdsen, 19,7%-kal tudta novelni a bazis idoszakhoz képest.
Adoézas eltti eredménye azonban mintegy 27,5 millid Ft-tal maradt el a bazis
évitol.

Bevételek és raforditasok alakulasa

Megnevezés Bazis Tény Index%
Ertékesités kizvetlen koltségei 2162297 2636012 121,9
Fridkesités nettd arbevétele 2491724 2981737 119,7
Ertékesités brutté eredménye 329427 345725|  104,9
-Igazgatasi koltségek 163 607 176 177 107,7
-Egyéb rafarditasok 172 087 173 258 100,7
+Egyéb bevételek 107 577 73618 68,4
Uzemi tevékenység eredménye 101 310 69 908 69,0
-Pénziigyi miiveletek raforditasai 1871 2502 133,7
-+Pénziigyi miiveletek bevételei 19 637 25 598 1304
Szokasos vallalkazasi eredmény 119 076 93 004 78,1
-Rendkiviili raforditasok 95 15001 15789
+Rendkiviili bevételek 0 0 -
Adozis el6tti eredmény 118 981 91 504 76,9
Adofizetési kitelezettség 27912 28939 103,7
Adozott eredmény 91 069 62 565 68,7
Fizetett osztalék, részesedés 80 000 0 -
Meérleg szerinti eredmény 11 069 62 565 565,2

Mig az ertékesités nettd arbevétele 19,7%-kal nétt, addig a kdzvetlen onkoltségek
ennel nagyobb ardnyban, 21,9%-kal novekedtek. Az Igazgatasi koltségek is 7,7%-
kal magasabbak a bazis évinél.

Az egyeb raforditasok a bazishoz képest kis mértékben novekedtek, mig az egyéb
bevételek jelentds mértékben elmaradnak a 2008. évit8l. A garancialis munkakra
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2009. évben 27%-kal tobb céltartalékot képeztek, mig a felszabaditott céltartalék
az egyeb bevételek kozott 33%-kal marad el a bazis évi felhasznalastol.

A pénziigyi miiveletek bevételeinél a lek6tott pénzeszkdzok utdn jard kamatok
Osszege 30%-kal magasabb a bazis évinél. A Rendkiviili raforditasok kozott 1,5
millid Ft alapitvanyi tdmogatds szerepel. A fentick Gsszegzéseként addzas elbtti
eredménytik 23,1%-kal alacsonyabb a bazis évinél.

2009. évben a tarsasag nem fizetett osztalékot, ezéltal a Mérleg szerinti eredmény
51,5 milli¢ Ft-tal magasabb a 2008. évinél. A Sajat téke 62,6 millié Ft-tal nétt.

3.) A piaci poziciok, vevikapesolatok értékelése

2009. évben 60 kodzbeszerzési eljarason indultak, ebbdl 8 eredménytelen, 9 db
ervénytelen eljards volt, visszavonasra pedig 1 db keriilt. A tarsasig az 51 db
eredményes eljarasbol 22 palydzatot nyert el, ez 43,14%-os eredményességet
jelent. Orszdgosan jénak mondott a 30%-os ardny. 2009. nyaratol palyazati
lehetOségeik besziikiiltek a palyazati feltételként meghatarozott bankgarancidk
sziikséges készpénzfedezete miatt. Egyes palyazatokon - az indulassal kapcsolatos
déntéseknél - komolyan esik latba a palyézati kifrdsokban megjelslt garancidk
készpénzigenye a szokésos piaci-, és cégstratégiai szempontok figyelembe vétele
mellett.

A 20009. évi palyazatok megoszlasa parkfenntartisra és parképitésre:

Parkfenntartasi munkak:
19 db eljarason indultak, ebb6l eredménytelen 2 db, visszavonasra keriilt 1 db,
elnyert 8 db (eredményes eljaras 16 db), eredményesség: 50,00 %

Parképitési munkak:
41 db eljarason indultak, ebbél eredménytelen 6 db, érvénytelen 9 db, elnyert 14
db (eredményes eljaras 35 db), eredményesség: 40,00 %

Kiilfé1don tett ajanlatok:
I db eljarason indultak, melyet érvénytelenné nyilvanitottak

A kbzbeszerzési ajanlatokon til igen sok egyéb ajanlatot is adnak kiilénb6zd
generalkivitelez6 cégeknek (Utépités, bevasarlé kdzpont, irodahaz, stb.). Sajnos
ezen a teriileten joval kevesebb a nyerédsi esélyiik, mivel itt elsd lépésben
tendereztetési eljarasok indulnak, és a nyertes generalkivitelez6t6l fligg, hogy kér-
e toliik tovabbi ajanlatot.
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A tarsasag 2009. évben az alabbi jelentosebb palyazatokat nyerte el

adatok ezer Ft-ban

Kazincbarcika Varos Onk. — csonakaz6 t6 — jatszétér feltjit., bovités 29 165
Békasmegyer Kozig. Terlilete — kdrnyezetbarat parkold €pitése 42 498
Zuglé Onkormanyzata — 7 db jatsz6tér bekeritése, kornyezetrendezés 12 245
Zuglé Onkormanyzata — kutyaiiriilék lada kihelyezés, fenntartas 18 860
Terézvaros Onkormanyzata — park, zoldfeliilet, jatszoterek fenntartdsa 29 486
Ujbuda Onkorméanyzata — 6ntdz6haldzat, szokdkut tizemeltetés,

karbantartas 4913
Ujbuda Onkormanyzata — kdzvilagitasi oszlopokra muskatli

kihelyezése, gondozasa 11 644
Uijpest Onkormanyzata — jatszotéri berendezések szabvanyossa tétele 41 357
Fokert Nonprofit Zrt. — élémunkaerd, parkositas, z6ldteriilet és

kapcsolddo szolgaltatas 266 940
Godaollo Kiralyi Kastély Kht. — kastély felso kertjének revitalizacios

terv I/a. titemének megfeleld épitési munkak (szokokut, kézmi, sétany

és térburkolat, valamint diszvilagitas szerelés) 297 987
Fiizesabonyi Onkormanyzat — Ifjisagi, szabadidd park kialakitdsa 53 000
Magyar Nemzeti Mizeum — Visegrad — jatszopark kivitelezése I1-II1.

rész 35919
Magyar Nemzeti Muzeum — Visegrad — jatszoeszk6zok beszerzése 30 000
Eger — jatszdeszkdzbk beszerzése 7 663
Doboz - kozosségi tér kialakitasa 14 889
Héviz — Jatszotér felajitas 15 600
Bp. XXI. keriilet — zoldfeliilet fenntartas 2009.12.17-2010. aprilis 30. 42 400
Bp. XIII. Ovodai, udvari jatszéeszkdz 23 837
Bp. XX1I. Pannonia u. jatszokert felnjitas 7 963
Fovarosi Csatornazasi Miivek, faiiltetés 12 261
Nagymegyer egységar

XVI. Ker. Parkfenntartas egyseégar
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rar =

Netto érték

Megnevezés (F¥)

XIII. Drava park 24 995
XII1. Viktor Hugo park 7491
XIII. Jatszoszer program 33134
XIV. Zuglo jatszoterek keritésel 19 791
XVI. Szepesi u-1 ¢s Hangos téri jatszoterek 31 987
Kazincbarcika - Jatszotér felujitas 29 165
Obuda-BékéasmegyerOnkormanyzat - Parkoloépitések 16 106
Ujbuda 6nkorményzat - Parkok és jatszoterek épitése 139 582
XIII. Hollan E. u.- sétald utca kialakitasa 83 334
Vegyépszer- Gizella malom kertépitészeti munkak 33 198
Sima Ut Kft - Bp. XIII. ker UNIQUA Irodahaz kertépitészeti munkak 22 850
VI. ker. Hunyadi tér atépitési munkai 15 526
Dunaépszer Zrt - Madarhegyi tarsashazak kertészeti munkai 35 627
Alterra-Colas - 4. sz. metrovonal felszinrendezes (faiiltetés,

ontdzohaldzat kiépités) 21129
Flizesabony - Ifjuségi és szabadis6 park kialakitasa 53 000
IV. ker. Intézményi jatszéudvarok feldjitasa, G jatékelemek telepit 41 356
XIV. Kozteriileti jatszoterek feldjitasa 86 911
XXI. Diihongok felajitasa 15 871
Mindosszesen: 711 053
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FOKERT Parkfenntarto Kft. altal fenntartott teriiletek
adatok m>-ben

] 2008. 2009.
MEGNEVEZLES
december 31. | december 31.

IIL.ker 1484 546 1 484 546
V. ker. 7 790 0
VL. Ker. 20 003 20 003
IX. Ker. 124 094 124 000
XL ker. 562 863 562 863
XIIL. ker. 30 600 30 600
XIIL. ker. 2 852 025 2 852 025
XIV. ker. 1 700 000 1 704 500
XVI ker. 397 950 409 958
XVIIL ker. 532023 532 023
XIX. Ker. 22 500 0
XX ker. 1 723 493 1723 493
Varpalota 280 238 0
Csatornazasi Miivek 154 498 0
Autépélya kaszils 1066418 0
FOGAZ Zrt. 27 698 26 119
FOTAV Zrt. 118 199 0
Toldy Ferenc Gimnézium 1500 0
OSSZESEN: 11 106 438 9 470 130

4.) A felhasznalt eréforrasok alakulisa

4.1.) Human erdéforras

Bazis | Tény | Index
Atlaglétszam, atlagkeresetek alakulasa 2008. | 2000. %o

Atlagos statisztikai 1étsz4m (£6) 81,15 91,00 112,1%
Teljes munkaidds atlagkereset (Ft/f6/ha) 132940 171 887| 129,3%
Teljes munkaidés fizikai atlagkereset (Ft/f6/ho) 107209 112 905| 105,3%

A 2009. évben az atlagos statisztikai allomanyi 1étszdm 12,1%-kal, csaknem 10

fovel nétt a bazishoz képest. A létszdmnévekedés elsdsorban a fizikai
allomanycsoportot érintette.
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A teljes munkaidés atlagkereset 29,3%-0s novekedését az okozza, hogy 2009.
evben keriilt kifizetésre a 2008. évre vonatkozd prémium Gsszege. A teljes
munkaidés fizikai atlagkereset novekedését pedig a kotelezd6 minimalbér
emelkedése eredményezte. Munkavallaldik a bérjovedelmen kiviil a Cafeteria
rendszer keretén belill tovabbi juttatdsokban részesiilnek. Sajat kapacitisaikat
maximdalisan kihasznaljak, az ezen feliili igény, illetve munkdk esetében
alvallalkozokat vesznek igénybe.

4.2.) Szallitoi kapcsolatok

Az alvéllalkozok, fuvarozok beszallitok kivalasztisa a Kft-nél bevezetett
szabalyozdsok (ISO) szerint torténik folyamatos értékeléssel, mindsitéssel.

A munkak anyagellatasara jellemz6, hogy folyamatosan figyelik a piaci drakat és a
mindséget. Egyre inkabb jellemz6, hogy a kivalasztott beszallité el6szér csak
készpénzfizetéssel biztositja a terméket.

Ez a tény is mutatja a magyar piaci helyzet bizonytalansigat, a koérbetartozasok
nagyban befolyasoljak a munkak eredményességét.

4.3.) Beruhazas

2009. évben 10.172 ezer Ft értékii beruhdzast valositottak meg. Tobbek kozott
beszereztek 2 db motoros flirészt, 1 db motoros kapat, 1 db haszongépjarmiivet,
szamitogép haldzatot épitettek ki fakataszter programmal, GPS és kamera
vasarlasaval, 5 db 0j szamitdgéppel és 1 db szines nyomtatéval korszer(isitették az
informatikai rendszeriiket. 2009. évben tovabbi 2,5 millidé Ft-ot forditottak
kisértékii targyi eszkdzok beszerzésére.

3.) Pénziigyi helyzet

Pénzeszkizok, kovetelések és kotelezettségek (e Ft-ban)

Megnevezés 2008.dec.31. 2009.dec.31.
Pénzeszkozik 440 087 458 963
KOVETELESEK
VEVOK 460 448 673 553
Egyéb rovid lejarata kovetelések 26 849 4 803
Rivid lejarata kivetelések tsszesen 487 297 678 356
KOTELEZETTSEGEK
SZALLITOK 354 119 474 812
Egyeb rovid lejarata kotelezettségek 165 160 89 106
Rovid lejarati kitelezetiségek sszesen 519 279 563 918
EGYENLEG: Pé ozok+ko ések-
kﬁtelezettsé(g}e kPenzeszkozok kivetelések: 408 105 573 401

A tarsasig a fordulénapon csaknem 19 milli6 Ft-tal magasabb pénzeszkoz
allomanyt tart nyilvan, mint a bazis évben. Megnévekedett a rovid lejarati
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kovetelések és kotelezettségek allomanya is, melyet elsésorban tevékenységiik
volumenvéltozdsaval sszefliggd vevd és szallitd allomany ndvekedése valt ki.

Az egyeb rovid lejarati kovetelések és kotelezettségek alloméanya csokkent a
bazishoz képest. Az egyéb kotelezettségek jelentds visszaesése annak készonheto,
hogy a bézis év fordulénapjan tarsasaguk a 2008. évre vonatkozo - taggytilés altal
megszavazott - osztalékot a rovid lejaratu kotelezettségek kozott mutatta ki, mivel
kifizetésére 2009. év folyaman Kkeriilt sor. 2009. évi osztalékfizetésrél nem
sziiletett dontés.

A pénziigyi helyzet révid tavi mutatéi

Mutatd megnevezése 2008. XTI.31. | 2009.X11.31.
Azonnali likviditas
Pénzeszkoz/Egyéb rovid lejarati kitelezettségek 2,66 5,15
Készpénz likviditasi rata
Pénzeszkozok/Rovid lejarat kitelezettségek 0,85 0,81
Likviditasi gyorsraita
Pénzeszkozok+Vevo kivetelések/Rovid lejarata kételezettségek 1,73 2,01
Vevik és szallitok arinya
Vevok/Szallitok (kapcsolt véllalkozasokkal) 1,30 1,42

A FOKERT Parkfenntarté Kft. rovidtavi likviditisa stabilnak mondhaté, a
mutatok dsszességében javultak a bazis évhez képest. A pénzeszkozok az Gsszes
rovid lejaratu kotelezettség 81 %-at fedezik, értéke a vevikdveteléssel egyiitt tobb
mint kétszerese a rovid lejaratt kotelezettségek alloméanyanak. A vevéallomany
Osszege is magasabb a szalliténal. A pénzeszkoz fedezetet nyujt a folyamatban
1év6, anyagigényes parképitési feladatokra. A mutatdk is jelzik, hogy a Kft.
eredményesen gazdalkodik.

Tahi Faiskola Kft.
Telephelye: H 2022 Tahi Nagykert 0292. hrsz.
Fo tevékenységi kor: 01.30 Novényi szaporitéanyag termesztése

A Kft. 52%-ban a Fovarosi Kertészeti Nonprofit Zrt., 48%-ban belfsldi
maganszemélyek tulajdona. A vezetést az ligyvezetd latja el, mellette 3 tagy
feliigyeld bizottsag miikddétt 2009, julius 19-ig,

1.) A vallalkozas tevékenysége, gazdalkodasa

A kedvezétlen gazdasdgi hatdsok ellenére a Tahi Faiskola Kft. 2009. évben
eredmeényes évet zart.
A kordbban kialakitott termékszerkezeten beliil, amit a piaci igényeknek

megfeleléen folyamatosan korszerlisitenek, a fajtavalaszték bévitése ellenére a
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keresletcsokkenés miatt jelentds készlet halmozddott fel a cserjéknél, diszfaknal,

orokzoldeknél egyarant.

Az idGjaras a termesztés szempontjabol rendkiviil kedvezotlen és hektikus volt.
Bar éves szinten sok csapadék esett (616,5 mm), eloszlasa kedvezotleniil alakult.
A vegetacidban csak 241,5 mm hullott, amikor legjobban kellett volna, alkor alig
esett (aprilis-majus 18mm sok alkalommal, jalius 18,5 mm). Az orkanszer(i szelek
tobbszor kidontotték a konténeres fak tdmrendszerét, az iskolazott fak bambuszait.
Az értékesitési idészak a kés6i kitavaszodds miatt késon kezdodétt, €s nagyon
rovid ideig tartott.
Gazdasagi valsagra a faiskolai termesztés érzékenyen reagal, hiszen el8szdr ezen a
teriileten csokkentik a kiadasokat a megrendelok (lakossdg, Onkorményzat,
vallalkozasok).

2.) A gazdalkodas fobb mutatoi és azok értékelése

Bazis Terv Tény Index%
Megnevezés 2008. 2009. 2009. Bazis- Terv-
év év év hoz hez
Ertékesités nett6 drbevétele (ezer Ft) 180 004| 145 000 156 095 86,7 107,7
Adozas elotti eredmény (ezer Ft) 8 839 3 090 3 340 37,8 108,1

2009. évben az arbevétel 7,7%-al haladta meg a fervezettet, mig eredményiik

8,1%-al volt magasabb, ami a készletnsvekedésbol adddott

Az arbevétel megoszlasa relacidként:

2008. 20009.
Megnevezés — =
Osszeg eFt | Megoszlas% Osszeg eFt Megoszlas%
Belfold 124 212 69,0% 134 853 86,4%
Export 55792 31,0% 21 242 13,6%
Osszesen: 180 004 100,0% 156 095 100,0%

A forgalom a bazis évhez viszonyitva orszigosan tobb, mint 25%-al csokkent, de
tobb faiskol4nal meghaladta az 50%-ot. A cstkkenés mértéke a Kft-nél 13,3%

volt.

A faiskola belfoldi forgalma az el6z6 évihez képest 8,6%-al nétt, mig exportbdl
szarmazé bevételik 62%-al csokkent annak ellenére, hogy tébb orszagba

szallitottak, mint korabban (Szlovénia, Horvatorszag stb.).
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Az export arbevétel megoszlasa orszagonként:

2008. 20009.
Megnevezés — .
Osszeg eFt Megoszlas% Osszeg eFt | Megoszlas%
Romania 21213 38,0% 8170 38,5%
Oroszorszag 11 048 19,7% 6 021 28,3%
Szlovakia 12 362 22.2% 5189 24.3%
Szlovénia 0,0% 463 2.2%
Ausztria 0,0% 181 0,9%
Horvatorszag 0,0% 394 1,9%
Szerbia 6 527 11,7% 824 3,9%
Lengyelorszag 810 1,5% 0,0%
Bulgaria 3 832 6,9% 0,0%
Osszesen 55792 100,0% 21242 100,0%
Az arbevétel megoszlasa termeékesoportonkeént:
Megnevezés 2008. | 2009.
Diszfa 78,4%]| 78,1%
Fenyok 14,7%| 13,2%
Cserjék 6,9%| 8,7%

A tdblazat jol szemlélteti, hogy a termékcsoportokbdl szidrmazd bevétel
megoszlasa évekkel korabban kialakult, a tendencia az egyes €években hasonlo.
Az arbevétel 27%-a konténeres kultirabdl szarmazott.

3.) A piaci pozicidk, vevokapesolatok értékelése

A Tahi Faiskola Kft. a hazai és a kiilfoldi piacokon egyre ismertebb. Folyamatosan
nd a megelégedett vevok szama. A cég hosszi, kitartd munkaval vivta ki jo
himevét.

Szamos 6nkormanyzat, kertépitd vallalkozas, épitbipari cég tartozik vevdik kozé.
Vevdkapcesolataik azonban nem allandoéak, t6bb az eseti igyfél.

A faiskola évek ota képviselteti magat az IPM Essen, Eurdpa legnagyobb faiskolai
kiallitasan. 2009. évben Plovdivban és Bukarestben is kiéllitottak, hiszen a jelenlét
a kiallitasokon egyre fontosabb.

Termekeik 4rszinvonala 2001. évi szinten van, az ujdonsdgok, mashol nem
beszerezhet6 novények kivételével.

Az érakat emelni nem lehet, a piac nem tolerdlja. Szdmos eurépai faiskola a
nagyobb eladas reményében méar az Oszi szezonban 20-30%-al csokkentette az

arakat. A piacokon jelentds keresletcsdkkenés tapasztalhatd. Rendszeresen
kiildenek arajanlatot bel-és kiilfoldre egyarant.
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Ma egyre inkabb az ar a déntd tényez6, a min6ség Ujra kezd méasodlagos lenni. Az
iltetésre kertild fak térzs-kdormérete csékken.

Tevékenységiikben a f6 termékiik életciklusa hosszi. Sokszor 8-10 évre kell el6re
gondolniuk a termékszerkezet kialakitasaban. Ezért folyamatosan szerzik be az
ujdonsagokat, sajat fajtakat szelektdlnak (Fraxinus ornus, Taxus, stb.), ezeket
kiprobaljak, szaporitjak. Tobb altaldnos faiskolai gyakorlatban nem szaporitott
fajok neveléstechnikajat dolgozzak ki és alkalmazzak (pl.: Celtis occidentalis,
Ginkgo biloba, Platanus fajtak stb.).

4.) A felhasznalt eroforrasok alakulasa, azok értékelése

4.1.) Human eroforras

Atlaglétszz’im, atlagkeresetek alakulasa Bazis Tény Index %
Atlagos statisztikai 16tszam (£6) 17,42 15,85 91,0
Teljes munkaid6sok atlagkeresete (Ft/f6/hé) | 242 125| 258 576 106,8
Teljes munkaidés fizikai atlagkereset (Ft/f6/f 138 451| 131055 94,7

Az atlagos statisztikai létszam a bazishoz képest 9%-al csokkent. Az
atlagkeresetek az elvégzett munkahoz viszonyitva, a nehéz munkakoriilményeket
figyelembe véve alacsonyak. Alapbéremelés mar évek 6ta nem volt a faiskolanal.
A keresetek tobb, mint 40%-a a havi és év végi mozgd bér kifizetésébdl
szérmazik.

A csucsmunkat id6szaki munkasok felvételével oldjak meg.

A létszamhoz, a piaci és gazdalkodasi koriilményekhez képest kapacitisuk
maximalisan kihasznalt.

4.2.) Szallitoi kapacitasok

A hazai faiskoldkkal évek ota jo a kapcsolatuk. Iskoldzési anyagot vasarolnak
kiilfoldrol, Belgiumbdl és Olaszorszaghbol, kiegészitve a sajat és az itthon
megfeleld 4ron beszerezhett vélasztékot. Egyre tébb faiskolai segédanyagot,
miitragyat, ndvényvédo-szert vasarolnak kiilfldrél, a hazainal alacsonyabb aron.

4.3.) Beruhazasok

A nehéz gazdasagi helyzetben beruhazisaik a Kft. megalakulasa 6ta a
legalacsonyabb szinten valdsultak meg (349 eFt). Szabad pénzeszkozeiket
novényvasarlasra, iskolazasi anyag beszerzésére forditottak.

192 eFt-ért egy Sthil FS 450-es filikaszét vasaroltak, kis értékfi targyi eszkdzre 157
eFt-ot kéltottek.
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5./ Pénziigyi helyzet

Pénzeszkozok, kivetelések és kitelezettségek (e Ft-ban)

’ 2008. 20009.
Megnevezes XIL31. | XIL3L.
Pénzeszkozok 69 604 60 986
KOVETELESEK
VEVOK 15238 26 291
Egyéb rovid lejarati kovetelések 830 3251
Révid lejarata kovetelések Osszesen 16 068 29 542
KOTELEZETTSEGEK
SZALLITOK 17 874| 29223
Vevoktol kapott eldlegek 5618 984
Egyéb rovid lejarata kotelezettségek 5 741 4 149
Ravid lejarata kotelezettségek Osszesen 29 233 34 356
EGYENLEG: Pénzeszkozik+kovetelések- 56 439 56 172
A pénziigyi helyzet rivid tavia mutatoi
] , 2008. 2009.
Mutaté megnevezeése XTL.31. XI1.31.

Azonnali likviditas
Pénzeszkdz/Egyéb rovid lejarati kitelezettségek 12,12 14,70
Készpénz likviditasi rata
Pénzeszkdzok/Rovid lejarati kotelezettségek 2,38 1,78
Likviditasi gyorsrata
Pénzeszkdzok+Vevo kovetelések/Rovid lejarata kotelezd 2,90 2,54
Vevik és szallitok aranya
Vevok/Szallitdk (kapcsolt vallalkozdsokkal) 0,85 0,90

A Kft. pénziigyi helyzete jonak itélhetd. A pénzeszkdzok fedezik a révid lejarati
kotelezettségeket. Az azonnali likviditas, a vevék és szallitok ardnya javult a bazis
¢vhez képest. Kintlevoségiik december 31-én 26.291 eFt-ot tett ki. Ebbdl 30-60
nap kézotti 5.009 eFt, 60-90 nap kozotti 1.168 eFt, 90-180 nap kozotti 2.856 eFt,

180-360 nap kozotti 2.726 eFt volt.

A gazdalkodast nagymértékben neheziti, hogy bevételeikhez, mint a fentiek is

mutatjak, egyre késébb és nehezebben jutnak hozza.
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FOKERT Tervezési Stadi6 Kft.
Telephely: 1073 Budapest, Dob utca 90.
Fotevékenységi kor: 71.12 Mémdoki tevékenység, miiszaki tandcsadas

A FOKERT Tervezési Stadié Kft. 100%-ban a Févarosi Kertészeti Nonprofit Zrt.
tulajdonaban van. A vezetést az ligyvezetd igazgatd latja el.

1.) A vallalkozas tevékenysége, gazdilkodasa
A FOKERT Tervezési Studi6 Kft. mérndki szolgéltatast — ezen beliil kerttervezést
— végez. F6 tevékenységiik elsésorban kozparkok, fasorok kertépitészeti

kialakitasanak, rekonstrukci¢janak tervezése.

2.) A gazdalkodas fo6bb mutatoi és azok értékelése

Bazis Terv Tény Index%
Megnevezés 2008. 2009. 2009. | Bazis- | Terv-
év év €v hoz hez

Frtékesités nettd arbevétele (ezer Ft) 53819 38500[ 42050 781 109,2
Adozas eldtti eredmény (ezer Ft) 1378 106 462] 335| 4358

Az elmilt években tapasztalhaté fovarosi zoldfeliileti beruhdzasok szamaénak
csokkenése miatt a bazishoz képest alacsonyabb arbevétellel szamoltak. Az év
masodik felében azonban elindult a Févaros Kkerités-programja, melyhez
kapcsolodo tervezési feladatok lehetdvé tették a tervezett bevétel tulteljesitését,
Az addzas el6tti eredmény €s a nettd drbevétel az el6z6 évit ugyan nem kozeliti
meg, de dsszességében elmondhatd, hogy a Tervezési Studi6 Kft. sikeres évet zart.

Az elsé félévben az arbevétel joval alacsonyabb volt, ami igencsak silyos
likviditasi problémakat jelentett. Az eredmények az év végére realizalodtak.

3.) A piaci poziciok, vevékapcsolatok értékelése
A 2009-es évben a Stidié megrendeléseinek 81%-4at a Fékert Nonprofit Zrt.
biztositotta. A kiilsd piacok az altalanos vélsdg nyomasa alatt allnak, mely a teljes

tervezesi szektorra nagy terhet jelent. Igy a kiils6 megrendelések szama és aranya
erdsen visszaesett.
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Az arbevétel osszetétele, és a f6bb megbizasok:

KULSO MEGRENDELESEK |19 %

Richter Gedeon Gyar kérmyezetének tervezése

Rac Fiird6 kornyezetének tervezése

Domonkos romok kérnyezetének tervezeése

Zugld — Viragladak tervezése

Osszesen: 8 millio Ft

FOKERT NONPROFIT ZRT. | 81 %

Margitsziget stratégiai tervezés

Keretszerzodés terhére végzett kertépitészeti munkak

Margitsziget — ilobutor csalad tervezése

Keritésprogram

Osszesen: 34 millio Ft

4.) A felhasznalt eréforrasok alakulasa, azok értékelése

4.1.) Human eroforras

Atlaglétszém, atlagkeresetek alakulasa Bazis | Tény [Index%
Atlagos statisztikai alloményi 1étszam (o) 6,30 6,29 99,8
Teljes munkaidés atlaglétszam, szellemi (f6) 4,55 5,25 1154
Teljes munkaidds atlagkereset, szellemi (Ft/f6/ho) 281 148| 281 000 99,9

A Studio atlaglétszama gyakorlatilag nem valtozott. Tapasztalattal rendelkezd,
onallo tervezésre alkalmas, kvalifikalt kert- és terméktervezé mérnokok vannak
alkalmazdsban. A cél, melyet a Stadié a tavalyi években kitlizott, hogy egy
egyuttmlik6do tervezdi kozdsség alakuljon ki, mely ©nalléan, folyamatos
feliigyelet nélkiil képes a magas minGségli munka el6allitisara, mara megvaldsult.

A létszam kihasznaltsaga folyamatos.

4.2.) Szallitoi kapcsolatok

Ebben az évben, a Stidié a profiljaba tartozd kerttervezési munkdkat teljes
mertékben sajat dolgozodival készitette el. Alvallalkozdk csak tarstervezdi
feladatokat 1attak el.

Ezzel a tarsasag minimélisra csSkkentette az alvéllalkozokkal végeztetett munkak
szamat sajat kapacitisa hatékony kihasznalasa mellett.
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A meglévd alvéllalkozok, korabbi tapasztalataik alapjan, a megfeleld minOséget
biztosito szakemberek korébol keriilnek ki.

4.3.) Beruhazas

A tarsasag 2009. évben mind6ssze 525 ezer forintot forditott beruhazasra, melybél
egy laptopot, egy mobiltelefont és 1ij székeket vett. A szoftver allomany bovitését,
korszeriisitését tervezték. Ez a beruhazas likviditasi problémak miatt meghitisult.
A tervezOi szoftverek 4ra magas, azonban a Studi6 felé iranyuld megrendeldi
elvarasoknak akkor tudnak mind teljesebben megfelelni, ha a tervezett t6bb millié

forintos beruhazast megvalositjak.

5./ Pénziigyi helyzet

Pénzeszkozok, kivetelések és kotelezettségek (e Ft-ban)

M & 2008. 2009.
egnevez XIL31. XIL31.

Pénzeszkizok 2174 10 893
KOVETELESEK
VEVOK 20 349 9189
Egyéb rovid lejarata kovetelések 757 765
Rovid lejarati kovetelések dsszesen 21 106 9954
KOTELEZETTSEGEK
SZALLITOK 12 152 4531
Egyéb rovid lejarati kistelezettségek 2784 4 825
Rovid lejarati kotelezettségek Gsszesen 14 936 9 356
EGYENLEG: Pénzeszkozok+kovetelések-kotelezettségek 8 344 11491

A pénziigyi helyzet rovid tava mutatéi

Mutaté megnevezése 2008.X11.31.| 2009.XTI.31.

Azonnali likviditas
Pénzeszkdz/Egyéb rovid lejarat kitelezettsépek 0,78 2,26
Készpénz likviditasi rata
Pénzeszkdzok/Rovid lejdrati kotelezettségek 0,15 1,16
Likviditasi gyorsrata
(Pénzeszkozok+Veve kovetelések)/Rovid lejarati kitelezettsépeld 1,51 2,15
Vevik és szallitok ardnya
Vevok/Szallitok (kapesolt véallalkozasokkal) 1.67 2,03

A Fokert Tervezési Stidié Kft. szdmara a likviditds folyamatos fenntartisa
rendszeresen jelentkezé probléma. A munkavégzés jellegébdl adéddan az év soran
elvégzett munkék bevétele foleg a II. félévben realizalddik, mig a koltségek egy

része (irodabérlet, szamldk, bér kifizetések, stb.) allando rendszerességgel
48



jelentkezik. Ebbol kovetkezik, hogy az év egy részében a likviditas megérzése
nehézségeket jelent.

A 2009. december 31-i forduldnapi allapot szerint azonban a Stidio révid tava
pénziigyi mutatdi javultak a bazis évhez képest. Rovid tava likviditasa megfeleld.
A forduldnapi pénzeszkéz 4allomany fedezetet biztosit a révid lejarath
kotelezettségek teljesitéséhez. A vevd és a szallitd allomany aranya is tovabb

javult, a vevokdvetelések tobb mint kétszeresen meghaladjak a tarsasag
szallitokkal szembeni kotelezettségeinek értékeét.

Budapest, 2010. majus 20.

oo
L L
Vasarhelyi Istvan
vezérigazgato
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2. sz. melléklet

Létszam €s béradatok 2009. év

Teljes munkaidos
Havi
Cé .
£E Létszam (f6) {{eresettomeg atlagkereset
osszesen (eFt)
(Ft)
Fovarosi Kertészeti
3 v
Notofit Zit 296,0 603 580,0 169 927
Virdgért Kft. 48,0 07 975,0 170 095
Fokert Parkfenntarto,
Kertészeti és 78,4 161 690,3 171 887
Szolgaltaté Kft.
Tahi Faiskola Kft. 15,9 49 181,2 258 576
Fokert Tervezési Stidio 53 17 703,0 221 000
Kft.
Osszesen: 443,6 930 129,5 174 731
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