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Tisztelt Gazdasagi Bizottsag!

A Févarosi Kozgytilés Tulajdonosi Bizottsaganak 874/1999.(X1.09.) sz. hatarozata
értelmében a Gazdasagi Bizottsagnak évente két izben kell attekintenie a FOKERT
csoport gazdasagi tarsasagai milkodésének aktualis helyzetét.

A FOKERT csoport gazdasagi tarsasagainak fobb adatait az 1. sz. melléklet
tartalmazza. A fobb mutatok — arbevétel, eredmény, létszam, kereset —
0sszehasonlito tablazata a 2. sz. mellékletben talalhato.

A gazdasagi tarsasagok 2010. évi mikodésének jellemzoirdl és gazdalkodasardl az
alabbiakban adunk szamot.

Viragértékesito (VIRAGERT) Kft.

Székhelye: 1134 Budapest, Lehel u. 4/a.

Foétevékenységi kor: 4776 Egyéb, mashova nem sorolt aru kiskereskedelmén beliil
a Diszn6vény, vetdmag kiskereskedelme.

A Kft. 75%-ban a Fovarosi Kertészeti Nonprofit Zrt., 14,5%-ban belfoldi
maganszemélyek tulajdona, 10,5 % visszavasarolt, sajat tizletrész.

A vezetést az ligyvezetd latja el, mellette 3 tagi valasztott felligyelObizottsag
mikodik.

1.) A vallalkozas tevékenysége, gazdalkodasa

A tarsasag fO tevékenysége viragok, diszndvények és kertészeti segédanyagok
értékesitése. A VIRAGERT Kft. Budapest belsé keriileteiben vezeté szerepet tolt
be a viragértékesitésben.

A tevékenységek koziil dontd szerepet betdltd viragkereskedelem szakmai
szinvonaldnak emelése érdekében kiemelt figyelmet forditanak az iizletek kiilsd
korszerisitésére, egységesitésére, masrészt a dolgozdk folyamatos elméleti és
gyakorlati tovabbképzésére.

2.) A gazdalkodas fobb mutatoi és azok értékelése

Mesnevezés Bazis Tény Index

= 2009. 2010. %
Ertékesités nettd arbevétele (ezer Ft) 520 103 471 201 90,6
Adozas elotti eredmény (ezer Ft) 79 256 71 055 89,7

A tarsasag 2010. évi arbevétele 9,4 %-kal, ad6zas elotti eredménye 10,3 %-kal
maradt el a bazis évtol.

Az arbevétel 72,9%-4t a sajat kezelésben 1évo boltok adtak, amelybdl virag 91%,
vegyes (konyv, élelmiszer) 9% volt.



A targyévi arbevétel tovabbi 27,1%-at a vallalkozasba kiadott boltok bérleti dija
tette ki.

Prognoézis: a gazdasagi kornyezet hatdsaként 2011. évre az értékesitési arbevétel és
az eredmény stagnalasa, illetve mérsékelt emelkedése varhato.

3.) A piaci poziciok, vevokapcsolatok értékelése

Jelenleg 50 tizletiik van, ebbdl sajat tulajdonti: 28
bérelt: 22

Az 50 boltbol 22 viragértékesito,
28 vegyes profilu

Az uzletekbdl 22 sajat lizemeltetésli, melybdl 17 virag, 2 pék, 3 jelenleg nincs
kiadva. (1. sz. melléklet) A Nyugati palyaudvar hosszifolyosén 16vé iizletiiket
kettévalasztottak.

A 28 sajat tulajdonbdl 3 virdg, 25 vegyes (ruha, cipd, oOra, pék stb.). (2. sz.
melléklet)

A piac telitett, ezért a piaci részesedés ndvelésére jelenleg nem szdmitanak.

Bevasarlo kdzpontokban eddig — a magas bérleti dijak miatt — nem nyitottak boltot,
€s ez a tovabbiakban sincs szandékukban.

Az uzletkdzpontok elterjedésével a belvarosi boltok vasarléi igénye
nagymeértékben megvaltozott, ezért profil- és valasztékbdvitésre kényszeriilnek,
hogy a lehetd legeredményesebb miikddést biztosithassak.

2007. évben a tarsasag visszavasarolt 5.240 eFt értékii tizletrészt, mely a Tarsaségi
szerzodés szerint egy éven tul is a Kft. tulajdondban maradhat. Bevonas, illetve
értékesités nem varhato.

A tarsasag f6 célkitiizései:
- A Metr6-halozat bovitése soran az épiild aluljarokban tervezik 0j tizletek nyitasat.
- A palyazat elbiralasakor eldnyt jelenthetnek:

- a bevezetett lizlethalozat,

- a megszokott egységes arculat,

- a bdséges valaszték,

- a mindségi kiszolgalas.

Jelenleg is érzik a IV. metr6épités negativ hatasat, mivel 2007. majusaban a Baross
téren 1évo lizletet vissza kellett adni a Févarosi Onkormanyzatnak, a Kalvin téri
bolt esetében olyan mértékili volt a forgalomcsdkkenés, hogy a bolt a koltségeit



sem termelte ki, ezért 2010. janudr 31-én megsziintették az arusitist — a metrd
épitdinek atadtak -.

2010. november 1-t61 a Kaélvin téri {izlethelyiséget visszakaptak, 2011,
marciusaban Gjranyitottak.

4.) A felhasznalt eréforrasok alakulasa

4.1.) Human eréforras

Atlaglétszém, atlagkereset alakuldsa Bazis Tény In;ex
(1]

Atlagos statisztikai 1étszam (16) 55,0 50,0 90,9

Teljes munkaid6sok atlagkeresete ( Ft/f6/hé ) 170 095 | 186 218 | 109,5

A bazis évhez képest a létszam 9,1 %-kal csékkent, az atlagkeresetek 9,5 %-kal
emelkedtek.

A viragkotd ,utdnpotlas” biztositdsa érdekében a Magyar Gyula Kertészeti
Szakmunkasképz6 Iskola tanuldi egyiittmiikodési szerzédés keretében rendszeres
gyakorlati képzésen vesznek részt virdgboltjaikban.

4.2.) Szallitéi kapcsolatok

A varos kiilonbdz6 pontjain elhelyezkedd sajat {izemeltetésii boltok aruellatisat
nem kozponti beszerzéssel, hanem vallalkozok kézremiikédésével biztositjak, a
helyi igények minél jobb kielégitése érdekében.

4.3.) Beruhazasok, fejlesztések

A sajat boltoknal a kordbban kialakitott egységes kép megbrzésére,
tovabbfejlesztésére torekszenek. Ezt szolgalja a cégfelirat, a csomagoldpapir, a
bolti alkalmazottak formaruhija. A korabban is egységes iizleti berendezést
folyamatosan 1j, korszer(ibb, szebb berendezésre cserélték, karbantartisra 6.760
eFt-ot forditottak.

Befejez6dott a Bp., Andrassy Gt 5. szdm alatti iizlet homlokzatdnak miiemléki
felujitasa 18.752 eFt értékben. Valamint megvaséroltak a Bp., XI. keriilet Andor
utca 2. szam alatti tizlethelyiséget, melynek 6sszege 13.800 eFt volt.

4.4.) Kornyezetvédelemmel kapcsolatban teljesitették kitelezettségiiket.
A csomagoldpapir és mllanyag taskdk gyartdja a hasznositasi és kornyezetvédelmi
termeékdijat atvallalta.



S.) Pénziigyi helyzet

Pénziigyi helyzet rovid tavi mutatoi Bazis Tény
Rovid tava likviditas
Likvid pénzeszk6zok (pénztar, bankbetét)/Rovid lejarath

. . 0,33 0,57
kotelezettségek
Vevo-szallito allomany osszemérése
Vevdallomény / Szallitéallomany 2,4 75,3

A tarsasag rovid tava likviditasa a bazishoz képest javult. A boltok arbevételének
befizetése és az druszamlak kiegyenlitése készpénzben torténik.

SAJAT UZEMELTETESU BOLTOK

1. szamu melléklet

Cim Profil
1. 1012 Bp Magyar jakobinusok tere virag
2. 1033 Bp Florian téri aluljaré nem tizemel
3, 1043 Bp Ujpest- Kozpont aluljard virag
4. 1053 Bp Ferenciek tere "A" aluljaré viradg
3. 1052 Bp Deék téri aluljaréd viradg
6. 1053 Bp Vamhaz krt. 8. virag
s 1067 Bp Nyugati palyaudvar aluljaré viradg
8. 1067 Bp Nyugati palyaudvar hosszufolyosé (A) virdg
9. 1067 Bp Nyugati palyaudvar hosszufolyosé (B) pék
10. 1075 Bp Blaha Lujza téri aluljaro virag
11. 1052 Bp Astoria aluljaré virdg
12. 1092 Bp Boraros téri aluljaro nem lizemel
13. 1092 Bp Ferenc krt. aluljar6 virag
14. 1091 Bp Nagyvarad téri aluljaré pék
15. 1091 Bp Kalvin téri alujaro nem lizemel
16. 1114 Bp Mbricz Zs. Kortér 1. virag
17. 1119 Bp Andor utca 2. virag
18. 1132 Bp Lehel téri aluljaro virag
19. 1132 Bp Arpad hidi aluljaré virag
20. 1146 Bp Thokoly ut 104. virag
21. 1191 Bp UllGi ut 257. virag
22. 1211 Bp Kossuth L. u. 89/a Virag
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2. szamu melléklet

BERBEADOTT UZLETEK
Cim Profil
1 1027 Bp. Margit korat 46. indiai ajandék
2 1054 Bp Aulich utca 7. virdg
3 1053 Bp Ferenciek tere 2. pek
& 1053 Bp Kossuth L. u. 6. népmivészeti ajandék
5 1052 Bp Petéfi S. u. 6. pék
6 1055 Bp Szent Istvan krt. 5. gybégycipo
7 1052 Bp Karoly krt. 8. fotékidolgozas
8 1052 Bp Véci u. 9. virdg, ajandék
9 1053 Bp Muzeum krt. 23. antikvarium
10 {1066 Bp Teréz krt. 10. ékszerbolt
11 |1061 Bp Andrassy ut 5. gyerekruha
12 {1061 Bp Andrassy tut 46. illatszer
13 |1073 Bp Erzsébet krt. 4. oras
14 {1071 Bp Rottenbiller u. 49. lufi, ajandék
15 |1087 Bp Baross tér 1. lampa, 1zz6
16 |1088 Bp Baross u. 45. nem tizemel
17 | 1085 Bp Jozsef krt. 25. biobolt
18 |1085 Bp Jozsef krt. 64. miszaki bizomanyi
19 |1088 Bp Rakdczi at 9. élelmiszer
20 | 1088 Bp Rakoczi ut 27/B virag
21 1092 Bp Ferenc krt. 10. pék
22 1091 Bp Ullsi ut 91/B pizza
23 |1092 Bp Vamhaz krt 5. tavolkeleti ajandék
24 1123 Bp Alkotas u. 1. pék
25 1126 Bp Boszorményi ut 18/A no6i ruha
26 | 1137 Bp Szent Istvan krt. 24. gyogycipd
27 |1145 Bp Thokoly at 149/B virdg
28 | 1112 Bp Budadrsi ut (Fléracoop) |virdg




FOKERT Parkfenntarté Kft.
Telephely: 1131 Budapest, Fiastytk u. 4-8. I11/307.
Fotevékenységi kor: 81.30 Zoldteriilet kezelés

Ezen belill: parkfenntartds, parképités, jatszoterek rekonstrukcios munkéinak
kivitelezése.

A Kft. 50,6%-ban az UMBRELLA-Holding Kft., 34,8%-ban a Févarosi Kertészeti
Nonprofit Zrt., és 14,6%-ban belf6ldi maganszemélyek tulajdona.

A vezetést két ligyvezetd igazgatd latja el, mellettiik 3 tagu vélasztott feliigyeld
bizottsag miikodik.

1.) A vallalkozas tevékenysége, gazdalkodasa

1997-es alapitasa 6ta a FOKERT Parkfenntartd Kft. & profilja valtozatlanul az
onkormanyzati tulajdont zoldteriiletek, parkok, fasorok fenntartdsa. Ebben a
tevékenységben a hazai piacon meghatarozé szerepet tslt be.

A parkfenntartds hossz évek Ota igen alacsony jovedelmezdségli ezért a
vallalkozas tevékenységében az elmult években egyre nagyobb szerepet kap a
profilbdvités az Osszetettebb kozteriileti-, parképitési- és felajitdsi munkak
vallalasaval. Ezeket a munkékat valtakozo6 sikerrel kdzbeszerzési palyazatok ttjan
nyerik el, tobb esetben sikeres palydzati és kivitelezési Osszefogas
eredményeképpen.

A cégnél 2002. évben bevezetésre keriilt a mar tanusitott ISO 9001:2000 szabvany
szerinti rendszerrel integralt ISO 14001:1996 szabvany szerinti kérnyezetiranyitasi
rendszer. 2005. év kozepétdl attértek az EN ISO 14001:2004 szabvéanyra, a
rendszer felligyeleti auditja, valamint az OHSAS 18001:1999 MSZ 28001:2003
MEBIR rendszer feliigyeleti auditja 2010. mérciusaban sikeresen megtortént.

A FOKERT Parkfenntarté Kft. kornyezetvédelmi tevékenysége

A kornyezetvédelmi el6irasok betartasat jelentds mértékben segitette a
kornyezetiranyitasi rendszer bevezetése.

A parkfenntartas soran keletkez6 hulladék szakszerii kezelésére artalmatlanitisara
nagy figyelmet forditanak.



A FOKERT Parkfenntarts Kft. munka-, egészség- és balesetvédelmi
tevékenysége

A MEBIR bevezetése 2007. masodik félévében tortént.

A rendszer bevezetésével fokozottan figyelnek a munkavédelmi el&irdsok
betartasara, valamint a biztonsdgos ¢és egészséges munkakoriilmények
megvaldsitasara.

A tarsasag programjaiban a MEBIR-ben meghatarozottak eléréséhez a vonatkozéd
szabvéany rendszerek eldirdsainak betartdsa és betartatdsa a legfontosabb feladat.

2.) A gazdalkodas f6bb mutatoi és azok értékelése

Bazis Tény
Index
Megnevezés 2009. 2010. %
év év
Ertékesités nett6 arbevétele (ezer Ft) 2981 737{3 267 350| 109,6%
Adozas elbtti eredmény (ezer Ft) 91 504 141937| 155,1%

A téblazat adatai a 2010. évi gazdalkodas sikerességérél tanuskodnak.
Arbevételiiket a gazdasagi helyzet romlésa ellenére jelentésen 9.6% novelni tudtak,
€s az ad6zas el6tti eredmény is komoly ndvekedést mutat, 55,1%. A siker f6 oka az
id8ben és jol kialakitott iizleti-partneri stratégidban, (cégcsoport létrehozasa és
azon beliili miik6dés, épitdipari cégekkel torténd egyiittmiikodés), valamint az EU
forrasokra  alapozott  nagyberuhazédsok  kozbeszerzési  piacon  torténd
megjelenésében keresendd.

A gazdasagi valsdg hatdsai az EU forrdsokra épiild palyazatok nyuijtotta
lehetéségek miatt 2-3 évvel kitolodtak a kertészeti kdzbeszerzéseken induléd cégek
szamara. Sajnos ez egyben azt is jelenti, hogy a gazdasidg maés agazatihoz
(épitdipar) képest, naluk a torvényszerli visszaesés 2011-t81 fog jelentkezni.

2010. évben a tarsasagg FOKERT Nonprofit Zrt-t6l szarmazé arbevétele a
kozbeszerzési palyazaton elnyert ,,élémunka” szerzédés alapjan 163.059.131,- Ft,
ami az osszarbevétel 5%-a.

2010. évben a FOKERT Parkfenntarté Kft. bérleti dij, anyagvasarlas, lerakohelyi
dij 33.207.509,- Ft-nyi megrendelést adott a FOKERT Nonprofit Zrt. részére.

3.) A piaci poziciok, vevéokapcesolatok értékelése

2010. évben 55 kdzbeszerzési eljarason indultak, ebbdl 12 eredménytelen eljaras
volt, 15 db-ot nyertek meg, 15 db érvénytelen eljaras (ebb6l nem hianypétoltak 9
db-ot), 43 db eredményes eljards, ami 34,9%-os eredményességet jelent.
(Orszagosan jonak mondott érték a 30%-os arany.)
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Az érvénytelen eljarasok szama azért ndvekedett, mert nem hidnypétoltak azokat
az eljarasokat, ahol a boritékbontas utan nem lattak esélyt a palyazat elnyerésére.

Az el6zbekben felsorolt adatok megoszlasa parkfenntartasra és parképitésre:
Parkfenntartasi munkak:

Indultak 16 db eljarason, ebbdl 4 db eredménytelen, 8 db elnyert, 3 db érvénytelen
(ebbdl nem hidnypoétoltak 2 db-ot), 12 db eredményes eljaras, eredményesség:
66,7%.

Parképitési munkdk:

Indultak 35 db eljarason, ebbdl eredménytelen 7 db, érvénytelen 11 db (ebbdl nem
hianypétoltak 7 db-ot), elnyert 7 db (eredményes eljaras 29 db) eredményesség:
24%.

Kiilf61don tett ajanlatok:

Indultak 4 db eljarason, ebbdl eredménytelen 1 db, érvénytelen 1 db, elnyert 0 db
(eredményes eljaras 3 db) eredményesség:0 %.

A kozbeszerzési ajanlatokon tal igen sok egyéb ajanlatot is adnak kiilonbozd
generalkivitelezd cégeknek (Gtépités, bevasarld kozpont, irodahaz, stb.). Sajnos
ezeken a teriileteken joval kevesebb a nyerési esélyiik, mivel ezek els6 Iépésben
tendereztetési eljardsok, és az ezen nyertes generalkivitelez6tdl fiigg, hogy kér-e
toliik tovabbi ajanlatot.



A tarsasag 2010. évben az alabbi jelentGsebb palyazatokat nyerte el

adatok ezer Ft-ban netto érték
Kézponti Szolgaltatasi Féigazgatosag — Design Center
€pliletének hasznalatba vételi engedélyének megszerzéséhez 4.300.000
sziikséges kertrendezési munkai
Nagykovacsi Ph — Grof Tisza Istvan tér feltjitasa 116.597.297
XIV. PH — Kutyafuttato, kutyajatszotér kutyaiiriilék gytijtd
ladak fenntartasa, karbantartasa, takaritasi munkai 25.472.260
(2010.04.01-2011.12.31.)
II. ker. PH — Jatszoeszk6zok beszerzése 10.403.900
XXI. ker. PH. — Zoldfeliilet fenntartas (2010.05.01-
2011.12.31) [Konzorcium: ZOFE, Vezet6 cég: FOKERT 109.235.822
Parkfenntart6 Kft)]
XI. ker. PH — Gardonyi szobor kdrnyezetének Gt-, kozmi és
parképités kivitelezési munkai § 120.455.795
[Konzorcium: Pannon Park Kft, Vezetd cég: FOKERT ST
Parkfenntart6 Kft.)
XI. ker. PH — Muskatli kihelyezés kozvilagitasi oszlopokra 12.744.828
XI. ker. Ph’. — Automata 6nt6z6halozat, szokdkut iizemeltetés, 7.960.000
karbantartas
Veresegyhaza P+R parkolok 67.500.000
BCE Budai arborétum 13.497.615
Bajanysenye —Boba vasutvonal fakivagasi feladatok 13.929.960
Csepel Csillagtelep Kdzponti park feldjitas 78.398.582
Bp. VI ker. parkfenntartasi munkak 12 hénapra (2010.11.19- 15.237.540
2011.11.18.)
Répszolg - XV. keriilet park- €s fasorfenntartasi munkak
(2013.12.31-ig)
[Konzorcium: ZOFE, Vezetd cég: ZOFE]
XVIII. ker. Parkfenntartdsi munkai
[Konzorcium: ZOFE, Vezetd cég: ZOFE]

Csepel Csillagtelep: problémas, szerzddés alairasra keriilt, de felfiiggesztették a
munka kivitelezését!

XVIII. keriilet parkfenntartasi munkai palyazatat elnyerték, de szerzédéskodtésre
nem kertilt sor.

A konzorciumi ajanlatoknél a Parkfenntarté Kft. altal elvégzett munkéak Gsszegét
szerepeltetjiik.
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Jelentésebb parképitési és rekonstrukciéos munkak 2010. évben

Munka helye, megnevezése ) Netté
érték (eFt)
Nagykovacsi -Gréf Tisza 1. tér felgjitasi munkai 116 597
Pedrano-CRD Kft - XIV. Paskal Park Lakoingatlan kertészeti
munkai 81 400
Construm Kft. - Rdkosmente keriiletkzpont fejlesztése 200 000
Pannon Park Kft - XIX. Kés K. téri parkrekonstrukcid 200 000

Ko6zponti Szolgaltatasi Féigazgatdsag - Design Center épiiletének
hasznalatba vételi engedélyének megszerzéséhez sziikséges
kertrendezési munkai 4 300

G6dolls Kiralyi Kastély Kht. — kastély felso kertjének revitalizacios

rrrrrr

sétany és térburkolat, valamint diszvilagitas szerelés) (athuzé6do
munka 2009-r4l)

(Az Osszeg 2010. évben elvégzett munkakra vonatkozik) 29 799
Veresegyhdza P+R parkoldk 67 500
BCE Budai arborétum 13 497
Csepel Csillagtelep Kozponti park felujitas 78 398
Bp. II. ker. Bel-Buda funkciobdvitd rehabilitacioja - Mechwart liget

parképitési munkak 189 781
III. keriilet Dithong6 feltjitas (10% feletti alvallalkozo) 9 569
Pedrano.CCRD Kft - Cordia City Garden kertészeti munkai 49 600
Osszesen 1 040 441

FOKERT Parkfenntarté Kft. altal fenntartott teriiletek m>-ben

. 2009. 2010.
MEGNEVEZES december 31. | december 31.
III.ker (konzorcium 6sszesen) 4416431 4416431
VI. ker. 20003 20 503
IX. ker. 124 000 124 000
XI. ker. 562 863 562 863
XII. ker. 30 600 30 600
XIII. ker. (intézménykertekkel) 2 852 025 2 852 025
XIV. ker. (konzorcium dsszesen) 1 704 500 1 704 500
XVI. ker. 409 958 409 958
XVIIL. ker. 532 023 0
XXI. ker. (konzorcium 6sszesen) 2394 130] 2308819
OSSZESEN: 13 046 533 12 429 699




4.) A felhasznalt er6forrasok alakulasa

4.1.) Human eréforras

o e 2 : Bazis | Tény | ypgex

Atlaglétszam, atlagkeresetek alakulisa 2009. | 2010. o,
Atlagos statisztikai létszam (£6) 91,00 97,90| 107,6%
Teljes munkaidds étlagkereset (Ft/f6/h6) 171 887] 159 858| 93,0%
Teljes munkaidds fizikai atlagkereset (F/f6/h6) 112 905| 114 224 101,2%

A teljes munkaid8s atlagkereset csokkenésének oka, hogy 2009. évben keriilt kifizetésre
a 2008. évi prémium masodik része és a 2009. évi prémium teljes Osszege (kivéve
ligyvezetdk).

Munkavallaléik a bérjovedelmen kiviil a Cafeteria rendszer keretén beliil tovabbi
juttatdsokban részesiilnek. Cégiik a Cafeteria juttatdsok tekintetében azt az alapelvet
koveti, hogy az 1 fore jutd cafeteria keret nem névekedhet az elézé évhez képest, azaz a
kedvezbtlen adovaltozasok tobblet terhet nem hozhatnak a tarsasag szamara.

Sajat kapacitésaikat maximaélisan kihasznaljék, az ezen feliili igény, illetve munkak
esetében alvéllalkozdkat vesznek igénybe.

4.2.) Szallitoi kapesolatok

Az alvéllalkozdk, fuvarozok, beszallitok kivalasztisa a tarsasagnal bevezetett
szabalyozéasok (ISO) szerint torténik folyamatos értékeléssel, mindsitéssel.

A munkék anyagellatasara jellemzd, hogy folyamatosan figyelik a piaci arakat és a
mindséget. Egyre inkabb jellemzd, hogy a kivélasztott beszallité elészor csak készpénz
fizetéssel biztositja a terméket.

Ez a tény is mutatja a magyar piaci helyzet bizonytalansagat, a kérbetartozasok nagyban
befolydsoljak a munkak eredményességét.

4.3.) Beruhazas, felujitas

2010. évben 18.835 eFt értékli beruhazast valdsitottak meg. Tobbek kdzott beszereztek
1 db motoros fiirészt, 1 db fiikaszat, sovényvagét, 1 db haszongépjarmiivet,
fafelmérésekhez programokat, irodabutorokat, és szamitogépekkel és programokkal
korszeriisitették az informatikai rendszeriiket.

Beindult tarsasaguknal a fakataszter program. Ehhez tbb mobil szamitogépre van

sziikség, mivel vidéki varosokban (pl.: Szeged) és tsbb budapesti keriiletben is
végeznek fafelmérési munkakat.
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S.) Pénziigyi helyzet

Pénzeszk6zok, kovetelések €s kotelezettségek (eFt-ban)

0 P—— 2009. 2010.
g XIL31. | X 31.

Pénzeszkozok 458 963 459 125
KOVETELESEK
VEVOK 673 553| 602 385
Egyéb rovid lejaratu kévetelések 4 803 10 232
Rovid lejarati kovetelések 6sszesen 678 356] 612617
KOTELEZETTSEGEK
SZALLITOK 474 812 445939
Egyéb rovid lejarata kotelezettségek 89 106 102 028
Rovid lejaratu kotelezettségek osszesen 563 918 547 967
E“GYENIjEG: Pénzeszkozok+kovetelések- 573 401 523 775
kotelezettségek

A pénziigyi helyzet rovid tavi mutatoi

Mutaté megnevezése 2009.X1131.|2010.XIL31.
Azonnali likviditas
Pénzeszkozok/Egyéb rovid lejérata kotelezettségek 5,15 4,50
Készpénzlikviditasi rata
Pénzeszk6zok/Rovid lejérata kitelezettségek 0,81 0,84
Likviditasi gyorsrata
(Pénzeszkozok+Vevd kovetelések)/Rovid lejdrata kotelezettségek 2,01 1,94
Vevok és szillitok aranya
Vevok/Szallitok (kapesolt vallalkozasokkal) 1,42 1,35

A FOKERT Parkfenntarté Kft. rovidtava

pénzeszkdzok a vevOkoveteléssel egyiitt kozel
kotelezettségek dllomanydnak. A vevdéallomany 6sszege is magasabb a szallitonal. A
pénzeszkdz fedezetet nyujt a folyamatban 1év6, anyagigényes parképitési feladatokra. A

mutatok is jelzik, hogy a tarsasag eredményesen gazdalkodik.
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6.) ésszefoglalé

A FOKERT Parkfenntartdé Kft. részére a 2010. gazdasagi ¢év fennallasanak
legsikeresebb éve volt. Mind a szdmok, mind a piacon elfoglalt pozicidjuk
egyértelmien sikeres évet mutatnak.

A tarsasag a kertészeti szolgaltaté piac harom legnagyobb véllalkozésanak egyike,
mely egyre tobb tapasztalatot szerz6 elkotelezett szakember és vezetdi garddval, stabil
beszallitdi korrel, jo pénziigyi hattérrel és gazdalkodassal rendelkezik.

A FOKERT Nonprofit Zrt.-vel kapcsolatuk korrekt, az egyetlen €16 szerz&désiinket
kolcsonos elégedettség mellett teljesitik.

A sikeres gazdalkodas eredményeképpen az eddig mar kifizetett osztalékeléleggel (40
mFt) egyiitt, 6sszesen 80 mFt osztalék kifizetésére van lehetdség.

A sikeres év utolsé hénapjai azonban mar negativ piaci folyamatokat mutatnak, melyek
sajnos az elkdvetkezendd évekre komoly visszaesést igérnek. A FOKERT Parkfenntarté
Kft. legfontosabb feladata a sz{ikiil6 piac és a cs6kkend megrendelések hatésaira torténd
felkésziilés és rugalmas reagélds 2011. évben.

Tahi Faiskola Kft.
Telephelye: H 2022 Tahi Nagykert 0292. hrsz.
Fo tevékenységi kor: 01.30 Novényi szaporitbanyag termesztése

A Kft. 52%-ban a FOvarosi Kertészeti Nonprofit Zrt., 48%-ban belf5ldi
maganszemélyek tulajdona. A vezetést az iigyvezetd latja el, mellette 3 tagl feliigyeld
bizottsag mikodik.

1. A vallalkozas tevékenysége, gazdalkodasa

A Kft. megalakuldsa 6ta legnehezebb gazdalkodési évét zarta. Az 4gazatot sulyosan
érintette a gazdasagi valsag.

2010. évben kemény tél volt, a melegebbet igényld névényeket, konténeres fakat és a
télre takart cserjéket karositotta (Hypericum, Pyracantha, Cercis stb.).

Az id8jards nagyon szélsdségesen alakult, viharos szelek, rendkiviil sok csapadék és
nagyon ingadoz6 hémérséklet jellemezte. Az éves csapadék 1005 mm volt, ez az éves
atlag 212%-a.

Maijus 15-én a faiskolat atszeld patak — a meder tisztitdsanak elmaradésa miatt, a halasté
gatjanak 4tszakaddsa kovetkeztében — kiontétt, a teriilet 60%-a viz ala keriilt. A patak
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még haromszor Iépett ki medrébdl, majd a Duna 6ntétte el a faiskolat. Volt olyan rész a
faiskolaban, ahol 5-6 hétig viz allt a rendszeres szivattyuzas ellenére, stlyos kéarokat
okozva a névényekben.

Az 6rokzoldek a lerak6do iszap miatt karosodtak. A 2 tiis feny6k (szerb luc, eziistfenyd
és fajtaik) elpusztultak, a tujékat a viz magassagaig sar és iszapréteg boritotta. Ezt a
ndvények 2-3 év alatt ndvik ki, addigra talkorossa valnak.

Az arvizek és a viharos szelek miatt a megddlt fak visszaallitdsa utédn elszakadt
gyOkérzet és a levegdtlenség miatt jelentds a pusztulds a Sorbusoknal, Tilidknal,
Acerokndl és Fraxinusoknal. A ténylegesen elpusztult nvények felmérése megtdrtént.
Vannak karok, amiket csak jovore tudnak felmérni, ugyanis a faknal jelentés kambium
karosodas kovetkezett be (a fabdl folyt a barna 1¢), a tulélés ebben az esetben csak 201 1-
ben itélhet6 meg.

A konténertelep elavult, dllandéan meghibasodé ént6zéhaldzatanak feltjitasara 636e Fi-
ot koltottek.

2. A gazdalkodas fébb mutatdi és azok értékelése

Bazis | Terv | Tény | Indexa Index
Megnevezés 2009. | 2010. | 2010. |bazishoz! a

% tervhe
Ertékesités nett6 arbevétele (ezer] 156 095|110 000| 121 886 78,11 110,8
Adozés elbtti eredmény (ezer Ft) 3340 7950, 7970 238,6| 100,3

A Tahi Faiskola Kft. eredményes gazdalkodési évet zart, teljesitette a tobbségi
tulajdonos altal beterjesztett és juliusban elfogadott tizleti tervét.

Az arbevétel — koszonhetden a kozbeszerzési eljardsokon tortént eredményes
szereplésnek — a vartnal magasabb szinten realizalodott (+10,8%). A bazis évhez képest
kb. 22%-kal csokkent.

A koltségekkel egész évben takarékosan gazdalkodtak. A nagyon alacsony szinten
meghatarozott koltségesoportok koztt esetenként tallépés, mashol megtakaritds
tapasztalhato.

Az anyagk®éltség a tervben a bazishoz képest 49%-ban keriilt meghatarozasra. Nagyséaga
alatta van az 1997. évi szintnek, az eddigi legalacsonyabb. Anyagvésérlasra lényegesen
kevesebbet fordithattak, mint a korabbi években barmikor. Ennek ésszerti korrigalasat a
kozeljovoben stirg6sen kérik megoldani, hiszen a kisebb névényvésarlas 3-4 év mulva
kevesebb eladhat6 arukészletet jelent.
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Az adozés el6tti eredmény minimdlisan meghaladta a tervezettet, a bazis évinek
238,6%-a volt. 493 szamlat készitettek. Nagyon kevés volt a nagyobb 6sszegli szamla,
ez is azt mutatja, hogy a vevokiszolgalds munkaigényessége nétt.

Az arbevétel megoszlasa relacioként:

2009. 2010. Tényleges

Megnevezés | .. P | i.a -
Osszeg eFt Megoszlas% Osszeg eFt [Megoszlas% bazishoz
Belfold 134 853 86,4% 109 112 89,5% 80,9
Export 21242 13,6% 12 774 10,5% 60,1
Osszesen: 156 095 100,0% 121 886 100,0% 78,1

A faiskolai szektorban a forgalom 2010. évben atlag 20-40%-kal csokkent.

A forgalomcsokkenés els6sorban az export csdkkenésébdl kovetkezett be, de a hazai
forgalom is lecs6kkent a 2009. évi szintre.

Az export arbevétel megoszlasa orszagonként:

2009. 2010.
Megnevezés = »

Osszeg eFt [Megoszlas%| Osszeg eFt |Megoszlas%
Oroszorszag 6 021 28,3% 2120 16,6%
Szlovakia 5189 24,4% 6 821 53,4%
Romaénia 8170 38,5% 1328 10,4%
Szlovénia 463 2,2% 818 6,4%
Horvétorszag 394 1,9% 473 3,7%
Szerbia 824 3,9% 0,0%
Ausztria 181 0,8% 0,0%
Ukrajna 1214 9,5%
Osszesen 21 242 100,0% 12 774 100,0%
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Az arbevétel megoszlasa aru fajtanként a kovetkezo:

Megrieverts 2009. 2010.
Diszfa 78,1% 84,6%
Fenyok 13,2% 6,7%
Cserjék 8,7% 8,7%
0sszesen: 100% 100%

A termékcsoportokon belill a diszfak forgalma nétt a bazishoz képest, a fenydfélék
forgalma csokkent a piaci kereslet €s az arviz karos hatasa kévetkeztében.

Az arbevétel 24,6%-a szarmazott konténeres névények eladasabol.
3. A piaci poziciok, vevokapcsolatok értékelése

A Tahi Faiskola Kft. a hazai és kiilfoldi piacon egyre ismertebb. Folyamatosan né a
megelégedett vevok szama. A cég hosszi, kitarté munkaval vivta ki jo hirnevét.

Szamos Onkormanyzat, kertépité vallalkozas, épitdipari cég tartozik vevoik kozé.
Vevodkapcsolataik azonban nem allandoak, tobb az eseti igyfél.

A faiskola évek ota képviselteti magat az IPM Essen, Eurdpa legnagyobb faiskolai
kiallitasan.

Termékeik arszinvonala a 2001. évi szinten van, az Ujdonsagok, ill. mashol nem
beszerezhetd novények kivételével. Az arakat emelni nem lehet, a piac nem toleralja.
Szamos eurdpai faiskola tovabb csdkkentette az arakat a nagyobb eladas reményében.

A piacokon jelent6s keresletcsokkenés tapasztalhat. Rendszeresen kiildenek arajanlatot
bel- és kiilfoldre egyarant.

Manapsag egyre inkabb az ar a dontd tényezd, a mindség ujra kezd masodlagos lenni.
Az iiltetésre keriil6 fak t6rzs-k6rmérete csékken.

Tevékenységiikben a f6 termékiik életciklusa hosszi. Sokszor 5-10 évre kell elére
gondolniuk a termékszerkezet kialakitasdban, ezért folyamatosan beszerzik az
ujdonsagokat, sajat fajtakat szelektalnak (Fraxinus ornus, Taxus, Platanus stb.), ezeket
kiprébaljak, szaporitjak.

17



4. A felhasznalt eroforrasok alakulasa, azok értékelése

4.1. Human eroforras

Atlaglétszém, atlagkeresetek alakulasa | Bazis | Tény [Index %
Atlagos statisztikai [étszam (6) 159 158 994
Teljes munkaidds atlagkereset (Ft/f6/ho) 258 576| 244 170 94,4
Teljes munkaids fizikai atlagkereset (Ft/f6/h6)| 131 055| 116 459 38,9

Az atlagos statisztikai 1étszam a bazishoz képest minimalisan csokkent.

Az atlagkeresetek az elvégzett munkahoz viszonyitva a nehéz munkakoriilményeket
figyelembe véve alacsonyak. Az atlagkereset a teljes munkaidds 1étszamnal 5,6%-kal,
mig a fizikai dolgozdknal 11,1%-kal csékkent. Ez utdbbi oka elsésorban a kevesebb
tulora, illetve a kisebb mozgd bérjuttatas kovetkeztében alakult igy. Alapbéremelés a
kotelezon til nem volt mar évek 6ta.

A cstcsmunkét idészaki munkasok felvételével oldjak meg.

Evek 6ta nem tudnak megfeleld végzettségli embereket felvenni, hogy potoljak a
kozeljovében nyugdijba vonuld gépkezeldket.

A human er6forrasok kihasznaltsdga maximalis.

4.2. Szallit6i piaci kapcsolatok

A hazai faiskolédkkal évek oOta jO a kapcsolatuk. Iskoldzasi anyagot vasarolnak
kiilfoldrél, Belgiumbdl és Olaszorszagbol, kiegészitve a sajat és itthon megfeleld aron
beszerezhetd vélasztékot. Egyre tobb faiskolai segédanyagot, mitragyat, névényvédo-
szert vasarolnak kiilfoldrodl a hazainal alacsonyabb aron.

4.3. Beruhazasok

A 2010. évi beruhazasok értéke hasonlé a 2009. évihez. Beruhédzésaik a korabbi
évekhez viszonyitva nagyon alacsony szinten valdsultak meg. A kis értékii targyi
eszkoz beszerzések 229,8e Ft-ot tettek ki (pénztargép, szkenner, diktafon, szallitokocsi,
magas nyomasu moso).

Az évek ota tervezett csarnok-raktar beruhazashoz az engedély beadasahoz sziikséges
terveket elkészittették, amely 870e Ft-ba keriilt.
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S. Pénziigyi helyzet

Pénzeszk6zok, kovetelések és kotelezettségek (eFt-ban)

i 2009. 2010.
Megnevezés
XII.31. XI1.31.
Pénzeszkozok 60 986 44 873
KOVETELESEK
VEVOK 26 291 11 460
Egyéb rovid lejaratu kb vetelések 3 251 S 331
Rovid lejarata kovetelések osszesen 29 542 16 791
KOTELEZETTSEGEK
SZALLITOK 29 223 8112
Vevoktdl kapott eldlegek 984
Egyéb rovid lejarati kotelezettségek 4 149 5074
Rovid lejarata kotelezettségek Gsszesen 34 356 13 186
Pénziigyi helyzet rovid tavii mutatoi

Mutaté megnevezése 2009. XI1.31.|2010.X11.31.
Azonnali likviditas
Pénzeszkdzok/Egyéb rovid lejaratu kotelezettségek 14,70 8,84
Készpénz likviditasi rata
Pénzeszk6z6k/Rovid lejarath kotelezettségek 1,78 3,40
Likviditasi gyorsrata
(Pénzeszkozok+Vevd kovetelések)/Rovid lejaratt kotelezettségek 2,54 4,27
Vevik és szallitok aranya
Vevok/Szillitok (kapcsolt véllalkozasokkal) 0,90 1,41

A tarsasag készpénz likviditasa, amely az Gsszes rovid lejarati kotelezettség lefedését

mutatja 3,4. A likviditasi gyorsratdja 4,27, a vevok és szallitok arany 1,41.

A likviditasi mutatok értéke javult a bazis évihez viszonyitva, a pénzeszkozok mar
magukban fedezetet nyujtanak a rovid lejarata kotelezettségekre. A cég likviditasa

stabil, jonak itélhetd.

19




Kintlévéségiik december 31-én 11.460e Ft volt, ebbdl 2009. évi 3.826¢ Ft.

2010. évben néhany kiemelt vevé kivételével készpénzes fizetést, vagy eldre utalast
kértek, még annak aran is, hogy igy esetleg vevéket veszitenek. A vevék atlagosan
56,47 nap alatt fizettek.

FOKERT Tervezési Studié Kift.
Telephely: 1073 Budapest, Dob utca 90.
Fotevékenységi kor: 71.12 Mérnoki tevékenység, miiszaki tandcsadas

1.) A vallalkozas tevékenysége, gazdalkodasa
A FOKERT Tervezési Stadié Kft. mémoki szolgaltatast — ezen beliil kert- és
tajtervezést — végez. FO tevékenységiik elsésorban kdzparkok, fasorok kertépitészeti

kialakitasanak, rekonstrukcidjanak tervezése.

2.) A gazdalkodas f6bb mutatéi és azok értékelése

Bazis Terv Tény Index%
Megnevezés 20009. 2010. 2010. | Bazis- | Terv-
év év év hoz hez

Frtékesités nett6 drbevétele (ezer Ft) 42050| 35840] 18691 444 522
Adozés eléti eredmény (ezer Fr) 462| 1580 180 390] 114

Az altalanos gazdasagi helyzetben a megrendelések szama jelentésen lecsdkkent, a
beruhazasi kedv alacsony, mely orszdgos szinten érinti a tervezd iroddkat. Az elmult
években tapasztalhaté fovarosi zéldfeliileti beruhdzasok szaménak csokkenése miatt az
el6z6 évi bazishoz képest alacsonyabb arbevétellel szamoltak. Azonban méar az elsé
félév adataibol kideriilt, hogy az el6z6 évekhez képest nehezebb év elé néznek. igy a
Stadié gazdalkodéasanak érdekében a munkaeré-alloméany atrendezésére volt sziikség,
mely az év végi eredményt javitotta.

Az év elsé honapjai nagy nehézséget jelentettek a Stidid szaméra. Tobb szerzédést
készitettek el6, de konkrét megbizdsok nem érkeztek. A majusban megko6tott
szerzodések azonban kedvezd mértékben lenditettek a gazdalkodési mutatokon. Az elsd
félévben megkezdett munkak jelentds részének befejezése a masodik félévben tortént,
illetve a 2011-es évre huzodott 4t.

A tervezés a II. félévben nagy leterheltséget jelentett, de cél volt, hogy minél kevesebb
alvallalkoz6i munkat adjanak ki az év eleji veszteségek kompenzalasa céljabol.
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3.) A piaci poziciok, vevokapcsolatok értékelése

A targy id6szakban a Studié megrendeléseinek kozel 100%-at a Fokert Nonprofit Zrt.-
to] kapta. Javult a cégcsoporton beliili egytittmitkodés. A kiils6 piacon a Studié szamos
egylittmtkodést készitett eld, melyek a gazdasagi helyzet miatt megtorpantak. Az
elmult évben mar jelentkezd gazdasagi valsag hatdsat a Studié tovéabbra is erdsen érzi, a
targyalas alatt 1évé munkak elhtizodésa jelent6sen befolyédsolja tevékenységiiket.

A Stadi6 lehetdségei szerint torekszik a hosszi  tava  egyiittmiikddésre a
megrendeldkkel, melynek érdekében egyik eszkdze az egyes munkdk szinvonalanak és
ar/érték ardnyanak novelése a konkurens tervezdiroddkkal szemben. Tovébbra is
megtartottdk partnereiket, s szamitanak rd, hogy amennyiben a piac megerdsodik,
folytatédnak a megkezdett targyalasok.

Az arbevétel dsszetétele, és a f6bb megbizasok:

KULSO MEGRENDELESEK | 2%

Lkeriileti Onkormanyzat — Clark Adam tér

XIV. keriileti Onkorményzat — Viragtarté edények

Osszesen: 400 000 Ft

FOKERT NONPROFIT ZRT. | 98%

2010. évi Zoldfeliileti program

I. Szarvas tér

XIII. Rozsakert

I.Vérmez0, Jatszotér €s pihendterasz

XIV. Viérosliget, T6 koriilotti teriilet

IX. Nehru part I. item

1.Sz06loskert a Varoldalon

Keretszerzodés

Osszesen: 18291 000 Ft |

4.) A felhasznalt eroforrasok alakulasa, azok értékelése

4.1.) Human ero6forras

Atlaglétszam, atlagkeresetek alakuldsa Bazis | Tény |Index%
Atlagos statisztikai allomanyi 1étszam (£6) 6,29 3,75 59,6
Teljes munkaidés atlaglétszam, szellemi (f6) 5,25 3,75 714
Teljes munkaidés atlagkereset, szellemi (Ft/f6/h6) 281000| 312891 1113

A Studio atlaglétszama folyamatosan csokkent. A tavalyi évben elindult leépités tovabb
folytatodott, s az év végi dolgozéi 1étszam vészesen alacsonnya valt. Igy a napi szinten
jelentkezd feladatok, kisebb tervezési munkak elvégzése biztositott, de nagyobb
megrendelések esetén alvallalkozoi munkara van sziikség. Ez a valtozéas 0 alapokra
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helyezte a munka-struktirat, azonban megbizhat6é alvéllalkozoi héttérbazist tudtak
kialakitani. Azonban a tobb éve tartd csapatépitési munka sajnos megtorpant.
Amennyiben biztos megrendelések mutatkoznak, szdndékukban all a létszdm ismételt
megemelése.

4.2.) Szallitoi kapcsolatok

A létszamleépitések miatt az év végén jelentkezett feladatok teljesitésére szakiranyu
tervezOket kellett alvallalkozoként alkalmazni, elsésorban adatfeldolgozas terén.

A meglévd alvallalkozok — korabbi tapasztalataik alapjan — a megfeleld mindséget
biztositd szakemberek korébol keriilnek ki.

4.3.) Beruhazas
Beruhézas 2010. évben nem tortént.
S./ Pénziigyi helyzet
Pénzeszkozok, kovetelések és kotelezettségek (e Ft-ban)
Misnevedds 2009. 2010.
XIL.31. XI1L.31.
Pénzeszkozok 10 893 2070
KOVETELESEK
VEVOK 9189 1798
Egyéb rovid lejarati kovetelések 765 2115
Rovid lejarata kovetelések dsszesen 9954 3913
KOTELEZETTSEGEK
SZALLITOK 4531 928
Egyéb rovid lejarata kotelezettségek 4 825 747
Rovid lejarata kotelezettségek dsszesen 9 356 1675
EGYENLEG: Pénzeszkozok+kovetelések-kotelezettségek 11 491 4308
A pénziigyi helyzet rovid tavii mutatoi

Mutaté megnevezése 2009.X11.31.12010.X11.31
Azonnali likviditas
Pénzeszkdz/Egyéb rovid lejarati kotelezettségek 2,26 2,77
Készpénz likviditasi rata
Pénzeszk6zok/Rovid lejarati kotelezettségek 1,16 1,24
Likviditasi gyorsrata
(Pénzeszkozok+Vevo kovetelések)/Rovid lejarati kotelezettségek 2,15 2,31
Vevok és szallitok aranya
Vevok/Szallitok (kapesolt vallalkozasokkal) 2,03 1,94
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A Stadié révid tava likviditasi mutatédi a tavalyi évhez képest javuldst mutatnak. A
fordulénapi pénzeszkéz é4llomany fedezetet biztosit a rovid lejaratti kotelezettségek
teljesitéséhez. A vevé-szallité alloméany aranya kissé romlott, de a vevékdvetelések igy
is majdnem kétszeresen fedezik a tarsasag szallitokkal szembeni kotelezettségeinek
ertékét.

A Stadi6 szaméra a likviditds folyamatos fenntartisa tovdbbra is rendszeresen
jelentkezé probléma. A munkavégzés Jellegébdl adoddan az év soran elvégzett munkak
bevétele foleg a II. félévben realizalodik, mig a koltségek egy része (irodabérlet,
szamlak, bér kifizetések, stb.) allandd rendszerességgel jelentkezik.

Budapest, 2011. 4prilis 04.

)l

Szab6 Jozsef
vezérigazgatd

23



O[ZSET SISO0Y] E[IPV BYIBZS 10qeD) IpTys§ “Iq
: 3sp0z1q Q43N
QUO[ZSET UBqI) "I BLPIN AQIQAD QUSQPIT | 01258 120910 "I
:3jQU[d
148u0AD . £B194D) 1Bpsupg ed ySoreg
MEZOA QUSOAIZS _ 3espoziq o[eA3n
S
euuerng 1530m0g | QUUALIpY Ie[ezs g0z N1 1 :Nwwm%wmm 010zoAK3()
%0°L %0001 %0°TS %3¢ peAuey
ruopfern) DYTSI0d
3 O OG 31 Q1[I € 1 oI § 1 QI € NQISZIQL,
90 19qUIS0AP ‘68GT |  "8T SNIOIPU “L66] '$T 100D "9661 P1 19GOP0 "L661 ey
GLLEID-60-10 3D | TLI99$-60-10 D PYEELO-60-ET BD 602695-60-10 8D reurezs $9z480/0q32)
70 2qOI0 '6861 | 0T JqUISOAP 9661 10 199910 9661 'T SNIOIEW '/ 66 refjuodgpr se[ne[e3ojN
£l B orees[ozs
g1 OIpMS ISFZOAIR], 19| $9 QMEJUUSPIE] SIZIAIUBII
ONSINIIPTLAIA LADIOA O RLERU LAY LIDIOA

JOpIRIowW “Zs °|

Iejepe qq9J yeuledesesae) 13esepzesd )7 yyoaduoN LITIOL V

U9-1¢ 1_quIdd3p “0L0T




G601 81T 981 {S60 OLL [6°06 |00 0°SS  |L68 [SSOTL [9ST6L [906 |10T 1Ly |€01 0ZS W
0N SAIMITRUA
€T1T (168 TIE |000 182 (9%6S (8¢ [€9  [06E [081  [c9F  |p'bb [16981 [0SO TP xa
OIPIYS ISIZIAIAL,
LIDIOA
b6 |OLT ¥¥T [9LS 8ST |v'66 |8°CT  |6°CT  |9°8€T |0L6L |OYEE |18L [988 1TI [S60 9ST
W E[oystey Me],
066 |8S86ST L83 ILT [9°L0T |66 |0°T6  |T'SST |9€6 TvT |$0S 16 |9°60T |0SE LOT € [L6L 1867 | MPLOwIFaIozS
$9 QUEIUAPHE]
LIDIOA
% % % %
£ £ £
xopuy| "PL | S| o | AR\ SR | o | AL | szl | | AUL | s
OuAd SoprENunW OJmgzSI] ) 192 SZAIBIY
salfa) yosaroqdepy | 1ugwoyly ‘ye)s PY |Kugmparo mojd sezopy 1 1973 [3)9A3qQ 1Y

JopIRIPW *ZS

up-[€ 12quad3p 007 eloyeynw Augyou yyeugsepoyepzesd
1eSeseste) 13esepzes a7 yoaduoN LIATIOL V




