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Fővárosi Önkormányzat
Idősek és Pszichiátriai Betegek Otthona

1201 Budapest, Virág Benedek u. 36.

2009. évi költségvetési beszámoló
szöveges értékelése

A fenntartó döntése alapján 2008. január 1-től az intézmény jogutódja a Fővárosi Önkormányzat Pszichiátriai Betegek Otthona intézménynek, és mint integrált intézmény működik tovább.

Gazdálkodásáról - a Szociálpolitikai Ügyosztály által megadott szempontok alapján - az alábbi szöveges értékelést készítettük.

1. Előirányzat alakulása
Az intézmény elemi költségvetési keret 777.286 e Ft, mely összeget az alábbi előirányzat módosítások növeltek 918.873 e Ft-ra.

· Támogatás céljellegű intézményi beruházáshoz (bútorcsere)
3.500 e Ft

· Támogatás SZMM pályázatból
1.902 e Ft

· Támogatás lakásépítéshez, lakásvásárláshoz
414 e Ft

· Támogatás a szociális foglalkoztatáshoz
20.507 e Ft

· Támogatás kereset-kiegészítés kifizetésére
15.433 e Ft

· Támogatás közalk. ill. kapcs. törvényi köt. fedezetére
171 e Ft

· Támogatás a 2009.07.01-jei áfa emelés komp.
4.407 e Ft

· Támogatás szépkorú gondozottak köszöntésére
200 e Ft

· Támogatás karácsonyi ünnepség rendezésére
500 e Ft

· Kerekítések rendezése
- 1 e Ft

· Többletbevétel
2.947 e Ft

Összesen:
49.980 e Ft

2008. évi pénzmaradvány
91.607 e Ft
2.  Intézményi bevételek alakulása

2.1 Intézményi működési bevételek 

Elhasználódott, feleslegessé vált készlet értékesítése ebben az évben 16 e Ft-ot tett ki, itt számoljuk el göngyöleg- és hulladékértékesítést.

Szolgáltatások ellenértéke bevételi jogcímen az alábbi tételek kerültek kimutatásra, melyek összességükben az eredeti előirányzathoz viszonyítva 87,45 %-ban teljesültek.:

· Italautomata bevétele: a kispesti részlegben működtetjük, teljesítettünk 79,38 %-ot, ez a bevételünk nem befolyásolható, függ a lakók és látogatók kávézási szokásaitól.
· Őrzött parkolási szolgáltatás: az eredeti előirányzat 86,81 %-ban teljesült.

· Kulcsos telefon bevétele: az épületek folyosóin elhelyezett pénzbedobós telefonkészülékek használatával kapcsolatos bevétel, 68 e Ft 56,66 %-át hozta az eredeti tervnek. Oka: a székhelyen minden lakószobában, - ahol igény merül fel erre a szolgáltatásra, - a T-home által ingyenesen felszerelt kártyás készülékeket biztosítunk.
· Vendégétkeztetés bevételi előirányzaton 2.101 e Ft-ot, 91,35 %-ot tudtunk teljesíteni, Oka: évek óta csökken a vendégétkezők száma, ők is az idős korosztályból kerülnek ki és sokuk egészségi állapotából adódóan már nem tudja igénybe venni ezt a szolgáltatást.
Az egyéb sajátos bevételek az alábbi jogcímeken teljesültek 127,38 %-kal.

· Lakók gyógyszertérítése: 24 %-ban teljesült (200 eFt terv, 48 e Ft teljesítés). Ezen a jogcímen a bevételeink 2006. évtől megszűntek, mert a nem alaplistás gyógyszerek kiváltását, beszerzését a szociális csoport szervezi és így a kiadási oldalt nem terheli. Tervezni a távollét idejére fizetendő gyógyszerellátás miatt szükséges.

· Fodrász szolgáltatás bevétele: 66 % -át hozta az előirányzatnak, az intézményi szolgáltatást igénybe vevők köre eltolódott azon csoport felé, amely csak az intézmény által térítésmentesen nyújtott szolgáltatásokat veszi igénybe.

· Egyéb bevételek: 162,08 %-ra teljesült, itt szerepelnek a lakóknak kérésre nyújtott varrás bevételei, az otthon saját kiadású újságjának bevételei, telefonvonalak, kábeltelevízió biztosítása a lakószobákban, temetési költségtérítés.
· Szociális foglalkoztatás bevételei: 272 e Ft a teljesítés, eredeti előirányzat nem volt.

A továbbszámlázott szolgáltatások bevétele nem tervezhető pontosan, és befolyásolni sem tudjuk a magáncélú telefon igénybevételét. Az előző év tényadatai alapján terveztük, 102,25 %-os a teljesítés.A kiszámlázás megtörtént, de a befizetések még nem, mert a dolgozók 30 napos fizetési határidőt kapnak. Ez az oka annak is, hogy a kiadások között kimutatott továbbszámlázott szolgáltatások összege és az ezen a soron kimutatott összeg nem egyezik meg.

A bérleti és lízingdíj bevételek 106,02 %-kal teljesült. E tételen a büfé bérleti díjat, pedikűrös, helyiség bérleti díját és esetenként előforduló helyiség bérleti díjak összegét mutatjuk ki, amely tételek a vártnak megfelelően alakultak.

Az intézményi ellátási díjak jogcím az alábbi tételekből áll, és 97,26 %-ban teljesült a tervhez képest.

· A havi térítési előirányzatunkat 99,10 %-ban teljesítettük, oka, egyrészt a lakók a kórházban, szabadságon töltött időre mindössze 20 % térítési díjat fizetnek, és ez előre nehezen kalkulálható. A 2009.évben fentiek miatt kiesett 5308 nap, amely 6.977 e Ft térítési díj hiányt von maga után, ennek egy részét figyelembe vettük a tervezésnél is.

· Az egyszeri hozzájárulás előirányzat teljesítésére jellemző a bizonytalanság, ezen a bevételen 55,71 %-ot hoztunk. Jogviszony megszűnés miatt 3.750 e Ft-ot fizettünk vissza.
2009 évben térítési díj emelés nem volt.
Az alkalmazottak térítése soron a teljesítés 138,78 %, és a következő jogcímen:

· Alkalmazottak élelmezés térítése címen a bevételünk túlteljesítést mutat, év végén 138,78 %-on állunk. A természetbeni étkezési hozzájárulás után nem keletkezett intézményünknek személyi jövedelemadó fizetési kötelezettsége. A természetbeni juttatásként nyújtott élelmezés számviteli elszámolása - egyrészt el kell számolni a személyi juttatások között, másrészt bevételként is, a tétel ezt az összeget is tartalmazza.

Kötbér, egyéb kártérítés, bánatpénz bevétele soron eredeti előirányzat nem volt. Az alábbi jogcímeken keletkezett bevétel, összességében 424 e Ft:

· 2008. évben történt viharkár rendezése: 169 e Ft.

· 2009. július hónapban történt viharkár rendezése: 255 e Ft.
Az alkalmazott, hallgató, tanuló stb. kártérítése és egyéb térítése soron eredeti előirányzat nem volt, bevételünk a kilépő dolgozók védőruha hiányának megtérítéséből származott 7 e Ft értékben.

Az egyéb saját bevételekről, elmondhatjuk tehát, hogy összességében 98,23 % -ra teljesítettük az eredeti előirányzatot, e körben kiemelkedő túlteljesítés csak az alkalmazottak térítése soron volt, és néhány szolgáltatás lemaradását mutatja az arány.

Az általános forgalmiadó-bevételek, visszatérülések az összes bevétel függvénye, nem befolyásolható, teljesítés 124 %, nem valódi bevétel, mert nagy része befizetési kötelezettséget jelent.

A kamatbevételekből 7.617 e Ft származik, amely az eredeti előirányzatunk hétszerese. Az előző év tapasztalata, és az előrevetített támogatás elvonás alapján óvatosan terveztünk.
Működési célú pénzeszköz átvétel. Az elemi költségvetésben nem szerepelt előirányzat ezen a soron, többletbevételként az alábbi teljesítés történt:

· A működési célú pénzeszközátvétel háztartásoktól soron 3 fő elhunyt lakónk átengedett hagyatékából származott 39 e Ft bevételünk.
Összefoglalva megállapítható, hogy az intézményi működési saját bevételeket 101,09 %-ban tudtuk teljesíteni. Az eredeti előirányzatunk 251.040 e Ft, a többletbevételként tehát 2.728 e Ft folyt be. Az intézményi feladatok megoldását a realizálódó bevételi többlet segítette! Lehetővé tette, hogy az alapszintű szolgáltatás nyújtása biztosított legyen. 

Bevételek teljesítésére tett intézkedések:

Intézkedések a bevétel teljesítése érdekében:

· a jogszabály alapján járó díjakat időben megállapítjuk (térítési díj változás);

· a bevételi források egyéb formáit számon tartjuk, megállapítjuk, előírjuk és beszedjük (parkoló, büfé, stb. bérleti díja, fénymásolás, vendégebéd, stb.);
· kértük az alapítvány segítségét;

· a hátralékosokat felszólítjuk, behajtásról intézkedünk.

A bevételi előírásokat havonta egyeztetjük, csakúgy, mint a teljesítéseket, az egyeztetések után az analitika alapján a dolgozók hátraléka a következő havi illetményéből 2009. szeptember hóig (jogszabályváltozás miatt) levonásra került, majd az utolsó 3 hónap a kintlévőségeknél mutatkozik.
A lakók térítési díjainak kiegyenlítését szintén havonta egyeztetjük, havonta készülnek felszólító levelek. Az elmaradt térítési díjak befizetése érdekében személyes kapcsolatot alakítottunk ki mind a lakókkal, mind a hozzátartozókkal és gondnokokkal.
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2.2. Felhalmozási és tőkejellegű bevételek
Az intézménynek ezen a soron bevétele 2009-ben nem volt.

2.3. Felhalmozási célú pénzeszközátvételek
Az intézménynek ezen a soron bevétele 2009-ben nem volt.
Bevételi nemek aránya az összbevételhez viszonyítva 2007. 2008. 2009.években

	
	Felügyeleti szervi támogatás

eFt
	Intézmény saját bevétele

eFt
	Felhalm. és tőke jell. Bevétel

eFt
	Felh. célú átvett  pénzeszköz

eFt
	Működési célú átvett pénzeszk.

eFt
	Egyéb bevételek

eFt
	Összes bevétel

eFt

	2007. év
	248492
	152220
	1
	0
	1743
	16807
	419263

	éven belüli %
	59,26
	36,31
	0
	0
	0,42
	4,01
	100

	2008. év
	624638
	247023
	0
	0
	73
	81329
	953063

	éven belüli %
	65,54
	25,91
	0
	0
	0,009
	8,54
	100

	2009. év
	573109
	253729
	0
	0
	39
	113337
	940214

	éven belüli %
	60,96
	26,99
	0
	0
	0
	12,05
	100


3.  Felügyeleti szervi támogatás alakulása

3.1. Működési célú felügyeleti szervi támogatás alakulása

Az elemi költségvetésben a felügyeleti szerv támogatása 522.576 e Ft, mely az előirányzat módosítások során 565.695 e Ft-ra növekedett, 5% támogatás zárolást tartalmazva. 
A zárolás az egész évi működésen végig éreztette hatását, mivel csak november hónapban konkretizálodott, hogy a leutalt 5%-ot vissza kell fizetni. A gazdálkodásban érvényesült a fokozott óvatosság elve, így a következő évre még átvihető feladatokat, amelyek ebben az évben még nem veszélyeztették az alapszolgáltatást, átütemeztük. Az egész évet jellemző takarékosság eredményezte, hogy kötelezettségvállalással terhelt pénzmaradványunk keletkezett, melyet az alapszolgáltatást biztosító, átütemezett feladatok elvégzése indokol. 
3.2. Felhalmozási célú felügyeleti szervi támogatás alakulása

· Céljellegű beruházásra 3.500 e Ft-ot kaptunk előirányzat módosítás során, a székhelyen lévő „B” épületek, és a Ráday G. u-i telephely közös helyiségeiben lévő bútorok cseréjére. A feladat 2009. évben megvalósult, a támogatás leutalásra került a felügyeleti szerv részéről.

· Céljellegű felújítási támogatás terv 3.500 e Ft, a feladatot elvégeztük, a támogatás leutalásra került.

· Lakáscélú támogatásként kaptunk előirányzat módosítással 414 e Ft-ot, és a felügyeleti szerv át is utalta intézményünknek, 100 %-os a teljesítés.

A felügyeleti szervtől kapott támogatások
2009. évben összességében vizsgálva a felügyeleti szerv 2009. évi utalása 573.109 e Ft, tehát 100%-ban teljesült. 
Normatíva vizsgálata

A költségvetési törvényekben meghatározott fajlagos összegek évekre lebontva a következők.

Idősek Otthonai

2007. év
Demens betegek intézményi ellátása



800 000 Ft/ellátott
új ellátás a 3. számú 
melléklet Kiegészítő szabályok

400 000 Ft/ellátott



Átlagos szintű ápolás, gondozás



700 000 Ft/ellátott


Emelt színvonalú bentlakásos ellátás



560 000 Ft/ellátott

Idősek Otthonai
2008. év
Demens betegek intézményi ellátása



800 000 Ft/ellátott


Átlagos szintű ápolás, gondozás



820 000 Ft/ellátott


- 2007. december hónapban normatív hozzájárulásban 
részesült.






700 000 Ft/ellátott
- 2007. decemberében normatív hozzájárulásban nem
 részesült, és akiknek családjában a Szoctv. 119/C. §-a 
alapján megállapított egy főre eső jövedelem a nyugdíj-

minimum 150 %-át nem haladja meg.


785 000 Ft/ellátott
- 2007. decemberében normatív hozzájárulásban nem 

részesült, és akiknek családjában a Szoctv. 119/C. §-a 

alapján megállapított egy főre eső jövedelem a nyugdíj-

minimum 150 %-át meghaladja.



700 000 Ft/ellátott



Emelt színvonalú bentlakásos ellátás



560 000 Ft/ellátott

Idősek Otthonai
2009. év
Demens betegek intézményi ellátása



787 450 Ft/ellátott


Átlagos szintű ápolás, gondozás


- 2007. december hónapban normatív hozzájárulásban 
részesült.






689 000 Ft/ellátott

- 2007. decemberében normatív hozzájárulásban nem

 részesült, és akiknek családjában a Szoctv. 119/C. §-a 

alapján megállapított egy főre eső jövedelem a nyugdíj-

minimum 150 %-át nem haladja meg.


772 700 Ft/ellátott

- 2007. decemberében normatív hozzájárulásban nem 

részesült, és akiknek családjában a Szoctv. 119/C. §-a 

alapján megállapított egy főre eső jövedelem a nyugdíj-

minimum 150 %-át meghaladja.



689 000 Ft/ellátott



Emelt színvonalú bentlakásos ellátás



543 200 Ft/ellátott

Pszichiátriai Betegek Otthona és Lakóotthona



787 450 Ft/ellátott
Ellátottak száma:

2007 év


Demens ellátottak száma 


 19 fő

új ellátás a 3. számú 
melléklet Kiegészítő szabályok
5. B) pontja szerint



 10 fő





Átlagos szintű ellátást igénylők

 97 fő





Emelt színvonalú ellátást igénylők

 57 fő

2008. év


Demens ellátottak száma 


 24 fő



Átlagos szintű ellátást igénylők



  98 fő



- 2007. december hónapban normatív hozzájárulásban 
részesült.






  83 fő

- 2007. decemberében normatív hozzájárulásban nem

 részesült, és akiknek családjában a Szoctv. 119/C. §-a 

alapján megállapított egy főre eső jövedelem a nyugdíj-

minimum 150 %-át nem haladja meg.


    0 fő

- 2007. decemberében normatív hozzájárulásban nem 

részesült, és akiknek családjában a Szoctv. 119/C. §-a 

alapján megállapított egy főre eső jövedelem a nyugdíj-

minimum 150 %-át meghaladja.



  15 fő



Emelt színvonalú bentlakásos ellátás



  56 fő

Pszichiátriai Betegek Otthona és Lakóotthona



142 fő
2009. év


Demens ellátottak száma 


 21,65 fő



Átlagos szintű ellátást igénylők



145,07 fő



- 2007. december hónapban normatív hozzájárulásban 
részesült.






  65,68 fő

- 2007. decemberében normatív hozzájárulásban nem

 részesült, és akiknek családjában a Szoctv. 119/C. §-a 

alapján megállapított egy főre eső jövedelem a nyugdíj-

minimum 150 %-át nem haladja meg.


    0,68 fő

- 2007. decemberében normatív hozzájárulásban nem 

részesült, és akiknek családjában a Szoctv. 119/C. §-a 

alapján megállapított egy főre eső jövedelem a nyugdíj-

minimum 150 %-át meghaladja.



  78,71 fő



Emelt színvonalú bentlakásos ellátás



  15,52 fő

Pszichiátriai Betegek Otthona és Lakóotthona



171,83 fő
Intézménynek járó normatíva szerinti támogatás és a fenntartó által nyújtott támogatás vizsgálata (e Ft)
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4.  Pénzmaradvány igénybevétele

4.1 2008. évben keletkezett pénzmaradvány igénybevétele

Előző évi pénzmaradványunk 91.607 e Ft, pénzmaradvány felhasználásunk 112.948 e Ft, az alábbi részletezés szerint.

· 61.063 e Ft, a személyi juttatások és járulékai kiadási jogcímen,
· 24.891 e Ft-ot használtunk fel a dologi kiadások jogcímen közüzemi, energia költség előirányzaton. 

· Ellátottak pénzbeli juttatásai 324 e Ft.

· Fejlesztési célú felhasználás 1.870 e Ft

· 24.800 e Ft 2008. évi befizetési kötelezettség a pénzmaradványt terhelő elszámolás normatív állami hozzájárulás miatt.
Fel nem használt pénzmaradvány

· 3.459 e Ft előző évek el nem költött maradványa, mely a dolgozóknak nyújtott lakásépítési támogatás fel nem használt előirányzata.

4.2 2009. évben keletkezett pénzmaradvány

A 2009. évi gazdálkodás során keletkezett pénzmaradvány 105.625 e Ft.

Összetevői: 

Személyi juttatások:

69.856 e Ft

Munkaadókat terhelő járulékok

17.283 e Ft

Dologi kiadások

17.838 e Ft
Támogatásértékű kiadások (előző évi befiz.köt.)
-24.800 e Ft

Kölcsönök nyújtása (lakástámogatás)

4.197 e Ft

Felhalmozási kiadások
13 e Ft

Befizetési kötelezettség
-103 e Ft

Pénzforgalom nélküli bevételek
21.341 e Ft
Összesen:
105.625 e Ft

A kötelezettséggel terhelt pénzmaradvány bemutatása

• Szállítói számlák 
15.548 e Ft

• Rövid lejáratú kötelezettségek
3.795 e Ft

• Személyi juttatások és járulékai
58.987 e Ft

• Beruházás (mosogatógép üzembehely.)
13 e Ft
Szabad pénzmaradvány
Személyi juttatások:
23.410 e Ft

Munkaadókat terhelő járulékok
2.662 e Ft
Kölcsönök nyújtása (lakástámogatás)
1.210 e Ft

Az 5% működési támogatást a személyi juttatások 23.410 e Ft, és munkaadókat terhelő járulékok 2.662 e Ft szabad pénzmaradvány összegéből fizetjük vissza.
Személyi juttatások
- 2009. december havi gazdálkodónál kifizetett összeg és járulékai.

- A 2009. év tapasztalatainak értékelése, az eltelt időszak elemzése december hónapban megtörtént.

Az értékelést követően havi, negyedéves lebontású többletfeladatok kerültek meghatározásra a munkatársak részére. Az időarányos teljesítést keresetkiegészítéssel ellentételezzük.
A többletfeladatok meghatározása biztosítja az integrált intézményben a 2008. év elemzésekor felmerült, és 2009. évben megkezdett átszervezési, munkafolyamat dokumentálási, valamint egyéb változások végrehajtását, mely végeredményeként a szervezeti egységek munkafolyamatai, azok dokumentálása egységessé, és átláthatóbbá válik.
Munkáltatót terhelő járulékok
A személyi juttatások vonzata.
A keresetkiegészítések kifizetésének biztosítására a 2009. évi pénzmaradvány nyújt megbízható fedezetet.
Felhalmozási célú támogatási kölcsön visszatérülése államháztartáson kívülről

A dolgozók részére juttatott lakásépítési kölcsön megtérülése 389 e Ft, 3 fő dolgozó által befizetve.
5.  Intézményi működési kiadások alakulása kiemelt kiadási tételenként

5.1. Személyi juttatások
Az elemi költségvetésben ezen a kiadási jogcímen 411.981 e Ft szerepel, előirányzat módosítás következtében növekedett az alábbi tételekkel:

· Támogatás a szociális foglalkoztatáshoz
13.750 e Ft

· Támogatás kereset-kiegészítés kifizetésére
16.921 e Ft

· Támogatás közalk. ill. kapcs. törvényi köt. fedezetére
130 e Ft

· Támogatás SZMM pályázatból
1.274 e Ft

· Kerekítések rendezése
- 1 e Ft

· Pénzmaradványból
46.260 e Ft

Összesen:
78.334 e Ft

így az év végén az előirányzat 490.315 e Ft-ra változott. A kifizetés 420.459 e Ft volt, mely 85,75%-os előirányzat felhasználásnak felel meg.
Teljekörű jutalmazás a 2009. költségvetési évben nem volt, a szociális munka napján 10 fő jutalmat kapott 1.450 e Ft értékben. Semmelweis jutalomban részesült 24 fő 4.570 e Ft értékben, továbbá 2009 évben jubileumi jutalomban részesült 4 fő, ebből 3 fő 30 éves, 1 fő 25 éves közalkalmazotti jogviszony miatt. Saját hatáskörben béremelés 4 fő esetében történt, továbbá 5 fő magasabb iskolai végzettség megszerzése miatt előrelépett.

A dolgozók átlagos statisztikai állományi létszáma 2008.12.01-től 2009.11.30-ig 196,11 fő volt. 2008.11.30-án 189,23, 2009.11.30-án 197,11 volt a napi átlagos statisztikai állományi létszám.

2009-ben 56 fő belépő dolgozónk volt, míg a kilépők létszáma 58 fő.

Tartósan távol - GYED-en, GYES-en - 10 fő van. 

Betegállományban – 30 napon túl – 3 fő volt. 

A betegállományos napok száma az elmúlt évben 4204 nap volt, ami 1 főre számítva 21,41 nap.

Statisztikai állományi létszám


2008. 11. 30.
2009.11.30.

Intézményvezető
1,00
1,00

Szakmai szakképzett
102,00
110,88

Szakmai betanított
2,75
2,75

Szakmai munkát segítők szakképzett
40,73
40,73

Szakmai munkát segítők betanított
42,75
41,75

összesen:
189,23 
197,11

A létszám és a bérek alakulását az alábbi táblázat mutatja:

                                           

   2008.11.30.


            2009.11.30.

	
	Létszám
	Alapbér
	Átlagbér
	Létszám
	Alapbér
	Átlagbér

	Szakmai
	90,75
	126.210
	174.651
	99,63
	126.583
	154.962

	Szakmai munkát segítők
	78,48
	99.985
	133.581
	77,48
	103.789
	105.927

	Vezetők összesen
	20
	246.975
	280.679
	20
	235.427
	307.443

	Intézményi átlag
	189,23
	127.394
	157.187
	197,11
	128.594
	151.158


Az üres álláshelyek száma 2009.12.31.-én összesen 6,1 fő volt, melynek összetétele: 3,1 szakmai, 3 intézmény-üzemeltetési létszám.

A szakmai dolgozók közül 111,88 fő volt szakképzett (97,6 %) és 2,75 fő volt szakképzetlen (2,4 %), míg a szakmai munkát segítők közül 40,73 fő volt szakképzett (49,38 %) és 41,75 fő volt szakképzetlen (50,62 %). A szakmai dolgozók szakképzési aránya a szakképzett felé irányul, míg a szakmai munkát segítő munkavállalók között a szakképzetlenek felé tolódik el ez az arány.

Szakmai képzés: 37 fő kreditpontos továbbképzésen vett rész. Ezáltal 20 fő 42/T, 6 fő 5/K, 11 fő 

    10/M kreditpontot szerzett.



    1 fő Eü. Főiskolát végzett

Tartósan (4 hónapot) meghaladóan üres álláshely nem volt.
5.2. Munkaadókat terhelő járulékok

E kiadási jogcím a személyi juttatások alakulásától függ. Az eredeti előirányzat 136.098 e Ft volt. Előirányzatként és pénzmaradványból 14.803 e Ft-tal változott pozitív irányba, összesen a módosított előirányzat így 146.834 e Ft. A teljesítés 129.551 e Ft, az előirányzat százalékában ez 88,23%, maradvány 17.283 e Ft.
5.3. Dologi kiadások

A dologi kiadásokra felosztott előirányzat 219.407 e Ft a 2009. évi keretközlő adatlap alapján. Ezen a kiemelt kiadási jogcímen a következő előirányzat módosítások következtek be 45.693 e Ft értékben.
Felügyeleti szervtől:

· Támogatás a szociális foglalkoztatáshoz
2.600 e Ft

· Támogatás SZMM pályázatból
205 e Ft

· Támogatás a 2009.07.01-jei áfa emelés komp.
4.407 e Ft

· Támogatás szépkorú gondozottak köszöntésére
200 e Ft

· Támogatás karácsonyi ünnepség rendezésére
500 e Ft

· Kiemelt előirányzatok közötti átcsoportosítás
13.214 e Ft

Intézményi hatáskörben:

· 2008. évi pénzmaradványból
24.567 e Ft

Tehát a dologi kiadások módosított előirányzata 265.100 e Ft. Teljesítése 247.262 e Ft. (93,27%)
A Dologi kiadásaink csökkentésére hozott intézkedések:
Energiatakarékossági intézkedések

· Fokozottan figyelünk arra, hogy feleslegesen ne legyen világítás működtetve.

· A szellőző berendezés működésének korlátozása, amikor az időjárás engedi.
· A konyha és mosoda melegvíz ellátásának biztosítása központilag kevert megfelelő hőfokú vízzel, a 90 fokos víz helyileg történő keverése helyett.

· Fokozottan ügyelünk a számítógépek működtetésére, feleslegesen ne legyenek bekapcsolva.

· A lakók szobáiban lévő hűtőszekrények leolvasztására különös figyelmet fordítunk, hiszen a jegesedés miatt több energiát fogyasztanak.

· A szökőkutak működtetésének ideiglenes szüneteltetése.

Egyéb területeket érintő takarékossági intézkedések.

· A irodatechnikai eszközök beszerzésénél előnyt élvez a papír és festéktakarékos üzemmódot biztosító nyomtató, másoló.

· A belső információ áramlását elektronikus úton biztosítjuk.
· Az étlap összeállításánál figyelmet fordítunk arra, hogy minden tápanyagból az előírt mennyiség biztosítva legyen, mivel a húsfehérje 1 lakóra jutó mennyisége több volt az előírtnál, ezért bevezettük a pénteki hústalan napot, és feltétként is többször szerepel az étlapon húst kiváltó étel. 

· A hagyományokkal rendelkező májusi „Zenés vacsorát”, költségkímélő „A mosoly napja” c. rendezvény váltotta fel.

· A térítésköteles gyógyszerek kiváltását a szociális csoport szervezi meg, így az intézmény nem előlegezi meg a lakók térítésköteles gyógyszereinek értékét. Csökken a gyógyszerköltség, ugyanakkor a gyógyszertérítés bevétele is. A megtakarítás abból adódik, hogy nem állítunk ki számlát, és nem „használja” a lakó az intézmény pénzét, nem keletkezik tartozása.

· Jelentősen csökkentettük a karbantartási költségeket, csak a jogszabály által előírt felülvizsgálati szerződéseket tartjuk fenn továbbra is. A zavarelhárításra nem rendelkezünk anyagi tartalékokkal. Ez a terület a legbizonytalanabb, és hiba esetén a legköltségesebb. 

· A nagytakarítások alkalmából történő ablaktisztítást nem szerződés keretében végeztetjük szolgáltatóval, hanem közalkalmazottaink végzik.

· Egyik területen sem vásárolunk tartalékokat készletre, a fogyás ütemében szerezzük be a szükséges termékeket.

· A vezetékes hálózatról történő mobilhívások költségeinek csökkentése érdekében a T-com Nyrt.-vel központosított közbeszerzési keretmegállapodást kötöttünk, jelentős mértékű telefondíj csökkenést elérve.
· A kispesti telephelyen felbontottuk a kábeltévét üzemeltető céggel a szerződést, a 4 társalgóban és a betegszobában biztosítjuk a műsorvételt. A lakók, ha saját szobájukban szeretnének tévézni azt csak térítési díj ellenében tehetik meg. 

Az alábbi kiadási előirányzatok között saját hatáskörben előirányzat átcsoportosításokat végeztünk, mivel néhány kiadási jogcímen jóval túlléptük az eredeti előirányzatot, ezért más kiadáson kellett megtakarítani, és kiigazítani.

5.3.1. Élelmiszer beszerzés 
Az élelmiszer beszerzése közbeszerzési eljárás során kötött szerződések alapján történik. Több alapvető élelmiszernél, a jelzések alapján, az áremelkedések a II félévben éreztették hatásukat, hiszen a Kbt.303 §-a szerint, lehetőségük volt a szállítóknak szerződésmódosítást kezdeményezni, ha a szerződés szerinti teljesítés sértené érdeküket.

A módosított előirányzat 91,79 %-át költöttük el, áthúzódó fizetési határidők és előző évben megrendelt, következő évben beérkező élelmezési anyagok későbbi pénzforgalma miatt.
5.3.2. Gyógyszerbeszerzés

Ezen a kiadási jogcímen az eredeti előirányzat 7.050 e Ft. A teljesítés 5.924 e Ft, ami a terv 84,03 %-a.

5.3.3. Irodaszer, nyomtatvány beszerzés

Itt számoljuk el a leporellok, fénymásoló papírok, nyomtatványok, irodaszerek, sokszorosítási anyagok kiadásait. Az eredeti előirányzat 92,69 %-át költöttük el. Megnövekedett adatszolgáltatási kötelezettségeinket a tervezésnél figyelembe vettük.
5.3.4. Könyv folyóirat és egyéb információhordozó beszerzése

Részleteiben nagy különbség mutatkozik az összetevő elemek között. Könyv beszerzésre 16,96 %-át, az egyéb információhordozókra 148,88 %-át adtuk ki az eredeti előirányzatnak. A folyóirat beszerzésre mindössze 94,78 %-ot fordítottunk, oka, hogy a folyóiratok közül, amelyek az interneten rendelkezésre állnak, nem rendeltük meg papír formában. 

5.3.5. Hajtó és kenőanyag beszerzés

Ezen a kiadási jogcímen 950 e Ft-ot irányoztunk elő, az év során teljesült 75,78 %-a, ami a 14 éves 9 személyes mikrobusz meghibásodása miatt kiesett üzemidő következménye.
5.3.6. Szakmai anyagok beszerzése

•A szakmai anyagok beszerzése kiadási jogcímen az eredeti előirányzatunk 6.769 e Ft, melyet 5.549 e Ft-ra teljesítettünk, tehát 81,98 %-ot. Itt mutatjuk ki a lakók ruházatának, az egyéb textília, inkontinencia eszközök, foglalkoztatási anyagok költségeit.

Kisértékű tárgyi eszköz, szellemi termék
•A kisértékű tárgyi eszköz beszerzést 781 e Ft értékben terveztük, azonban a folyamatos, és biztonságos üzemszerű működés biztosítása érdekében, az év során felmerült indokolt igények kielégítése 1.855 e Ft értékben valósult meg. 

Beszereztünk mosógépet, nyomtatót, bútorokat, vérnyomásmérőket, matracokat, matracvédőket, irodai berendezéseket.
• Kisértékü szellemi termék beszerzés nem volt.

5.3.7. Munkaruha beszerzés

Az előző évek elmaradásait a tervezésnél igyekeztünk figyelembe venni, de a teljes munkaruha készlet lecserélése indokolttá vált, a ruhák elhasználódtak, elavult az anyaguk, nem korszerűek, a szabásuk sem kényelmes. 2008-ban megkezdtük a védőruhák cseréjét, 2009-ben ezt folytatva 600 e Ft-ot terveztünk, ami 226,83 %-ra teljesült, a túl óvatos tervezés miatt. 

5.3.8. Egyéb anyagbeszerzés

A kiadási jogcím előirányzata 9.150 e Ft, a felhasználás az eredeti terv 150,46 %-a. Az itt elszámolt nagy csoport a tisztítószerek és tisztálkodási eszközök, ahol terv 3.700 e Ft-ja 187,78%-ban teljesült. 
A másik nagy költségigényes csoport a számítástechnikai segédanyagok, itt az előirányzat 185,2 %-át költöttük el. A karbantartási anyagok vásárlása 108,87 %-ban teljesült, míg a konyhai anyagoké 106,06 %-ban. 

A dologi kiadások közül a fenti készletbeszerzések az elemi költségvetésben 72.840 e Ft-tal szerepeltek, melyet a többlettámogatásból, a többletbevételből és a pénzmaradványból pótoltunk 78.243 e Ft-ra, a takarékosság jegyében átgondolt beszerzések 74.379 e Ft-ban realizálódtak, amely 95,06 %-ot jelent.

5.3.9. Kommunikációs szolgáltatások

Itt számoljuk el a távközlési díjakat, a szoftverkövetési, karbantartási díjakat és műsorvételi szolgáltatás díját. Az előirányzatot 109,55 %-ban teljesítettük. 

5.3.10. Vásárolt élelmezés

A soron a Ráday utcai telephely meleg étkeztetését terveztük, az előirányzatot 100,6 %-ban használtuk fel. 

5.3.11. Bérleti és lízingdíjak

A Ráday utcai telephely zöldterületének bérleti díja. A sor 250 e Ft-tal szerepelt a költségvetésben, teljesült 279 e Ft-tal.
5.3.12. Szállítási szolgáltatások

A kiadási jogcím a hétvégi ebéd kispesti, és Ráday utca telephelyre történő átszállításának költségeit, anyagbeszerzés, BKV jegyek költségeit tartalmazza. Az eredeti előirányzat 122,55 % -át használtuk fel.
5.3.13. Közüzemi díjak
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Fenti táblázatban jól megfigyelhető, hogy a költségvetés készítésénél sem tudtuk már biztosítani a közüzemi díjak fedezetét. A megtakarítási intézkedések, a pénzmaradvány biztosítása, a többlettámogatás és a többletbevétel realizálása tette lehetővé a közüzemi díjak előirányzatának módosítását. A módosított előirányzatot 90,40 %-ban teljesítettük.

5.3.14. Karbantartási, kisjavítási szolgáltatások kiadásai

A kazánok, liftek, teheremelők, elszívók, számítógépek, Internet, fénymásoló, intelligens tűzjelző rendszer, betegemelő szerkezet, EKG, Biotron lámpa, sterilizátor, konyhai gépek, mosodai gépek, térfigyelő rendszer…stb., mind külső szakemberek igénybevételét követeli meg. Ezekre a feladatokra nem kötöttünk szerződést, de legalább évente 2x karbantartást kell végeztetnünk. 

A költségvetés készítésekor 9.140 e Ft-ot terveztünk ezen a soron, majd a módosítás után 8.641 e Ft-ra változott, ennek 100 %-át költöttük el. Ebben az évben már mutatkoztak azok a meghibásodások, melyek a megelőző karbantartással kivédhetők. Jelenleg csak a jogszabályban előírt karbantartásokra rendelkezünk szerződésekkel, a többi berendezés és gép javítása üzemzavar elhárítás. Ez a sor tartalmazza a kötelezően elvégzendő munkavédelmi feladatokkal kapcsolatos kiadásokat is.(pl. vészvilágító lámpák cseréje, Salgó polcok földelése, veszélyes gépek érintésvédelmi felülvizsgálata, stb.). 

5.3.15. Egyéb üzemeltetési, fenntartási szolgáltatások kiadásai

A részletes költségterveket, tényeket és azok közötti arányt az alábbi táblázat tartalmazza.
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A fenti eredeti előirányzatokat a többlettámogatásból, többletbevételből, pénzmaradványból pótoltuk, átcsoportosítottuk. A módosított előirányzatot 97,87 %-ban teljesítettük. 
5.3.16. Továbbszámlázott szolgáltatások kiadásai

Ezt a költséget a lakók és a dolgozók magáncélú telefonhasználata meghatározóan befolyásolja, sem csökkenteni, sem növelni nincs lehetőségünk. Teljesítés 89,4 %.

A fent részletezett szolgáltatási kiadások az elemi költségvetésben 97.839 e Ft-tal jelennek meg, ezt 113.477 e Ft-ra módosítottuk. A 2009 év tényadata 105.157 e Ft, ami 92,66 %-os felhasználást jelent. 

5.3.17. Vásárolt közszolgáltatások

E cím alatt a foglalkozás egészségügyi szolgáltatás, a neurologus, a pszichológus, a rendszeres ügyvédi díj kiadásait mutatjuk ki. A felhasználás az eredeti tervhez viszonyítva 90,04 % -ot mutat.
5.3.18. Általános forgalmi adó kiadások

Az eredeti tervszámot a többlettámogatás könyvelésekor és a kiemelt előirányzaton belüli saját hatáskörben történő átcsoportosítások során módosítottuk 45.615 e Ft-ra, melynek 91,96 %-át teljesítettük.
A vásárolt termékek és szolgáltatások áfa-jának teljesítése az eredeti előirányzat 91,98 % -os felhasználását mutatja.

5.3.19. Kiküldetés, reprezentáció, reklámkiadások

Eredeti előirányzat nem volt. A soron kiküldetés kiadás 59 e Ft jelent meg. A reprezentációs kiadások az intézményt hivatalos célból látogatók kínálását szolgálja, valamint a gondnoktalálkozó szerény vendéglátását tartalmazza. 192 e Ft a soron a felhasználás. A reklám és propaganda kiadások álláshirdetések és a vendégétkeztetés reklámozása céljából megjelentetett hirdetések díját tartalmazza. Az eredeti előirányzat 82,5 %-át használtuk fel.
5.3.20. Egyéb dologi kiadások
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A fenti kiadások közül túllépés jelentkezik a jóléti célra igénybe vett szolgáltatások soron. Oka a megváltozott jogszabályok megismerése céljából több dolgozó szakmai előadásokon vett részt, nyugdíjba vonuló munkatársak köszöntő ünnepsége, valamint kézvédő krémek, oltások elszámolását tartalmazza a sor.
5.3.21. Adók, díjak egyéb befizetések

Ezen az előirányzaton 3.617 e Ft-ot költöttünk, főleg rehabilitációs hozzájárulásra, orvosi felelősség-biztosításra és vagyonbiztosításra, valamint a belépő cégautóadó emelte a költségeket. A felhasználás 132,98 % az elemi tervhez viszonyítva. 

5.3.22. Ellátottak pénzbeli juttatásai

Eredeti előirányzata 2.300 e Ft, többletbevétel terhére előirányzat módosítás történt 324 e Ft összegben. A felhasználás 2.624 e Ft (100,00 %) volt. 
Rendszeresen 45 fő ellátott vesz részt munkaterápiás foglalkoztatásban. Lakóink az alábbi munkákban segédkeznek rendszeresen:
· telefonközpont kezelése

· adminisztrációs munkák

· konyhai előkészítési munkák

· virágok öntözése

· járda sepregetés

· fűnyírás

· ajándék készítés

· beszerzések, vásárlások

6.  Felújítási kiadások

Az elemi költségvetésben céljelleggel szerepel:

· „Ráday 2db lakószoba nyílászáróinak felújítása”
1.500 e Ft
Aktiválása megtörtént


· Ráday konyhabejárat átalakítása 
   500 e Ft
Aktiválása megtörtént

· Ráday 4 db fürdőszoba felújítása 
1.500 e Ft
Aktiválása megtörtént
Intézményi saját felújítás keretén belül történt a céljellegű feladatok kiegészítése:
· „Ráday 2db lakószoba nyílászáróinak felújítása”
     40 e Ft

Aktiválása megtörtént


· Ráday konyhabejárat átalakítása 
       2 e Ft
Aktiválása megtörtént

· Ráday 4 db fürdőszoba felújítása 
     19 e Ft
Aktiválása megtörtént

A felújítási kiadásokat összességében vizsgálva a módosított előirányzat 3.561 e Ft volt. A teljesítés 3.561e Ft, az előirányzat százalékában ez 100 %, áthúzódó tétel, feladat nincs.
7.  Felhalmozási célú kiadások

Céljellegű beruházási előirányzataink:
Módosított előirányzatunk céljellegű beruházás soron 3.500 e Ft volt:
· Bútorzat, berendezés pótlás 2009 Ráday
2.000 e Ft

· Bútorzat, berendezés pótlás 2009 Virág
1.500 e Ft

Aktiválása megtörtént

Intézményi saját beruházások:
Az elemi költségvetésben az alábbi beruházási feladatok szerepelnek:

· Ráday utcai telephelyen nővéröltöző új helyen történő kialakítása
4.000 e Ft
Ez a feladat elmaradt, további tervezés szükséges a megvalósuláshoz. Fenti összeg egy részét az alábbi beszerzésekre fordítottuk, a maradványt dologi kiadásokra átcsoportosítottuk.

· Bútorzat, berendezés pótlás 2009 Ráday kiegészítés
    26 e Ft

· Bútorzat, berendezés pótlás 2009 Virág kiegészítés
    28 e Ft

· Mosogatógép beszerzése
627 e Ft

· Klímaberendezés Ráday gyógyszertár
148 e Ft
· Vagyonértékű jog (Vista, Office)
1.869 e Ft

· Server memória bővítése
31 e Ft
Összesen:
2.729 e Ft

Kötelezettségvállalással terhelt pénzmaradvány ezen a soron 13 e Ft, a mosogatógéphez szükséges elektromos szerelés számlája nem érkezett be a költségvetési évben.
Lakáscélú támogatás:

Előirányzat módosításként 414 e Ft-ot kaptunk a dolgozók lakásvásárlására, felújítására. Kiadásunk nem volt ezen a soron.

8. Támogatási kölcsön

2009. évben a lakáscélú támogatásból 389 e Ft térült vissza, három fő dolgozótól. Támogatást igénylő dolgozónk nem jelentkezett, így nem tervezünk támogatásnyújtást.

9.  Gondozási napok  
Idősek otthona

Engedélyezett és működő férőhelyek száma: 188 db

Tervezett gondozási napok egész évre 64970 nap, amely 178 fő mindennapi ellátását biztosítja. 

	Megnevezés
	2009. évi tervezett gondozási napok (gondozási nap)
	2009. évi nyitvatar-tási napok száma (nap)
	2009. évi tervezett ellátottak száma (fő)*

	Átlagos gondozást, ápolást igénylő ellátás

	Akikre tekintettel normatív hozzájárulásra volt jogosultság 2007. decemberében
	25 185   
	365
	69,00   

	2008. január 1-én, vagy azt követően létrejött megállapodás szerinti ellátás:

	 -  jövedelme a nyugdíjminimum 150 %-át nem haladja meg
	  
	365
	

	 -  jövedelme a nyugdíjminimum 150 %-át meghaladja
	11 680   
	365
	32,00   

	Összesen:
	36 865   
	 
	101,00   

	Emelt színvonalú bentlakásos ellátás

	Az éves szintre számolt személyi térítési díjak összegének intézményi átlaga 2008. szeptember 30-án

	520 000 és 600 000 Ft közötti
	 
	 
	 

	nem éri el az 520 000 Ft-ot
	 
	 
	 

	600 000 Ft fölötti
	19 345   
	365
	53,00   

	Fokozott ápolást, gondozást igénylő ellátás

	Jogszabály szerint elszámolható
	8 760   
	365
	24,00   

	Intézmény/telephely összesen:
	64 970   
	 
	178,00   


A 2009. évben a teljesített gondozási napok száma 66519 nap, mely átlagosan 182,24 fő szolgáltatást igénybe vevőt jelent.

	Megnevezés
	2009. évi tényleges gondozási napok (gondozási nap)
	2009. évi nyitvatar-tási napok száma (nap)
	2009. évi tényleges ellátottak száma (fő)*

	Átlagos gondozást, ápolást igénylő ellátás

	Akikre tekintettel normatív hozzájárulásra volt jogosultság 2007. decemberében
	23 972   
	365   
	65,68   

	2008. január 1-én, vagy azt követően létrejött megállapodás szerinti ellátás:

	 -  jövedelme a nyugdíjminimum 150 %-át nem haladja meg
	247   
	365   
	0,68   

	 -  jövedelme a nyugdíjminimum 150 %-át meghaladja
	28 730   
	365   
	78,71   

	Összesen:
	52 949   
	 
	145,07   

	Emelt színvonalú bentlakásos ellátás

	Az éves szintre számolt személyi térítési díjak összegének intézményi átlaga 2008. szeptember 30-án

	520 000 és 600 000 Ft közötti
	 
	 
	 

	nem éri el az 520 000 Ft-ot
	 
	 
	 

	600 000 Ft fölötti
	5 666   
	365
	15,52   

	Fokozott ápolást, gondozást igénylő ellátás

	Jogszabály szerint elszámolható
	7 904   
	365   
	21,65   

	Intézmény/telephely összesen:
	66 519   
	 
	182,24   


Az előző évi tapasztalatok alapján, valamint a szociális ellátásra vonatkozó jogszabályok jelentős változása miatt a 2009. évi tervezett gondozási napok számát, valamint az ellátást igénybe vevők létszámát óvatosan becsültük meg. Az átlagos ellátás tekintetében, a tervezésnél nem vettük figyelembe az emelt szintű ellátásban részesülők 4 óra gondozási szükségletet igazoló szakvéleményt, az elszámolásnál azonban igen.
A tervezett feladatmutatót túlteljesítettük. A férőhely kihasználtság 96,94 %-os.
Pszichiátriai ellátás

Engedélyezett és működő férőhelyek száma PBO: 140 db, Lakóotthon: 36 db Összesen: 176 db

Tervezett gondozási napok egész évre 62415 nap, amely 171 fő mindennapi ellátását biztosítja
	Megnevezés
	2009. évi tervezett gondozási napok (gondozási nap)
	2009. évi nyitvatartási napok száma (nap)
	2009. évi tervezett ellátottak száma (fő)*

	Intézményi ellátás

	Jogszabály szerint elszámolható
	50 735
	365   
	139,00   

	Lakóotthoni ellátás

	Elszámolható:
	11 680
	365   
	32,00   

	Intézmény/telephely összesen:
	62 415   
	 
	171,00   


A 2009. évben a teljesített gondozási napok száma 62717 nap, mely átlagosan 171,83 fő szolgáltatást igénybe vevőt jelent.
	Megnevezés
	2009. évi tényleges gondozási napok (gondozási nap)
	2009. évi nyitvatar-tási napok száma (nap)
	2009. évi tényleges ellátottak száma (fő)*

	Intézményi ellátás

	Jogszabály szerint elszámolható
	50409
	365   
	138,11   

	Lakóotthoni ellátás

	Elszámolható:
	12308
	365   
	33,72   

	Intézmény/telephely összesen:
	62 717   
	 
	171,83   


A tervezett feladatmutatót teljesítettük. A férőhely kihasználtság 97,63 %-os.
10. Élelmezési norma

A 2009. évben az intézmény élelmezési norma terve. 
Vendégétkezők, alkalmazottak részére nyújtott élelmezés tekintetében:




390 Ft/élelmezési nap/fő

Lakók részére nyújtott élelmezés tekintetében:




380 Ft/élelmezési nap/fő

Vásárolt élelmezés
620 Ft/élelmezési nap/fő

A tényleges élelmezési norma 2009-ban.

Vendégétkezők, alkalmazottak részére nyújtott élelmezés tekintetében:




350 Ft/élelmezési nap/fő

Lakók részére nyújtott élelmezés tekintetében:




390 Ft/élelmezési nap/fő

Vásárolt élelmezés
630 Ft/élelmezési nap/fő

A hagyományos és a diétás étkeztetés esetében is azonos normát alkalmaztuk. 
11. Pénzügyi egyensúly és működőképesség 

Az intézmény igyekszik gondos és figyelmes lenni a költségvetési keret tervezésénél és felhasználásánál. Mindegyik előirányzatnak felelőse van, aki jelzi, ha a tervezett és megkapott pénzügyi kerete nem követi egymást. Ezzel időben észrevehető a fedezetlen előirányzat. 

Az otthon rendelkezik Előirányzat-felhasználási tervvel, vezeti a Kötelezettség-vállalás nyilvántartását. 

Ez évben is jelentős segítséget nyújtott az „Idősekért” Szociális Közhasznú Alapítvány felszerelési tárgyakkal, LCD televízióval, nyomtatóval,a lakók Karácsonyi ajándékának finanszírozásával. Dolgozóink, továbbá magánszemélyek is személyi jövedelemadójuk l %-ának felajánlásával az alapítványon keresztül éves szinten 373 e Ft-al, járultak hozzá intézményünk gazdálkodási nehézségeink megoldásához.
Az „Idősekért” Szociális Közhasznú Alapítvány évek óta egyre növekvő mértékben segíti intézményünket, 2008. január 1-e, az integráció óta az „Így élünk mi az otthonban” Alapítvány is jelentős támogatást nyújt. 

A Szociális Depón keresztül a Baptista Szeretetszolgálattól több alkalommal is élelmezési anyagot kaptunk.
12. Személyi és tárgyi feltételek változása
Intézményünkben alapvetően nem változott sem a tárgyi, sem a személyi feltétel. Ilyen típusú beruházás nem volt. 
13. Tartozások és kintlévőségek alakulása

	Adósok

	Megnevezés
	2811
	2812
	Összesen:

	Térítési díj
	1 117 309
	13 835 596
	14 952 905

	Gyógyszertartozás
	266 287
	113 073
	379 360

	Vizitdíj
	5 100
	0
	5 100

	Kábeltv előfizetés
	1 740
	122 316
	124 056

	Temetés
	7 826
	0
	7 826

	Összesen:
	1 398 262
	14 070 985
	15 469 247


	Vevők

	
	
	
	

	Megnevezés
	28211
	28212
	Összesen:

	Bérleti díj
	0
	81 400
	81 400

	Összesen:
	0
	81 400
	81 400

	
	
	
	

	Munkavállalók

	
	
	
	

	Megnevezés
	2861
	2862
	Összesen:

	Étkezés
	25 588
	1 571 140
	1 596 728

	Munkaruha
	7 919
	0
	7 919

	Munkabér
	24 176
	498 071
	522 247

	Összesen:
	57 683
	2 069 211
	2 126 894

	
	
	
	

	Közvetített szolgáltatás

	
	
	
	

	Megnevezés
	28412
	28422
	Összesen:

	Telefon
	6 463
	147 873
	154 336

	Összesen:
	6 463
	147 873
	154 336


Fenti táblázatok adatainak részletezése, magyarázata:

Ellátottak 

· Temetési költség térítése:

• Sz. Jné 7.826 Ft, 2005. évben keletkezett tartozás, a MÁK az örökös, és a hivatalos ügymenet során rendezni fogja felénk az összeget.

· Térítési díj:

• Az előző évekről áthozott összeg elhunyt lakókhoz kapcsolódik, amely a hagyaték beadásánál jelezve volt, valamint az ingatlanvagyonra terhelendő jelzálog összegéből adódik.

• A tárgyévben keletkezett térítési díj hátralék jelentős hányada abból adódik, hogy lakóink nagy része következő hó 10.-éig fizeti meg az előző havi térítési díjat, ez évváltásnál kintlévőségként jelentkezik. Azonban több lakónknál is előfordul, hogy a gondnok vagy a térítési díj kiegészítését vállaló hozzátartozó nem fizeti meg a térítési díjat, s ekként keletkezik tartozás.

· Gyógyszertérítés, vizitdíj, kábeltv:

• A tárgyévben keletkezett tartozás 2010. január hóban rendeződik. Az előző évi gyógyszer és kábeltv tartozás egy része hagyatékként jelentkezik, rendezése folyamatban, jelentős része pszichiátriai betegeink tartozásából adódik.

Munkavállalók

· Étkezés térítése:

• Tárgyévben a étkezésből származó tartozás 1.571.140 Ft, melyet munkavállalóink 2010. évben megfizetnek, illetve illetményükből levonásra kerül. 3.397 Ft 2 főmunkavállaló tartozása, melyet Mil-lapon vittek következő munkahelyükre, fizetés még nem történt.

· Munkaruha, munkabér

• Munkaruha, munkabértartozás 530.166 Ft, a dolgozók Mil-lapon vitték következő munkahelyükre, de még fizetés nem történt.

· Közvetített szolgáltatás

• Telefontartozás előző évekről 6.463 Ft, mely összegből 74 Ft elhunyt lakóhoz kapcsolódik, hagyaték beadásánál jelezve volt. A fennmaradó 6.389 Ft munkavállaló tartozása, melyet Mil-lapon vitt következő munkahelyére, fizetés még nem történt.

• A tárgyévben keletkezett 147.873 Ft tartozás abból adódik, hogy a telefonszámlák kiállítása megtörtént 2009-ben, de a fizetési határidő 2010. január hó.

A tartozások behajtására minden esetben az intézkedés megtörtént, a 2010. évre áthúzódó fizetési határidők miatti tartozások kiegyenlítésre kerültek január hóban. A kártérítéssel, a térítési díjjal, gyógyszertartozással kapcsolatos tartozások megfizetésére, a felszólító levelek megküldése havonta történik.

A 2009. évben 30 napon túli tartozása nem volt az intézménynek.
14. A mérleg főösszeg változása. 

A mérleg főösszeg 65 615 e Ft-tal csökkent, ami az alábbi változásokra vezethető vissza:

Tárgyi eszközök aktiválása
9 790 e Ft

Térítésmentes átvétel
938 e Ft

Selejtezés
-10 743 e Ft

Átminősítés tárgyi eszközből készletté
-12 692 e Ft

Ingatlanátadás 155605/3
-25 672 e Ft 

Értékcsökkenés
-28 527 e Ft

Hosszúlejáratú kölcsön csökkenése 
-357 e Ft

Anyagkészlet raktáron
1 928 e Ft

Rövidlejáratú követelések
6 993 e Ft

Intézményi pénzeszközök
-20 003 e Ft

Idegen pénzeszközök
1 031 e Ft

Egyéb aktív pénzügyi elszámolások
11 699 e Ft
A csökkenést főként a tárgyi eszközök összegének változása okozza. A kerületi önkormányzat felé a Ráday utcai telephely melletti utcarész ingatlanátadása, a vagyonkataszteri nyilvántartáson az átvezetése megtörtént. Céljelleggel bútorzatpótlásra biztosított a fenntartó fedezetet, a magasabb selejtezési érték a régi bútorzat selejtezésének következtében keletkezett. 2008-ban a Lakóotthon „első beszerzése” során, mivel beruházásként kellett nyilvántartásba venni, bizonyos eszközök, eszközcsoportok aktiválva lettek. Mivel alapvetően készletként tartjuk nyilván az egyéb azonos típusú eszközöket, így átminősítésük indokolt volt.
15. Szolgáltatási szerződésekről adatszolgáltatás:
Szakmai alapfeladat keretében szellemi tevékenységre – a pénzügyi beszámoló adatainak tükrében – nem történt szerződéskötés és kifizetés sem.
16. Kiegészítő mellékelt szöveges része

A számviteli politika módosítása a törvényben megjelenő változásoknak megfelelően történt. Hatása nem érezhető, mivel csak számlaosztályt érintett. 

A többi bekezdés nem vonatkozik intézményünkre, illetve a tényezők részletes ismertetése, amelyek befolyásolták a gazdálkodást az adott kiadási ill. bevételi sornál találhatók.

17. Az ellenőrzési kontroll rendszer működtetése

Az Áht. XIII. fejezetében foglaltak alapján a beszámolási kötelezettségünknek az alábbiakban foglaltak szerint teszünk eleget:

Intézményi belső kontrollrendszer működése

a) Kontrollkörnyezet: Az intézmény feladatellátása érdekében írásban meghatároztuk a stratégiai és operatív célrendszert, melyet az intézmény dolgozói megismertek. Az alapító okirattal összhangban az SZMSZ-t aktualizáltuk. Az intézményi célok elérése érdekében, a feladatokat szabályzatokban, intézményvezetői utasításokban, munkaköri leírásokban, szakmai protokollok, folyamatleírások és ellenőrzési nyomvonalak formájában határoztuk részletesen. Naprakészen tartjuk a szabálytalanságkezelési rendet. Jogok, feladat és felelősség meghatározását a munkaköri leírásokba rögzítettük. Az engedélyezett álláshelyeknek megfelelően meghatároztuk a munkaköröket és a jogszabályokkal összhangban a betöltésükhöz szükséges elvárt tudást és képességeket. A humán-erőforrás kapacitása az engedélyezett álláshelyekkel biztosított. Képzési tervek időarányosan megvalósultak. Teljesítmények értékelését évente elvégeztük, vezetők általi példamutató etikus magatartás az érvényben lévő etikai kódex alapján történik.

b) Kockázatkezelés: Kockázatok felmérését az azonosított folyamatok alapján végezték el a vezetők. Az alapvető kockázati tényezőket beazonosítottuk, kockázatok elemzését elvégeztük, kockázatok kezelésére megettük az intézkedéseket. Beazonosított kockázatokat év közben felülvizsgáltuk. Csalás, korrupció előfordulására kiemelt figyelmet fordítunk, gyanúja tárgyidőszakban nem merült fel.

c) Kontrolltevékenységek: Vezetői tevékenyégben jelentős szerepet kapott az ellenőrzési feladatok elvégzése, kiemelten a meghatározott kontroll pontokra. Szervezeti egységek a beazonosított folyamatok kontrolljait működtetik. A szakmai kompetenciáknak megfelelően biztosított a jogosultságnak megfelelő feladat végzés. Az adatok (informatikai rendszerekben és dokumentumokban) biztonságos tárolása a szabályzatokban meghatározottak szerint történik. Az ellenőrzési nyomvonalakban meghatározott kontrollpontok működnek. A gazdálkodási jogköröknek megfelelően a feladatkörök szétválasztása megtörtént. Feladat végzés folytonossága személyi változás esetén a munkaköri átadás-átvételi szabályzatban meghatározottak szerint történik.

d) Információ és kommunikáció: Horizontális kommunikáció a szervezeti egységek között, valamint a szervezeti egységeken belül az eljárásrendekben megfelelően valósult meg. A vezetők biztosították a beosztott alkalmazottak felé kellő időben és módon az információt, illetve az alkalmazottak irányából érkező információk napi követése megvalósult. Biztosított az időben történő hozzáférést, a jogosultságok meghatározása alapján az illetékes személyeknek. Az iktatási rendszer és kialakított ügymenetek garantálják, hogy bizalmas információk és a személyes adatokhoz csak a jogosultságot megszerzett személyek férhettek hozzá. Szabálytalanságok, hiányosság, korrupció észlelése esetén a hatályos belső szabályok szerint járunk el.

e) Monitoring: Intézményi célok tárgyidőszakban megvalósultak, melyek folyamatos nyomon követtünk. Indikátorok értékelése rendszeresen elvégeztük. Belső kontrollok folyamatosan értékelését a szervezeti egység vezetőktől hatáskörük vonatkozásában elvégezték. A belső ellenőrzés, illetve külső vizsgálat által feltárt, a belső kontrollrendszert érintő hibák kijavítottuk, a szükséges intézkedéseket megtettük.

A folyamatba épített, előzetes utólagos és vezetői ellenőrzés (FEUVE) működtetése

Intézményünk a jogszabályi előírásoknak megfelelően, kiépítette a FEUVE rendszert, figyelembe vette a pénzügyminiszter által közzétett módszertani útmutatókat az ellenőrzések által tett ajánlásokat és javaslatokat.
Az intézményi szabályzatok és kialakított folyamatok biztosítják a rendelkezésre álló források szabályszerű, szabályozott, gazdaságos, hatékony és eredményes felhasználását.
A FEUVE rendszert a szervezeti egység vezetők kidolgozták, a beosztott dolgozókkal megismertették. Ennek végrehajtása, rendszeresen ellenőrzése alapvető vezetői feladat. 

Szabályzatainkat rendszeresen felülvizsgáljuk, hogy a jogszabályi előírásoknak minden területen maradéktalanul megfeleljünk.

A FEUVE rendszerben rögzítettek szerint: a vezetők minden évben részletes ellenőrzési tervet készítenek, amely kiterjed a szervezeti egység munkafolyamatba épített, előzetes, utólagos és vezetői ellenőrzések megvalósítására.

Az ellenőrzési terv a szervezeti egység szintű kockázatelemzéseken alapul, az ellenőrzések elvégzendő időpontjainak pontos megjelölésével. 

A vezetők negyedévente és minden év végén, a tervnek megfelelően elvégzett ellenőrzésekről írásban részletesen beszámolnak, valamint az Ámr. 21. számú melléklete alapján, a 3. számú mellékletben kötelezettségként előírt „Nyilatkozat”-ot aláírják, ezzel biztosítva a vezetési szintek megfelelő felelősségvállalást.

Belső ellenőrzés működtetése

A 193/2003. (XI. 26.) Kormányrendelet előírásainak megfelelően működött intézményünknél a belső ellenőrzés. A részmunkaidős függetlenített belső ellenőr az intézményi hierarchiában közvetlenül az intézményvezető irányítása alá tartozik, ezáltal megvalósul a szervezeti és feladatköri függetlensége. 

Munkáját a pénzügyminisztérium által közzétett útmutató figyelembevételével elkészült, Belső Ellenőrzési Kézikönyv alapján végzi, amely tartalmazza az ellenőrzések elvégzésének alapjait, részletes eljárási rendjét, a jelentési, beszámolási kötelezettségeket, valamint az alkalmazandó nyomtatvány mintákat.

A belső ellenőr a 2009. évben elvégzett ellenőrzésekről készített mérleg alapján 5 darab vizsgálatot hajtott végre. Négy szabályszerűségi és egy rendszerellenőrzést végzett. Ez a munkaidő kapacitásának 65%-a, a fennmaradó részt tanácsadásra és egyéb feladatokra, valamint továbbképzésre fordította.

A belső kontrollrendszer megvalósulását működését minden vizsgálathoz kapcsolódóan, értékelte. Javaslatait az ellenőrzött szervezeti egységvezetők elfogadták, észrevételt nem tettek. A feltárt hiányosságokat több esetben az érintettek azonnal javították. Az időszakban végzett utóellenőrzések a javaslatok hasznosulását állapította meg. 
Az ellenőrzési tevékenység részletes értékelését külön éves jelentésben küldjük meg a hatályos jogszabályoknak megfelelően.

Összefoglalva

Fentiekből következően megállapíthatjuk, hogy intézményünknél megvalósulnak a jogszabályi követelmények az alábbi kötelezettségekre vonatkozóan:

· vagyonkezelésbe, használatba adott vagyon rendeltetésszerű igénybevétele, 

· alapító okiratban előírt tevékenységek jogszabályban meghatározott követelményeknek megfelelő ellátása,

· a költségvetési szerv gazdálkodásában a szakmai hatékonyság és a gazdaságosság követelményeinek érvényesítése,

· a tervezési, beszámolási, információszolgáltatási kötelezettségek teljesítése, azok teljessége, hitelessége,

· a gazdálkodási lehetőségek és a kötelezettségek összhangja,

· az intézményi számviteli rend, a belső kontroll rendszer megszervezése, valamint hatékony, eredményes és gazdaságos működtetése.
Ezáltal biztosított, hogy:

· a benyújtott beszámoló a jogszabályi előírások szerint a valóságnak megfelelően, átláthatóan, teljes körűen és pontosan tükrözi a szóban forgó pénzügyi évre vonatkozó kiadásokat és bevételeket.

· az intézményen belül jól körülhatárolt volt a felelősségi körök meghatározása, működtetése, a vezetők a szervezet minden szintjén tisztában voltak a célokkal és az azok elérését segítő eszközökkel annak érdekében, hogy végre tudják hajtani a kitűzött feladatokat, és értékelni tudják az elért eredményeket.

Kérjük az Ügyosztályt, hogy intézményünk 2009. évi gazdálkodásáról szóló szöveges beszámolónkat elfogadni szíveskedjenek!

Budapest, 2010. március 3.


Dr. Bajzáthné Komár Mária
Veres Zsuzsanna
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		2007				2008				2009

		normatíva szerinti támogatás		felügyeleti szervi támogatás		normatíva szerinti támogatás		felügyeleti szervi támogatás1		normatíva szerinti támogatás		felügyeleti szervi támogatás2

		119020		248492		232760		599838		260796		547037

		1 a visszafizetendő 24.800 e Ft-ot nem tartalmazza

		2 a visszafizetendő 26.072 e Ft-ot nem tartalmazza
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		Megnevezés		2009. Előirányzat		2009.év tény		%-os teljesítés, bázis: terv

		Szakmai tev.igénybevett szolg		4158		2909		69.96%

		Szemétszállítási díj		3000		3365		112.17%

		Veszélyes hulladék száll.díj		1160		1152		99.31%

		Kéményseprés, takarítás, rovarírtás		120		109		90.83%

		Mosatás díja		4580		4176		91.18%

		Intézményi egyéb kiadások		147		196		133.33%

		Postai díjak		430		512		119.07%

		Összesen:		13595		12419		91.35%
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		Megnevezés		2009. Előirányzat		2009.év tény		%-os teljesítés, bázis: terv

		Jóléti célra igénybevett szolgáltatás		120		954		795.00%

		Élőerős objektumvédelem (Kispest)		2600		2481		95.42%

		Közbeszerzés költségei		220		396		180.00%

		Egyszeri hozzájárulás 10%-a		1000		707		70.70%

		Egyéb díjak				15

		Összesen:		3940		4553		115.56%
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		Megnevezés		2008. Tény		2009.terv  előirányzat		2009. Tény		%-os teljesítés, bázis: terv

		Gázenergia		27990		24128		31672		131.27%

		Villamosenergia		14937		15000		14715		98.10%

		Vízdíj		3611		4000		4379		109.48%

		Csatornadíj		5008		6000		6208		103.47%

		Összesen:		51546		49128		56974		115.97%
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Az intézményi saját bevételeken belüli fő bevételek megoszlása
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		készletértékesítés		0.00%

		egyszeri hozzájárulás		2.20%

		alkalmazottak térítése		2.46%

		továbbszámlázott szolgáltatások		0.16%

		szolgáltatások ellenértéke		1.38%

		egyéb sajátos bevételek		0.54%

		általános forgalmiadó bevétel		0.96%

		bérletidíj bevételek		0.58%

		kötbér, egyéb kártérítés		0.17%

		kamatbevételek		3.00%

		havi térítési díj		88.55%
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