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2011. évi költségvetési beszámoló
szöveges értékelése

A 2011. évi intézményi gazdálkodásról - a Szociálpolitikai Osztály által megadott szempontok alapján - az alábbi szöveges értékelést készítettük.

1. Előirányzat alakulása
Az intézmény elemi költségvetési keret 707.907 e Ft, mely összeget az alábbi előirányzat módosítások növeltek 793.008 e Ft-ra.

· Támogatás 2011. évi kompenzációhoz
6.372 e Ft

· Támogatás a szociális foglalkoztatáshoz
33.320 e Ft

· Többletbevétel
763 e Ft

· Többletbevétel
17 e Ft

Összesen:
40.472 e Ft

2010. évi pénzmaradvány
44.629 e Ft
2.  Intézményi bevételek alakulása

2.1 Intézményi működési bevételek 

Elhasználódott, feleslegessé vált készlet értékesítése ebben az évben 56 e Ft-ot tett ki, itt számoljuk el göngyöleg- és hulladékértékesítést.

Szolgáltatások ellenértéke bevételi jogcímen az alábbi tételek kerültek kimutatásra, melyek összességükben az eredeti előirányzathoz viszonyítva 101,69 %-ban teljesültek:

· Italautomata bevétele: a kispesti részlegben 2011. március hóig működtettük, teljesítettünk 21 eFt bevételt, ez a bevételünk nem befolyásolható, függ a lakók és látogatók kávézási szokásaitól, 2010. évben a készülék több alkalommal használaton kívül volt helyezve, üzemzavar miatt, működtetése már nem volt gazdaságos.
· Őrzött parkolási szolgáltatás: az eredeti előirányzat 83,66 %-ban teljesült.

· Kulcsos telefon bevétele: az épületek folyosóin elhelyezett pénzbedobós telefonkészülékek használatával kapcsolatos bevétel, 88 e Ft 110,07 %-át hozta az eredeti tervnek. Oka: az előző év bevétele alapján terveztünk, mivel továbbra is ahol igény merül fel erre a szolgáltatásra, - a T-home által ingyenesen felszerelt kártyás készülékeket biztosítunk a lakószobákban.
· Vendégétkeztetés bevételi előirányzaton 1.894 e Ft-ot, 107,85 %-ot tudtunk teljesíteni, (előző évhez képest növekedett).
Az egyéb sajátos bevételek az alábbi jogcímeken teljesültek 132,9 %-kal.

· Lakók gyógyszertérítése: 23,27 %-ban teljesült (120 eFt terv, 28 e Ft teljesítés). Ezen a jogcímen a bevételeink 2006. évtől megszűntek, mert a nem alaplistás gyógyszerek kiváltását, beszerzését a szociális csoport szervezi és így a kiadási oldalt nem terheli. Tervezni a távollét idejére fizetendő gyógyszerellátás miatt szükséges.

· Jogszabályi változás következményeként az inkontinencia eszközöket is kiszámlázzuk az ellátottak felé, ezen a bevételi soron előirányzatot nem terveztünk. Bevétel: 1078 e Ft. 

· Fodrász szolgáltatás bevétele: 112,09 % -át hozta az előirányzatnak. 

· Egyéb bevételek: 104,98 %-ra teljesült, itt szerepelnek a lakóknak kérésre nyújtott varrás bevételei, az otthon saját kiadású újságjának bevételei, telefonvonalak, kábeltelevízió biztosítása a lakószobákban, temetési költségtérítés.
· Szociális foglalkoztatás bevételei: 202 e Ft a teljesítés, eredeti előirányzat nem volt.

A továbbszámlázott szolgáltatások bevétele nem tervezhető pontosan, és befolyásolni sem tudjuk a magáncélú telefon igénybevételét. A mobiltelefonok elterjedésével egyre csökken a magáncélú telefonkódok igénylése. Az előző év tényadatai alapján terveztük, 55,92 %-os a teljesítés. A kiszámlázás megtörtént, de a befizetések még nem, mert a dolgozók 30 napos fizetési határidőt kapnak. Ez az oka annak is, hogy a kiadások között kimutatott továbbszámlázott szolgáltatások összege és az ezen a soron kimutatott összeg nem egyezik meg.

A bérleti és lízingdíj bevételek 114,66 %-kal teljesült. E tételen a büfé bérleti díjat, pedikűrös, helyiség bérleti díját és esetenként előforduló helyiség bérleti díjak összegét mutatjuk ki, amely tételek a vártnak megfelelően alakultak.

Az intézményi ellátási díjak jogcím az alábbi tételekből áll, és 100,51 %-ban teljesült a tervhez képest.

· A havi térítési díj előirányzatunkat 105,35 %-ban teljesítettük. A lakók a kórházban, szabadságon töltött időre mindössze 20 % térítési díjat fizetnek, és ez előre nehezen kalkulálható. A 2011.évben fentiek miatt kiesett 5.856 nap, amely 9.620 e Ft térítési díj hiányt von maga után, ennek egy részét figyelembe vettük a tervezésnél is.

· Az egyszeri hozzájárulás előirányzat teljesítésére jellemző a bizonytalanság, ezen a bevételen 25 000 e Ft-ot terveztünk 13 536 e Ft-ot hoztunk. 2011-ben összesen 14 fő költözött be emelt szintű ellátásra, melyből 7 fő határozott időre, mely vonzata az egyszeri hozzájárulás csökkenése is.
2011. évben a térítési díj emelés 11 582 e Ft többletbevételt eredményezett az előző évhez viszonyítva.
Az alkalmazottak térítése soron a teljesítés 82,27 % a következő jogcímen:

· Alkalmazottak élelmezés térítése címen a bevételünk 17,73 % ponttal elmaradt a tervezettől. A természetbeni juttatásként nyújtott élelmezés számviteli elszámolása - egyrészt el kell számolni a személyi juttatások között, másrészt bevételként is, - a tétel ezt az összeget is tartalmazza.

Kötbér, egyéb kártérítés, bánatpénz bevétele soron eredeti előirányzat nem volt, 305 e Ft bevétel keletkezett a 2011-ben történt viharkár rendezéséből.
Az alkalmazott, hallgató, tanuló stb. kártérítése és egyéb térítése soron eredeti előirányzat nem volt, bevételünk a kilépő dolgozók térítéseiből származott 283 e Ft értékben.
Tanulmányi szerződés alapján 366 e Ft folyt be.
Az egyéb sajátos bevételekről, elmondhatjuk tehát, hogy összességében 100,68 % -ra teljesítettük az eredeti előirányzatot.
Az általános forgalmiadó-bevételek, visszatérülések az összes bevétel függvénye, nem befolyásolható, teljesítés 91,04 %, nem valódi bevétel, mert nagy része befizetési kötelezettséget jelent.

A kamatbevételekből 1 118 e Ft származik, amely az eredeti előirányzatunk 55,9 %-a. Az előző év tapasztalata alapján terveztük, de az I. félév végén a bankszámlánkon lévő pénz lecsökkent, így előre prognosztizálható volt, hogy az év végi teljesítési arány nem lesz pozitív.
Működési célú pénzeszköz átvétel. Az elemi költségvetésben nem szerepelt előirányzat ezen a soron, többletbevételként az alábbi teljesítés történt:

· A működési célú pénzeszközátvétel háztartásoktól soron 1 fő elhunyt lakónk átengedett hagyatékából származott 7 e Ft bevételünk.
· Működési célú pénzeszközátvétel vállalkozásoktól jogcímen 1 vállalkozástól 1 db vásárlási utalványt kapott az intézmény, 10 e Ft értékben.
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2.2. Felhalmozási és tőkejellegű bevételek
Az intézménynek ezen a soron bevétele 2011-ben nem volt.

2.3. Felhalmozási célú pénzeszközátvételek
Az intézménynek ezen a soron bevétele 2011-ben nem volt.
Összefoglalva megállapítható, hogy az intézményi működési saját bevételeket 100,27 %-ban tudtuk teljesíteni. Az eredeti előirányzatunk 280 000 e Ft, a többletbevételként tehát 763 e Ft folyt be. Az intézményi feladatok megoldását a realizálódó bevételi többlet segítette! Lehetővé tette, hogy az alapszintű szolgáltatás nyújtása biztosított legyen. 

Bevételek teljesítésére tett intézkedések:

Intézkedések a bevétel teljesítése érdekében:

· a jogszabály alapján járó díjakat időben megállapítjuk (térítési díj változás);

· a bevételi források egyéb formáit számon tartjuk, megállapítjuk, előírjuk és beszedjük (parkoló, büfé, stb. bérleti díja, vendégebéd, stb.);
· kértük az alapítvány segítségét;

· a hátralékosokat felszólítjuk, behajtásról intézkedünk.

A bevételi előírásokat havonta egyeztetjük, csakúgy, mint a teljesítéseket.
A lakók térítési díjainak kiegyenlítését szintén havonta egyeztetjük. Az elmaradt térítési díjak befizetése érdekében igyekszünk személyes kapcsolatot kialakítani mind a lakókkal, mind a hozzátartozókkal és gondnokokkal.

Bevételi nemek aránya az összbevételhez viszonyítva 2009. 2010. 2011. években

	
	Felügyeleti szervi támogatás

eFt
	Intézmény saját bevétele

eFt
	Felhalm. és tőke jell. bevétel

eFt
	Felh. célú átvett  pénzeszköz

eFt
	Működési célú átvett pénzeszk..

eFt
	Egyéb bevételek

eFt
	Összes bevétel

eFt

	2009. év
	573109
	253729
	0
	0
	39
	113337
	940214

	éven belüli %
	60,96
	26,99
	0
	0
	0
	12,05
	100

	2010. év
	525563
	284059
	
	
	90
	104626
	914338

	éven belüli %
	57,48
	31,08
	0
	0
	0
	11,44
	100

	2011 év
	467434
	280763
	
	
	17
	39521
	787735

	éven belüli %
	59,34
	35,64
	0
	0
	0
	5,02
	100


3.  Felügyeleti szervi támogatás alakulása

3.1. Működési célú felügyeleti szervi támogatás alakulása

Az elemi költségvetésben a felügyeleti szerv támogatása 427 827 e Ft, mely az előirányzat módosítások során 467 519 e Ft-ra növekedett. 
3.2. Felhalmozási célú felügyeleti szervi támogatás alakulása

· Céljellegű felújításra 6 300 e Ft-ot kaptunk előirányzat módosítás során, a székhelyen lévő tűzjelzőközpont cseréjére, a Ráday G. utcai telephelyen 2 lakószoba nyílászáróinak cseréjére, valamint a lift vezérlés felújítására. A feladat 2011. évben megvalósult, a támogatás leutalásra került a felügyeleti szerv részéről.

A felügyeleti szervtől kapott támogatások
2011. évben összességében vizsgálva a felügyeleti szerv 2011. évi utalása 467 434 e Ft, tehát 99,98 %-ban teljesült. 
Normatíva vizsgálata

A költségvetési törvényekben meghatározott fajlagos összegek a következők.

Idősek Otthonai
2011. év
Demens betegek intézményi ellátása



710 650 Ft/ellátott


Átlagos szintű ápolás, gondozás



635 650 Ft/ellátott


Emelt színvonalú bentlakásos ellátás



309 350 Ft/ellátott

Pszichiátriai Betegek Otthona és Lakóotthona



710 650 Ft/ellátott
Ellátottak száma:

Idősek Otthonai
2011. év
Demens ellátottak száma 




  24,95 fő



Átlagos szintű ellátást igénylők



129,50 fő

Emelt színvonalú bentlakásos ellátás



  29,81 fő

Pszichiátriai Betegek Otthona és Lakóotthona



175,21 fő
Intézménynek járó normatíva szerinti támogatás és a fenntartó által nyújtott támogatás vizsgálata (e Ft)
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4.  Pénzmaradvány igénybevétele

Előző évi pénzmaradványunk 44.629 e Ft, pénzmaradvány felhasználásunk 39.446 e Ft, az alábbi részletezés szerint.

13.841 e Ft, a személyi juttatások és járulékai kiadási jogcímen.

 - 2010. december havi gazdálkodónál kifizetett összeg és járulékai.

	Személyi juttatások
	

	
	

	Jutalom normatív
	1 620

	Prémium
	1 480

	Jutalom creditpontok telj.
	129

	Keresetkiegészítés
	3 310

	Utazási költségtérítés
	234

	Étkezési költségtérítés
	267

	Egészségügyi költségtérítés
	75

	Lakossági folyószla költségtérítés
	440

	Temetési segély
	130

	Áll.-ba nem tartozók megbízási díjai
	40

	Áll.-ba nem tartozók jutalma
	400

	Áll.-ba nem tartozók egyéb juttatásai
	45

	Munkarehabilitációs díj
	2 459

	Fejlesztő-felkészítői mbér
	729

	
	

	összesen:
	11 358

	
	

	Munkaadókat terhelő járulékok
	

	
	

	Társadalombiztosítási járulék
	2 483

	
	

	összesen:
	2 483


· 17.909 e Ft-ot használtunk fel dologi kiadások jogcímen közüzemi, energia költség, élelmiszerbeszerzés előirányzaton.

· Fejlesztési célú felhasználás 7.696 e Ft, mely egy 9 személyes mikrobusz beszerzését tartalmazza.

Fel nem használt pénzmaradvány

· 5.183 e Ft előző évek el nem költött maradványa, mely a dolgozóknak nyújtott lakásépítési támogatás fel nem használt előirányzata.

4.2 2011. évben keletkezett pénzmaradvány

A 2011. évi gazdálkodás során keletkezett pénzmaradvány 19.491 e Ft.

Összetevői: 

Személyi juttatások:

2.342 e Ft

Munkaadókat terhelő járulékok

140 e Ft

Dologi kiadások

16.963 e Ft

Ellátottak pénzbeli juttatásai
51 e Ft

Kölcsönök nyújtása (lakástámogatás)

5.183 e Ft

Támogatási kölcsönök visszatérülése
-5 e Ft

Pénzforgalom nélküli bevételek
-5.183 e Ft

Összesen:
19.491 e Ft

A kötelezettséggel terhelt pénzmaradvány bemutatása

• Szállítói számlák
14.318 e Ft

• Rövid lejáratú kötelezettségek
2.691 e Ft

• Személyi juttatások és járulékai
2.482 e Ft

Személyi juttatások

- 2011. december havi gazdálkodónál kifizetett összeg és járulékai,

	Jutalom normatív
	1 070

	Utazási költségtérítés
	173

	Áll.-ba nem tartozók megbízási díjai
	117

	Munkarehabilitációs díj
	982

	összesen:
	2 342


Munkáltatót terhelő járulékok

A személyi juttatások vonzata.

	Nyugdíjbizt. járulék
	124

	Egészségbizt. és munkaerőpiaci járulék
	16

	összesen:
	140


Felhalmozási célú támogatási kölcsön visszatérülése államháztartáson kívülről

A dolgozók részére juttatott lakásépítési kölcsön megtérülése 52 e Ft, 2 fő dolgozó által befizetve.
5.  Intézményi működési kiadások alakulása kiemelt kiadási tételenként

5.1. Személyi juttatások
Az elemi költségvetésben ezen a kiadási jogcímen 363 222 e Ft szerepel, előirányzat módosítás következtében növekedett az alábbi tételekkel:

· Támogatás 2011. évi kompenzációhoz
5.018 e Ft

· Támogatás a szociális foglalkoztatáshoz
24.567 e Ft

· Pénzmaradványból
11.358 e Ft

Összesen:
40.943 e Ft
így az év végén az előirányzat 404 165 e Ft-ra változott. A kifizetés 401 823 e Ft volt, mely 99,42 %-os előirányzat felhasználásnak felel meg.
Teljeskörű jutalmazás a 2011. költségvetési évben nem volt. A szociális munka napján 6 fő jutalmat kapott 820 e Ft, Semmelweis jutalomban részesült 6 fő 810 e Ft, jubileumi jutalomban részesült 4 fő 887 e Ft, egyéb jutalom kifizetés 3 fő részére 550 e Ft értékben, Saját hatáskörben béremelés 4 fő esetében történt.
Kreditjutalom 4 fő részére került kifizetésre 536 600 Ft értékben.
2011-ben 40 fő belépő dolgozónk volt, míg a kilépők létszáma 47 fő.
Tartósan távol - GYED-en, GYES-en - 6 fő van. 

Betegállományban – 30 napon túl – 19 fő volt. 

Statisztikai állományi létszám


2010
2011
Intézményvezető
1
1

Szakmai szakképzett
111
111
Szakmai betanított
5
5
Szakmai munkát segítők szakképzett
43
38
Szakmai munkát segítők betanított
38
39
összesen:
198
194
A létszám és a bérek alakulását az alábbi táblázat mutatja:

                                           


2010




2011
	
	Létszám
	Alapbér
	Átlagbér
	Létszám
	Alapbér
	Átlagbér

	Szakmai
	101,98
	109.618
	179.965
	102
	105925
	153971

	Szakmai munkát segítők
	77,12
	103.852
	156.568
	72
	99138
	135067

	Vezetők összesen
	18,74
	211.981
	330.622
	20
	214105
	301143

	Intézményi átlag
	197,84
	117.067
	187.266
	194
	123370
	196454


Az üres álláshelyek száma 2011.12.31.-én összesen 6 fő volt, melynek összetétele: 1 szakmai, 5 fő intézmény-üzemeltetési létszám.

A szakmai dolgozók közül 112 fő volt szakképzett (95,7 %) és 5 fő volt szakképzetlen, míg a szakmai munkát segítők közül 38 fő volt szakképzett (49,3 %) és 39 fő volt szakképzetlen. A szakmai dolgozók és a szakmai munkát segítő munkavállalók szakképzési aránya, 77,32 % a szakképzett felé irányul.

Szakmai képzés: 22 fő kreditpontos továbbképzésen vett rész. 
Továbbképzési kötelezettség teljesítése miatt járó jutalmat 4 fő részére fizettünk.

Tartósan (4 hónapot) meghaladóan üres álláshely 1 volt.

5.2. Munkaadókat terhelő járulékok

E kiadási jogcím a személyi juttatások alakulásától függ. Az eredeti előirányzat 91 575 e Ft volt. Előirányzatként és pénzmaradványból 14 947 e Ft-tal változott pozitív irányba, összesen a módosított előirányzat így 106 522 e Ft. A teljesítés 106 382 e Ft, az előirányzat százalékában ez 99,87 %, maradvány 140 e Ft.
5.3. Dologi kiadások

A dologi kiadásokra felosztott előirányzat 245 310 e Ft a 2011. évi keretközlő adatlap alapján. Ezen a kiemelt kiadási jogcímen a következő előirányzat módosítások következtek be 16 328 e Ft értékben.
Felügyeleti szervtől:

· Támogatása szociális foglalkoztatáshoz
4.426 e Ft

· Kiemelt előirányzatok közötti átcsoportosítás
5 e Ft

· Kiemelt előirányzatok közötti átcsoportosítás
-4 e Ft

· Többletbevétel
763 e Ft

Intézményi hatáskörben:

· 2010. évi pénzmaradványból
17.904 e Ft

· Többletbevétel
17 e Ft

2011. évben szükség volt a dologi kiadások előirányzatról 6.783 e Ft átcsoportosítani a munkaadókat terhelő járulékok kiadási jogcímre, a személyi juttatások járulék vonzatának fedezete érdekében.
Tehát a dologi kiadások módosított előirányzata 261 638 e Ft. Teljesítése 244 675 eFt. (93,52%)
A Dologi kiadásaink csökkentésére hozott intézkedések:
Energiatakarékossági intézkedések

· Fokozottan figyelünk arra, hogy feleslegesen ne legyen világítás működtetve.

· A szellőző berendezés működésének korlátozása, amikor az időjárás engedi.
· A konyha és mosoda melegvíz ellátásának biztosítása központilag kevert megfelelő hőfokú vízzel, a 90 fokos víz helyileg történő keverése helyett.

· Fokozottan ügyelünk a számítógépek működtetésére, feleslegesen ne legyenek bekapcsolva.

· A lakók szobáiban lévő hűtőszekrények leolvasztására különös figyelmet fordítunk, hiszen a jegesedés miatt több energiát fogyasztanak.

· A szökőkutak működtetésének szüneteltetése.

Egyéb területeket érintő takarékossági intézkedések.

· Az irodatechnikai eszközök beszerzésénél előnyt élvez a papír és festéktakarékos üzemmódot biztosító nyomtató, másoló.

· A belső információ áramlását elektronikus úton biztosítjuk.
· Az étlap összeállításánál figyelmet fordítunk arra, hogy minden tápanyagból az előírt mennyiség biztosítva legyen, mivel a húsfehérje 1 lakóra jutó mennyisége több volt az előírtnál, ezért továbbra is tartjuk a pénteki hústalan napot, és feltétként is többször szerepel az étlapon húst kiváltó étel. 

· A térítésköteles gyógyszerek kiváltását a szociális csoport szervezi meg, így az intézmény nem előlegezi meg a lakók térítésköteles gyógyszereinek értékét. Csökken a gyógyszerköltség, ugyanakkor a gyógyszertérítés bevétele is. A megtakarítás abból adódik, hogy nem állítunk ki számlát, és nem „használja” a lakó az intézmény pénzét, nem keletkezik tartozása.

· Jelentősen csökkentettük a karbantartási költségeket, csak a jogszabály által előírt felülvizsgálati szerződéseket tartjuk fenn továbbra is. A zavarelhárításra nem rendelkezünk anyagi tartalékokkal. Ez a terület a legbizonytalanabb, és hiba esetén a legköltségesebb. 

· A nagytakarítások alkalmából történő ablaktisztítást nem szerződés keretében végeztetjük szolgáltatóval, hanem közalkalmazottaink végzik.

· Egyik területen sem vásárolunk tartalékokat készletre, a fogyás ütemében szerezzük be a szükséges termékeket.

· A kispesti telephelyen felbontottuk a kábeltévét üzemeltető céggel a szerződést, a 4 társalgóban és a betegszobában biztosítjuk a műsorvételt. A lakók, ha saját szobájukban szeretnének tévézni azt csak térítési díj ellenében tehetik meg. 

Az alábbi kiadási előirányzatok között saját hatáskörben előirányzat átcsoportosításokat végeztünk, mivel néhány kiadási jogcímen jóval túlléptük az eredeti előirányzatot, ezért más kiadáson kellett megtakarítani, és kiigazítani.

5.3.1. Élelmiszer beszerzés 
Az élelmiszer beszerzése egyéb pályáztatás során kötött szerződések alapján történt.

A módosított előirányzat 44 008 e Ft 92,31 %-át költöttük el, áthúzódó fizetési határidők és előző évben megrendelt, következő évben beérkező élelmezési anyagok későbbi pénzforgalma miatt.
5.3.2. Gyógyszerbeszerzés

Ezen a kiadási jogcímen a módosított előirányzat 3 722 e Ft. 
A teljesítés 3 278 e Ft, ami a terv 88,07 %-a.

5.3.3. Irodaszer, nyomtatvány beszerzés

Itt számoljuk el a leporellok, fénymásoló papírok, nyomtatványok, irodaszerek, sokszorosítási anyagok kiadásait. Az eredeti előirányzat 80,4 %-át költöttük el. Megnövekedett adatszolgáltatási kötelezettségeinket a tervezésnél figyelembe vettük.
5.3.4. Könyv folyóirat és egyéb információhordozó beszerzése

Részleteiben nagy különbség mutatkozik az összetevő elemek között. Könyv beszerzésre 58 %-át, az egyéb információhordozókra 18,56 %-át adtuk ki az eredeti előirányzatnak. A folyóirat beszerzésre mindössze 91,6 %-ot fordítottunk, oka, hogy a folyóiratok közül, amelyek az interneten rendelkezésre állnak, nem rendeltük meg papír formában. 

5.3.5. Hajtó és kenőanyag beszerzés

Ezen a kiadási jogcímen, az eredeti költségvetésben, a megadott kereteket figyelembe véve alulterveztünk, mindössze 750 e Ft-ot irányoztunk elő, az év során teljesült 127,46 %-a.
5.3.6. Szakmai anyagok beszerzése

•A szakmai anyagok beszerzése kiadási jogcímen az eredeti előirányzatunk 5088 e Ft, melyet 4101 e Ft-ra teljesítettünk, tehát 80,6 %-ot. Itt mutatjuk ki a lakók ruházatának, az egyéb textília, inkontinencia eszközök, tisztálkodási anyagok, eszközök, foglalkoztatási anyagok költségeit.

Kisértékű tárgyi eszköz, szellemi termék
•A kisértékű tárgyi eszköz beszerzést 200 e Ft értékben terveztük, azonban a folyamatos, és biztonságos üzemszerű működés biztosítása érdekében, az év során felmerült indokolt igények kielégítése 1 306 e Ft értékben valósult meg. 

Az intézmény tevékenységéhez szükséges tárgyi feltételek biztosítása: pl. gurulós fürdetőszék, turmix, túlfeszültségvédő elosztó, lámpák (vészvilágító, elem, fej, vihar), számítástechnikai eszközök.
• Kisértékü szellemi termék beszerzés nem volt.

5.3.7. Munkaruha, védőruha beszerzés

Az előző évek elmaradásait a tervezésnél igyekeztünk figyelembe venni, de a teljes munkaruha készlet lecserélése indokolttá vált, a ruhák elhasználódtak, elavult az anyaguk, nem korszerűek, a szabásuk sem kényelmes. 1 050 e Ft-ot terveztünk, ami 133,71 %-ra teljesült, a túl óvatos tervezés miatt. 

5.3.8. Egyéb anyagbeszerzés

A kiadási jogcím előirányzata 12 000 e Ft, a felhasználás az eredeti terv 83,44 %-a. Az itt elszámolt nagy csoport a tisztítószerek és eszközök, ahol terv 6 550 e Ft-ja 94,4 %-ban teljesült. 
A másik nagy költségigényes csoport a számítástechnikai segédanyagok, itt az előirányzat 30 %-át költöttük el. A karbantartási anyagok vásárlása 42,99 %-ban teljesült, míg a konyhai anyagoké 80,66 %-ban. 

A dologi kiadások közül a fenti készletbeszerzések az elemi költségvetésben 66 702 e Ft-tal szerepeltek, átcsoportosítás után a módosított előirányzat 68 878 e Ft-ra, a takarékosság jegyében átgondolt beszerzések 64 223 e Ft-ban realizálódtak, amely 93,24 %-ot jelent.

5.3.9. Kommunikációs szolgáltatások

Itt számoljuk el a távközlési díjakat, a szoftverkövetési, karbantartási díjakat és műsorvételi szolgáltatás díját. Az előirányzatot 98,7 %-ban teljesítettük. 

5.3.10. Vásárolt élelmezés

A soron a Ráday utcai telephely meleg étkeztetését terveztük, az előirányzatot 87,43 %-ban használtuk fel. 

5.3.11. Bérleti és lízingdíjak

A Ráday utcai telephely zöldterületének bérleti díja, szőnyegbérlés, szoftverbérlet díja. A sor 800 e Ft-tal szerepelt az eredeti költségvetésben, teljesült 1 766 e Ft-tal. 222 %. Oka: a szoftverbérlet évközben került átkönyvelésre, eredetileg az egyéb kommunikációs szolgáltatások soron szerepelt. 
5.3.12. Szállítási szolgáltatások

A kiadási jogcím a hétvégi ebéd kispesti, és Ráday utca telephelyre történő átszállításának költségeit, anyagbeszerzés, előgondozásnál felhasznált BKV jegyek költségeit tartalmazza. Az eredeti előirányzat 132,55 % -át használtuk fel.
5.3.13. Közüzemi díjak


[image: image3.wmf]Megnevezés

2010. Tény

2011.terv  

előirányzat

2011. Tény

%-os teljesítés, 

bázis: terv

Gázenergia

35140

33660

26081

77,48%

Villamosenergia

20635

15014

15952

106,25%

Vízdíj

4384

3500

5134

146,69%

Csatornadíj

5209

4500

9514

211,42%

Összesen:

65368

56674

56681

100,01%


Szükséges megjegyezni, hogy a 2011. évi gázenergia díj a lekönyvelt összeget tartalmazza, mivel a közbeszerzési eljárásban nyertes szolgáltató 2011. 07. hótól nem számlázott (rendszerhibára hivatkozva) és 2012. január 27-én küldte meg számláit, melyeket a 2011. évi nyilvántartásunkba már nem volt lehetőség rögzíteni. A 2012. évi tervben szereplő összeg megállapítása ennek figyelembe vételével történt.

5.3.14. Karbantartási, kisjavítási szolgáltatások kiadásai

A kazánok, liftek, teheremelők, elszívók, számítógépek, Internet, fénymásoló, intelligens tűzjelző rendszer, betegemelő szerkezet, EKG, Biotron lámpa, sterilizátor, konyhai gépek, mosodai gépek, térfigyelő rendszer…stb., mind külső szakemberek igénybevételét követeli meg. Ezekre a feladatokra nem kötöttünk szerződést, de legalább évente 2x karbantartást kell végeztetnünk. 

A költségvetés készítésekor 13 212 e Ft-ot terveztünk ezen a soron, majd a módosítás után 15 522 e Ft-ra változott, ennek 95,42 %-át költöttük el. Jelenleg csak a jogszabályban előírt karbantartásokra rendelkezünk szerződésekkel, a többi berendezés és gép javítása üzemzavar elhárítás. Ez a sor tartalmazza a kötelezően elvégzendő munkavédelmi feladatokkal kapcsolatos kiadásokat is.(pl. vészvilágító lámpák cseréje, Salgó polcok földelése, veszélyes gépek érintésvédelmi felülvizsgálata, stb.). 

5.3.15. Egyéb üzemeltetési, fenntartási szolgáltatások kiadásai

A részletes költségterveket, tényeket és azok közötti arányt az alábbi táblázat tartalmazza.
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A fenti eredeti előirányzatokat a többlettámogatásból, többletbevételből, pénzmaradványból pótoltuk, átcsoportosítottuk. A módosított előirányzatot 95,41 %-ban teljesítettük. 
5.3.16. Továbbszámlázott szolgáltatások kiadásai

Ezt a költséget a lakók és a dolgozók magáncélú telefonhasználata meghatározóan befolyásolja, sem csökkenteni, sem növelni nincs lehetőségünk. Teljesítés 39,71 %.

A fent részletezett szolgáltatási kiadások az elemi költségvetésben 107 317 e Ft-tal jelennek meg, ezt 113 491 e Ft-ra módosítottuk. A 2011 év tényadata 105 640 e Ft, ami 93,08 %-os felhasználást jelent. 

5.3.17. Vásárolt közszolgáltatások

E cím alatt a foglalkozás egészségügyi szolgáltatás, a neurologus, a pszichológus, a rendszeres ügyvédi díj, és a munkavédelmi megbízott kiadásait mutatjuk ki. A felhasználás az eredeti tervhez viszonyítva 95,13 % -ot mutat.
5.3.18. Általános forgalmi adó kiadások

Az eredeti tervszámot a többlettámogatás könyvelésekor és a kiemelt előirányzaton belüli saját hatáskörben történő átcsoportosítások során módosítottuk 45 311 e Ft-ra, melynek 93,31 %-át teljesítettük.
A vásárolt termékek és szolgáltatások áfa-jának teljesítése az eredeti előirányzat 98,6 % -os felhasználását mutatja.

5.3.19. Kiküldetés, reprezentáció, reklámkiadások

Eredeti előirányzat nem volt. A soron kiküldetés kiadás 24 e Ft jelent meg. 
A 200 e Ft eredeti terv reprezentációs kiadások az intézményt hivatalos célból látogatók kínálását szolgálja, valamint a gondnoktalálkozó szerény vendéglátását tartalmazza. 45 e Ft a soron a felhasználás. 
5.3.20. Egyéb dologi kiadások
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A fenti kiadások közül a Mészáros utcai telephelyen rendkívüli eseményként jelentett eltulajdonított idegen pénzeszköz átvezetése a letéti számlára.

5.3.21. Adók, díjak egyéb befizetések

Ezen az előirányzaton 7 993 e Ft-ot költöttünk, főleg rehabilitációs hozzájárulásra, orvosi felelősség-biztosításra és vagyonbiztosításra, valamint a cégautóadó emelte a költségeket. A felhasználás 130,97 % az elemi tervhez viszonyítva. 

5.3.22. Ellátottak pénzbeli juttatásai

Eredeti előirányzata 1 500 e Ft. A felhasználás 1.449 e Ft (96,6 %) volt. 
Rendszeresen 45 fő ellátott vesz részt munkaterápiás foglalkoztatásban. Lakóink az alábbi munkákban segédkeznek rendszeresen:
· telefonközpont kezelése

· adminisztrációs munkák

· konyhai előkészítési munkák

· virágok öntözése

· járda sepregetés

· fűnyírás

· ajándék készítés

· beszerzések, vásárlások

6.  Felújítási kiadások

Céljellegű felújítások:

Eredeti előirányzat nem volt, módosított előirányzatunk céljellegű beruházás soron 6.300 e Ft.
A fenntartó céljelleggel támogatta az alábbi felújításokat:

· Székhelyen tűzjelzőközpont felújítása

1.500 e Ft

· Ráday utcai telephely felvonóberendezés lift vezérlés felújítása:
3.000 e Ft

· Ráday utcai telephely nyílászárók felújítása:

1.800 e Ft

Aktiválása megtörtént. A támogatás leutalásra került a felügyeleti szerv részéről.
Intézményi felújítások: (céljellegű fejútás kiegészítése)
· Ráday utcai telephely felvonóberendezés lift vezérlés felújítása:
3 e Ft

· Ráday utcai telephely nyílászárók felújítása:

1 e Ft

7.  Felhalmozási célú kiadások

Intézményi saját beruházások:
2010-ről kötelezettségvállalással terhelt pénzmaradvány ezen a soron 7.701 e Ft. Az intézményi beruházás keretében megrendelt 9 személyes mikrobusz, a meglévő 17 éves, intézményi gépjárművet mentesíti, az ellátottak szakrendelésre, programokra történő szállítása, valamint a szociális foglalkoztatás keretében történő árusításra szállítás alól.

Lakáscélú támogatás:

Kiadásunk nem volt ezen a soron.

8. Támogatási kölcsön

2011. évben a lakáscélú támogatásból 75 e Ft térült vissza, két fő dolgozótól. Támogatást igénylő dolgozónk nem jelentkezett, így nem terveztünk támogatásnyújtást.
9.  Gondozási napok  
Idősek otthona

Engedélyezett és működő férőhelyek száma: 188 db

Az előző évi tapasztalatok alapján, valamint a szociális ellátásra vonatkozó jogszabályok folyamatos változása miatt a 2011. évi tervezett gondozási napok számát, valamint az ellátást igénybe vevők létszámát reálisan becsültük meg. 

Tervezett gondozási napok egész évre 66.795 nap, amely 183 fő mindennapi ellátását biztosítja. 

A 2011. évben a teljesített gondozási napok száma 67.253 nap, mely átlagosan 184,25 fő szolgáltatást igénybe vevőt jelent.

2011 év tervadatai:






Átlagos ellátás
Fokozott ellátás
Emelt szint

Gondozási napok éves összege:
48.545 nap

7665 nap

10585 nap

Ellátottak száma:


     133 fő

     21 fő

      29 fő

Összesen: 66.795 nap 183 fő

2011 év tényadatai:






Átlagos ellátás
Fokozott ellátás
Emelt szint

Gondozási napok éves összege:
47.269 nap

9.105 nap

10.879 nap

Ellátottak száma:


  129,5 fő

 29,81 fő

  24,95 fő

Összesen: 67.253 nap184,25 fő

Az idősellátás területén tervezett feladatmutatót teljesítettük. A férőhely kihasználtság 98 %-os.
Pszichiátriai ellátás

Engedélyezett és működő férőhelyek száma összesen: 176 db.

ebből bentlakásos ellátás: 140 db 

lakóotthoni ellátás: 36 db

Tervezett gondozási napok egész évre 63510 nap, amely 174fő mindennapi ellátását biztosítja. 

A 2011. évben a teljesített gondozási napok száma 63.953 nap, mely átlagosan 175,21 fő szolgáltatást igénybe vevőt jelent.

2011. év tervadatai:






bentlakásos ellátás
lakóotthoni ellátás

Gondozási napok éves összege:
50735 nap

   12775 nap

Ellátottak száma:


    139 fő

         35 fő


Összesen: 63510 nap 174 fő

2011. év tényadatai:






bentlakásos ellátás
lakóotthoni ellátás

Gondozási napok éves összege:
  50 830 nap

  13 123 nap

Ellátottak száma:


  139,26 fő

     35,95 fő


Összesen: 63.953 nap 175,21fő

A pszichiátriai ellátás területén a tervezett feladatmutatót teljesítettük. A férőhely kihasználtság 99,55%-os.
10. Élelmezési norma

A 2011 évben az intézmény élelmezési norma terve:
Lakók részére nyújtott élelmezés tekintetében:




370 Ft/élelmezési nap/fő

Vásárolt élelmezés
630 Ft/élelmezési nap/fő

A tényleges élelmezési norma 2011-ben:
Lakók részére nyújtott élelmezés tekintetében:




360 Ft/élelmezési nap/fő

Vásárolt élelmezés
630 Ft/élelmezési nap/fő

A hagyományos és a diétás étkeztetés esetében is azonos normát alkalmaztuk. 
11. Pénzügyi egyensúly és működőképesség 

Az intézmény igyekszik gondos és figyelmes lenni a költségvetési keret tervezésénél és felhasználásánál. Mindegyik előirányzatnak felelőse van, aki jelzi, ha a tervezett és megkapott pénzügyi kerete nem követi egymást. Ezzel időben észrevehető a fedezetlen előirányzat. 

Az otthon rendelkezik Előirányzat-felhasználási tervvel, vezeti a Kötelezettség-vállalás nyilvántartását. 

Ez évben is jelentős segítséget nyújtott az „Idősekért” Szociális Közhasznú Alapítvány felszerelési tárgyakkal (37 db szivacsmatrac védőhuzattal, fénymásoló, laptop), a lakók Karácsonyi ajándékának finanszírozásával, mintegy 1.298 e Ft összegben. Dolgozóink, továbbá magánszemélyek is személyi jövedelemadójuk l %-ának felajánlásával az alapítványon keresztül hozzájárultak intézményünk gazdálkodási nehézségeink megoldásához.

Az „Idősekért” Szociális Közhasznú Alapítvány évek óta egyre növekvő mértékben segíti intézményünket, 2008. január 1-je, az integráció óta az „Így élünk mi az otthonban” Alapítvány is jelentős támogatást nyújt. 

12. Személyi és tárgyi feltételek változása
Intézményünkben alapvetően nem változott sem a tárgyi, sem a személyi feltétel. Ilyen típusú beruházás nem volt. 
13. Tartozások és kintlévőségek alakulása

	Vevők

	
	
	
	

	Megnevezés
	28211
	28212
	Összesen:

	Térítési díj
	11 080 003
	14 413 154
	25 493 157

	Gyógyszertartozás
	361 316
	5 317
	366 633

	Vizitdíj
	4 500
	0
	4 500

	Inkontinencia eszköz
	442 037
	830 115
	1 272 152

	Kábeltv előfizetés
	9 528
	56 274
	65 802

	Temetés
	7 826
	0
	7 826

	Összesen:
	11 965 210
	15 305 360
	27 270 570

	
	
	
	

	
	
	
	

	Munkavállalók

	
	
	
	

	Megnevezés
	2861
	2862
	Összesen:

	Étkezés
	12 895
	277 295
	290 190

	Munkaruha
	0
	5 760
	5 760

	Munkabér
	1 180 163
	260 562
	1 440 725

	Kártérítés
	0
	537 458
	537 458

	Fizetési előleg
	30 711
	35 250
	65 961

	Összesen:
	1 223 769
	1 116 325
	2 340 094

	
	
	
	

	
	
	
	

	Közvetített szolgáltatás

	
	
	
	

	Megnevezés
	28412
	28422
	Összesen:

	Telefon
	76 863
	76 189
	153 052

	Összesen:
	76 863
	76 189
	153 052


Fenti táblázatok adatainak részletezése, magyarázata:

Ellátottak

· Temetési költség térítése:

• Sz. Jné 7.826 Ft, 2005. évben keletkezett tartozás, a MÁK az örökös, és a hivatalos ügymenet során rendezni fogja felénk az összeget.

· Térítési díj:

• Az előző évekről áthozott összeg elhunyt lakókhoz kapcsolódik, amely a hagyaték beadásánál jelezve volt.

• A tárgyévben keletkezett térítési díj hátralék jelentős hányada abból adódik, hogy lakóink nagy része következő hó 10-éig fizeti meg az előző havi térítési díjat, ez évváltásnál kintlévőségként jelentkezik. Azonban több lakónknál is előfordul, hogy a gondnok vagy a térítési díj kiegészítését vállaló hozzátartozó késve fizeti meg a térítési díjat, s ekként keletkezik tartozás.

· Gyógyszertérítés, inkontinencia eszköz térítés, kábeltv:

• A tárgyévben keletkezett tartozás 2012. január hóban rendeződik. A tartozás egy része hagyatékként jelentkezik, rendezése folyamatban, jelentős része pszichiátriai betegeink tartozásából adódik.

Munkavállalók

· Étkezés térítése:

• Tárgyévben az étkezésből származó tartozás 290.190 Ft, melyet munkavállalóink 2011. évben megfizetnek, illetve illetményükből levonásra kerül.

· Munkaruha, munkabér, kártérítés, fizetési előleg

• A tartozás összege 2.049.904 Ft, a dolgozók Mil-lapon vitték következő munkahelyükre, de fizetés még nem történt.

· Közvetített szolgáltatás

• Telefontartozás előző évekről 76.863 Ft, mely összegből 74 Ft elhunyt lakóhoz kapcsolódik, hagyaték beadásánál jelezve volt.

• A tárgyévben keletkezett tartozás egy része abból adódik, hogy a telefonszámlák kiállítása megtörtént 2011-ben, de a fizetési határidő 2012. január hó.

A tartozások behajtására minden esetben az intézkedés megtörtént, a 2012. évre áthúzódó fizetési határidők miatti tartozások kiegyenlítésre kerültek január hóban.
A dolgozók tartozásaival (telefon, étkezés) kapcsolatos kimutatás minden hónapban elkészült. A jelenleg is állományban lévő dolgozók a fent nevesített tartozásaikat pénztárban történő befizetéssel és nyilatkozat kitöltése esetén munkabérből történő levonással egyenlítették ki.
Minden tárgyhót követő hó 10-ig ellenőrzésre került, hogy a megállapított térítési és egyéb díj befizetése megtörtént-e, valamint hogy az analitikában vezetett személyi térítési és egyéb díj előírás megegyezik-e a számla analitikáéval. Az ellenőrzést követően összesítő kimutatás készült ellátottanként és telephelyenként, mely a tárgyhó utolsó napja szerinti állapotot tekintve tartalmazta az esetleges hátralékok végösszegét.
A kimutatás alapján a szociális és mentálhigiénés csoport munkatársa személyes vagy telefonos egyeztetés alkalmával a befizetésre kötelezett személyt értesíti az esetlegesen felmerült hátralék, összegéről. 

Amennyiben az egyeztetés eredménytelenül zajlott le, akkor a pénzügyi-számviteli csoportvezető a fizetésre kötelezett személy részére 15 napos határidő megjelölésével fizetési felszólítást készített elő. A fizetési felszólítás az illetékes gyámhivatal felé minden esetben megküldésre került.

2011. évben 30 napon túli tartozása nem volt az intézménynek, azonban több alkalommal is likviditási gondokkal küzdöttünk.

14. A mérleg főösszeg változása.

A mérleg főösszeg 5.729 e Ft-tal csökkent, ami az alábbi változásokra vezethető vissza:

Tárgyi eszközök aktiválása
7.696 e Ft

Felújítás
6.304 e Ft

Térítésmentes átvétel
414 e Ft

Selejtezés
-9.584 e Ft

Ingatlanra történő átvezetés gépek, ber., felsz.-ről
38.617 e Ft

Értékcsökkenés
-37.178 e Ft

Hosszúlejáratú kölcsön csökkenése 
-39 e Ft

Anyagkészlet raktáron
-318 e Ft

Rövidlejáratú követelések
5.206 e Ft

Intézményi pénzeszközök
-17.014 e Ft

Idegen pénzeszközök
2.206 e Ft

Egyéb aktív pénzügyi elszámolások
-2.039 e Ft

Gépek, berendezések, felszerelések közül átvezettük az ingatlanok közé több eszközünket (pl. lift, kazán és berendezései, központi antenna rendszer, klíma berendezés), melynek következtében eszközeink nettó értéke megnövekedett.

A mérleg főösszeg csökkenését főként a pénzeszközök összegének változása, valamint selejt eszközeink kivezetése okozza.
15. Szolgáltatási szerződésekről adatszolgáltatás:
Szakmai alapfeladat keretében szellemi tevékenységre – a pénzügyi beszámoló adatainak tükrében – nem történt szerződéskötés és kifizetés sem.
16. Kiegészítő mellékelt szöveges része

A számviteli politika módosítása a törvényben megjelenő változásoknak megfelelően történt. Hatása nem érezhető, mivel csak számlaosztályt érintett. 

A többi bekezdés nem vonatkozik intézményünkre, illetve a tényezők részletes ismertetése, amelyek befolyásolták a gazdálkodást az adott kiadási ill. bevételi sornál találhatók.

17. Az ellenőrzési kontroll rendszer működtetése

Az Áht. XIII. fejezetében foglaltak alapján a beszámolási kötelezettségünknek az alábbiakban foglaltak szerint teszünk eleget:

Intézményi belső kontrollrendszer működése

a) Kontrollkörnyezet: Az intézmény feladatellátása érdekében írásban meghatároztuk a stratégiai és operatív célrendszert, melyet az intézmény dolgozói megismertek. Az alapító okirattal összhangban az SZMSZ-t aktualizáltuk. Az intézményi célok elérése érdekében, a feladatokat szabályzatokban, intézményvezetői utasításokban, munkaköri leírásokban, szakmai protokollok, folyamatleírások és ellenőrzési nyomvonalak formájában határoztuk részletesen. Naprakészen tartjuk a szabálytalanságkezelési rendet. Jogok, feladat és felelősség meghatározását a munkaköri leírásokba rögzítettük. Az engedélyezett álláshelyeknek megfelelően meghatároztuk a munkaköröket és a jogszabályokkal összhangban a betöltésükhöz szükséges elvárt tudást és képességeket. A humán-erőforrás kapacitása az engedélyezett álláshelyekkel biztosított. Képzési tervek időarányosan megvalósultak. Teljesítmények értékelését évente elvégeztük. A követendő etikai értékeket az intézmény alapvető elvárásait a 3SZ etikai kódexe tartalmazza, melyet minden dolgozóval megismertettek. Jellemző a vezetői példamutatás, és a közérdek magán érdekkel szembeni előtérbe helyezése. A munkavállalók többsége megfelelő szintű szakmai felkészültséggel rendelkezik. 
b) Kockázatkezelés: Kockázatok felmérését az azonosított folyamatok alapján végezték el a vezetők. Az alapvető kockázati tényezőket beazonosítottuk, kockázatok elemzését elvégeztük, kockázatok kezelésére megtettük az intézkedéseket. Beazonosított kockázatokat év közben felülvizsgáltuk. Csalás, korrupció előfordulására kiemelt figyelmet fordítunk, gyanúja egy alkalommal merült fel, megtettük a szükséges büntető feljelentést. Korrupció gyanúja nem merült fel az beszámolást érintett időszakban.

c) Kontrolltevékenységek: Vezetői tevékenyégben jelentős szerepet kapott az ellenőrzési feladatok elvégzése, kiemelten a meghatározott kontroll pontokra. Szervezeti egységek a beazonosított folyamatok kontrolljait működtetik. A szakmai kompetenciáknak megfelelően biztosított a jogosultságnak megfelelő feladat végzés. Az adatok (informatikai rendszerekben és dokumentumokban) biztonságos tárolása a szabályzatokban meghatározottak szerint történik. Az ellenőrzési nyomvonalakban meghatározott kontrollpontok működnek,  A gazdálkodási jogköröknek megfelelően a feladatkörök szétválasztása megtörtént. Feladat végzés folytonossága személyi változás esetén a munkaköri átadás-átvételi szabályzatban meghatározottak szerint történik.

Intézményünk a kontrolltevékenység részeként a jogszabályi előírásoknak megfelelően, kiépítette a folyamatba épített, előzetes utólagos és vezetői ellenőrzést (továbbiakban: FEUVE), melynek kialakítása során figyelembe vettük az államháztartásért felelős miniszter által közzétett módszertani útmutatókat az ellenőrzések által tett ajánlásokat és javaslatokat.
Az intézményi szabályzatok és kialakított folyamatok biztosítják a rendelkezésre álló források szabályszerű, szabályozott, gazdaságos, hatékony és eredményes felhasználását. A FEUVE rendszert a szervezeti egység vezetők kidolgozták, a beosztott dolgozókkal megismertették. Ennek végrehajtása, rendszeresen ellenőrzése alapvető vezetői feladat. 
Szabályzatainkat rendszeresen felülvizsgáljuk, hogy a jogszabályi előírásoknak minden területen maradéktalanul megfeleljünk.

A FEUVE rendszerben rögzítettek szerint: a vezetők minden évben részletes ellenőrzési tervet készítenek, amely kiterjed a szervezeti egység munkafolyamatba épített, előzetes, utólagos és vezetői ellenőrzések megvalósítására. Az ellenőrzési terv a szervezeti egység szintű kockázatelemzéseken alapul, az ellenőrzések elvégzendő időpontjainak pontos megjelölésével. 

A vezetők negyedévente és minden év végén, a tervnek megfelelően elvégzett ellenőrzésekről írásban részletesen beszámolnak, valamint az 370/2011. (XII. 31.) Korm. rendelet 1. számú melléklete alapján, a kötelezettségként előírt „Nyilatkozat”-ot aláírták, ezzel biztosítva a vezetési szintek megfelelő felelősségvállalást.

d) Információ és kommunikáció: Horizontális kommunikáció a szervezeti egységek között, valamint a szervezeti egységeken belül az eljárásrendekben megfelelően valósult meg. A vezetők biztosították a beosztott alkalmazottak felé, kellő időben és módon az információt, illetve az alkalmazottak irányából érkező információk napi követése megvalósult. Biztosított az időben történő hozzáférés, a jogosultságok meghatározása alapján az illetékes személyeknek. Az iktatási rendszer és a kialakított ügymenetek garantálják, hogy bizalmas információk és a személyes adatokhoz csak a jogosultságot megszerzett személyek férhettek hozzá. Szabálytalansági jelentések a tárgyidőszakban hét alkalommal készültek, hiányosság észlelése esetén a hatályos belső szabályok szerint járunk el.

e) Nyomon követési rendszer (monitoring): Intézményi célok tárgyidőszakban megvalósultak, melyeket folyamatos nyomon követtünk. Indikátorok értékelése rendszeresen elvégeztük. Belső kontrollok folyamatosan értékelését a szervezeti egység vezetőktől hatáskörük vonatkozásában elvégezték. A külső és belső ellenőrzés, illetve külső vizsgálat által feltárt, a belső kontrollrendszert érintő hibák kijavítottuk, a szükséges intézkedéseket megtettük.

Belső ellenőrzés működtetése

A beszámolási időszakban 193/2003. (XI. 26.) Kormányrendelet előírásainak megfelelően működött intézményünknél a belső ellenőrzés. A részmunkaidős függetlenített belső ellenőr az intézményi hierarchiában közvetlenül az intézményvezető irányítása alá tartozik, ezáltal megvalósul a szervezeti és feladatköri függetlensége. 

Munkáját a közzétett útmutató figyelembevételével elkészült, Belső Ellenőrzési Kézikönyv alapján végzi, amely tartalmazza az ellenőrzések elvégzésének alapjait, részletes eljárási rendjét, a jelentési, beszámolási kötelezettségeket, valamint az alkalmazandó nyomtatvány mintákat.

Az ellenőrzési tevékenység részletes értékelését külön éves jelentésben 370/2011. (XII. 31.) Korm. rendelet előírásai szerint 2012. február 14-én elkésztettük és megküldtük.

Összefoglalva 

Fentiekből következően megállapíthatjuk, hogy intézményünknél megvalósulnak a jogszabályi követelmények az alábbi kötelezettségekre vonatkozóan:

· vagyonkezelésbe, használatba adott vagyon rendeltetésszerű igénybevétele, 

· alapító okiratban előírt tevékenységek jogszabályban meghatározott követelményeknek megfelelő ellátása,

· a költségvetési szerv gazdálkodásában a szakmai hatékonyság és a gazdaságosság követelményeinek érvényesítése,

· a tervezési, beszámolási, információszolgáltatási kötelezettségek teljesítése, azok teljessége, hitelessége,

· a gazdálkodási lehetőségek és a kötelezettségek összhangja,

· az intézményi számviteli rend, a belső kontroll rendszer megszervezése, valamint hatékony, eredményes és gazdaságos működtetése.

Ezáltal biztosított, hogy:

· a benyújtott beszámoló a jogszabályi előírások szerint a valóságnak megfelelően, átláthatóan, teljes körűen és pontosan tükrözi a szóban forgó pénzügyi évre vonatkozó kiadásokat és bevételeket.

· az intézményen belül jól körülhatárolt volt a felelősségi körök meghatározása, működtetése, a vezetők a szervezet minden szintjén tisztában voltak a célokkal és az azok elérését segítő eszközökkel annak érdekében, hogy végre tudják hajtani a kitűzött feladatokat, és értékelni tudják az elért eredményeket.
Budapest, 2012. február 27. 


Dr. Bajzáthné Komár Mária
Veres Zsuzsanna


intézményvezető
gazdasági vezető
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Munka1

		Megnevezés		2011. Előirányzat		2011.év tény		%-os teljesítés, bázis: terv

		Szakmai tev.igénybevett szolg		3401		4901		144.10%

		Szemétszállítási díj		3500		3386		96.74%

		Veszélyes hulladék száll.díj		1160		1128		97.24%

		Kéményseprés, takarítás, rovarírtás		90		125		138.89%

		Mosatás díja		3600		4006		111.28%

		Intézményi egyéb kiadások		961		891		92.72%

		Postai díjak		500		373		74.60%

		Összesen:		13212		14810		112.10%
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Munka1

		Megnevezés		2011. Előirányzat		2011.év tény		%-os teljesítés, bázis: terv

		Dolgozók oktatása, képzése		500		231		46.20%

		Élőerős objektumvédelem (Kispest)		2650		2713		102.38%

		Közbeszerzés költségei		600		112		18.67%

		Egyszeri hozzájárulás 10%-a		2500		656		26.24%

		Egyéb díjak				732

		Összesen:		6250		4444		71.10%
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		Megnevezés		2010. Tény		2011.terv  előirányzat		2011. Tény		%-os teljesítés, bázis: terv

		Gázenergia		35140		33660		26081		77.48%

		Villamosenergia		20635		15014		15952		106.25%

		Vízdíj		4384		3500		5134		146.69%

		Csatornadíj		5209		4500		9514		211.42%

		Összesen:		65368		56674		56681		100.01%
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Az intézményi saját bevételeken belüli fő bevételek megoszlása
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		készletértékesítés		0.02%

		egyszeri hozzájárulás		4.82%

		alkalmazottak térítése		1.73%

		továbbszámlázott szolgáltatások		0.04%

		szolgáltatások ellenértéke		0.94%

		egyéb sajátos bevételek		0.56%

		általános forgalmiadó bevétel		0.81%

		bérletidíj bevételek		0.59%

		kötbér, egyéb kártérítés		0.34%

		kamatbevételek		0.40%

		havi térítési díj		89.75%





Munka2

		





Munka3

		





Munka3

		intézményi ellátás díja		intézményi ellátás díja		intézményi ellátás díja		intézményi ellátás díja		intézményi ellátás díja		intézményi ellátás díja		intézményi ellátás díja		intézményi ellátás díja		intézményi ellátás díja		intézményi ellátás díja		intézményi ellátás díja		intézményi ellátás díja		intézményi ellátás díja		intézményi ellátás díja		intézményi ellátás díja		intézményi ellátás díja		intézményi ellátás díja		intézményi ellátás díja		intézményi ellátás díja		intézményi ellátás díja		intézményi ellátás díja		intézményi ellátás díja		intézményi ellátás díja		intézményi ellátás díja		intézményi ellátás díja		intézményi ellátás díja		intézményi ellátás díja		intézményi ellátás díja		intézményi ellátás díja		intézményi ellátás díja		intézményi ellátás díja		intézményi ellátás díja		intézményi ellátás díja		intézményi ellátás díja		intézményi ellátás díja		intézményi ellátás díja		intézményi ellátás díja		intézményi ellátás díja		intézményi ellátás díja		intézményi ellátás díja		intézményi ellátás díja		intézményi ellátás díja		intézményi ellátás díja		intézményi ellátás díja		intézményi ellátás díja		intézményi ellátás díja		intézményi ellátás díja		intézményi ellátás díja		intézményi ellátás díja		intézményi ellátás díja		intézményi ellátás díja		intézményi ellátás díja		intézményi ellátás díja		intézményi ellátás díja		intézményi ellátás díja		intézményi ellátás díja		intézményi ellátás díja		intézményi ellátás díja		intézményi ellátás díja		intézményi ellátás díja		intézményi ellátás díja		intézményi ellátás díja		intézményi ellátás díja		intézményi ellátás díja

		egyszeri hozzájárulás		egyszeri hozzájárulás		egyszeri hozzájárulás		egyszeri hozzájárulás		egyszeri hozzájárulás		egyszeri hozzájárulás		egyszeri hozzájárulás		egyszeri hozzájárulás		egyszeri hozzájárulás		egyszeri hozzájárulás		egyszeri hozzájárulás		egyszeri hozzájárulás		egyszeri hozzájárulás		egyszeri hozzájárulás		egyszeri hozzájárulás		egyszeri hozzájárulás		egyszeri hozzájárulás		egyszeri hozzájárulás		egyszeri hozzájárulás		egyszeri hozzájárulás		egyszeri hozzájárulás		egyszeri hozzájárulás		egyszeri hozzájárulás		egyszeri hozzájárulás		egyszeri hozzájárulás		egyszeri hozzájárulás		egyszeri hozzájárulás		egyszeri hozzájárulás		egyszeri hozzájárulás		egyszeri hozzájárulás		egyszeri hozzájárulás		egyszeri hozzájárulás		egyszeri hozzájárulás		egyszeri hozzájárulás		egyszeri hozzájárulás		egyszeri hozzájárulás		egyszeri hozzájárulás		egyszeri hozzájárulás		egyszeri hozzájárulás		egyszeri hozzájárulás		egyszeri hozzájárulás		egyszeri hozzájárulás		egyszeri hozzájárulás		egyszeri hozzájárulás		egyszeri hozzájárulás		egyszeri hozzájárulás		egyszeri hozzájárulás		egyszeri hozzájárulás		egyszeri hozzájárulás		egyszeri hozzájárulás		egyszeri hozzájárulás		egyszeri hozzájárulás		egyszeri hozzájárulás		egyszeri hozzájárulás		egyszeri hozzájárulás		egyszeri hozzájárulás		egyszeri hozzájárulás		egyszeri hozzájárulás		egyszeri hozzájárulás		egyszeri hozzájárulás		egyszeri hozzájárulás		egyszeri hozzájárulás		egyszeri hozzájárulás		egyszeri hozzájárulás

		alkalmazottak élelmezési térítése		alkalmazottak élelmezési térítése		alkalmazottak élelmezési térítése		alkalmazottak élelmezési térítése		alkalmazottak élelmezési térítése		alkalmazottak élelmezési térítése		alkalmazottak élelmezési térítése		alkalmazottak élelmezési térítése		alkalmazottak élelmezési térítése		alkalmazottak élelmezési térítése		alkalmazottak élelmezési térítése		alkalmazottak élelmezési térítése		alkalmazottak élelmezési térítése		alkalmazottak élelmezési térítése		alkalmazottak élelmezési térítése		alkalmazottak élelmezési térítése		alkalmazottak élelmezési térítése		alkalmazottak élelmezési térítése		alkalmazottak élelmezési térítése		alkalmazottak élelmezési térítése		alkalmazottak élelmezési térítése		alkalmazottak élelmezési térítése		alkalmazottak élelmezési térítése		alkalmazottak élelmezési térítése		alkalmazottak élelmezési térítése		alkalmazottak élelmezési térítése		alkalmazottak élelmezési térítése		alkalmazottak élelmezési térítése		alkalmazottak élelmezési térítése		alkalmazottak élelmezési térítése		alkalmazottak élelmezési térítése		alkalmazottak élelmezési térítése		alkalmazottak élelmezési térítése		alkalmazottak élelmezési térítése		alkalmazottak élelmezési térítése		alkalmazottak élelmezési térítése		alkalmazottak élelmezési térítése		alkalmazottak élelmezési térítése		alkalmazottak élelmezési térítése		alkalmazottak élelmezési térítése		alkalmazottak élelmezési térítése		alkalmazottak élelmezési térítése		alkalmazottak élelmezési térítése		alkalmazottak élelmezési térítése		alkalmazottak élelmezési térítése		alkalmazottak élelmezési térítése		alkalmazottak élelmezési térítése		alkalmazottak élelmezési térítése		alkalmazottak élelmezési térítése		alkalmazottak élelmezési térítése		alkalmazottak élelmezési térítése		alkalmazottak élelmezési térítése		alkalmazottak élelmezési térítése		alkalmazottak élelmezési térítése		alkalmazottak élelmezési térítése		alkalmazottak élelmezési térítése		alkalmazottak élelmezési térítése		alkalmazottak élelmezési térítése		alkalmazottak élelmezési térítése		alkalmazottak élelmezési térítése		alkalmazottak élelmezési térítése		alkalmazottak élelmezési térítése		alkalmazottak élelmezési térítése		alkalmazottak élelmezési térítése

		továbbszámlázott szolgáltatások		továbbszámlázott szolgáltatások		továbbszámlázott szolgáltatások		továbbszámlázott szolgáltatások		továbbszámlázott szolgáltatások		továbbszámlázott szolgáltatások		továbbszámlázott szolgáltatások		továbbszámlázott szolgáltatások		továbbszámlázott szolgáltatások		továbbszámlázott szolgáltatások		továbbszámlázott szolgáltatások		továbbszámlázott szolgáltatások		továbbszámlázott szolgáltatások		továbbszámlázott szolgáltatások		továbbszámlázott szolgáltatások		továbbszámlázott szolgáltatások		továbbszámlázott szolgáltatások		továbbszámlázott szolgáltatások		továbbszámlázott szolgáltatások		továbbszámlázott szolgáltatások		továbbszámlázott szolgáltatások		továbbszámlázott szolgáltatások		továbbszámlázott szolgáltatások		továbbszámlázott szolgáltatások		továbbszámlázott szolgáltatások		továbbszámlázott szolgáltatások		továbbszámlázott szolgáltatások		továbbszámlázott szolgáltatások		továbbszámlázott szolgáltatások		továbbszámlázott szolgáltatások		továbbszámlázott szolgáltatások		továbbszámlázott szolgáltatások		továbbszámlázott szolgáltatások		továbbszámlázott szolgáltatások		továbbszámlázott szolgáltatások		továbbszámlázott szolgáltatások		továbbszámlázott szolgáltatások		továbbszámlázott szolgáltatások		továbbszámlázott szolgáltatások		továbbszámlázott szolgáltatások		továbbszámlázott szolgáltatások		továbbszámlázott szolgáltatások		továbbszámlázott szolgáltatások		továbbszámlázott szolgáltatások		továbbszámlázott szolgáltatások		továbbszámlázott szolgáltatások		továbbszámlázott szolgáltatások		továbbszámlázott szolgáltatások		továbbszámlázott szolgáltatások		továbbszámlázott szolgáltatások		továbbszámlázott szolgáltatások		továbbszámlázott szolgáltatások		továbbszámlázott szolgáltatások		továbbszámlázott szolgáltatások		továbbszámlázott szolgáltatások		továbbszámlázott szolgáltatások		továbbszámlázott szolgáltatások		továbbszámlázott szolgáltatások		továbbszámlázott szolgáltatások		továbbszámlázott szolgáltatások		továbbszámlázott szolgáltatások		továbbszámlázott szolgáltatások		továbbszámlázott szolgáltatások		továbbszámlázott szolgáltatások

		alaptevékenységgel összefüggő egyéb bevétel		alaptevékenységgel összefüggő egyéb bevétel		alaptevékenységgel összefüggő egyéb bevétel		alaptevékenységgel összefüggő egyéb bevétel		alaptevékenységgel összefüggő egyéb bevétel		alaptevékenységgel összefüggő egyéb bevétel		alaptevékenységgel összefüggő egyéb bevétel		alaptevékenységgel összefüggő egyéb bevétel		alaptevékenységgel összefüggő egyéb bevétel		alaptevékenységgel összefüggő egyéb bevétel		alaptevékenységgel összefüggő egyéb bevétel		alaptevékenységgel összefüggő egyéb bevétel		alaptevékenységgel összefüggő egyéb bevétel		alaptevékenységgel összefüggő egyéb bevétel		alaptevékenységgel összefüggő egyéb bevétel		alaptevékenységgel összefüggő egyéb bevétel		alaptevékenységgel összefüggő egyéb bevétel		alaptevékenységgel összefüggő egyéb bevétel		alaptevékenységgel összefüggő egyéb bevétel		alaptevékenységgel összefüggő egyéb bevétel		alaptevékenységgel összefüggő egyéb bevétel		alaptevékenységgel összefüggő egyéb bevétel		alaptevékenységgel összefüggő egyéb bevétel		alaptevékenységgel összefüggő egyéb bevétel		alaptevékenységgel összefüggő egyéb bevétel		alaptevékenységgel összefüggő egyéb bevétel		alaptevékenységgel összefüggő egyéb bevétel		alaptevékenységgel összefüggő egyéb bevétel		alaptevékenységgel összefüggő egyéb bevétel		alaptevékenységgel összefüggő egyéb bevétel		alaptevékenységgel összefüggő egyéb bevétel		alaptevékenységgel összefüggő egyéb bevétel		alaptevékenységgel összefüggő egyéb bevétel		alaptevékenységgel összefüggő egyéb bevétel		alaptevékenységgel összefüggő egyéb bevétel		alaptevékenységgel összefüggő egyéb bevétel		alaptevékenységgel összefüggő egyéb bevétel		alaptevékenységgel összefüggő egyéb bevétel		alaptevékenységgel összefüggő egyéb bevétel		alaptevékenységgel összefüggő egyéb bevétel		alaptevékenységgel összefüggő egyéb bevétel		alaptevékenységgel összefüggő egyéb bevétel		alaptevékenységgel összefüggő egyéb bevétel		alaptevékenységgel összefüggő egyéb bevétel		alaptevékenységgel összefüggő egyéb bevétel		alaptevékenységgel összefüggő egyéb bevétel		alaptevékenységgel összefüggő egyéb bevétel		alaptevékenységgel összefüggő egyéb bevétel		alaptevékenységgel összefüggő egyéb bevétel		alaptevékenységgel összefüggő egyéb bevétel		alaptevékenységgel összefüggő egyéb bevétel		alaptevékenységgel összefüggő egyéb bevétel		alaptevékenységgel összefüggő egyéb bevétel		alaptevékenységgel összefüggő egyéb bevétel		alaptevékenységgel összefüggő egyéb bevétel		alaptevékenységgel összefüggő egyéb bevétel		alaptevékenységgel összefüggő egyéb bevétel		alaptevékenységgel összefüggő egyéb bevétel		alaptevékenységgel összefüggő egyéb bevétel		alaptevékenységgel összefüggő egyéb bevétel		alaptevékenységgel összefüggő egyéb bevétel		alaptevékenységgel összefüggő egyéb bevétel		alaptevékenységgel összefüggő egyéb bevétel		alaptevékenységgel összefüggő egyéb bevétel

		egyéb sajátos bevételek		egyéb sajátos bevételek		egyéb sajátos bevételek		egyéb sajátos bevételek		egyéb sajátos bevételek		egyéb sajátos bevételek		egyéb sajátos bevételek		egyéb sajátos bevételek		egyéb sajátos bevételek		egyéb sajátos bevételek		egyéb sajátos bevételek		egyéb sajátos bevételek		egyéb sajátos bevételek		egyéb sajátos bevételek		egyéb sajátos bevételek		egyéb sajátos bevételek		egyéb sajátos bevételek		egyéb sajátos bevételek		egyéb sajátos bevételek		egyéb sajátos bevételek		egyéb sajátos bevételek		egyéb sajátos bevételek		egyéb sajátos bevételek		egyéb sajátos bevételek		egyéb sajátos bevételek		egyéb sajátos bevételek		egyéb sajátos bevételek		egyéb sajátos bevételek		egyéb sajátos bevételek		egyéb sajátos bevételek		egyéb sajátos bevételek		egyéb sajátos bevételek		egyéb sajátos bevételek		egyéb sajátos bevételek		egyéb sajátos bevételek		egyéb sajátos bevételek		egyéb sajátos bevételek		egyéb sajátos bevételek		egyéb sajátos bevételek		egyéb sajátos bevételek		egyéb sajátos bevételek		egyéb sajátos bevételek		egyéb sajátos bevételek		egyéb sajátos bevételek		egyéb sajátos bevételek		egyéb sajátos bevételek		egyéb sajátos bevételek		egyéb sajátos bevételek		egyéb sajátos bevételek		egyéb sajátos bevételek		egyéb sajátos bevételek		egyéb sajátos bevételek		egyéb sajátos bevételek		egyéb sajátos bevételek		egyéb sajátos bevételek		egyéb sajátos bevételek		egyéb sajátos bevételek		egyéb sajátos bevételek		egyéb sajátos bevételek		egyéb sajátos bevételek		egyéb sajátos bevételek		egyéb sajátos bevételek		egyéb sajátos bevételek		egyéb sajátos bevételek

		általános forgalmiadó bevétel		általános forgalmiadó bevétel		általános forgalmiadó bevétel		általános forgalmiadó bevétel		általános forgalmiadó bevétel		általános forgalmiadó bevétel		általános forgalmiadó bevétel		általános forgalmiadó bevétel		általános forgalmiadó bevétel		általános forgalmiadó bevétel		általános forgalmiadó bevétel		általános forgalmiadó bevétel		általános forgalmiadó bevétel		általános forgalmiadó bevétel		általános forgalmiadó bevétel		általános forgalmiadó bevétel		általános forgalmiadó bevétel		általános forgalmiadó bevétel		általános forgalmiadó bevétel		általános forgalmiadó bevétel		általános forgalmiadó bevétel		általános forgalmiadó bevétel		általános forgalmiadó bevétel		általános forgalmiadó bevétel		általános forgalmiadó bevétel		általános forgalmiadó bevétel		általános forgalmiadó bevétel		általános forgalmiadó bevétel		általános forgalmiadó bevétel		általános forgalmiadó bevétel		általános forgalmiadó bevétel		általános forgalmiadó bevétel		általános forgalmiadó bevétel		általános forgalmiadó bevétel		általános forgalmiadó bevétel		általános forgalmiadó bevétel		általános forgalmiadó bevétel		általános forgalmiadó bevétel		általános forgalmiadó bevétel		általános forgalmiadó bevétel		általános forgalmiadó bevétel		általános forgalmiadó bevétel		általános forgalmiadó bevétel		általános forgalmiadó bevétel		általános forgalmiadó bevétel		általános forgalmiadó bevétel		általános forgalmiadó bevétel		általános forgalmiadó bevétel		általános forgalmiadó bevétel		általános forgalmiadó bevétel		általános forgalmiadó bevétel		általános forgalmiadó bevétel		általános forgalmiadó bevétel		általános forgalmiadó bevétel		általános forgalmiadó bevétel		általános forgalmiadó bevétel		általános forgalmiadó bevétel		általános forgalmiadó bevétel		általános forgalmiadó bevétel		általános forgalmiadó bevétel		általános forgalmiadó bevétel		általános forgalmiadó bevétel		általános forgalmiadó bevétel		általános forgalmiadó bevétel

		kamatbevételek		kamatbevételek		kamatbevételek		kamatbevételek		kamatbevételek		kamatbevételek		kamatbevételek		kamatbevételek		kamatbevételek		kamatbevételek		kamatbevételek		kamatbevételek		kamatbevételek		kamatbevételek		kamatbevételek		kamatbevételek		kamatbevételek		kamatbevételek		kamatbevételek		kamatbevételek		kamatbevételek		kamatbevételek		kamatbevételek		kamatbevételek		kamatbevételek		kamatbevételek		kamatbevételek		kamatbevételek		kamatbevételek		kamatbevételek		kamatbevételek		kamatbevételek		kamatbevételek		kamatbevételek		kamatbevételek		kamatbevételek		kamatbevételek		kamatbevételek		kamatbevételek		kamatbevételek		kamatbevételek		kamatbevételek		kamatbevételek		kamatbevételek		kamatbevételek		kamatbevételek		kamatbevételek		kamatbevételek		kamatbevételek		kamatbevételek		kamatbevételek		kamatbevételek		kamatbevételek		kamatbevételek		kamatbevételek		kamatbevételek		kamatbevételek		kamatbevételek		kamatbevételek		kamatbevételek		kamatbevételek		kamatbevételek		kamatbevételek		kamatbevételek



Az intézményi saját bevételeken belüli fő bevételeki megoszlása

0.7593

0.7593

0.7593

0.7593

0.7593

0.7593

0.7593

0.7593

0.7593

0.7593

0.7593

0.7593

0.7593

0.7593

0.7593

0.7593

0.7593

0.7593

0.7593

0.7593

0.7593

0.7593

0.7593

0.7593

0.7593

0.7593

0.7593

0.7593

0.7593

0.7593

0.7593

0.7593

0.7593

0.7593

0.7593

0.7593

0.7593

0.7593

0.7593

0.7593

0.7593

0.7593

0.7593

0.7593

0.7593

0.7593

0.7593

0.7593

0.7593

0.7593

0.7593

0.7593

0.7593

0.7593

0.7593

0.7593

0.7593

0.7593

0.7593

0.7593

0.7593

0.7593

0.7593

0.7593

0.1075

0.1075

0.1075

0.1075

0.1075

0.1075

0.1075

0.1075

0.1075

0.1075

0.1075

0.1075

0.1075

0.1075

0.1075

0.1075

0.1075

0.1075

0.1075

0.1075

0.1075

0.1075

0.1075

0.1075

0.1075

0.1075

0.1075

0.1075

0.1075

0.1075

0.1075

0.1075

0.1075

0.1075

0.1075

0.1075

0.1075

0.1075

0.1075

0.1075

0.1075

0.1075

0.1075

0.1075

0.1075

0.1075

0.1075

0.1075

0.1075

0.1075

0.1075

0.1075

0.1075

0.1075

0.1075

0.1075

0.1075

0.1075

0.1075

0.1075

0.1075

0.1075

0.1075

0.1075

0.0332

0.0332

0.0332

0.0332

0.0332

0.0332

0.0332

0.0332

0.0332

0.0332

0.0332

0.0332

0.0332

0.0332

0.0332

0.0332

0.0332

0.0332

0.0332

0.0332

0.0332

0.0332

0.0332

0.0332

0.0332

0.0332

0.0332

0.0332

0.0332

0.0332

0.0332

0.0332

0.0332

0.0332

0.0332

0.0332

0.0332

0.0332

0.0332

0.0332

0.0332

0.0332

0.0332

0.0332

0.0332

0.0332

0.0332

0.0332

0.0332

0.0332

0.0332

0.0332

0.0332

0.0332

0.0332

0.0332

0.0332

0.0332

0.0332

0.0332

0.0332

0.0332

0.0332

0.0332

0.0059

0.0059

0.0059

0.0059

0.0059

0.0059

0.0059

0.0059

0.0059

0.0059

0.0059

0.0059

0.0059

0.0059

0.0059

0.0059

0.0059

0.0059

0.0059

0.0059

0.0059

0.0059

0.0059

0.0059

0.0059

0.0059

0.0059

0.0059

0.0059

0.0059

0.0059

0.0059

0.0059

0.0059

0.0059

0.0059

0.0059

0.0059

0.0059

0.0059

0.0059

0.0059

0.0059

0.0059

0.0059

0.0059

0.0059

0.0059

0.0059

0.0059

0.0059

0.0059

0.0059

0.0059

0.0059

0.0059

0.0059

0.0059

0.0059

0.0059

0.0059

0.0059

0.0059

0.0059

0.0292

0.0292

0.0292

0.0292

0.0292

0.0292

0.0292

0.0292

0.0292

0.0292

0.0292

0.0292

0.0292

0.0292

0.0292

0.0292

0.0292

0.0292

0.0292

0.0292

0.0292

0.0292

0.0292

0.0292

0.0292

0.0292

0.0292

0.0292

0.0292

0.0292

0.0292

0.0292

0.0292

0.0292

0.0292

0.0292

0.0292

0.0292

0.0292

0.0292

0.0292

0.0292

0.0292

0.0292

0.0292

0.0292

0.0292

0.0292

0.0292

0.0292

0.0292

0.0292

0.0292

0.0292

0.0292

0.0292

0.0292

0.0292

0.0292

0.0292

0.0292

0.0292

0.0292

0.0292

0.0378

0.0378

0.0378

0.0378

0.0378

0.0378

0.0378

0.0378

0.0378

0.0378

0.0378

0.0378

0.0378

0.0378

0.0378

0.0378

0.0378

0.0378

0.0378

0.0378

0.0378

0.0378

0.0378

0.0378

0.0378

0.0378

0.0378

0.0378

0.0378

0.0378

0.0378

0.0378

0.0378

0.0378

0.0378

0.0378

0.0378

0.0378

0.0378

0.0378

0.0378

0.0378

0.0378

0.0378

0.0378

0.0378

0.0378

0.0378

0.0378

0.0378

0.0378

0.0378

0.0378

0.0378

0.0378

0.0378

0.0378

0.0378

0.0378

0.0378

0.0378

0.0378

0.0378

0.0378

0.0142

0.0142

0.0142

0.0142

0.0142

0.0142

0.0142

0.0142

0.0142

0.0142

0.0142

0.0142

0.0142

0.0142

0.0142

0.0142

0.0142

0.0142

0.0142

0.0142

0.0142

0.0142

0.0142

0.0142

0.0142

0.0142

0.0142

0.0142

0.0142

0.0142

0.0142

0.0142

0.0142

0.0142

0.0142

0.0142

0.0142

0.0142

0.0142

0.0142

0.0142

0.0142

0.0142

0.0142

0.0142

0.0142

0.0142

0.0142

0.0142

0.0142

0.0142

0.0142

0.0142

0.0142

0.0142

0.0142

0.0142

0.0142

0.0142

0.0142

0.0142

0.0142

0.0142

0.0142

0.0128

0.0128

0.0128

0.0128

0.0128

0.0128

0.0128

0.0128

0.0128

0.0128

0.0128

0.0128

0.0128

0.0128

0.0128

0.0128

0.0128

0.0128

0.0128

0.0128

0.0128

0.0128

0.0128

0.0128

0.0128

0.0128

0.0128

0.0128

0.0128

0.0128

0.0128

0.0128

0.0128

0.0128

0.0128

0.0128

0.0128

0.0128

0.0128

0.0128

0.0128

0.0128

0.0128

0.0128

0.0128

0.0128

0.0128

0.0128

0.0128

0.0128

0.0128

0.0128

0.0128

0.0128

0.0128

0.0128

0.0128

0.0128

0.0128

0.0128

0.0128

0.0128

0.0128

0.0128




