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. SZAKMAI TERV

A Neumann Nonprofit Kft. 2011-es évben is folytatja a miikodését alapjaiban meghatarozo
programjainak (torvényi feladatainak) végrehajtasat.

Az Uzleti terviinket azzal a feltételezéssel készitettiik el, hogy a NAVA feladat
végrehajtasara tovabbra is Tarsasagunk kereti kozott keriil majd sor.

1. Nemzeti Audiovizualis Archivum (NAVA)

A NAVA bemutatasa

A Nemzeti Audiovizualis Archivum a 2004. évi CXXXVIL torvény alapjan 2006. januar 1-én
kezdte meg hivatalos miikodését. Torvényben meghatarozott feladata a kozszolgalati és a
foldi sugarzasu, orszadgos elérésii musorszolgaltatok magyar gyartasi és vonatkozast
misorainak gylijtése, tartalmi feldolgozasa és on-line szolgaltatasa.

A NAVA alaptevékenységi korben végzi a misorszolgaltatolr kotelespéldany gytijtést,
feldolgozast és szolgaltatast. Jelentds feladatot képvisel a feldolgozoi rendszer és miiszaki
hattérbazis folyamatos fejlesztése.

A NAVA torzsgylijteménye mellett egyéb audiovizudlis kiilongylijteményeket is gondoz,
digitalizal, feldolgoz és szolgaltat. Ezeknek kiilon tarhelyet és elérést biztosit erre a célra
fejlesztett, elkiilonitett feliileteken. A gytijtemények jelentGs része oktatasi és kutatasi célbol
oktatasi intézmények, konyvtarak, muzeumok, kép- és hangarchivumok NAVA-pontjain
érhetd el korlatozas nélkiil.

A NAVA torvényben eldirt alapfeladatdnak finanszirozésa allami timogatasbol torténik.

A NAVA kezelésének, fenntartasanak és miikodtetésének feladatat 2011. marcius 31. utan a
Nemzeti Média- és Hirkozlési Hatosag latja el.

A NAVA szolgaltatasai

A sugarzott misorok nyilvantartdsa, megorzése, katalogizaldsa, valamint ezek online
elérhetéveé tétele a NAVA torvényben eldirt alapszolgaltatasi korébe tartozik. Ezen kiviil a
NAVA mar mikodésének kezdetén befogadott kiemelt kulturdlis jelentdségli egyéb
audiovizualis  gyijteményeket  (filmhiradok,  jatékfilmek, gramofon  felvételek,
dokumentumfilmek, kisjatékfilmek, vizsgafilmek), valamint az MTV archivumanak régi
sorozatait, parlamenti tuddsitasait és a rendszervaltas ota késziilt hiradokat. Ezek képezik a
NAVA kiilongylijteményeit, amelyek részben kiilon tematikus kereséfeliileteken érhetdk el,
nyilvanos ~ NAVA-pontokon, illetve néhdny  gylijtemény  szabadon is. A
kiilongytijteményekhez a kotelespéldanyokhoz hasonlé katalogizaldsi, megdrzési feladatok
kapcsolodnak.

A kiilonbozd portalok zokkendmentes miikodése, és a NAVA pontok ilizemeltetésének
megkonnyitése érdekében ligyfélszolgalatot mitkddtetiink.



Informatikai infrastruktira iizemeltetése

A NAVA torvényi feladatainak ellatashoz erds és korszerli informatikai hattér sziikséges.
A fenti szolgaltatasok tamogatasa érdekében az alabbi informatikai iizemeltetési feladatokat
hajtjuk végre:

Biztositjuk a megodrzendd felvételek megfeleld biztonsagh rogzitését, tarolasat és
elérhetOségét, valamint a szolgaltatdshoz sziikséges verziok eldallitasat, tarolasat és
elérhetdségét.

Biztositjuk a feldolgozd és szolgéltatd tartalomkezeld rendszer, illetve az ezek
mikodéséhez sziikséges erdforrasok, tarold ¢és kommunikéciés hélézat magas
rendelkezésre-allastt miikodéséhez sziikséges infrastrukturat.

Biztositjuk az irodai intranet (levelezés, web, osztott dokumentumtar, tavoli elérés)
megfeleld biztonsagu mikodtetését.

Informatikai infrastruktura folyamatos fejlesztése

Cél a szolgaltatasok mindségének, folytonossaganak javitdsa, a rugalmassag, és reagalo-
képesség javitasa. Fobb fejlesztési feladataink:

A feldolgozd rendszer (bemeneti rész) atalakitasanak folytatasa, a digitalis atallas
befejezése, megfeleld tartalékrendszer kialakitasa, a teljes redundancia megteremtése
(DVB bejatszas).

A tarolorendszer strukturalis atalakitasa, a szolgaltato- és gyartofiiggdség jelentds
csOkkentése. A kordbbi anyagok duplikdlt taroldsdnak eldkészitése, a migracid
megkezdése. A 2010-ben beszerzett szalagkonyvtar kezdémoduljat kovetden a
rendszer masik fele 2011 tavaszan keriil beszerzésre.

Egységes dokumentécios rend, nyilvantartasok, szabalyok kialakitésa.

Hibakezeld, napl6zd, monitorozd, napléelemzd szolgaltatasok kialakitasa, illetve az
eredmények visszacsatoldsa a rendszerekbe.

Szolgéltatasi biztonsag fokozédsa kiilonbozd szintli redundancia, illetve cselekvési
(katasztrofa) tervek kidolgozasaval.

Fejlesztések

A fejlesztések célja a feldolgozas, illetve a szolgaltatas jellemzdinek javitasa, Uj szolgaltatasi
tertiletek bevonasa. A fejlesztések szinte kivétel nélkiil kiilsé partnerrel egyiittmiikodve
torténnek, mivel altalaban az ilizemeltetés és folyamatos belsd fejlesztés mellett nem jut
eroforras erre. Tervezett fobb fejlesztési feladataink:

A feldolgoz6 rendszer megujitasa, jellemzdinek javitasa.

A NAVA fennallasanak oOtéves évforduloja alkalmébol a NAVA munkatdrsainak
kozremiikddésével 1étrehozzuk a Jubileumi NAVA oldalt (jubileum.nava.hu) amelyen,
szabadon megtekinthetd egyperces miisor-idézetek révén kaphat izelitt a felhasznalo
a mintegy 400 ezer miisort tartalmazé kotelespéldany-gyiijteménybal.

A szolgaltatas indulasat egy 0j keresofeliiletre (Service2) torténd atallassal hangoljuk
Ossze, mivel a jubileumi oldalon lathaté miisorrészletek mar az 1) keresdoldalon
megjelend adatlapokra mutatnak. Az 0j keresofeliilet kényelmesebb és magasabb
szintli felhasznaloi igényeket képes majd gyorsabban kielégiteni és alkalmassa valik
kulcsképekben torténd keresésre és megjelenitésre, amely relevansabb talalati
eredményekhez juttatja a felhasznalot.



2. Kozadat

A Kozadat Program bemutatasa

Az elektronikus informacidszabadsagrol szolo 2005. évi XC. torvény értelmében, a
kozfeladatot ellatd szerveknek a torvényben meghatarozott kozérdekii adataikat internetes
honlapjukon ingyenesen, regisztracié nélkiil kell hozzaférhetévé tenniiik. A kozponti
kozigazgatasi szerveknek 2006. januar 1-jét6l, a megyei dnkormanyzatoknak és az 50 ezer
fonél nagyobb népességli varosoknak 2007. januar 1-jétdl, mig a tobbi dnkormanyzatnak és
egyéb kozfeladatot ellatdo szervnek 2008. julius 1-jétdl kell teljesitenie a torvényben foglalt
kotelezettségeket.

Az on-line kozzétételi kotelezettségen feliil a torvény eldirja, hogy a szervezetek a kozérdekii
adatok egyszerli nyilvantartdsa és kereshetdsége érdekében, a kozzétett informaciok leird
adatait tovabbitsak a kdzponti elektronikus jegyzéknek és az egységes kdzadatkeresonek.

A jogszabdly alapjan a Neumann tartja nyilvdn a kozponti elektronikus jegyzékhez
csatlakozott intézményeket, és lizemelteti az egységes kozadatkeresé rendszert. E feladat
részeként a Neumann Nonprofit Kft. tdjékoztatja a csatlakozésra kotelezett szerveket a
kozadatkereso felé torténd adatszolgaltatasrol, az informatikai megoldasokrol.

Fejlesztések

Az elmult években tobb kisebb-nagyobb fejlesztéssel sikeriilt elérni, hogy azok a kotelezett
szervek, akik nem rendelkeznek megfeleld informatikai héattérrel, szakemberrel, erre
fordithatod pénzzel, azok is meg tudjak oldani a térvényben eldirt adatok kozzétételét. Egyre
tobben veszik igénybe a kozpontilag lizemeltetett alkalmazédsokat, ezért a biztonsag és
stabilitas érdekében frissiteni kell az eddig hasznalt technoldgidkat, illetve olyan 0j szoftvert
kell fejleszteni, amely a kdvetkezd években biztositja a rendszer zavartalan miikodését.

Egyre nagyobb igény van arra, hogy egyrészt maguk a kotelezett szervek, mésrészt a
fenntartok, a kormanyzat szamara pontos informacidkat biztositsunk a kozadatkeresOben
kozzétett adatokrol, annak hasznalati mutatdirdl. Az 0j fejlesztésnek kdszonhetden egyedi
(adatgazda, teriilet, kozzétételi egységen, kulcsszavak stb.) szerinti kimutatasokat
készithetiink — hasonlo adatokrdl a miikodés ota eltelt idoszakban szamos felkérés érkezett,
azonban a rendszer eddig nem volt alkalmas ennek elkészitésére, human erdforrassal pedig
hetekig tartott az eldallitas.

A fejlesztések sordn figyelembe vessziik az 4allampolgarok igényeit is — a jogszabalyi
kotottségek mellett megprobaljuk kialakitani a felhasznalobarat keresot. Ezért figyelemmel
kisérjiik a keresési szokéasokat (az 0j statisztikai modul a jelenleginél bévebb informacidkat
biztosit majd), igy fejlesztésekkel hatékonyabba tessziik a hétkdznapi ligyintézést: azon
allampolgéarokat, akik 4allamigazgatasi, Onkorményzati és egyéb hatosagi tligyek irant
érdeklddnek, a talalatok mellett felajanljuk a kormanyablakok hasznalatat ; azok pedig, akik a
kozadatkeresOben egyre nagyobb szdmban kozzétett helyi rendeletek kozott nem talaljadk meg
a keresett informaciot, az 6nkormanyzati rendelettarban kereshetnek.



3. Anonimizalas

Az Anonimizalas Program bemutatasa

"A dontés elokészitéshez sziikséges adatok hozzaférhetdségének biztositasarol" szold 2007.
évi CI. torvény és végrehajtasi rendelete 2007. december 1-én 1épett hatalyba. A jogszabalyok
biztositjak, hogy az allami vezetdk és kormanyhivatalok vezetdi a gazdasagra és tarsadalmi
folyamatokra kihat6 dontéseik meghozataldhoz a koézintézmények altal 1étrehozott
adatbazisokat — a személyiségi jogok megsértése nélkiil a teljeskorii anonimités fenntartasaval
— felhasznaljak. Az igy létrehozott, anonimizalt adatbazisok ezt kovetden kozérdekli adatként
minden allampolgar szamara hozzaférhetové valnak. A végrehajtasi rendeletben a Kormany
az adatbazis 1étrehozasaért felelds szervként a Neumannt jelolte ki.

Fejlesztések

Jelenleg az Educatio Nonprofit Kft., az NFU és az NGM 4dltal kért adatbazisok
Osszekapcsolasa, illetve a folyamat menedzselése van folyamatban, illetve eldzetes
egyeztetések kezdddtek a KSH-val és az Ecostat-tal. A fenti, illetve az év kozben varhatd mas
felkérésekre tekintettel 0j hash algoritmus és JAVA segédprogram elkészitése sziikséges,
illetve az Osszekapcsolas folyamatanak wjboli adatbiztonsagi auditalasa — tekintettel a
nagymennyiségii adat miatt modositott eljarasbeli 1épésekre — valhat sziikségessé.

4. Gramofon Online

A szolgaltatas bemutatasa

A Neumann-haz magangyljtéi felkérésre elvallalta egy hangfelvételekbdl allo
magangyiijtemény digitalizalasat, és internetes elérhetévé tételét.

A vallalkozas eredményeként 1étrejové Gramofon Online weboldal (www.gramfon.nava.hu) a
Magyarorszagon nyomott és kiadott, egyre romld allapota 78-as fordulatszamu hanglemezek
anyagait gyljti és dolgozza fel, és a tervek szerint az 1906-1916 kozotti idészak mintegy
kétezer felvételét oleli fel.

A szolgaltatas iizemeltetése

A szolgaltatdssal kapcsolatban a f6 cél annak zokkendmentes miikddtetése, tartalmanak
tovabbi bdvitése, az idonként fellépd funkciondlis hibak javitasa, aprd fejlesztések elvégzése.

A terveink szerint év végére befejezddik az akusztikus technikaval rogzitett gramofonlemezek
bedigitalizaldsa, valamint az azonos kiadok, azonos lemezszamon kiadott eltérd felvételek
duplumjainak kijavitéasa.


http://kozadattar.hu/anonim/files/2007_CI.pdf
http://kozadattar.hu/anonim/files/2007_CI.pdf
http://kozadattar.hu/anonim/files/335_2007.pdf
http://www.anonimizalas.hu/?q=forum/datarequest
http://www.kozadattar.hu/anonim/files/335_2007.pdf
http://www.gramfon.nava.hu/

5. Filmhiradok Online

A szolgaltatas bemutatasa

A 2009 novemberében indult Filmhiraddék Online weboldal (http://www.filmhiradok.nava.hu)
az 1931 ¢és 1943 kozotti Magyar Vilaghiradokat teszi korlatlanul ¢€s ingyenesen
hozzaférhetévé, bongészhetdve, kutathatdova az oldal latogatdi szamara.

A felvételeket a Magyar Nemzeti Filmarchivum digitalizalta, a szolgaltatas 1étrehozoja és
lizemeltetdje pedig a Neumann-haz.

A szolgaltatas iizemeltetése

A szolgaltatassal kapcsolatban elsddleges cél annak zokkendmentes miikddtetése, tartalmanak
tovabbi bdvitése, az idonként fellépd funkciondlis hibak javitasa, apro fejlesztések elvégzése.

Tartalombdvitési szempontbol a cél az adatbazisbdl jelenleg hidnyz6 1924-1931 kozotti
filmhiradok integralasa (ennek el6feltétele az MNFA digitalizaldsi munkainak befejezése).

Az év végére cél néhany kisebb, onerdbdl megoldhato fejlesztések befejezése, mint példaul a
bejatszdsokhoz véletlenszerlien generalt kulcsképek lecserélése relevans, az tartalomhoz
jobban illeszkedd kulcsképekre, az ékezetes karakterek kereshetdségének tovabbi finomitasa,
valamint a leiré adatok hibdjanak javitasa.

6. ’56 Online projekt

A projekt bemutatisa

A Neumann Nonprofit Kft. — a Magyar Nemzeti Filmarchivummal és a Millenaris Nonprofit
Kft-vel egyilittmikodve — 10j projektet kivan inditani ’56 Online cimmel az 1956-0s
forradalom 55. évfordulojahoz kapcsolodéan. A mind metodikai, mind pedig tudomanyos
értelemben  vildgijdonsadgnak szamité kezdeményezés célja egy 1956-os tematikaju
gylijtemény létrehozésa és webes feliileten keresztiil mindenki szamdara hozzaférhetdvé tétele.
Az elképzelések szerint a 1étrejové adatbazisba integraldsra keriilnek mas, az 1956-0s
eseményekrdl digitalizalt dokumentumokat 6rzé intézmények adatbédzisai is. A projekt
keretében olyan, a témat részleteiben feldolgozd ¢és bemutatd, egyediilalloan atfogo
szolgaltatas jon 1étre, amely a kulturalis 6rokség részét képezve a tudomanyt vagy az oktatast
ugyanugy szolgalhatja, mint az esemény irant érdekl6dd internetezé6 maganembert.

A munka offline eseményekkel és hattérszolgaltatasokkal, tobbek kozott tematikusan
illeszkedd kiallitassal egésziil ki, melynek helyszine — a Millendris — egyben a lakossag
tulajdonaban taladlhaté dokumentumok gyiijtéhelyeként, kozosségi térként, informacids
pontkeént is szolgal.

Az indul6 allami szolgaltatas keretében az ismert és ezaltal lathatova valdé dokumentumok
kore jelentds mértékben, folyamatosan boviil, valamint a jelenleg kiilf61don talalhaté anyagok
is elérhetévé valnak. A projekt az infokommunikéacié eszkozeit hasznalva nagymértékben
hozzéjarul a forradalom mind hitelesebb rekonstrudldsdhoz, a magyar torténelem e jelentds
esemény¢hez kapcsolddd audiovizudlis oOrokség megdrzéséhez, egyarant szolgalja a


http://www.filmhiradok.nava.hu/

tudomanyt és az oktatast, illetve a kozgyljteményeket. A tervezett kezdeményezés modelliil
szolgalhat kiilonb6z6 archivumokkal €s kulturalis intézményekkel vald egyiittmiikodéshez,
amely segitségével tovabbi hasonld, a magyar torténelem fobb forduldpontjait feldolgozo
tematikus gyljtemények johetnek létre, és Digitalis Dokumentacios Kozpont néven hosszi
tavu programma allhatnak Ossze.

Az 1956-0s forradalom folyaman, illetve azt kovetGen, tobb ezer hosszabb-rovidebb
filmfelvétel késziilt. Ezek 6sszegylijtése, rendszerezése, feldolgozésa és publikalasa maig nem
tortént meg, igy azok mind a témaval foglalkoz6 szakértok, mind a laikusok szdmara
ismeretlenek. A fennmaradt filmek mennyisége pontosan meghatarozhatatlan, tobb évtizeddel
a forradalom utan is kertilnek el felvételek, s feltételezhetd, hogy jelentds mennyiségli
fénykép és mozgdkép a mai napig lappang, illetve feldolgozatlanul szunnyad egy-egy
intézményi vagy maganarchivumban.

A projekt célja a forradalom ¢és szabadsidgharc soran készitett felvételek kozgylijteménnyé
formalasa, kozzététele, valamint a tartalmak hozzaférésének és széles rétegek szdmara valo
fogyaszthatosaganak jelentds megkonnyitése. Célunk, hogy az intézmények és a
maganemberek tulajdonaban taldlhatod, a nyilvanossidg szamara eddig lathatatlan filmek ¢és
fényképek eldkeriiljenek, lathatova, és ezaltal rendszerezhetdve, kutathatova valjanak.

A projekt feladata az dsszegylijtott audiovizudlis anyagok, hiteles, torténész szakemberek altal
irdnyitott torténeti feldolgozasa, beldliik egy digitalis kozgyljtemény létrehozasa. A filmek
strukturdlt formaban val6 rendezése hozzajarul a forradalom és az azt kovetd események
minél hitelesebb és teljesebb rekonstrudlasdhoz, illetve megvalaszolhatok a forradalommal és
az eddig azonositatlan filmekkel kapcsolatos, maig tisztazatlan kérdések.

Az elsddleges adatforrast a Magyar Nemzeti Filmarchivum gondozésaban 1évé filmfelvételek
alkotjak, ezen feliil azonban tovabbi kiilfoldi intézmények felvételeire is timaszkodhatunk.

Fejlesztések

A projekt célja a létrehozott kozgyljtemény kozzététele egy mindenki szdmdara elérhetd,
interaktiv, nyitott, rendezett, kétnyelvli feliileten. A projekt keretében létrehozando webes
feliileten a filmek megjelenitése szemléletes, keresésiik egyszerli, barki szdmara konnyen
atlathat6 — igy a honlap a felhasznalok barmely rétege szamara egyszerlien kezelhetd.

A webes feliiletet terveink szerint kiilonbozd offline tartalmak, szolgaltatdsok és események
egészitik ki, melyek helyszine a Millenaris. Itt tobbek kozott a téméahoz kapcsolodo kiallitas
(a kozgylijtemény materializalodéasa) teremti meg azt a kozosségi teret, ahol a lakossag
birtokdban 1év6 dokumentumok &sszegylijtése torténik. fgy — minél tobb csatorna
bevonasaval — a tarsadalom mind szélesebb rétegét lehet megszolitani, ezéltal a projekt
tarsadalmi hasznosuldsa mind magasabb foku fejléddéséhez is hozzajarul.

A projekt a rendkiviili torténeti és kulturalis értékkel bird adatbdzis létrehozasan tal mas
elényoket is hordoz magéban.

A projekt és a honlap hangstlyosan épit az allampolgarok aktiv részvételére, az O
tulajdonukban taldlhatd dokumentumokra, illetve emlékeikre. Ezzel a projekt altal nyujtott
szolgaltatds korunk infokommunikéacids tendencidihoz igazodik, egyarant segiti a digitalis
irastudas fejlodését, illetve a kulturdlis 6rokséghez vald egyenld hozzaférés lehetdségét,
mikdzben megfelel a mai felhasznaloi igényeknek €s szokdsoknak. Ez a szempont e projekt
esetében kiillondsen hangsulyos, hiszen a forradalmat atélé — az esemény irant a személyes



érintettségbol fakadoan leginkabb érdeklddo, és esetlegesen képi dokumentumokat birtoklo —
személyek az idésebb korosztalyhoz tartoznak, akik kozott az internetet hasznalok aranya
feltételezhetden alacsonyabb. Lehetséges, hogy a személyes érintettség, érdeklddés hatasara
az internetet kordbban nem haszndlok is felhasznalova valnak, s ezaltal a projekt az
allampolgarok digitalis irastudasanak fejlesztését is eldsegiti.

A honlap — kétnyelviiségéb6l (magyar, angol) fakadoan — a kilfoldiek szamara is
értelmezhetd, akik ezen a feliileten keresztiil képet kaphatnak torténelmiink e kiemelkedd
eseményerol.

A projekt keretében megsziileté produktumok (honlap, offline szolgaltatasok ¢és események) —
a teljességre, pontossagra, tudomanyossagra valo torekvés eredményeképpen — a torténelmet
kedveld, &m nem szakmabeli személyeken kiviil a tudoményos kutatas és az oktatas szamdara
is kivaldan hasznalhatoak.

A projekt keretében publikussa valé dokumentumok torténelmiink jelentds €s hiteles forrasai,
¢s olyan lenyomatai a kornak, amelyek onmagukban is hasznalhatok az alap-, kozép- és
fels6foku oktatasban és a kutatasban, illetve bel6liik kiilonb6z6 szempontok alapjan szabadon
szerkesztett mozgoképes alkotasok, jfajta digitalis oktatasi segédanyagok is eldallithatok.

A tervezett kezdeményezés modelliil szolgdlhat tovabbi hasonld, a magyar torténelem fobb
fordulopontjait feldolgozéd tematikus projektek elinditdsdhoz, valamint kiilonb6z6
archivumokkal ¢és kozgylijteményekkel vald egyiittmiikodéshez. A gylijtemények, illetve a
gyljteményekben Orzott kulturalis adatvagyon ezaltal lathatobba valik a tdrsadalom szamara,
s a kulturalis kincsek biztonsdgos megdrzésének esélye is nd. A szolgaltatds kiilonbozd
tematikdk mentén torténd sokszorositasaval 1étrehozhatd a Digitalis Dokumentacidés Kozpont.
A DDK célja — az eddigi kezdeményezésekkel szemben — nem a teljes magyar kulturkincs
egyetemes digitalizaldsa, hanem egy alulrdl épitkezd, modulrendszerii, a felhasznaloi
igényekre érzékeny adatbazis létrehozéasa és miikodtetése. Tovabbi feldolgozando témak a
magyar torténelem jelentds eseményei lennének (pl.: Rendszervaltas 1989, Holokauszt 1944,
1848-as forradalom, késébb boviilhetne mas teriiletek felé valo nyitassal is).

A DDK magas mindségli inputként szolgal az NEFMI altal gondozott MANDA projekt
szadmara is.

7. ,Jové Neumannjai Miihely” projekt

2011-ben a projekt el6készitése, a projektiroda felallitasa, a szakértdi csapat kivalasztasa és a
miikddési modell kidolgozasa a célunk. A ,,J6v0 Neumannjai Mihely” projekt tényleges
inditasara majd csak 2012-t6l keriil sor.

A projekt bemutatisa

A ,,Jové Neumannjai Miithely” projekt olyan modern szolgaltatasfejlesztési labor, amelynek
célja az allam és polgarai kozotti kapcsolat infokommunikacios eszkdzokkel vald fejlesztése.
Egyfajta inkubatorhaz, amely keresi az allamigazgatas, a kdzszolgaltatasok és a technologia
hatarteriiletein az 0 alkalmazasok lehetdségét. A munka eredményeként egyesiti a tarsadalmi
kozj6 megvaldsulasat, az allami szolgaltatoi latdsmodot és a modern technoldgia lehetdségeit.
Alapvetd célja, hogy megkeresse a tarsadalom, a kozigazgatas, kdzszolgalat, a tudomanyok,



¢és az 1) média kozotti kapcsolodasi pontokat. A ,,J6vé Neumannjai Miithely” olyan tér, ahol a
kutatas, a fejlesztés €s az oktatds egyarant kiemelten fontos szerepet kap.

A program megvaldsitasa soran a szabadpiacon mikodé legjobb  gyakorlatok
figyelembevételével kell eljarni. Fiatal szakemberek szamara anyagi és szellemi tdmogatast,
infrastruktirat biztositunk a szabad gondolkodasra, a kreativ csapatmunkdra. Laborbeli
munkdjuk soran a nyertes kutatok megtapasztalhatjak a fejleszté munka egyes fazisait az 6tlet
kitalalasatol a prototipus elkésziiléséig; a Neumann az a hely, ahol a palydzati otlet a
megvaldsitasan til fejlesztéseinek jovoje lehet.

A program egyfajta think-tank, ahol uj, életképes oOtletek, szolgaltatasok keriilnek
kifejlesztésre, amelyekkel az allam sajat miikodését és a polgaraival vald kapcsolattartast
hatékonyabba és eredményesebbé teheti.

A projekt miikodése

A program inkubatorhazként lizemel, amelyben fiatal szakemberek kapnak lehetdséget ¢€s
tdmogatast kiilonb6zd allami infokommunikacios szolgaltatdsok fejlesztésére, vagy régi
szolgaltatasok mindségének javitasara. A Miihely kutatdinak kivalasztdsanal nem titkolt cél a
kozigazgatds szdmara elérendd diakelit aktivizaldsa a 21. szdzadi kozigazgatas szolgalataban.
Az évente kiirand6 palyazat keretében olyan 16-25 év kozotti kreativ €s innovativ fiatalokat
szolitunk meg, akik megvalositando elképzelése jol illeszkedik az infokommunikdacios teriilet
kozigazgatasi feladataihoz, a kozjé szamara értelmezhetd szolgaltatdsokkal segitve azt. A
palyazatok sordn kiemelt figyelmet forditunk azokra a palyazokra, akik jelentds eredményt
értek el orszadgos tanulmanyi versenyek sordn (pl. OKTV, Nemes Tihamér Orszagos
Kozépiskolai Szamitastechnikai Tanulméanyi Verseny, Orszagos Szilard Le6 Fizikaverseny,
Gazdaséagi Tanulmanyi Verseny Kozépiskolasoknak, Diak Menedzsment Bajnoksag)

A palyazok kozil az elbiralast kovetden évente tiz didk kap lehetdséget, akik egy éven
keresztiil dolgozhatnak Gtleteik megvaldsitasan. Munkajukat tobb, egymassal atfedésben 1évo
teamben végezhetik, a Neumann altal valasztott mentorok tamogatdsaval. A Neumann
biztositja tovabba a segitd szakembereket, valamint a munkahoz sziikséges minden mas targyi
és infrastrukturalis er6forrast. A didkok az év folyaman Osztondijban részesiilnek, amelynek
mértéke havi bruttd 100 000 Ft. A Neumann mindezen felill a fejlesztések eredményének
hasznositasahoz sziikséges kozigazgatasi és kutatasi ismeretek ataddsaval, tanacsadassal, az
allami adatvagyonhoz vald hozzaférés biztositdsaval, a megvalosult 6tletek bemutatasaval
jarul hozza az informatika és/vagy a kozigazgatas irant érdeklddd, kreativ didkok otleteinek
fejlesztéséhez.

Ennek megvalositasara a Neumann kivalo alapanyagot nyujthat a Kozadatkeresd, a Kozadat
Program, segitségével, valamint az Anonimizalt Adatkéré Program teljesen egyedi
eszkozrendszert biztosit.

Fontosnak tartjuk a kiilonb6z6 intézményekkel valo egyiittmiikddést, elsésorban a Nemzeti
Innovacios Hivatallal az informatikai infrastruktira, valamint a mentori rendszer
biztositdsdban, és a Millenaris Nonprofit Kft.-vel a Mihely helyszinének és targyi
feltételeinek biztositasaban.

A Neumann — a Nemzeti Innovacids Hivatal segitségével — sziikség ¢és lehetdség szerint

megallapodast kot az egyetemi, kutatointézeti, vallalati miszaki és informatikai
laboratoriumokkal. A megallapoddst megkdtd laboratoriumok megjelolik a felajanlott
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laboratoriumokban hasznélhato eszkozoket €s az igénybe vehetd laboratériumi kapacitasokat.
A szaktanarokbol, informatikai vallalkozasok szakemberibdl 4ll6 zstiri tagjai altal kivélasztott
palyazati oOtletek megvalositasdhoz a Neumann ¢és a megallapodasban részt vevo
laboratériumok biztositjak a fejlesztési kdrnyezetet.

A tdmogatasi idOszak alatt a didkoknak az alébbi teriileteken kell teljesiteniiik:

- A projekt kidolgozasa. Cél, hogy a beadott palyazatara épitve a munka — szolgaltatas,
termék, installacio, eszkoz, technoldgia, stb. — fejlesztésének projekttervét elkészitse.
A munkdba a megvalositashoz sziikséges mithelytarsakat, kiilsés kutatokat is be kell
vonni. Ennek a projektnek a kutatd a vezetdje, 6 feleldés azért, hogy a projekt
megvalosuljon.

- Egyiittmikodés, teamek kialakitdsa. A fentiekb6l adddéan mas mihelytars
projektjeiben is részt kell venni, projekttagként segiteni 6ket munkéval, idével.

- Prototipus megvaldsitasa. A Mithely fejlesztditdl folyamatos és aktiv kdzremitkddést
varunk el. A Mihely célja, hogy eredményeket, miikkodé prototipusokat tudjunk
felmutatni. Az oOtletet olyan szintig kell fejleszteni, hogy miikodése bemutathatd
legyen a kozigazgatas illetékes szerepldi szamara.

- Miihelyképzés. Szeminariumok, eldadasok keretében a csoport tagjai tanitjak,
oktatjak, fejlesztik egymast, képességeiket.

A Miihely munkatarsai teljesen szabadon osztjdk be a munkaidejiiket, a projekttervben
rogzitett megvalositdsi mérfoldkdvekhez igazitva. A fejlesztések egyes szakaszaiban a
tavmunka is megengedett, de célunk, hogy a kdzos projektek, a team-munka, a miithelyképzés
elésegitésére olyan vonzo munkahelyeket alakitsunk ki, ahol a munkavégzés java folyik majd.

Az elvégzett munkarol hetente egyszer a teameknek beszamolot kell tartaniuk egymasnak,
ahol referdlnak azokrol a projektekrél, amelyen dolgoznak. A projektekben megjelolt
mérfoldkoveknél pedig olyan projektbeszamolot kell tartani a projekt vezetdjének, ahol a
mihely teljes kozossége jelen van (didkok, mentorok, kiilsds szakértd és kutatok, stb.). A
projekt allasan tul a teljes kozosség értékelheti a munkat, segitséget adva igy egymasnak a
hatékonysag novelésére.

Az éves ciklus végén, egy kozigazgatas szervezdi konferencia keretében bemutatasra kertil a
Miihely miikodése, eredményei. A Mithely kutatéi bemutatjak projektjeiket, beszamolnak a
projektfolyamat nehézségeirdl, a megoldasokrol, valamint természetesen a megvalosult
otletekrdl. Bemutatjdk a felhasznalds teriileteit, lehetdségeit és felvazoljak a projekt
eredményének jovoképét; a lehetséges tovabbi hasznositasi teriileteket, illetve azt, hogy a
projekt folytatdsaként a produktummal mit lehet még elérni. A bemutatkozas legfontosabb
célja az, hogy a Mithelyben megvaldsult projektek, az eredeti célkitlizéseknek megfelelden a
kozigazgatast, kozjot a lehetdség szerint segitsek.

A Miihely projektjeinek egy része a kozjot segitd szolgaltatasként, termékként folytathatja
majd az életét a Miihelyen kiviil. A Miihely eredményei részben az ott folyd, majd az onnan
kikeriild, termékfejlesztéssé alakuld, sikeres projektekben lesznek mérhetdk. Az éves
konferencian bemutatott projekteket elfogaddsuk esetén a Kormdnyzati Informatikai
Fejlesztési Ugynokség implementalja.
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8. Nemzeti Digitalis Adattar (NDA)

Az NDA bemutatasa

A Nemzeti Digitalis Adattar program 2003-ban indult. Célja a magyar nyelvii vagy magyar
vonatkozasu, digitalis €és interneten keresztiil hozzaférhetd kulturalis €s kozcélu tartalmak
kozponti regisztralasa, illetve ennek révén az agazati szervezetek — konyvtarak, mizeumok,
levéltarak — digitalizaldsi munkéjanak, koordinacidjanak tamogatdsa. Az NDA a kozszféra
adatvagyondnak elérését, Ujrahasznositasat hivatott segiteni. A rendszer a nemzetkdzileg
ismert és elismert Nyilt Archivumi Kezdeményezés eredményeit vette alapul, az ennek
keretében kidolgozott szabvanyokat, ajanlasokat hasznalja (Dublin Core, OAI-PMH-2).

Az NDA tevékenysége a kulturalis 6rokség digitalizalasaval foglalkoz6 intézményekkel, az
un. adatgazdakkal valo szoros egyiittmiikodésen, illetve a felhasznaldi kozdsség szolgalatan
alapul. A magyar nyelvi kulturélis és egyéb kozérdekii online tartalmak minél szélesebb kori
elérhetdsége érdekében az NDA biztositja az ehhez sziikséges infrastrukturat: egyfeldl
adatbazist (katalogust) épit a partnerintézmények elektronikus dokumentumait a nemzetkozi
szabvanyoknak megfeleléen leird adatokbol, madsfeldl szabadon hozzaférhetd keresot
mikddtet az adatbazisban valo kereséshez, harmadrészt biztositja az ehhez sziikséges miiszaki
hatteret. Ezen kiviil kozosségi tartalomfejlesztést tamogatd eszkozoket is kinal a digitalis
archivum épitéséhez.

Az NDA mikodésének hangstlya az elmult két évhez hasonloan 2011-ben is a rendszerbe
becsatolt hazai gyljtemények szamanak novelése helyett a meglévd adatgazdak és az EU
rendszere (European Digital Library) kozti kapcsolat biztositasara helyezddik.

Egyéb az NDA-val kapcsolatos feladatot — torvényi felhatalmazas és tamogatas hianyaban —
2011-ben nem terveziink megvaldsitani.
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II. PENZUGYI TERV

1. 2011. évre tervezett bevételek

o Kozhasznu feladat ellitasara NFM tamogatas: 156 211 eFt
o Kozadat, Anonimizalas (01-04.ho): 31 869 eFt
o Kozadat, Anonimizalés (05-12.ho): 75 000 eFt
o NAVA (01-03.ho): 49 342 eFt
e Kozhasznu feladat ellatasara NMHH tamogatas: 291 031 eFt
o NAVA (01-02.h6), 2010-r61 athuzo6do osszeg: 28 152 eFt
o NAVA (04-12.ho): 262 879 eFt
e Tamogatasi szerz6dés — Gramofon Online, Filmhiradok Online: 16 000 eFt
e Tamogatasi szerzoédés — °56 Online projektre: 58 930 eFt
e Tamogatasi szerzédés — ,,Jov6 Neumannjai Miihely” projektre: 33 210 eFt
e Halasztott tamogatasok visszavezetése (targyévet megel6z6 években
megvalosult fejlesztések targyévi értékcsokkenésének fedezetére): 69 600 eFt
o Fejlesztési céli tamogatasbdl elhatarolt 6sszeg:
(targyévet koveto évek értékcsokkenésének fedezetére): - 84 299 eFt
e Vaillalkozasi tevékenységbol szarmazo bevétel: 11 000 eFt
e (Céltartalék felhasznalasa: 21 063 eFt
BEVETELEK OSSZESEN: 572 746 eFt

A tamogatasok a kozhasznusagi, ill. tdmogatasi szerzOdésekben foglalt feltételeknek
megfelelden a tamogatott cél megvalositasa érdekében keriilnek felhasznélasra.

A véllalkozéasi tevékenységiinkbdl varhatdo bevételeink dontd részét az anonimizalasi
szolgaltatasunk révén tervezziik elérni.

2. 2011. évre tervezett raforditasok

e Anyagjellegii raforditasok dsszesen: 200 906 eFt
o Kozadat, Anonimizalas, NDA szolgaltatasok: 34 805 eFt
e NAVA szolgaltatas: 122 246 eFt
e Gramofon Online és Filmhiradoék Online szolgaltatasok: 4 905 eFt
e ’56 Online projekt: 8 000 eFt
e . J6v6 Neumannjai Mtihely” projekt: 18 050 eFt
e Altaldnos miikddés: 12 900 eFt
e Személyi jellegii raforditasok: 236 740 eFt
o Kodzadat, Anonimizalas, NDA szolgaltatasok: 30 501 eFt
e NAVA szolgaltatas: 127 714 eFt
e Gramofon Online és Filmhiradok Online szolgaltatasok: 9 595 eFt
e ’56 Online projekt: 18 750 eFt
e ,J6v6 Neumannjai Miihely” projekt: 10 700 eFt
e Altalanos miikddés: 39 480 eFt
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e Ertékesokkenési leiras: 83 600 eFt

o Targyévet megel6z6 évek beruhdzasai utan: 69 600 eFt

o Targyévi beruhazasok utan: 14 000 eFt
o Egyéb raforditas (céltartalék felhasznalasa): 21 063 eFt
o Pénziigyi miiveletek raforditasa: 312 eFt
RAFORDITASOK OSSZESEN: 542 621 eFt

A fenti bevételek illetve raforditasok alapjan Tarsasagunk 2011. évi addzas el6tti eredménye
30 125 e Ft, melyet a korrekcios tételek figyelembevételével Osszesen 50 eFt adofizetési
kotelezettség terhel majd.

Ennek eredményeként Tarsasagunk 2011. évi varhaté mérleg szerinti eredmény 30 075 eFt.

3. Keresetek alakulasa

A 2011. évi keresetek alakitdsanal az MNV Zrt. altal kiadott keresetfejlesztési iranyelveket
vettlik figyelembe, mely szerint:

e Tarsasagunk 2011-ben bértomeg-szabalyozast alkalmaz.

e A 2011. évi bértomege — indokolatlanul — nem néhet a 2010. évi bazishoz képest.

o Keresetfejlesztési szempontbdl a munkavallalokat érinté 2011. évi add-€s jarulék
valtozasok nomindlszintli keresetre kifejtett esetleges negativ  hatdsainak
kompenzalasara forditand6 0sszeg nem mindsiil bértomeg ndvelésnek.

e Az adodvaltozasok hatasanal figyelembe kell venni az addjovairasokat is.

e az eltartott gyermekek utani adoalap csokkentd kedvezmeény valtozasokat figyelmen
kiviil hagyhat6 a nettd pozici6 vizsgalata soran

2010. évi varhato bértomeg: 132 MFt
Iranyelvekben engedélyezett korrekcios tényezok dsszesen: 2,8 MFt
- a minimalbér és garantalt bérminimum valtozasanak hatésa: 0 MFt

- a munkavallalokat érinté add-€s jarulék valtozasok negativ hatasainak
kompenzalasa (csaladi adokedvezmény figyelembevétele nélkiil): 2,8 MFt
- a hatékonysagjavito intézkedések keretében 2011 soran végrehajtott

1étszam racionalizalasi intézkedések egyszeri koltségtobblete: 0 MFt
Korrigalt 2010. évi bazis bértomeg: 134,8 MFt
2011. évi tervezett bértomeg igény: 172,9 MFt

Eltérés az iranyelvekben fels6 korlatként meghatarozott bazis bértomeghez képest: 38,1 MFt

Az eltérés (bértomeg ndvekedés) indoklasa, szamszeriisitett hatdsa:

1) Az MNV Zrt. altal kiadott iranyelveken tal ezton kérelmezziik, hogy az engedélyezett
korrekcios tényezOkon feliill Tarsasagunk 2011. évi bértomegének 2010. évi bazishoz
viszonyitott ~valtozdsanak szamitdsa soran az alabbi korrekcidés tényezok is
figyelembevételre keriilhessenek:
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e a2011. januar 1-vel felvett — korabban vallalkozasi szerzédéssel foglalkoztatott — 9 1j
munkavallal6 2011. évi bértomege: 22,3 MFt
o A korrekcios tényez6 figyelembevételét az alabbiak indokoljak:

a munkavallalok felvételére még a 2011. évi keresetfejlesztési
iranyelvek meghatarozasa el6tt kertilt sor,

az ¢rintettekkel a jogviszonyt jellegének megfeleld szerzddéses
viszonyt (munkajogi jogviszonyt) kellett I1étesiteniink annak
érdekében, hogy egy esetleges munkaiigyi ellenérzés soran a
Tarsasagot ne  fenyegesse munkaiigyi birsdg ¢és  egyéb
jogkovetkezmény,

a munkavallalok felvételével egy korabban nem hatékony kiszervezés
keriilt megsziintetésre,

a 9 db munkaszerzodés miatt bekdvetkezd bértomeg ndvekedését
(22296 eFt) ellensulyozza, hogy 2011-ben mar nem keriil —
adatrogzités targyaban — vallalkozasi dij kifizetésre. Ennek
eredményeképp 2011-ben az ,,Anyagjellegii raforditdsaink Osszege”
(Igénybe vett szolgaltatasok értéke) 25 020 eFt-tal csokkenhet,

e a2011-ben indul6 dj projektek megvaldsitasanak 2011. évi bértomege: 15,8 MFt

o ebbdl:

’56 Online projekt kapcsan: 9,5 MFt

e projektvezetd, informatikusok, tudoményos tanacsado testiilet
,,JOvO Neumannjai Mithely” projekt kapcsan: 6,3 MFt

e projektvezetd, szakértok

4. Pénziigyi mutatok

A pénziigyi mutatok kivalasztasa sordn a tarsasdg mérlegének, illetve eredmény-
kimutatasanak adataibol szarmaztatott alabbi mutatoszamok szamitasat tartjuk célszertinek:

1) Eszkozallomany Osszetétele
2) Tokeer6sség

3) Kotelezettségek részaranya,
4) Likviditasi mutato

1) Eszkozallomany osszetétele

- Befektetett eszkozok

- Forgbeszkzok

64,3 %
35,7 %

Eszkozallomanyunkat dontd részben a szamitastechnikai hardver és szoftver allomanyunk,
illetve az egyes IT fejlesztések soran aktivalt szellemi termékeink képezik. Forgdeszkozeink
teljes mértékben pénzeszkdzok.

2) Tokeerdsség

(Sajat toke / Forrasok osszesen * 100%0)

Szamitasa: 49 775/279 775 * 100% = 17,8 %
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A Tarsasag altal ellatott feladatokhoz képest a Tarsasag sajat tokéje megitélésiink szerint
alacsony (a kritikusnak mindsithetd 30% alatti). A sajat t6kén beliil a 15 millio Ft-0s jegyzett
toke a forrasainkhoz mérten szintén alacsonynak mindsitheto.

3) Kotelezettségek részaranya  (Kotelezettségek / Forrasok osszesen * 100%)
Szamitasa: 50 000 /279 775 * 100% = 17,9 %

Kotelezettségeink forrasunkhoz mért ardnya 2011-ben biztonsadgos mértékiinek tekinthetd.
Szallitéi kotelezettségeinket varhatdéan egész évben képesek lesziink fizetési hataridon beliil
rendezni.

4) Likviditasi mutato (Forgoeszkozok/Rovid lejaratu kotelezettségek)
Szamitasa: 99 775/50000=2,0

A mutaté alapjan megéllapithatd, hogy a likviditdsunk kedvezének mondhat6. A kdzhasznu
tamogatasok részletekben torténd el6finanszirozas keretében fognak a Téarsasag
rendelkezésére allni, melynek kszonhet6en likviditasi problémak nem varhatoak.

Jovedelmezdségi mutatok

A kiilonb6zd jovedelmezoségi mutatok szamitasatél — a ROE kivételével — eltekintettiink,
mivel azok nem tartalmaznak hasznosithatd informaciot.

1) ROE (Adézott eredmény / Sajat téke * 100%0)
Szamitasa: 30 075/49 775 * 100% = 60,4 %

A Tarsasag a 2010. évi negativ eredményt kovetden 2011-ben ismét pozitiv eredményt érhet
el, megfelelve ezzel a tulajdonos 2011. évi tokehatékonysagi elvarasanak (0,0 % feletti ROE).
Kozéptava (2011-2014. évek) céljaink kozott tovabbra is a pozitiv eredmény (0,0 % feletti
ROE) elérése az elsédleges célunk.

5. Beruhazasi terv

e NAVA-hoz kapcsolodo beruhazasok, fejlesztések: 34 913 eFt
o Szalagkonyvtar bovitése: 17 313 eFt
o Operacios rendszerek frissitése: 3 000 eFt
o DVB bejatszas: 5000 eFt
o Médiamenedzsment rendszer funkcionalis bovitése: 4 000 eFt
o Elavult irodai infrastruktura korszertsitése: 5 600 eFt
o Kozadathoz kapcesolodo beruhazasok, fejlesztések: 28 564 eFt
o Kozponti JAVA OAI szerver: 7220 eFt
o Rendszer technologiai frissitése: 2 046 eFt
o Kormanyablak és a kozadatkeresd
kozotti kapcesolat kialakitasa: 930 eFt
o Indexel6 ujratervezése és fejlesztése: 3139 eFt
o Statisztikai- és jelentéskészité modul: 10 114 eFt
o Kozadatkereso fejlesztése: 3 255 eFt
o Adminisztracids feliilet funkcidinak javitasa: 1 860 eFt
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e Anonimizalashoz kapcsolddo beruhdzasok, fejlesztések: 6 000 eFt
o Segédszoftver készitése: 750 eFt
o Hardverbeszerzés: 400 eFt
o Hash algoritmus fejlesztése: 1 850 eFt
o Adatbazis keres6 vizualizalassal: 3 000 eFt
e ’56 Online projekthez kapcsolddd beruhazasok, fejlesztések: 26 822 eFt
o Site-fejlesztés: 14 323 eFt
o Tartalom-fejlesztés: 12 500 eFt
e ,JOvé Neumannjai Miithely” projekthez kapcsolodd beruhazasok: 2 000 eFt
o Munkaallomasok beszerzése: 2 000 eFt
Osszes targyévi beruhazas: 98 299 eFt
- ebbdl targyévi értékcsokkenésként elszamolando: 14 000 eFt
- targyévet kovetd években elszamolandoé értékcsokkenés: 84 299 eFt
6. Kozbeszerzési terv
2011. évi kozbeszerzési terv
Sorszim Tervezett A kOzbeszerzés | A kozbeszerzési | Valtoztatas
kozbeszerzési Egyszerli| K6z6sségi eljards indoklasa
1. Szalagkonyvtar (tarolohely) bovitése X 2011 tavasz
NAVA médiamenedzsment szoftver- és informatikai infrastruktira
iizemeltetése, valamint hardver eszk6zok, gyartoi tamogatasa,
2. garancia X 2011 tavasz
NAVA rendszerek tamogatasi, garancia, karbantartasi
3. szolgaltatasainak beszerzése X 2011 tavasz
4. 1956 Online projekthez kapcsolodd beruhazasok, fejlesztések X 2011 tavasz
5. Kozadatkereso fejlesztése X 2011 tavasz
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111, KIEGESZITO INFORMACIOK

1. Tervezett kockazatkezelési intézkedések

2011-ben az alabbi fobb kockazatokkal kell szamolnunk:
e Jogi ¢és szabalyozasi kockazat:

A kockazat ismertetése:

o A médiaszolgaltatasokrol és a tdmegkommunikéciordl szolo 2010. évi CLXXXV.
torvény 218. §-a értelmében: ,,A Nemzeti Audiovizudlis Archivum (a
tovabbiakban: NAVA) kezelésének, fenntartdsanak és mukodtetésének feladatat
2011. marcius 31. utdn a Hatdésag latja el. Ezen iddpontig gondoskodni kell a
NAVA atadéasarol a Hatdsag részére, ideértve a mukodéshez kapott koltségvetési
tdmogatas iddaranyos részének atadasat is.”

o Az NMHH részére torténd atadas-atvétel részleteir6l a Tarsasag végsd dontést még
nem kapott (A Tarsasag er6forrasainak kb. 2/3-at a NAVA feladatainak ellatasara
forditja, igy a NAVA-val kapcsolatos torvényi feladatok Térsasagbol torténd
kiemelése az egész Tarsasag 1étjogosultsagat kérddjelezné meg.)

A kockdzat kezelése:

o Tarsasagunk igyekszik az NMHH felé olyan jovoképet vazolni, mely indokoltta
teheti azt, hogy a NAVA-val kapcsolatos feladatokat a jovoben is Tarsasagunk
lassa el.

o 2011 kozepén 1) projektek elinditasaval (’56 Online projekt, ,,Jové Neumannjai
Miihely” projekt), csokkenteni tudjuk a Tarsasag NAVA-nak vald Kkitettségét.
Emellett 2011-ben felmérjiik mind a kozigazgatasi mind a lakossagi igényeket
annak érdekében, hogy 2012-t6] uj szolgaltatasokat is bevezethessiink.

o Koltségvetési kockazat:

o Bevételeink talnyomo része tovabbra is koltségvetési forrasbol szarmazik.

o A NAVA torvényi feladatainak ellatasara nem elég a koltségvetési térvényben e
feladat végrehajtasara felhasznalhat6 eldiranyzat.

o A kockazat kezelése érdekében a tobbletforrasra vald igényiinket a
fenntarto/muikodtetd felé jeleztiik.

e Személyzeti kockézat:

o Az elmult évben 4 magasan képzett informatikusok tavozott a versenyszféraba,
akiknek a potlasara eddig nem kertilt sor.

o Az informatikusok jelenlegi alacsony létszdma jelentds kockézatot jelent a torvényi
feladataink ellatasa kapcsan.

o A kockazat kezelése érdekében potolnunk kell az eltavozott informatikusokat,
valamint a meglévd informatikusaink megtartasa érdekében a 2 éve nem emelkedd
munkabériik atlagosan 10%-ot meg nem haladé mértékii emelését is tervezziik.

2. Felelos vallalatiranyitas
A Tarsasag ¢€lén torténd tavalyi vezetdvaltdst kovetéen a tulajdonos és az 4gazati

minisztérium kérésének megfelelden megtortént a Tarsasdg jogi, szervezeti, miiszaki €s
gazdasagi atvilagitésa.
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Az atvilagitasrol sz616 Jelentés alapjan a Tarsasag Intézkedési tervet készitett, melyet —
annak FeliigyelObizottsag részérdl torténd elfogadasat kovetden — az MNV Zrt részére is
megkiildott.

Az intézkedési tervben vallalt feladatokat végrehajtottuk, melyek koziil a vallalatiranyitas
szempontjabol az alabbi eredmények relevansak:

- A Tarsasagi szabalyzatainak aktualizalasa (feliilvizsgalata) megtortént.

- Uj sablonszerzédések (munkaszerzGdése, megbizasi szerzédés, vallalkozasi
szerzO0dés) keriiltek kidolgozasra a Tarsasag jogi képviseletét ellatod tigyvédi iroda
1rész¢érol.

- A Tarsasag hatranyara egyensulyhianyos szerzddések feliilvizsgalata megtortént
(szlikség esetében sor keriilt azok megsziintetésére is)

- Az adatrogzités targyaban kotott — 2010. december 31-én lejaro — vallalkozasi
szerzOdések helyett, az érintettekkel — a szerzddéssel szabalyozni kivant
jogviszony jellegének megfeleléen — munkaszerzédéseket kotottiink.

- a nem hatékony kiszervezések megszilintetésre keriiltek ¢és 2011-t61 belsd
eréforrasbal keriilnek a feladatok ellatasra

Tovabbi intézkedéseink a transzparens €s prudens miikodésmod érdekében:
- az alairasra torténo eléterjesztés rendjét ijraszabalyozasa (2011. januar ho)
- az SZMSZ feliilvizsgalata (2011. aprilis)

3. Uzleti modell bemutatasa

Tarsasagunk miikodését alapvetden 3 torvényi feladat ellatasa jelenti:
- Nemzeti Audiovizualis Archivum (2004. évi CXXXVIL. térvény)
- Kozadat (2005. évi XC. torvény)
- Anonimizalas (2007. évi CI. torvény)

Ezen torvényi feladatok ellatdsara (szolgaltatdsok miikddtetésére) Tarsasagunk tamogatasi
szerzddéseket kot (NFM, NMHH). A szerzddésekben vallalt feladatok elvégzése érdekében
kapott vissza nem téritendé tamogatasokat — a Tamogatd szakmai feliigyelet mellett — a
tamogatas céljanak megfeleléen hasznaljuk fel és szamolunk el vele.

A szolgaltatasok fogyasztoi részben a kdzigazgatds szerepldi részben a lakossag.

4. Erzékenységvizsgalat

A Tarsasag altal ellatott feladatokat az alabbi koriilmények alapvetéen képesek befolyasolni:
- jogszabalyi valtozasok
- kozigazgatasi atszervezések (torvényi feladatok ellatasanak intézményi keretei)
- kormanyzat szakpolitikai elképzelései, stratégiaja
- koltségvetés altalanos helyzete (a tamogatasoknak valo kitettségiink miatt)

A Tarsasag altal ellatott feladatokat ezen kivill még alapvetden befolyasolhatja, hogy a
Nemzeti Fejlesztési Ugynokség részére 2010 oktoberében benyujtott — az NFM részérdl
elézetesen tamogatott — AROP és EKOP projektjavaslataink kiemelt projektként nevesitésre
keriilnek-e.
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AROP projektjavaslatunk

Cime: ,,A Kozérdekii adatok ¢és a nemzeti kulturalis kozkincs egységes elérhetdségét és
ujrahasznositasat megteremtd jogszabalyi kdrnyezet kialakitasa”

Az AROP projekt célja a széttagolt, sok esetben szabalyozatlan kozérdekii adatok korének,
kezelésének egységesitése a tarsadalmi elvarasokkal és hazai (egységes hazai adatvagyon) és
EU célkitlizésekkel (Digitalis Menetrend) 0sszhangban. A projekt keretében létrejon egy
egységes jogszabalyi és szervezeti kornyezet, amely egyértelmiien biztositja a kiilonb6zo
allamigazgatasi, kulturdlis korben keletkezett kozérdekii adatok hozzaférhetdségét az
allampolgarok, vallalkozasok, valamint a kozigazgatds egésze szamara. Cél tovabba a
kozérdekili adatvagyon naprakészen tartasa, Gijrahasznositasa.

A projekt eredményeképpen egyértelmiien szabdlyozésra keriil a kozérdekii adatok kore, a
kozzétételilk modja, az ezzel kapcsolatos kotelezettségek és azok érvényesitése. A projekt az
agazati feladatokat, a kozérdekli adatok tartalméat nem érinti, kizarolag az azok egységes
hozzaférhetségét biztositd szabvanyos kozzétételi formatumot. A projekt eredményeképpen
jelentds mértékben kiszélesedik a konnyen hozzaférhetd adatok kore, emelkedik az eléréssel
kapcsolatos szolgaltatasok szintje (EU 3. szintli szolgaltatasok). Mindez, amellett, hogy az
allampolgarok szamara alacsonyabb koltségli és raforditas igényli elérést jelent, segiti az EU
felé vallalt hazai vallalasok teljesitését az eKormanyzat teriiletén.

A projekt koltsegvetesének tervezete 100 %-os tamogatasi intenzitassal szamolva keszilt el,
ennek megfelelden az AROP keretén beliili timogatasi igény: 320 000 000 Ft.

EKOP projektjavaslatunk

Cime: ,,A Kozérdekii adatok és a nemzeti kulturdlis kozkincs egységes elérhetdségét és
ujrahasznositasat megteremtd interoperabilitasi és informacios rendszer kialakitésa”

Az EKOP projekt célja az AROP projektben kifejlesztett jogszabalyi kornyezetnek megfeleld
fogado ¢és publikacios feliilet 1étrehozasa, valamint a leird szabvanyok kidolgozasa.

Az EKOP projekt eredményeképpen a kozkincsbe tartozd kozérdekii adatok egyszeriien
kereshetd modon, gyorsan, biztonsdgosan, kozhitelesen valnak hozzaférhetdvé. Létrejon az a
leir6 szabvany rendszer, amelyet az egyes tartalomgazdak, kozhivatalok, intézmények
felhasznalhatnak adataik kozzétételére. Létrejon tovabba egy olyan portal feliilet, amely a
kozérdekli adatokat egységesen jeleniti meg, illetve — sziikség esetén — tarolja. Ezzel
egyszerlsithetd ¢és egységesithetd szamtalan héattéradatbazis, tarolasi megoldas, amely
csokkenti a koltségeket és egyben emeli a szolgaltatasok szinvonaldt és az egy csatornan
keresztiil elérhetd adatok korét. A projekt eredményeképp létrejové egykapus portal
kozérdekti szolgaltatasai irant varhatoan a kozszolgalati média napi latogatottsagat meghalado
igény jelentkezik az ligyfelek részérdl.

A projekt koltségvetésének tervezete 100 %-os tdmogatasi intenzitassal szamolva késziilt el,
ennek megfeleléen az AROP keretén beliili tamogatasi igény: 1 250 000 000 Ft.
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5. Kozéptavu kitekintés

e T 2011. évi terv|2012. évi terv|2013. évi terv|2014. évi terv
(e Ft) (e Ft) (e Ft) (e Ft)
A. Osszes kozhasznl tevékenység bevétele 561 746 530 000 556 500 612 150
B. Vallalkozasi tevékenység bevétele 11 000 15 000 15 750 17 325
C. Osszes Bevétel 572 746 545 000 572 250 629 475
D. Kdzhasznu tevékenység raforditasai 531721 530 000 556 500 612 150
E. Véllalkozasi tevékenység raforditasai 10 900 14 500 15 225 16 748
F. Osszes Raforditas 542 621 544 500 571 725 628 898
G.1. Adozas elotti vallalkozoi eredmény 100 500 525 578
G.2. Adozas elotti eredmény 30 125 500 525 578
H. Addfizetési kotelezettség 50 0 0 0
I. Targyévi vallalkozasi eredmény 50 500 525 578
J. Targyévi k6zhasznl eredmény 30 025 0 0 0
Kiegészit6 adatok
1. Bérkoltség 172 896 170 000 178 500 196 350
2. Személyi jellegfi egyéb kifizetések 17 430 15 000 15 750 17 325
3. Bérjarulékok 46 414 45 000 47 250 51975
B. A szervezet altal nyujtott tamogatasok (pénziigyileg rendezett) 0 0 0 0
T 2011. évi terv|2011. évi terv|2011. évi terv|2011. évi terv
(e Ft) (e Ft) (e Ft) (e Ft)

Belfdldi értékesités nettd arbevétele 11 000 15 000 15 750 17 325
Export értékesités nettd arbevétele 0 0 0 0
Ertékesités nettd arbevétele 11 000 15 000 15 750 17 325
Aktivalt sajat teljesitmények értéke (+-) 0 0 0 0
Egyéb bevételek (A) 561 746 530 000 556 500 612 150
Anyagjellegli raforditasok 200 906 230 000 241 500 265 650
Személyi jellegli raforditasok 236 740 230 000 241 500 265 650
Ertékcsokkenési leiras 83 600 84 500 88 725 97 598
Egyéb réaforditasok (A) 21063 0 0 0
A. Uzemi (lizleti) tevékenység eredménye 30 437 500 525 578
Pénziigyi miiveletek bevételei 0 0 0 0
Pénziigyi miiveletek raforditasai 312 0 0 0
B. Pénziigyi miiveletek eredménye -312 0 0 0
C. Szokésos vallalkozasi eredmény 30 125 500 525 578
Rendkiviili bevételek 0 0 0 0
Rendkivili réforditasok 0 0 0 0
D. Rendkivili eredmény 0 0 0 0
E. Ad6zas el6tti eredmény 30 125 500 525 578
Adofizetési kotelezettség 50 0 0 0
F. Addzott eredmény 30 075 500 525 578
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MELLEKLETEK

- 1. sz. melléklet: Mérleg
(MNV Zrt. altal kért 539q tablazatnak megfeleléen)

- 2. sz. melléklet: Eredménykimutatas
(MNV Zrt. altal kért 531q tablazatnak megfelel6en)

- 3. sz. melléklet: Létszam és kereseti adatok
(MNV Zrt. altal kért 534i tablazatnak megfeleléen)
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N-167/2011.

1. sz. melléklet

Mérieg 2010. évivarhat6 | 2011. évi terv
(e Ft) (e F)

A. Befektetett eszkdzok 181 813 180 000
I. Immateridlis javak 53 290 60 000
Il. Targyi eszk6zok 128 523 120 000
111. Befektetett pénziigyi eszkdzok 0 0
B. Forgdeszkozok 25967 99 775
I. Készletek 0 0
1. Kbvetelések 1582 0
111. Ertékpapirok 0 0
1V. Pénzeszk6zok 24 385 99 775
C. Aktiv idobeli elhatarolasok 95 305 0
Eszkozok (aktivak) dsszesen 303 085 279775
D. Sajit téke - szamviteli torvény szerinti bontasa 19 700 49 775
I. Jegyzett toke 15 000 15 000

ebb8l MNV Zrt tulajdont rész 15 000 15 000
I1. Jegyzett, de be nem fizetett toke (-) 0 0
I11. Téketartalék 0 0
IV. Eredménytartalék 27 497 4700
V. Lekotott tartalék 0 0
VI. Ertékelési tartalék 0 0
VII. Mérleg szerinti eredmény -22 797 30 075
D. Sajat toke - 224/2000 (XII.19) sz
Kormanyrendelet szerinti bontasa 19 700 49775
I. Indulotoke ( Jegyzett toke) 15 000 15 000
II. Tékevaltozis, Eredmény 27 497 4700
111. Lekotott tartalék 0 0
IV. Ertékelési tartalék 0 0
V. Targyévi kézhasznl eredmény -22 944 30 025
VI. Targyévi vallalkozasi eredmény 147 50
E. Céltartalékok 21063 0
F. Kotelezettségek 38911 50 000
I. Hatrasorolt kotelezettségek 0 0
11. Hosszu lejaratu kotelezettségek 0 0
1. Rovid lejaratl kotelezettségek 38911 50 000
G. Passziv idobeli elhataroldsok 223411 180 000
Forrasok (passzivak) 6sszesen 303 085 279775




N-167/2011.

2. sz. melléklet

Kozhaszn Eredménykimutatas 2010. évivarhato | 2011. évi terv
(e Ft) (e Ft)
A. Osszes kdzhasznli tevékenység bevétele 497 993 561 746
Kdzhasznu célra kapott tamogatas 391 834 457 083
a) alapftotol 389 704 166 052
b) kdzponti koltségvetésbol 243 0
c) helyi 6nkormanyzattol 0 0
d) egyéb 1887 291 031
Palyazati Uton elnyert tdimogatas 8 255 0
K 6zhasznli tevékenységbdl szarmazo bevétel 195 0
Tagdijbdl szarmazo bevétel 0 0
Egyéb bevétel (kdzhasznl tevékenység) 97 709 104 663
Aktivalt sajat teljesitmények érteke (kdzhasznl tev.) 0 0
Sajat termelésti készletek allomanyvaltozasa (kdzhasznt tev.) 0 0
Sajat eldallitdst eszkozok aktivalt értéke (kozhasznu tev.) 0 0
B. Vallalkozasi tevékenység bevétele 18 219 11 000
C. Osszes Bevétel 516 212 572 746
D. Kdzhasznl tevékenység raforditasai 520 937 531721
Anyagjellegii raforditasok (k6zhasznil) 224 651 195 906
Személyi jellegii raforditasok (kdzhaszni) 186 963 230 840
Ertékcsokkenési leiras (kdzhaszn) 93 347 83 600
Egyéb raforditdsok (k6zhasznl) 15575 21 063
Pénziigyi miiveletek raforditasai (kdzhaszn) 401 312
Rendkivilli raforditasok (kbzhasznl) 0 0
E. Vallalkozasi tevékenység raforditasai 18 072 10 900
Anyagjellegii raforditdsok (vallalkozasi) 12 047 5000
Személyi jellegii raforditdsok (vallalkozasi) 6 025 5900
Ertékcsokkenési leiras (vallalkozasi) 0 0
Egyéb raforditasok (vallalkozasi) 0 0
Pénziigyi miiveletek raforditasai (vallalkozasi) 0 0
Rendkivilli raforditasok (vallalkozasi) 0 0
F. Osszes Raforditas 539 009 542 621
G.1. Adozas elotti villalkozoi eredmény 147 100
G.2. Adozas elotti eredmény -22 797 30 125
H. Adofizetési kotelezettség 0 50
I. Targyévi vallalkozasi eredmény 147 50
J. Targyévi kdzhasznu eredmény -22 944 30 025




Kiegészité adatok

1. Bérkoltség 132 972 172 896

ebbdl: megbizasi dijak 8 790 3975

ebbdl. tiszteletdijak 1177 1188
2. Szenélyi jellegli egyéb kifizetések 23 422 17 430
3. Bérjarulékok 36 594 46 414
B. A szervezet altal nydjtott timogatasok (pénziigyileg rendezett) 0 0

S 2010. évivarhatd | 2011. évi terv
(e Ft) (e Ft)

Belfbldi értékesités nettd arbevétele 18 414 11 000
Export értékesités nettd arbevétele 0 0
Ertékesités nettd arbevétele 18 414 11 000
Aktivalt sajat teljesitmények értéke (+-) 0 0
Egyéb bevételek (A) 492 184 561 746
Anyagjellegii raforditasok 236 698 200 906
Személyi jellegii raforditdsok 192 988 236 740
Ertékcsokkenési leiras 93 347 83 600
Egyéb raforditdsok (A) 15575 21063
A. Uzemi (izleti) tevékenység eredménye -28 010 30437
Pénziigyi miiveletek bevételei 5614 0
Pénziigyi miiveletek raforditasai 401 312
B. Pénziigyi miiveletek eredménye 5213 -312
C. Szokasos vallalkozasi eredmény -22 797 30 125
Rendkivli bevételek 0 0
Rendkivli réforditasok 0 0
D. Rendkivili eredmény 0 0
E. Addzas elotti eredmény -22 7197 30 125
Adofizetési kotelezettség 0 50
F. Ad6zott eredmény -22 797 30075

25



3.

N-167/2011.

sz. melléklet

2010. évi varhat6 2011. évi terv
Létszam és kereseti adatok ot s,tat. CUE Ossz. Kereset ol s,tat. L Ossz. Kereset
létsz. (eFD) létsz. eFD)
(f6) (fo)
Teljes munkaid6ében foglalkoztatottak 34,6 120 822 46,8 165 290
Nem teljes munkaidében foglalkoztatottak 1,0 1200 2,0 2443
Osszesen 35,6 122 022 48,8 167 733






