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iktatószám: SZ/231/8/2011. 
ELİTERJESZTÉS 

 
A Péceli Integrált Oktatási Központ 2011. augusztus 1-tıl érvénybe lépı vezetıi 

struktúrájának meghatározása ügyében 
 
Tisztelt Képviselı-testület! 
 
 
Pécel Város Önkormányzatának Képviselı-testülete 9/2011. (I.27.) számú határozatával 
létrehozta a Péceli Integrált Oktatási Központ (a továbbiakban: PIOK) elnevezéső többcélú 
közoktatási intézményét. Az intézmény tagintézményei: Szemere Pál Általános Iskolai 
Tagintézmény, Petıfi Sándor Általános Iskolai Tagintézmény és Ráday Pál Gimnáziumi 
Tagintézmény. Az intézmény vezetésére Rádi Zoltán, a Petıfi Sándor Általános Iskola 
jelenlegi igazgatója kapott vezetıi megbízást 2011. augusztus 1-tıl egy esztendıre, határozott 
idıre. A tagintézmények élén tagintézmény-vezetı áll. A közoktatásról szóló 1993. évi 
LXXIX. törvény 1. számú mellékletének Elsı részében, a Vezetık kötelezı létszámának 
meghatározásánál a törvény az igazgató és a tagintézmény-vezetı személyét kötelezıvé teszi, 
míg az igazgatóhelyettesi vagy tagintézmény-vezetıi státuszt nem tekinti kötelezıen betöltött 
státusznak, csak ajánlott létszámnak. 
 
A PIOK szervezeti felépítésével és a 2011. szeptember 1-tıl történı elindításának feladataival 
megbízott munkacsoport Rádi Zoltán vezetésével 2011. február 9-tıl megkezdte munkáját.  
 
Fontos, hogy az egyes tagintézmények élén egy vagy kettı vezetı segíti a többcélú intézmény 
vezetıjének munkáját, hisz a tagintézmények óraterve és ezekbıl kimunkálható 
tantárgyfelosztás tervezetek csak ezeknek a fontos paramétereknek tudatában készíthetık el. 
 
Az összevonás elıtti állapotukban – a 2010/2011-es tanévben az alábbi vezetıi szerkezettel 
dolgoznak az intézmények_ 
 
 

2010 / 2011. 

Vezetıi szintek Szemere Petıfi Ráday 
Összesen 

Igazgató 1 1 1 3 

Igazgatóhelyettes 2 1 2 5 

munkaközösség vezetı 7 7 5 19 

tagozatvezetı 0 0 0 1 

10 9 9 27 
Összes vezetı: 

27 

 
A fentiekben bemutatott táblázatban dolgozó 27 vezetı éves vezetıi, illetve munkaközösség-
vezetıi pótlék juttatását az alábbi táblázat mutatja be: 
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2010 / 2011. 

Vezetıi szintek Szemere Petıfi Ráday 
Összesen 

Igazgató 60 000 Ft 60 000 Ft 60 000 Ft 
180 000 

Ft 

Igazgatóhelyettes 80 000 Ft 40 000 Ft 80 000 Ft 
200 000 

Ft 

munkaközösség vezetı 42 000 Ft 42 000 Ft 30 000 Ft 
114 000 

Ft 

tagozatvezetı 0 Ft 0 Ft 0 Ft 0 Ft 

182000 142000 170000 494000 
Összes vezetı/hó: 

494 000 Ft 

Összes vezetı/év: 5 928 000 Ft 

Járulékokkal: 7 528 560 Ft 

 
Választható lehetıségek: 
 

1. változat 
 
Amennyiben a Tisztelt Képviselı-testület a PIOK vezetıi struktúrájában 1-1 tagintézmény-
vezetıi státusz engedélyez, akkor az 1. számú mellékletben foglaltak szerint módosul a 
vezetıi létszám 2011/2012-es tanévtıl: 
 
Ez esetben 1 igazgató (Rádi Zoltán), 3 tagintézmény-vezetı (Szemere, Petıfi és Ráday) és 
iskolánként 1-1 alsós, napközis, osztályfınöki, humán és reál, míg a gimnáziumban 1-1 
osztályfınöki, humán és reál munkaközösség-vezetı, az egységes intézményre vonatkozóan 
1-1 TÁMOP és SNI munkaközösség-vezetı és 1 felnıtt oktatásért felelıs tagozatvezetı 
alkotná kibıvített Igazgatótanácsot. Az igazgató vezetıi pótléka 60 000 Ft./hó, a 
tagintézmény-vezetıké 40 000 Ft./hó.  
 
A megtakarítás 3 322 312 Ft. lenne évente vezetıi létszám 20 fı, az órakedvezmény 88 
óra. 
. 
 
Elınyök és hátrányok: 

 
Ez jelentené a legnagyobb költségmegtakarítást a szervezet vezetıi struktúrájában. 
 
Az alapvetı intézményi koordinációs és munkaszervezési, munkáltatási, ellenırzési 
feladatokra csak az intézményvezetı / tagintézmény-vezetık képesek, mert az 
órakedvezményük birtokában képesek idıt fordítani a feladatra. Hiába van több 
munkaközösség-vezetı, a teljes munkaidı mellett csak az adminisztrációba tudnak besegíteni. 
 

2. változat 
 
Amennyiben a Tisztelt Képviselı-testület a PIOK vezetıi struktúrájában 1-1 tagintézmény-
vezetıi státuszt és 1-1 tagintézmény vezetı helyettesi státuszt engedélyez, akkor az 2. számú 
mellékletben foglaltak szerint módosul a vezetıi létszám 2011/2012-es tanévtıl: 
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Ez esetben 1 igazgató, 3-3 tagintézmény-vezetı és tagintézmény-vezetı helyettes (Szemere, 
Petıfi és Ráday) és iskolánként 1-1 osztályfınöki, humán és reál, míg a gimnáziumban 1-1 
osztályfınöki, humán és reálmunkaközösség-vezetı, az egységes intézményre vonatkozóan 1-
1 TÁMOP és SNI munkaközösség-vezetı és 1 felnıtt oktatásért felelıs tagozatvezetı alkotná 
kibıvített Igazgatótanácsot.  
Az igazgató és a tagintézmény-vezetık vezetıi pótléka 60 000 Ft./hó, a tagintézmény-vezetı 
helyettesek pótléka 40 000 Ft./hó. 
 
A megtakarítás 944 880 Ft. lenne évente, vezetıi létszám 19 fı, az órakedvezmény 126 
óra. 
 
Elınyök és hátrányok: 

 
A vezetınek és helyetteseinek rendelkezésre áll idı és kellı hatáskör az összevont intézmény 
életének szervezésére, ellenırzésekre, a következtetések levonására, elemzésre, javaslatok 
megtételére, stb. Mivel a tagintézmény vezetı ellátja az alsó tagozat és a napközi vezetésével, 
irányításával és ellenırzésével kapcsolatos feladatokat, nem szükséges külön munkaközösség-
vezetı az iskolákban (Petıfi, Szemere). 
Viszonylag csekély megtakarítást eredményezne, de a hosszú távú tervezést figyelembe véve 
kiegyensúlyozottabb vezetıi munkát feltételez. 
 

3. változat 
 
Amennyiben a Tisztelt Képviselı-testület a PIOK vezetıi struktúrájában 1-1 tagintézmény-
vezetıi státuszt és 1-1 tagintézmény vezetı helyettesi státuszt engedélyez, akkor az 3. számú 
mellékletben foglaltak szerint módosul a vezetıi létszám 2011/2012-es tanévtıl: 
 
Ez esetben 1 igazgató (Rádi Zoltán), 3-3 tagintézmény-vezetı és tagintézmény-vezetı 
helyettes (Szemere, Petıfi és Ráday) és iskolánként 1-1 osztályfınöki, humán és reál, míg a 
gimnáziumban 1-1 osztályfınöki, humán és reálmunkaközösség-vezetı, az egységes 
intézményre vonatkozóan 1-1 TÁMOP és SNI munkaközösség-vezetı és 1 felnıtt oktatásért 
felelıs tagozatvezetı alkotná kibıvített Igazgatótanácsot.  
Az igazgató vezetıi pótléka 60 000 Ft./hó, a tagintézmény-vezetık vezetıi pótléka 40 000 
Ft./hó, a tagintézmény-vezetı helyettesek pótléka 30 000 Ft./hó. 
 
A megtakarítás 2 318 480 Ft. lenne évente vezetıi létszám 19 fı, az órakedvezmény 126 
óra. 
 
Elınyök és hátrányok: 

 
Az elınyök a 2. változatban leírtak szerint változatlan formában érvényesülhetnek.  
Nagyobb megtakarítást eredményezne. A vezetı helyettesek pótlékja a törvényi minimumot 
veszi figyelembe. A késıbbiekben kedvezıbb likviditási mutatók esetében a vezetıi szerkezet 
adott, így lehetıség nyílhat a vezetıi munka kedvezıbb mértékő elismerésére. 
 

4. változat 
 
Ez a változat annyiban tér el az elızıektıl, hogy a tagintézmény-vezetık segítésére nem 
tagintézmény-vezetıket javasol, hanem tagozatvezetıket minden intézménybe. Tehát 1 
igazgató, 3 tagintézmény-vezetı, 11 munkaközösség-vezetı (napközi, humán, reál, ofı), 1-1 
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komplex feladatokat ellátó munkaközösség-vezetı (TÁMOP, SNI) és 3 tagozatvezetı alkotná 
az Igazgatótanácsot. A tagozatvezetık pótléka 12 000 Ft., az igazgató 60 000 Ft., a 
tagintézmény-vezetık 40 000 Ft. pótlékot kapnának havonta. 
 
A megtakarítás 3 048 000 Ft. lenne évente vezetıi létszám 20 fı, az órakedvezmény 88 
óra. 
 

Elınyök és hátrányok: 

 
Viszonylag magas megtakarítást eredményezne, de a tagozatvezetık kicsi 
órakedvezményükkel (1-2 óra/hét) nem igazán tudnák segíteni a tagintézmény-vezetık 
irányító, szervezı, ellenırzı munkáját csak a kötelezı 20 óra letanítása mellett. 
 

5. változat 
 
Ez a változat tőnik a legoptimálisabbnak, hisz az 1 fı igazgató (60 000 Ft./hó), 3 
tagintézmény-vezetı (40 000 Ft./hó), 3 tagintézmény-vezetı helyettes (20 000 Ft./hó) már 
létszámban és az órakedvezményeket is figyelembe véve idıben is le tudja fedni a 
tagintézmények vezetıi feladatait. Mivel van külön alsó tagozatos feladatokat felügyelı 
tagintézmény-vezetı helyettes, így az alsó tagozatban a napközis munkaközösség vezetésére 
külön munkaközösség-vezetı beállítása a pénzszőke miatt nem indokolt. Tehát 9 
munkaközösség-vezetı és 2 komplex feladatokat ellátó (TÁMOP, SNI) munkaközösség-
vezetı és 1 tagozatvezetı (felnıtt oktatás) alkotná az Igazgatótanácsot. 
 
A megtakarítás 2 773 680 Ft. lenne évente vezetıi létszám 19 fı, az órakedvezmény 126 
óra. 
 
A 138/1992. (X.8.) Kormányrendelet szabályozza az intézményvezetıi és a tagintézmény-
vezetıi megbízás esetében a pótlék minimális szintjét. Kiinduló alap a közalkalmazotti 
pótlékalap: 20 000 Ft., mely évek óta nem változott. A vezetıi pótlék az intézményvezetı 
esetében a pótlékalap 250 %-a (ha a vezetı kötelezı óraszáma heti 2 órát nem haladja meg), 
230 %-a (ha a vezetı kötelezı óraszáma nem haladja meg a heti 6 órát) és 200 %-a (ha a 
vezetı kötelezı óraszáma meghaladja a heti 6 órát). A vezetı-helyettesek esetében 100 – 150 
%-os sávban mozognak a minimálisan adható pótlékok 
 
A 2011-es városi költségvetés városi intézményeket érintı tervezése során minden 
önkormányzati intézményben 60 000 Ft-os vezetıi és 40 000 Ft. vezetı-helyettesi pótlékot 
tervezett be a fenntartó.  
Mivel a többcélú intézményben a feladatok sokrétősége, a nyugodt munkavégzésre való 
törekvény igénye és követelménye fokozottan fennáll, ezért javasoljuk a jelenleg érvényben 
lévı pótlék szintek meghagyását. 
 
A munkaközösség-vezetık pótléka a pótlékalap 12-30 %-a, jelenleg Pécelen 6000 Ft-os 
pótlékban részesülnek a munkaközösség-vezetık és tagozatvezetık. 
 
Kérem a Tisztelt Képviselı-testületet, vitassa meg, és hagyja jóvá az elıterjesztést a fentiek 
szerint. Mivel a nagyon feszített 2011-es költségvetési év azt kívánja meg, hogy mindenki 
vegye ki a részét a város anyagi helyzetének javításáért felvállalt munkából, ezért a 
szakmaiságot is figyelembe vevı, de mégis jelentısnek mondható megtakarítást eredményezı 
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4. vagy 5. változatot kiemelt figyelembe véve javasoljuk megvitatásra és elfogadásra a 
Tisztelt Képviselı-testület számára. 
 
 
Határozati javaslat: 
 

1. A Képviselı-testület úgy dönt, hogy a Péceli Integrált Oktatási Központ vezetıi 
struktúráját az elıterjesztés 1. számú változatban rögzített létszámban, vezetıi 
pótlékokkal és órakedvezményekkel határozza meg. 

2. A Képviselı-testület úgy dönt, hogy a Péceli Integrált Oktatási Központ vezetıi 
struktúráját az elıterjesztés 2. számú változatban rögzített létszámban, vezetıi 
pótlékokkal és órakedvezményekkel határozza meg. 

3. A Képviselı-testület úgy dönt, hogy a Péceli Integrált Oktatási Központ vezetıi 
struktúráját az elıterjesztés 3. számú változatban rögzített létszámban, vezetıi 
pótlékokkal és órakedvezményekkel határozza meg. 

4. A Képviselı-testület úgy dönt, hogy a Péceli Integrált Oktatási Központ vezetıi 
struktúráját az elıterjesztés 4. számú változatban rögzített létszámban, vezetıi 
pótlékokkal és órakedvezményekkel határozza meg. 

5. A Képviselı-testület úgy dönt, hogy a Péceli Integrált Oktatási Központ vezetıi 
struktúráját az elıterjesztés 5. számú változatban rögzített létszámban, vezetıi 
pótlékokkal és órakedvezményekkel határozza meg. 

 
 
Határidı:  2011. augusztus 31. 
Felelıs:  polgármester 
 

 Szöllısi Ferenc 
 polgármester 

 
Pécel, 2011. március 28. 

 
A döntés minısített többséget igényel SZMSZ 38. § (29 bekezdés t) pont. 
 
Az elıterjesztést készítette:  
 Gera Zoltán 

Oktatási referens 
 
Az elıterjesztést szakmai szempontból ellenırizte:  
 Jeney Erzsébet 

Szervezési Iroda vezetı 
 
Jelen elıterjesztésben foglaltakkal szemben törvényességi szempontból kifogást nem 
emelek. 

 Dr. Csizmadia Julianna  
 címzetes fıjegyzı 

 



2011/2012-ES TANÉV VEZETİI SZINTEK / PÓTLÉKOK A
PÉCELI INTEGRÁLT OKTATÁSI KÖZPONTBAN

OVSKB javaslat

3. számú változat

Vezetıi szintek Szemere Petıfi Ráday

Igazgató 60 000 Ft 60 000 Ft 60 000 Ft 180 000 Ft

Igazgatóhelyettes 80 000 Ft 40 000 Ft 80 000 Ft 200 000 Ft

munkaközösség vezetı 42 000 Ft 42 000 Ft 30 000 Ft 114 000 Ft

tagozatvezetı 0 Ft 0 Ft 0 Ft 0 Ft

182000 142000 170000 494000

Összes vezetı/év:
Járulékokkal:

Vezetıi szintek

Igazgató (60 000 Ft./hó)
tagintézményvezetı (40 000 Ft./hó)

tagintézményvezetı helyettes 
(Szemere, Ráday, Petıfi) (30 000 
Ft./hó)
munkaközösség vezetı 
intézményegységenként                            
(alsós, napközi, ofı, humán, reál)             
6000 Ft./hó

munkaközösség vezetı az egész 
intézményre vonatkozóan ( SNI, 
TÁMOP) 6000 Ft./hó

tagozatvezetı                                          
(felnıtt oktatás) 6000 Ft./hó

Összes vezetı:
Összes vezetı/év:

Járulékokkal:

Megtakarítás:

6 000 Ft

342 000 Ft

2010 / 2011.
Összesen

Összes vezetı/hó: 494 000 Ft
5 928 000 Ft

12 000 Ft

2 316 480 Ft

4 104 000 Ft

7 528 560 Ft

5 212 080 Ft

2011 / 2012.
Új intézmény

60 000 Ft
120 000 Ft

90 000 Ft

54 000 Ft



2011/2012-ES TANÉV VEZETİI SZINTEK / PÓTLÉKOK A
PÉCELI INTEGRÁLT OKTATÁSI KÖZPONTBAN

1. számú változat

Vezetıi szintek Szemere Petıfi Ráday

Igazgató 60 000 Ft 60 000 Ft 60 000 Ft 180 000 Ft

Igazgatóhelyettes 80 000 Ft 40 000 Ft 80 000 Ft 200 000 Ft

munkaközösség vezetı 42 000 Ft 42 000 Ft 30 000 Ft 114 000 Ft

tagozatvezetı 0 Ft 0 Ft 0 Ft 0 Ft

182000 142000 170000 494000

Összes vezetı/év:
Járulékokkal:

Vezetıi szintek

Igazgató (60 000 Ft./hó)
tagintézményvezetı (40 000 Ft./hó)

tagintézményvezetı helyettes 
(Szemere, Ráday, Petıfi) (30 000 
Ft./hó)
munkaközösség vezetı 
intézményegységenként                            
(alsós, napközi, ofı, humán, reál)             
6000 Ft./hó

munkaközösség vezetı az egész 
intézményre vonatkozóan ( SNI, 
TÁMOP) 6000 Ft./hó

tagozatvezetı                                          
(felnıtt oktatás) 6000 Ft./hó

Összes vezetı:
Összes vezetı/év:

Járulékokkal:

Megtakarítás: 3 322 320 Ft

3 312 000 Ft

7 528 560 Ft

4 206 240 Ft

2011 / 2012.
Új intézmény

60 000 Ft
120 000 Ft

0 Ft

78 000 Ft

6 000 Ft

276 000 Ft

2010 / 2011.
Összesen

Összes vezetı/hó: 494 000 Ft
5 928 000 Ft

12 000 Ft
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Munkacsoport javaslata

2. számú változat

Vezetıi szintek Szemere Petıfi Ráday

Igazgató 60 000 Ft 60 000 Ft 60 000 Ft 180 000 Ft

Igazgatóhelyettes 80 000 Ft 40 000 Ft 80 000 Ft 200 000 Ft

munkaközösség vezetı 42 000 Ft 42 000 Ft 30 000 Ft 114 000 Ft

tagozatvezetı 0 Ft 0 Ft 0 Ft 0 Ft

182000 142000 170000 494000

Összes vezetı/év:
Járulékokkal:

Vezetıi szintek

Igazgató (60 000 Ft./hó)
tagintézményvezetı (60 000 Ft./hó)

tagintézményvezetı helyettes 
(Szemere, Ráday, Petıfi) (40 000 
Ft./hó)

munkaközösség vezetı 
intézményegységenként                            
(ofı, humán, reál)            6000 Ft./hó

munkaközösség vezetı az egész 
intézményre vonatkozóan ( SNI, 
TÁMOP) 6000 Ft./hó

tagozatvezetı                                          
(felnıtt oktatás) 6000 Ft./hó

Összes vezetı:
Összes vezetı/év:

Járulékokkal:

Megtakarítás: 944 880 Ft

5 184 000 Ft

7 528 560 Ft

6 583 680 Ft

2011 / 2012.
Új intézmény

60 000 Ft
180 000 Ft

120 000 Ft

54 000 Ft

6 000 Ft

432 000 Ft

2010 / 2011.
Összesen

Összes vezetı/hó: 494 000 Ft
5 928 000 Ft

12 000 Ft



2011/2012-ES TANÉV VEZETİI SZINTEK / PÓTLÉKOK A
PÉCELI INTEGRÁLT OKTATÁSI KÖZPONTBAN

PÜB + OVSKB javaslat

4. számú változat

Vezetıi szintek Szemere Petıfi Ráday

Igazgató 60 000 Ft 60 000 Ft 60 000 Ft 180 000 Ft

Igazgatóhelyettes 80 000 Ft 40 000 Ft 80 000 Ft 200 000 Ft

munkaközösség vezetı 42 000 Ft 42 000 Ft 30 000 Ft 114 000 Ft

tagozatvezetı 0 Ft 0 Ft 0 Ft 0 Ft

182000 142000 170000 494000

Összes vezetı/év:
Járulékokkal:

Vezetıi szintek

Igazgató (60 000 Ft./hó)
tagintézményvezetı (40 000 Ft./hó)

tagintézményvezetı helyettes 
(Szemere, Ráday, Petıfi) (30 000 
Ft./hó)
munkaközösség vezetı 
intézményegységenként                            
(napközi, ofı, humán, reál)                  
6000 Ft./hó

munkaközösség vezetı az egész 
intézményre vonatkozóan ( SNI, 
TÁMOP) 6000 Ft./hó

tagozatvezetı                                          
(alsó tagozat, felnıtt oktatás)                   
12 000 Ft./hó

Összes vezetı:
Összes vezetı/év:

Járulékokkal:

Megtakarítás: 3 048 000 Ft

3 528 000 Ft

7 528 560 Ft

4 480 560 Ft

2011 / 2012.
Új intézmény

60 000 Ft
120 000 Ft

0 Ft

66 000 Ft

36 000 Ft

294 000 Ft

2010 / 2011.
Összesen

Összes vezetı/hó: 494 000 Ft
5 928 000 Ft

12 000 Ft



2011/2012-ES TANÉV VEZETİI SZINTEK / PÓTLÉKOK A
PÉCELI INTEGRÁLT OKTATÁSI KÖZPONTBAN

PÜB + OVSKB javaslat

5. számú változat

Vezetıi szintek Szemere Petıfi Ráday

Igazgató 60 000 Ft 60 000 Ft 60 000 Ft 180 000 Ft

Igazgatóhelyettes 80 000 Ft 40 000 Ft 80 000 Ft 200 000 Ft

munkaközösség vezetı 42 000 Ft 42 000 Ft 30 000 Ft 114 000 Ft

tagozatvezetı 0 Ft 0 Ft 0 Ft 0 Ft

182000 142000 170000 494000

Összes vezetı/év:
Járulékokkal:

Vezetıi szintek

Igazgató 60 000 Ft./hó
tagintézményvezetı 40 000 Ft./hó

tagintézményvezetı helyettes 
(Szemere, Ráday, Petıfi)                              
20 000 Ft./hó
munkaközösség vezetı 
intézményegységenként                                
(ofı, humán, reál)                                    
6000 Ft./hó

munkaközösség vezetı az egész 
intézményre vonatkozóan                          
( SNI, TÁMOP)  6000 Ft./hó

tagozatvezetı                                          
( felnıtt oktatás)                                                  
6 000 Ft./hó

Összes vezetı:
Összes vezetı/év:

Járulékokkal:

Megtakarítás:

6 000 Ft

312 000 Ft

2010 / 2011.
Összesen

Összes vezetı/hó: 494 000 Ft
5 928 000 Ft

12 000 Ft

2 773 680 Ft

3 744 000 Ft

7 528 560 Ft

4 754 880 Ft

2011 / 2012.
Új intézmény

60 000 Ft
120 000 Ft

60 000 Ft

54 000 Ft


