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Targy: E6tvos Karoly Kozés Fenntartast Ovoda, Altalanos Iskola és Alapfok
MUlvészetoktatasi Intezmeény igazgatdi palyazatanak elbiralasa

Tisztelt Képviseld-testiilet!

Az Ebtvés Karoly Ovoda, Altalanos Iskola és Alapfoku Mivészetoktatasi Intézmény
vezetdjenek, Erdei Ferencnek igazgatdi megbizatasa 2012, julius 31-én lejar. A
képviseld-testilet 9/2012.(11.16.) szamu hatarozataval palyazatot irt ki a magasabb
vezetdi beosztasnak min6siild igazgatoi posztra. A palyazat az Oktatasi és Kulturalis
Kozlényben, valamint a Nemzeti Kdzigazgatasi Intézet internetes lapjan megjelent. A
nyitva allé hataridé 2012. aprilis 27-én jart le, ezalatt az id6 alatt egy palyazat — a
jelenlegi igazgatd, Erdei Ferenc palyazata - érkezett. A palyazat megfelelnek a
kozoktatasi tdérvényben es a vegrehajtasara kiadott kormanyrendeletben
foglaltaknak, valamint a palyazati kiirasnak. ‘

Jogszabalyi kotelezettség alapjan a palyazat részét képezd vezetési programot
velemenyezte a neveldtestilet, a tagintézményekben miikddo alkalmazotti kzosség,
szUl0i kbzosseg, diakdnkormanyzat. Dontesukrél szol6 jegyzokonyveket mellékletben
csatolom az el6terjesztéshez.

Az intézmény kozos fenntartasara tekintettel az igazgatoi palyazatot véleményeznie
kell a 4 tarsdnkormanyzat polgarmesterének is.

A palyazd péalyadzata nyilt Ulésen torténd targyalasaba és déntéshozatalba irasban
hozzajarulasat adta.

A palyazat , a vezetdi programok megismerése utan kérem a T. Képvisels-testiiletet
annak elbiralasara es az alabbi hatarozati javaslat elfogadasara!

Hatarozati javaslat

Vonyarcvashegy Nagykdzség Onkormanyzata Képviseld-testilete az Edtvds Karoly
Kéz6s Fenntartasi Ovoda, Altalanos Iskola és Alapfokt MUivészetoktatasi Intézmény
magasabb vezetd beosztasnak mindsild vezetdjének megbizza 2012. augusztus 1.
napjatol 2017. julius 31. napjaig



Erdei Ferenc
(szul. 1965. majus 16-an Zalaegerszegen, an. Gyore Margit) 8314 Vonyarcvashegy,
Kisfaludy k6z 2. szam alatti lakost.
Bérezese a Koézalkalmazottak Jogallasarol szold 1992. évi XXIII. térvény alapjan
kertll megallapitasra az intézményfenntartd Eétvés Karoly Kézés Fenntartast Ovoda,
Altalanos Iskola és Alapfokii Mivészetoktatasi Intézményt Fenntartdo Tarsulds
tarsulasi megallapodasanak figyelembe vételével.

Hataridé: 2012. junius 30.
Felelés: Péter Karoly polgarmester
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» Obyan embereket kell az iskoliknak Ribocsdtaniok, akik,
megtaldljak helyiiket az életben, és szemiiket a tagulo
horizontra fiiggesztve szildrdan megdllnak a ldbukon.

Eza feladat, az iskoldt minden szinten e legfontosabb
Rozintézménnyé és a tandrt a legfontosabb Rozéleti alakRd teszi.

Ahogyan ma tanitunk, ofyan lesz a folnap!”

(Szent-Gyorgyi Albert)
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1 Bevezeto

Napjainkban a kozoktatas a valtozasok korat éli. Véltozoban van az iskola, 6voda
szerepe, a vele szemben tamasztott igények, elvarasok is atalakulnak.

Valtozd vilagunkban, az egyre inkabb integralédoé Eurdpéban, és az ide felzarkozni
kivano Magyarorszagon kiilonos jelentdséget kap a nevelés és az oktatas.

A gazdasagi és tarsadalmi berendezkedésében is atalakult Magyarorszagon szinte
kényszerként jelentkezik a mult eredményeinek és hianyossagainak, a jelen
folyamatainak, a jovo céljainak és lehetdségeinek datgondolasa, az ezekbdl
lesziirhetd legfontosabb tapasztalatok és feladatok megfogalmazasa.

Az intézményekben nemcsak a jelen, hanem a jovo tarsadalmanak, gazdasdganak,
erkolcsének, kultarajanak, emberének megalapozasa a feladat.

Egy olyan jovonek a megalapozasa, ahol a magyar nemzeti identitastudat,
hazaszeretet, szaktudas, a hagyomanyok, a humankultira és gazdasig Onmagat
megtartva, tovabbfejleszive és masokat is megbecsiilve integralodik az eurdpai
kultiraba és gazdasagba.

Ahogyan a gazdasagi életben, Gigy az oktatas-nevelésben is a mindségi munka a
fejlddés legfontosabb el6feltétele. Mig az eldzOben egységesitett mindségi
végtermék, addig esetiinkben a gyermekekben rejlé lehetdségek felszinre keriilése
az elérendo cél.

Az az iskola lehet ma sikeres, amelyik képes az iskolahasznalék megvaltozott
igényének kielégitésére. Fo feladata hogy ismereteket adjon at a didkoknak,
felkeltse érdeklddésiiket a kiilonbozd témak irant, megtanitsa 6ket az informaciok
elérésének madjara, ezaltal képessé valjanak az ismeretekbdl 1] érték 1étrehozasara.
A ma iskolaja kompetenciak kialakitdsat €s a képességek fejlesztésct, a hasznalhato
tudast helyezi eldtérbe a lexikalis ismeretatadassal szemben. A digitalis eszk6zok
térhoditasa mindenki szamara lehetévé teszi az élethosszig tarto tanuldst, aminek
rohamos terjedése elkeriilhetetlen akkor, amikor az emberiség tudasa kétévente
duplazodik.

A szil6tél egy nevelési-oktatasi intézmény igazgatdja felé madig legfontosabb

elvaras, hogy kivalo pedagogusokat alkalmazzon és megfeleld képzési stratégiat




| ]

kovetve biztositott legyen a gyermekek felkészitése. Hasonloképpen fontos, hogy az
intézmény segitd partner legyen a nevelésben. Kiilondsen ma, a valsag mélypontjan,
a mégélhetésért folytatott harc mellett alig van id6 a csaladra, az otthoni nevelésre.
A pedagogusnak egész személyiségével kell tudast, szeretetet. biztonsigot ado
pozitiv életszemléletet sugdroznia tanitvanyai felé. Talan még soha nem volt ilyen
nagy sziikség értelmes, sokoldalu, tajékozott, ratermett pedagdgusokra. mint ma.

Ehhez kiegyvensulyozott, megerdsité munkahelyi légkorre van sziikség. A nem
talhajszolt. munkaerejilk Gjratermelésére és feltoltédésre képes tanarok ujra
emlékeztetni fognak a régi tekintélyes tandrokra, akikre egyre nagyobb sziiksége
van a tanuloknak is. Az ilyen pedagdgusok képesek hatdst gyakorolni az ifjisagra és

nevelni Oket.




2 Helyzetelemzés

2.1 Nevelési-oktatsisi rendszer

2.1.1 Visszatekintés

Az Eotvos Karoly Kozos Fenntartasi Ovoda, Altalanos Iskola és Alapfoka
Miivészetoktatasi Intézmény a jelenlegi szervezeti formajaban 2006-t61 mitkodik. A
megalakult intézményfenntartdo tarsulas a jogeldd intézményeket megsziintetve
hozta létre a kizos igazgatasi kozoktatdsi intézményét, azzal a szandékkal, hogy
mind a fenntartas koltségeit tekintve, mind a szakmai fejlédés vonatkozasaban
hatékonyabban tudjak ellatni kozoktatasi feladataikat.

A jelenlegi allami finanszirozasi rendszerben a tarsulasi fenntartasnak, illetve az
egyiittesen figyelembe vehetd atlaglétszamoknak koszonhetéen jelentds mértéki
tobbletnormativat (évi 25 — 28 MFt-ot) sikeriilt igénybe venni a fenntartoknak.

A kozos igazgatasu intézményforma szamos elényét sikeriilt kihasznélni az elmult
években:

e a harom tagovoda szakmai egyiittmiikodése, modszertani tapasztalatcseréi
az innovaciot segitették,

e a munkaerd gazdalkodds az 6vodai teriileten is hatékonyabb, intézményen
beliili munkaid6é megosztast lehet alkalmazni,

e az ovoda iskola atmenet zokkendmentes biztositasa érdekében gyermekek,
illetve pedagogusok is ismerkedd, tdjékozodo latogatdsokat tesznek az
ovodakban, illetve iskolakban, |

o a kettd altalanos iskola tekintetében is hatékonyabba lehetett tenni a
munkaszervezést, az attanitasokkal jelentdsen emelkedett a szakos

ellatottsag szazalékos aranya.

2.1.2 Gyermekkozosségek

A gyermek-, illetve tanuldlétszamok az 6t feladat-ellatasi helyen eltéréd mértékben

alakultak az elmult nevelési-, tanévek soran.




Il i
LA I OV NI M L L I I L1

amon nem mikodik osztaly,

55 58 58
33 | 2w 25
89 83 77
170 168 180

cat szeretném szamba venii.
sktivebb.  szdmszerusithetd
'm leheiséges.

illantasahoz kettdé fokmérdt

it kompetenciamérésekel.

tipusonkénti megoszlasat.

FUTTITERRUPSE Pl N L Mu ) | Ludidnutad I LD Aadlhlet, IEST YRR N o

kovetkezménve. hogy egy — a jelenlegi hatodik — évioly

L

Létszamok alakula:
(oktdber 1-jei ada
200 ———————
180 |- ——
160 R S .
. 140 f—
0
= 120 e -
g 100 | S -
E 80— —
60
40 |— :
el s D S
0 —_— S
2007/7009 7008/7009 20(
- Balatonedericsi Tagc’)voaﬂ 15 35
'~Vonyarcvashegv| agovoa_su 59 7 51
Balatongy;roku Tag()u’oda o 50 | 34
- Balatonederics sTagmkoIa ‘ ____155 ! 104
Szelsﬁelyiskola o 163 . 167

2.1.3 Eredményesség

Az eredményessée tekintetében csak az altalanos iskela
mivel — terjedelmi  okokbol ~ csak a  legob)
eredményekkel dolgoziam. ez pedig dévodak esetében ne
Az altalanos iskolai oklatdas eredményességének felv
hasznialok. Eegvfelél az  orszagosan is  Osszchason

masfeldl a kimeneti mutatokat. a tovabbtanulasok 1skol:
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A minden tanév majusaban elvégzett mérés 6. és 8. évfolyamon a tanulok

szOvegértési és matematikai kompetenciajat veszi szamba. A mérési eredmények

nagy faziskésésekkel, majdnem egy év mulva éllnak rendelkezésre ugyan. de

kielemzés utan felhasznaljuk azokat a tovabbi teendék meghatarozasaban.

Az elmult négy mérés orszagos €s intézményi atlagait foglalja 6ssze a tablazat:

Matematika kompetencia Szovegértés kompetencia
Mérés 6. osztaly 8. osztaly 6. osztaly 8. osztaly
éve Int.-i Orsz.- Int.-1 Orsz.- Int.-1 Orsz.- Int.-i Orsz.-
atlag | osatlag | atlag | osatlag | atlag | osatlag | dtlag | osdtlag
2008 495 499 534 497 516 519 551 506
2009 463 489 490 484 492 51 503 502
2010 1498 1547 1663 1622 1490 1483 1608 1583
2011 1548 1486 1621 1601 1535 1465 1520 1577

A végzds nyolcadik osztalyok tovabbtanuldsi mutatoja, hogy milyen tipusu

iskoldaban folytatjak tanulmanyaikat. Az elmult idészakban ez az alabbiak szerint

alakult:
[skolatipus, amelybe felvételt nyert Els6
helyre
Létszam Szakk&zép-
Gimnazium Szakiskola nyert
iskola
felvételt
Vony.vash. 18 5f628% | 131672 % 0% 15
2007/2008
B.ederics g 3f633% | 4f644% | 2f623 % 8
Vony.vash. 26 81631 % | 181669 % 0 % 26
2008/2009
B.ederics 17 6 16 35 % 61f635% | 5f630% 14
Vony.vash. 20 616 30 % 71635% | 7f635% 15
2009/2010
B.ederics 17 4 16 25 % 71640% | 61635% 17
Vony.vash. 18 31620 % 9f660% | 3f620% 10
2010/2011
B.ederics 14 31621 % 71650% | 41629 % 14
8
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Osszességében tehat megallapithatd. hogy az altalanos iskolat elvégzok 80 %-a
g gallap , £y g

érettségit ado kozépiskolaban tanult tovabb.

2.1.4 Személyi feltételek

A személyi feltételek a pedagogus és a neveld-oktatdo munkat segitd

munkakorokben egyarant biztositottak.

A Vonyarcvashegyi tagovodaban 5 {6 ovodapedagogus és 3 {6 dajka latja el a
feladatot, a gyermekek étkeztetésének kiszolgalasaban (talalas, mosogatas)
természetesen részt vesznek a f6z6konyha dolgozoi is.

Balatongyorékon 3 {6 ovodapedagogus és kettd {6 dajka dolgozik (ez a létszam
0,75 allashellyel tobb volt 2011 6széig). Az aranyaiban magasabb létszamot az
étkeztetés tobbletfeladata indokolja.

A Balatonedericsi Tagovodaban 2 {6 dvodapedagogus és 1 {6 dajka dolgozik. Az
étkeztetés kiszolgalasahoz részben a konyhai dolgozok munkaja is hozzajarul, de

nehézség, hogy a teljes nyitva tartasi idében nem 4ll rendelkezésre dajka.

Az altalanos iskoldkban 27 {6 teljes munkaidés pedagogus dolgozik. A
szakfeladatonkénti koltséghely rendelkezések alapjan 58 %-ban Vonyarcvashegyen,
42 %-ban Balatonedericsen teljesitik feladatukat, ami kerekitve 15 : 12 ardnyt
jelent.

A nevel6-oktaté munkat segitd alkalmazottak egy része tobb szakfeladaton is ellat
munkat (gazdasagi vezetd, iskolatitkar, gazdasagi iigyintézo, karbantartd), tovabba

3 16, illetve 1,5 allashely all rendelkezésre a takaritasi munkak elvégzésére.

2.2 Gazdalkodas

Az mtézmény onalloan gazdalkodo koltségvetési szerv. A gazdasagl appardtus
gyakorlatilag a gazdasagi vezetére korlatozodik, akit a mas feladatokat 1s ellato

kettd 6 pénztaros segit a munkdjaban.
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2.2.1 Finanszirozas

Az intézmény kozvetlen finanszirozasa a gesztor (Vonyarcvashegy Nagykozség
Onkormanyzata) onkormanyzat altal torténik. Az elmult gazdasagi évek soran az
intézménynek likviditdsi problémai nem voltak. Az évek sordn a finanszirozasi
Osszeg a koltségvetésnek a 95 %-at jelentette, hiszen sajat bevétel, az étkezési

téritési dijakon tul, csak kis mértékben realizalhato.

Koltségvetési kiadasok alakulasa (MFt)

120
100 WMW
80
60 e
40
20 = e ———
0
2008 2009 2010 2011 2012
———=Székhelyiskola 98,4 113,2 105,4 93,1 95,8
—\onyarcvashegyi Tagovoda 24,4 25,9 27,2 25,2 25,4
-Balatongydrdki Tagdvoda 23,8 23,7 24,9 20,6 23,2
——— Balatonedericsi Tagiskola 68,5 67,7 70,9 63,2 62,3
~—-= Balatonedericsi Tagovoda 18,1 17,2 18,8 20,6 14,7

A jobb anyagi lehetoségek biztositasaban, a fenntartokra haruld tébbletkoltségek
csOkkentésében szerepe van a palyazati forrasoknak is. A fenntartok egyetlen
intézmeénye lévén gyakorlatilag nincs jelentdsége annak, hogy az intézményi vagy

fenntartoi palyazati lehet6ségrol, tamogatasrol van e szo. Természetes, hogy

fenntartoi palyazat esetén is az intézmény jelent6s részt vallal a projektekkel

kapesolatos munkakbol.

10
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Kivonat az elmult évek sikeres palyazati taimogatasaibol:

Ev Palydzo Témogato /Téma Zi;‘;zga(ﬁ;'
Fenntarto Szakmai informatikai eszkdzfejlesztés 2.805.000
Intézmeény | Pro Renovanda / Korustaldlkozé szervezése 40.000 |

Zala Megyei Kozoktatasi Kozalapitvany / ‘
2008 Intézmeny | Kompetenciafejlesztés e taneszkdzékkel 310.000
Fenntarto Szakmai informatikai eszkdzfejlesztés 990.000
Intézmény | Hefop3.1.3. B/ Eszkozfejlesztés 9.339.900
Magyar Mlvelddési Intézet és Képzdmiiveszeti
Intézmény | Lektordtus . 300.000
2009 Intézmény | Pro Renovanda / Korustaldlkozd szervezése 50.000
2010 Fenntarto Szakmai informatikai eszkozfejlesztés 1000.000
Intézmény Pro Renovanda / Kérustaldlkozo szervezése 50.000
2011 Fenntarto TIOP 1.1.1-07/1 / Informatikai eszkbzfejlesztés 5.282.500

2.2.2 FElhelyezési feltételek

Az intézmény mind az 6t feladat-ellatasi helyén jok az elhelyezési feltételek. Az
épiiletek komfortossaga, allaga — kisebb hibdktol eltekintve — legalabb atlagosnak
mondhatok. A rezsikoltségeiket tekintve viszont nem gazdasagosak. Drigan
mitk6dd fiitési rendszerek., rossz allapotu nyildaszarok, gyenge mindségll, vagy
egyaltalan nem 1évé hoszigetelések teszik magassa az épiiletek miikodtetési

koltségeit.

2.2.3 Targyi feltételek

Az ovoddk eszkozellatottsaga jonak mondhato, -a rendelkezésre &allo eszkozok
mennyiségben és mindségben is megfelelnek az alapvetd elvarasoknak.

Az daltalanos iskolak eszkozellatottsaga, kiilonds tekintettel a legmodernebb
eszkozokre is, jo. Mennyiségiiket tekintve is elegendbek. Az also tagozaton a
Székhelyiskola minden tantermében telepitett projektor, sziikség esetén hordozhatd
interaktiv tabla 4all rendelkezésre, a Tagiskola alsé tagozataban esetenkénti
telepitéssel haszndlhatok ezek az eszkozok. A felsd tagozatban mindkét altalanos
iskolaban lehetdség van ra, hogy akar valamennyi dra interaktiv tablaval timogatott

legyen.

11
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2.3 Kapcsolatrendszer

2.3.1 Belso kapesolatok

Az intézmény belsd kapcsolatrendszere kulcsfontossagli a feladat-ellatasi helyek
munkajanak 6sszehangolasa, a gyermekek nevelési-oktatasi szintek kozotti
atmenete miatt.

A legfébb intézkedések Osszehangoldsa az igazgatdtandcs szintjén torténik. A
tanacs a Szervezeti és Miikddési Szabalyzattal 6sszhangban évente legalabb negy
alkalommal iilésezik.

A napi kapesolattartas leginkabb az igazgato, altaldnos igazgatohelyettes €s a
tagintézmény-vezetok feladata. A gazdalkodas teriiletén a gazdasagi vezetd tart
kozvetlen kapesolatot a tagintézményekkel. Természetesen a napi szakmai munkak
soran a mas-mas feladat-ellatasi helyeken dolgozd pedagogusok kozvetlen

kapcsolatban miikodnek egyiitt.

2.3.2 Kiilso kapesolatok

Az intézmény kiilsé kapcsolatai sokrétiiek, t6bb szempont szerint is tagolhatok.
Vannak telepiilésenkénti sajatossagok, amelyek -eltéréseket okoznak, a mas
intézményekkel, a civil szervezetekkel valo k6zos munkdaban, ami teljes meértékben
miitkoddképes.

A szakmai kapcsolattartas is mutat kettosséget, ami a tarsulds teriiletén hizodo
kistérségi, megyei, régids kozigazgatasi hatarok kovetkezménye. Vannak esetek,
amikor az intézmény székhelye szerinti megyei kapcsolattartas és egyiittmiikddés a
mérvadd (pl.: tanulmanyi versenyek), maés teriileteken a teriileti szabalyok
érvényesiilnek  és kettd megye intézményeivel is egyiittmiikddés van (pl.:
szakszolgalatok). A tarsulas [étrejottét kovetd években nehézkes volt ezt a bizonyos

kettdsséget kezelni, mostanra azonban mar gyakorlatta valt €s miikddik.




3 Vezetoi program

3.1 Hagyomanytisztelet és szemléletvaltas

A vonyarcvashegyi iskolai oktatas kozel masfél évszazados multra tekint vissza,
ami mar énmagdban tiszteletet parancsold. Ugyancsak évtizedek ota meghatarozo
az érintett telepiilések életében a balatonedericsi altalanos iskola. Az dvodai ellatast.
korukat megel6z8en — Balatonedericsen példaul mar 50 éve — a falvak tekintetében
az elsdk kozott biztositottak az akkori telepiilési eldljarok. Onmagaban azonban az a
tény, hogy sokéves multra tekint vissza a nevelés-oktatds, még kevés indok a
hagyomanyok ,.kotelezd érvényli” tiszteletben tartdsa mellett. Sokkal fontosabbak
azok a multbéli eredmények, a szlikebb tarsadalomra tett pozitiv hatdsok, amik igen
is kotelezové teszik a mind magasabb szinvonali munkat, a folyamatos fejlodést, a
megujulasra vald hajlandésagot. 2013 6szén 1Uj szabalyozasok Iépnek életbe a
magyar kozoktatasi rendszerben. Alapvetd cél a test, a lélek és az értelem aranyos
fejlesztésének, valamint az ismeretek, készségek, képességek, jartassagok, attitiidok
és az erkolesi rend Osszhangjanak tiszteletben tartasaval a személyiség, a
kozosségek és a természet harmonidjanak eldsegitése. Ugy gondolom, hogy
intézményliink életében a valtozasok nem kell, hogy gyokeres fordulatot jelentsenek,
ugyanakkor a megvaltozo kiils6 és belso feltételek a szemlélet formalasat, néhany
esetben megvaltoztatasat indukéljz’lk. Fel kell tarni a belsd tartalékokat, megodvni,
vigyazni a meglévd értékeket, felkutatni a fejlesztéshez sziikséges forrasokat.
Tovabbra is fontosnak tartva a kiilsdségek. a latvanyos programok jelentdségét, még
tobb erdt kell koncentralnunk a nevelésre, a magas szintli szakmai munkara, a

meglévo targyi feltételeink céliranyos fejlesztésére.

3.2 Nevelés

Az életbe 1€pd 1) kerettérvényhez kapcsolddo tartalmi szabéalyozast — a dolgozat
készitésének idején jogszabalytervezet szintjén lévd — (ij Nemzeti alaptanterv (Nat)

fogja meghatarozni. épitve az Ovodai nevelés orszagos alapprogramjara.
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A fejlesztési teriiletek, a nevelési célok az alabbiak:
e FErkolcsi nevelés

e Nemzeti ontudat, hazafias nevelés

o Allampolgarsagra, demokraciara nevelés

o Az dnismeret és a tarsas kultura fejlesziése
e A csaladi életre nevelés

o A testi és lelki egészségre nevelés

e Felelésségvallalas masokért, onkéntesség
Fenntarthatosag, kornyezettudatossag

e Pdlyaorientacio |

e Gazdasagi és pénziigyi nevelés

e M¢édiatudatossagra nevelés

e A tanulas tanitasa

Pedagogiai munkak legfébb fokmeérdje !esz ezeknek a céloknak a tudatos kovetése,
a célokhoz vezetd ut feladatainak meghatarozasa és végrehajtdsa, végrehajtatasa.
Ahhoz, hogy hatékony legyen az oktatd munkénk is, erdsiteni kell a nevelést. A
sziil6k is azt véarjak el toliink, hogy a gyermekeik lelkét, jellemét is épitsiik. Ki kell

hasznalnunk a lehetéségeket a pedagogusi tekin‘tély novelésére. Vallom, hogy

e ] s e e e = = e = e o =
L]
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feladatot ro a neveldtestiletre, felelosségteljes dontés elott allunk.

Mai tarsadalmunk eredmény centrikus, ebbdl kivetkezden jogos sziil6i igény a

tanuldink  teljesitményének  egyértelmil, konnyen atlathatd  értékelése. Az
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évszazados multra visszatekinté osztalyozassal éppen ezért nem lehet szakitani. a
vgvancsak Kiemell cel a lenelsegeonaozas, NICVe d 1esZzdkauds 11egd adalyozasa.

A tehetségek felismerése, gondozdsa minden pedagégusnak feladata. A
legratermettebbek versenyeztetésében fel kell allitanunk prioritasokat. A szakmailag
megfelelé hattérrel rendelkezd, lehetéleg felmendé rendszer(i versenyeket kell
elotérben részesiteni.

A kiilonleges ellatast igényld gyermekek szdma évrol évre ndvekszik. A fenntarté
telepiiléseken €16, integraltan nevelhetd-oktathatd sajatos nevelési igényl
gyermekeket — az alapitd okirat elbirasain beliil — el kell litnunk. Ugyanakkor nem
tartom célszeriinek ezen a teriileten tobbletfeladatok felvallalasat, mert a néhany
évre kimutathatd latszolagos finanszirozasi elényokkel szemben hossza tavon

negativ hatasai lesznek.

3.4 Targyi feltételek

A targyi feltételeink fejlesztésében elsddleges szempont kell, hogy legyen a
mindségi  fejlesztés. Kiemelt teriilete az informatikai eszkozdk folyamatos
fejlesztése, cseréje. A pedagdgusok személyes hasznalatdban [évd hordozhato
szamitogépek kozel fele eldregedett, cseréjiik iddszerii, forrasat palyazat
tamogatasbol kell megoldani. .

Az interaktiv tablaval tamogatott digitalis tananyagokat egyre szélesebb kdorben
alkalmazzuk. A tovabbiakban sajat tananyagbazist kellene kialakitanunk, a

hozzaférési lehetoségek bovitésével.
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Az elektronikus naplé iskoldkban valé hasznalatanak feltételei adottak.
Amennyiben az 6vodai adminisztraciora is ki akarjuk terjeszteni, ugy az 6vodakbol
valo elérés feltételeit meg kell teremteni.

A tanuldk és a sziilék tajékoztatdasara — a honlap nyujtotta lehetdségek mellett —

elektronikus tizend fal kialakitasat tervezem.

3.5 Szervezeti valtozas

Az intézmény miikddési kereteit meghatirozo jogszabalyi kornyezet most van
megujuloban. 2011. december 29-én megjelent A nemzeti koznevelésrol™ szolo
CXC. torvény. Az 0j torvény és az ezt kiegészitd rendeletek nyomon kovetése
folyamatos odafigyelést igényel. |

Az intézményi dokumentumok &atgondolasa feladatunk lesz a tovabbiakban
(Pedagodgiai Program, Szervezeti és Miikddési Szabalyzat, Hazirend., IMIP, stb.).
Ezek konkrétumai azonban a mai napon még nem teljes koriiek. A legfébb
bizonytalansag mar ott adodik, hogy a jelenlegi intézményi forma egyaltalan
fenntarthatd e. A toérvény értelmében ugyanis az 6vodai nevelés onkormanyzati
feladat marad, mig az &ltalanos iskolai oktatas biztositdsa az allam kotelezettsége
lesz a jovében. Ha megmarad a kozos igazgatasu forma, akkor — meglatdsom szerint
— az 6nkormanyzat és az allam kozos fenntartasaban fog miikodni az intézmény.
Ebben az esetben a szervezeti forma, a vezetési struktira szerkezetén nem tervezek
valtozasokat.

Ha kiilon fog valni a kettd intézménytipus, akkor a jelenlegi egy helyett ketto

intézményt lesz célszerii fenntartani. Ebben az esetben a jelen vezetdi program

~ 6vodakra vonatkozo része nem lesz relevans.

Az dltalanos iskolai feladatellatas szervezeti formajaban a Székhelyiskola teljes also

tagozatdra indokolt bevezetni az egész napos iskolat. ..Az egész napos iskola olyan

iskolaszervezései forma, amelyben a tandrai és mas foglalkozasokat az iskola

délelstt és délutan egyenletesen szétosztva 16 draig szervezi meg az intézmeny

elfogadott nevelési-oktatasi programja szerint. Ez a tanuldsszervezési forma

16
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lehetévé  teszi mind a felzarkoztatas, mind a tehetséggondozds sajatos
tevékenységeit, igy tamogatva a képességfejlesztés hatékony pedagogiai eljarasait.
A kotelezd tandrakon tul a délutani foglalkozasok teret adhatnak a miivészeti
nevelésnek, a testmozgasnak vagy mas, az iskola arculatdhoz ill6 szakkori és egyéb
foglalkozasoknak és az 6néllo tanulasnak.” Jelenleg az 1 — 3. évfolyamon ehhez
hasonld modszert mar alkalmazunk, aprobb atalakitasa, valamint 4. évfolyamra valo
kiterjesztése lenne indokolt

Ehhez a tanulasszervezési modhoz szorosan kapesolodik a pedagdégusok
munkaidejének 0 szervezési modja, tovabba — elsd és 6todik osztalytol felmeno
rendszerben — a heti 6t testnevelés 6ra bevezetése. Mindkettd a délutani iddszak
szervezettebb formaban valo kitdltését vonja maga utan. A kollégakra latszolag tébb
feladat harul, ugvanakkor tobb lehetdségiik is lesz. Fontosnak tartom, hogy a
foglalkozasok leheté legmagasabb szazaléka a meglévé humdnerdforras
igénybevételével legyen szervezve.

A tagiskola alsé tagozata esetében az alacsony osztalylétszamok miatt mas
szervezési forma alkalmazasa a célszerli. Alapvetd elv a helyben tartds. A majdani
finanszirozasi mod fiiggvényébe ugyan, de a realitdsok talajan maradva racionalisan
kell miikddtetni. Megtakaritas lehet a készségtargyak két-két osztalyban valo
dsszevonasa. A fels6 tagozat helyben tartisa és kiilon-kiilon osztalyokban

miikodtetése — az alacsony osztalylétszamok miatt — nagyon nehéz lesz.

Mind a személyi feltételeink, mind az infrastruktirank alkalmas arra, hogy a
Nemzeti koznevelésrdl szolo torvényben meghatarozott idokereteken és tartalmakon
tali lehetéségeket is felkinaljunk a gyermekek részére. Alapos étgondolast,
pedagdgus és sziild részérdl is ujtajta szemléletet igényelne ez a lehetdség. Pontosan
el kell vélasztani — tartalmaban, idékeretében,‘anyagilag — az alaptevékenységtol.
Megvalosulasa esetén az iskolahasznalok felé a legf6bb szervezési hozadéka az
lenne, hogy a gyermekek fizikailag ugyanazon a helyen (az iskoldban) maradnanak,

ami a sziiléknek jelentene napi kénnyebbséget.

17
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3.6 Ellendrzések

Az elmalt években az intézményben ellendrzéseket végzett az ANTSZ., a
tizoltosag, Magyar Allamkincstar, Allami Szdmvevészék, fenntartd (belsé ellenér
altal). Az ellenérzések komoly hianyossagokat nem tartak fel.
Az emlitettek mindegyike kiilsé ellenérzés volt. Az intézmény belsd ellendrzési
rendszerében elorelépést kell elérni. Foként a szakmai teriileten tervezem a
gvakoribb ¢és szélesebb kord ellendrzéseket, természetesen a jobbitas szandékaval,
preventiv jelleggel. A feltart hibdk kijavitasaval, a tapasztalatok feldolgozasaval
tudjuk munkénk szinvonalat tovabb emelni.
Az ellenérzéseket végzok kore:

e igazgato,

e 4ltalanos igazgato helyettes,

e tagintézmény-vezetok,

e munkakozosség-vezetok.
Az ellendrzések soran alkalmazando legfobb modszerek a dokumentumok
attekintése, foglalkozasok-orak latogatasa, tanulok irasbeli munkainak vizsgalata,
személyes konzultacio.
A nem pedagdgus beosztast kozalkalmazottak munkajanak ellenérzése tgyszintén

feladat, ennek modszereit a munkakor jellege hatarozza meg.

18
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4 Osszegzés

Tudom, hogy egy iskola igazgatdjanak személye, fellépése, megfontolt, meggy6z0,
targyilagos meglatasai, kovetkezetessége. igényessége, az eroforrasok helyes
felismerése, a feladatok meghatarozasa nemcsak a pedagogus etika, hanem sajat
munkajanak, az altala vezetett kollektivanak is fokmérdje.

Tisztaban vagyok wvele. hogy a vezetdnek nagy Osszefliggésekben Kell
gondolkodnia, az egyént és a testiiletet kdlesondsen kell fejlesztenie, segitenie kell a
jo munkahelyi 1égkor alakulasat.

Vallom, hogy a bizalmas légkor megteremtése, a gyermekekért és az intézményert
érzett felelosség tudata azok a legfontosabb vezetdi eszkozok, amelyek jo
eredményeket, jo kozérzetet, jo partneri kapcsolatot, stilust €s rangot
eredményeznek.

Az 6t évvel ezelbtti mottom nem ,.,nyomdahibabol” szerepel a jelenlegi palyazatom
élén is, hanem a mindenkori innovacids készségem, a folyamatos szakmai
megljulas igénye mellet elmondhatom, hogy alapvetd pedagogiai elveim, erkdlcsi

értékrendem mellett tovabbra is allast foglalok.

Vonyarcvashegy, 2012, aprilis 27.

Erdel Ferenc
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Szakmai dnéletrajz

Személyi adatok:

Név:

Frdei Ferenc

Sziiletési hely, idd: Zalaegerszeg, 1965. majus 16.

Lakcim: 8314 Vonyarcvashegy, Kisfaludy koz 2.

Iskolai tanulmanvyok:

2009 Nyugat-magyarorszagi Egyetem. Tanari mesterképzési szak, okleveles
technikatanar.

2007 Szegedi Tudomanyegyetem  Bolcsészettudomanyi  Kar.  Pedagogus
szakvizsga, kistérségi tanligy-igazgatasi szakértd.

1999 Budapesti Miiszaki Egyetem Gazdasagi- ¢és Tarsadalomtudomdanyi Kar.
Pedagdgus szakvizsga, kzoktatasi vezetd.

1989 Berzsenyi Daniel Tanarképzé Foiskola, Szombathely. Fizika szakos éltalanos
iskolai tanar.

1987 Berzsenyi Daniel Tanarképzo Foiskola, Szombathely. Matematika — technika
szakos altalanos iskolai tandr.

1983 Sagvari Endre (ma: Kolcsey Ferenc) Gimnazium, Zalaegerszeg. Testnevelés
tagozat, érettségi.

Munkahelyek:

2007 - Eotvos Karoly Kozos Fenntartasu Ovoda, Altalanos Iskola és

Alapfoku Miivészetoktatdsi Intézmény. Vonyarcvashegy. Beosztas:

1gazgato
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2004 — 2007 Zala Megyei Miiveltdési és Pedagogiai Intézet, Szakképzd Iskola
pedagbégiai szakmai szolgaltatd intézményegysége. DBeoszlas:
pedagogiai eléado, altalanos iskolai oktatés teriilete.

1997 — 2004 Altalanos Iskola és Ovoda, Salomvaér. Beosztas: igazgato.

1987 — 1997 Ady Endre Miivészeti Altalanos Iskola és Gimnazium, Zalaegerszeg.

Beosztas: tanar.

Szakmai feladatok eddigi megoldasa:

Jelenlegi munkam egy ot feladat-ellatisi  helyen  miikodé,  harom
intézményegységhdl allo, kozos igazgatasi kozoktatasi intézmény vezetése. Az
intézmény szakmai munkajanak iranyitdsa mellet felelosségteljes feladat az 6nallé

gazdalkodas vezetése.

A megyei pedagogiai szakmai szolgaltatonal az altalanos iskolai teriileten a szakmai
szolgaltatasok, a szaktanacsadasok szervezése, koordinalasa volt a feladatom.
Emellett részt vettem a szolgdltatasok teljesitésében is, taniigy-igazgatasi tanacsadas
fenntartoknak, intézményvezetdknek, eldadasok tartdsa (szUilok jogai é€s
kotelességei: a kozoktatasi torvény idoszerii valtozasai; nemzetkozi konferencian a
magyar kozoktatas rendszerének bemutatdsa stb.), aktivan részt vettem palyazatok

elkészitésében, projektek lebonyolitasaban.

A Salomvari Altalanos Iskola & Ovodaba athelyezéssel keriiltem, ahol a kozos
igazgatasu kdzoktatasi intézmény igazgatdjaként dolgoztam. A taniigyigazgatasban,
a munkaltatoi jogok gyakorldsaban, az ©6nalléan gazdalkodo koltségvetési

intézmény gazdalkodasanak iranyitasaban szereztem vezetdi tapasztalatokat.

Elsé munkahelyemen tiz éven keresztiil tanitottam matematikat, fizikat. technikat.

Ottani munkdm soran aktivan részt vettem a fizika-technika integracio helyi
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tanmeneteinek kidolgozasaban, az akkori belsé hasznalati technika jegyzetek
megirasaban.

Az ének-zene tagozatos osztilyokban a tanulok részére kiegészitd tevékenységet

jelentd néptanc foglalkozasokat vezettem.

Eeovéb szakmai tevékenységek:

Ot éven at szerepeltem az orszagos kozoktatasi szakértéi névjegyzeéken,
szakteriiletern a taniigy-igazgatas. Ebben a minéségemben elvégzett munkaim soran
(intézményi  dokumentumok szakértéi véleményezése;  feladatszervezések
hatékonységanak, gazdasdgossaganak vizsgalata; fenntartéi dontéstervezetek
véleményezése stb.) is szélesedett az altalanos iskolai oktatasra valo ralatasom.

2005 aprilisatol megsziinéséig tagja voltam a Zala Megyei Kozoktatasi

Kozalapitvany szakértoi testiiletének.

Egvéb készségek, képességek:

Informatikai ismereteim felhasznaloi szintliek. A szamitogépet (Word, Excel, CD-

jogtar, Internet) napi munkaeszkozként hasznalom.

Altaldnos iskolds koromtdl, 14 éven keresztiil voltam néptancos. Néptancesoport

crer

Vonyarcvashegy, 2012. aprilis 27.

Erdei Ferenc
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). Ezt az oklevelet

Erdei Ferenc

szamdra allitottuk ki, aki 1965. év mdjus ho 16. napjan Magyarorszag

a et

Zalaegerszeg telepiilésén Erdei Ferenc néven sziiletett, €s a

Nyugat-magyarorszagi Egyetem

nevii felsdoktatasi intézmény
tanari mesterképzési szak tanulmanyi kotelezettségeinek eleget tett.
A szak képzési ideje 2 félév.

A zarévizsga-bizottsag 2009. év junius hé 12. napjan kelt hatarozata alapjan nevezett mesterfokozatot
€s

okleveles technikatanar

szakképzettséget szerzett, oklevelének mindsitése kivald.

Szombathely, 2009. julius 3.
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Number: SDLMTC/33/2009 |

Identification for Institution: FI21120

DIPLOMA

This degree was issued for

Ferenc Erdei

who was born in, 16 day May month 1965. year, in Hungary country

Zalaegerszeg place, under the name Erdei Ferenc at birth
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and having completed course requirements for study for

University of West Hungary

named higher education institution in Teaching specialisation.

PR

The length of the training for the specialisation being 2 semesters.
Based on the decision of the Final Examination Board of 12 day June month 2009. year

the above named obtained the title of Master Degree and

Teacher of Technology

professional qualification, the grade of the degree being Excellent.

Szombathely, 3. July 2009.

vice rector

Final Examinatign Board Rector
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]gazolz’lsok

I. Pedagdgus munkakdrben szerzett szakmai gyakorlatok:

1987.08.16. — 1997.08.15.

1997.08.16. — 2004.05.28.

2004.04.01. - 2007.07.31.

2007.08.01. -

r

Ady Endre Miivészeti Altalanos Iskola ¢és
Gimnazium, Zalaegerszeg.

Altaldnos Iskola és Ovoda, Salomvar

Zala Megyei Mivel6dési és Pedagogiai Intézet,
Szakképzd Iskola

Eotvos Karoly Kozos Fenntartasu Ovoda, Altalanos
Iskola és Alapfokii Mivészetoktatasi Intézmény,
Vonyarcvashegy

Igazolo dokumentum: Az utolsé munkdliaté altal 2007.07.2 7—én‘ kiallitott, 1768/2007.

szamu irat

1. Vezet6i gyakorlat:
1997.08.16. — 2004.05.28.

2007.08.01. -2012.07.31.

Altalanos Iskola és Ovoda, Salomvar; igazgato

Eotvos Karoly Kozos Fenntartasi Ovoda, Altalanos
Iskola és Alapfoki Miivészetoktatasi Intézmeény .
igazgatd

Igazolé dokumentum: A Magyar dllamkinestdr dltal 2004. 08.16-an  kiallitott
kozalkalmaqzotti igazolds.
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gyar Allamkincstdr 2m Ter Ig Datum: 2004.08.16
Eldads: 215
ERDEI FERENC/H8355290854

kratgszam:

KOZALKALMAMZOTTI IGAZOLAS

Adatszolgdltatds a jogviszonyrdl.
Munkaltatd neve és cime: SALOMVART ALTALANOS ISKOLA
8995 SALOMVAR, KOSSUTH UTCA 5.

(e — - [ A—

Dolgozd neve (lednykori név): ERDEI FERENC
Any3ja neve: GYORE MARGIT
Munkavallalé TAJ széma: 026117685
griletési helye, ideje: ZALAEGERSZEG, 1965.05.18
Lakcime: 8995 ZALACSEB, Kossuth L. UTCA 1.
Jogviszonya: 1997. é&v augusztus hé 16. napjdtél, IGAZGATO munkakorben
2004. év Fapudr——hé-26- napjdig &llott fenn. T
Megszinés médja: —Fe%meﬁeés—Vﬂﬁd{Blhpuﬁ a5
Megszinés oka: H { Kitdltésér a kodzalkalmazott kérésére melldini kell. )
A megszinés évében munkibsl tivol edledet idd
1./ sorkatonai, polgdri szolgdlat: keresdképtelenség, 30 napon beldli:
tartalékos katonai szolgdlat: keresOképtelenség, 30 napot meghaladd:
szabads&gvesztés, kézérdekd munka: fiz.nélk.szab., 30 napon bel(ili:
szilési szabadség: Eiz.nélk.szab., 30 napot meghaladé:
2./ Munk&ban nem véltétt idd, mely alatt Atlagkereset, illetve tdvolléti dij fizetésében részesult:
- munkaszineti nap: - munkavégzés al6li mentesités: 2004.01.01 2004.01.26
- egyéb jogcimen (MT 151.par. (2} a-c, £)
3./ Betegszabadsig igénybe vett idbdrartama: D nap

13. havi illetményét nem fizették ki.
II. Fenti jogviszony megszinésekor illetményét az alabbi tartozdsok terhelik:

{A tartozas jogcime, 'Hadtralék !Egy havi ! Szd- ! Kamat !A kedvezményezett neve, cime,

'jogeros hatdrozat szama ! Gsszege !részlete ! =zalék ! !szamlaszama !

Gyermektartasdij rendezve: . &v hé.

I11. Egyéb kozdlnivald:
Evi egyszeri 50%-o0s utazési kedvezményt igénybe vette-e ? HNem
Munkdbajardshoz utazédsi koltségtéritést nem kapott.
A dolgozdval szemben fegyelmi bintetést nem hoztak.
Végkielégitésben részesilt 2004. év janudér hdnapban

Jubileumi jutalmat nem fizették ki.

Magdnnyugdijpénztar: ING MAGANNYUGDIJPENZTAR /N-N/
cime: 1064 BUDAPEST VI.KER., VOROSMARTY UTCA
bankszamlaszéma: 13700016-03039012-00000000
Magdnnyugdijpénztarhoz csatlakozd (palyakezdd): Nem
Megjegyzés:
{ A E —
L s Moaesal {3 B

Médositas jogat fenntartjuk!

IV. Fontos figyelmeztetés a dolgozd részére!

¥

ké%ﬁsﬁfriga:olapépoz gondosan orizze meg, misik példanyat pedig

%

Ezen igazeclds egyik példinyat jﬁgviszonyafna

4] munkiltatsj&nal sziveskedjen leadni.;
!

m
—
"t

Zalaegerszeg, 2004. é&v augusztus hé 16,

dgyintézd

y'lllll = e



Kozszolgal htl, kozalkalmazgttlf

-I szolgalatl Jogwszonyok -t
. >
fJ
oniratszam 1 FEE | oo
‘Munkaltatd neve: EOTVOS K. KOZOS FENNTARTASU OVODA, ALTALANOS ISKOLA £S AMO
cime: 8314 VONYARCVASHEGY FO utca 84/ 1

' Munkaltato térzsszama: 560586000
|

Munkahely/Szolgalati hely neve:

cime: 8314 VONYARCVASHEGY

Altalanos iskolai nappali rendszerii nevelés, oktatas

EOTVOS K. KOZOS FENNTARTASU OVODA, ALTALANOS ISKOLA ES AMO

FO utca 84/ 1
Szama: 801214

]E Szakfeladat megnevezése:

! Kozalkalmazott adéazonosit6 jele :

|
] Neve:
Sziiletési neve:

8359290954
Erdei Ferenc

Erdei Ferenc

Anyja neve: Gydre Margit
I Sziiletési helye, ideje: Zalaegerszeg 1965.05.16
( Jelenlegi jogviszony/szolgidlati viszony kezdete: 2007.08.01.
i " Elismert kozalkalmazotti jogviszony tartama: kezdete:
| Besoroldshoz 19 év 11 hé 16 nap 1987.08.16.
Jubileumi jutalomhoz/felmentési idéhéz 19 év 11 hé 16 nap 1987.08.16.
] Végkielégitéshez 3év 4 hé 0 map 2004.04.01.
Kelt: VONYARCVYASHEGY , 2007.07.27.
IKapJak 1. K6zalkalmazott o :
2, Munkaltato - B
3 Irattéra ’ ffég%\ %5 ..“‘-,
| (€ g hd &
it‘ g g : munkaltato
'\ & g FP.H.
I £ h’gy( e
Elismert jogcimek: "B" besorolas, "T'\jﬁﬁlTéﬁmijﬁtalom "V" végkielégités, "SZNY" szolgilati nyugdij, "SZJ" szolgilati jel.



Nyilatkozatiban felsorolt és eredeti okmanyokkal igazolt jogviszonyaibdl, szolgalati viszonyaibél, munkaviszonyaibél,

az alibbi részletezés szerinti idétartamokat ismerem el, munkzi!tat(’mként/fog!alkoztatdnlgént_;

Elismert
jogeim
Ady Endre Altalinos Iskola Zalaegerszeg -nal B
1987.08.17. -t6l 1997.08.15. -ig ]
_ A%
Altalinos Iskola Salomvar -nal B
1997.08.16. -t61 2004.05.28. -ig J
Vv
Zalaért Egyesiilet -nal B
2004.02.11. -t6l 2004.03.31. -ig J
\%
ZM Miivelddési és Ped.Intézet MMIK Zalaegerszeg -ndl B
2004.04.01. -t6] 2007.07.31. -ig ]
v

LW W o oo o N o O O

OSSZESEN
év 11 hé 30
év 11 ho 30
év 0 ho 0
év. 9 ho 13
év. 9 ho 13
év 0 ho O
év 1 ho 21
gv 1 ho 21
év 0 hé O
év 4 hé 0
égv 4 ho 0
év 4 ho 0

nap
nap
nap
nap
nap
nap
nap
nap
nap
nap
nap
nap

Megsziinés
médja

Athelyezés
Felmentés
Kozos
megegyezés

Athelyezés

=) | — —

o e o




KOZIGAZGATASI ES ELEKTRONIKUS KOZSZOLGALTATASOK KOZPONTI HIVATALA

-

8314 Vonyarcvashegy, Kisfaludy kdz 2.hsz. alatti lakos

I[GAZOLOM, HOGY

ERDEI FERENC
Zalaegerszeg, 1965.05.16.
anyja sziil. neve: Gydre Margit
magyar allampolgar

a biiniigyi nyilvantartasi rendszer adatai alapjan
A BUNTETTESEK NYILVANTARTASABAN NEM SZEREPEL

kérelmére igazolom tovabba, hogy

C1) kozuigyektdl eltiltas HATALYA ALATT NEM ALL
D1) oltatas foglalkozdstol eltités HATALYA ALATT NEM ALL

Budapest, 2012. dprilis 20.

Dr. Luczai Istvan
foosztilyvezetd

Ervényes a kiallitastal szamitott 90 napig. A hatésgi erkolesi bizonyitvany a személyazonossag egyidejia igazolasival hasznalhué fel A hatésigi erkdlesi
bizenyitviiny lartalmat az ellenkezd bizonyitasdig mindenki koteles elfogadnl. Jogszabélysértdste hivatkozissal az énntett személy a bizonyitvany birosagi
felitlvizsgatatat kérheti a Fovarosi Torvényszekiél. A keresetlevelet a bizonyitvany kézhezvételétdl szimitott harmine napon beltl a Kézignzgatasi és
Elektronikus Kézszolgaltntasok Kozpenti Hivataling) kell eldterjeszteni vagy ajanlott kildeményként postara adni. A hatosagi erkdlesi bizonyitviny

Kizirdlag a kérelmezd altal a hatdsagi erkélesi bizonyitviny irnti kérdlapon megrelolt & igazolni kivant tények tanusitasén szolgl. §
ADATVEDELMI ZARADEK

A hatdsagi erkolcesi bizonyitvinyban dtadott személyes adatok az informicics dnrendelkezési jogrdl és az informacidszabadsigrol szole 2011, évi CXIL
torvény szerinti kilonleges (binigyi személyes) adatokal is tartalmaznak, ezért o felhasendld azokat jogszertien kizdrélag az adatigenylds alapjéul szolgalo
eljirdsban, a bindgyl nyilvantartasi rendszenrdl, az Eurdpu Unié tagallamainek birdsépai dltal magyar allampolgarokkal szemben hozott itéletek
nyilvantartisarél, valamtint a bindgyi és rendészat biometrikus adatok nyilvantartasirol sz0l0 2009, évi XLVIL torvényben meghatirezott celbal
hasznathatja fel, Mletve kezelheti A lmtai} 05 adatvédelmi és adatbidonsig eldirisok megsértése csetén (killénds tekiritettel a jogosulatian és a céliah eltérd
adatkezeldste) blinteldjogt, polgin jogi ds munkajogi (fegyelmi) [Meldsség terheli

[N TR TG A

034248333




Eotvis Khroky Kpeds Fenntartdst Ovoda, Alalinos Iskpla
és Alapfokg Mivészetoktatdsi Intésmény

85314 Vonyarcvashegy, F&S u. 854 A L

Telefon/Fax: 83/348-018  e-mail: iskola@eocvosvonyarc.sulinet.hu

Webholdal: www.eotrvosvonyvarc.sulinet. Ihu

Ikt.sz.:19%/52/12. Targy: jegyz6konyvek megkildése

Vonyarcvashegy Nagykozség
Polgarmesteri Hivatala
dr. Varga Andrea

Jegyzd Asszony

8314 Vonyarcvashegy
Kossuth u. 42.

Tisztelt Jegyzd Asszony!

Csatoltan megkilldém az igazgatdi palyazat véleményezésérd késziilt jegyzékonyvek masolatat
tovabbi szives hasznalatra.

Vonyarcvashegy, 2012. majus 22.

Tisztelettel:

Stuban Ar %ﬂ

|gazgatohelyettes_-_- Vany

Melléklet:
- Jegyzékonyvek, jelenléti ivek (3 db - 2012. majus 17.)
- Jegyz6kényvek (2 db — Sziil6i Kéz6sség, DOK)



JEGYZOKONYV

Késziilt: az E6tvds Karoly Kéz6s Fenntartdst Ovoda, Altalanos Iskola és Alapfoki M(ivészetoktatasi
Intézmény 2. osztalyosok termében 2012. majus 17-én az dsszevont neveldtestiileti és alkalmazotti
értekezleten.

Napirend: az igazgatoi palyazat véleményezése

lelen vannak: 37 6 nevel§ (2 f§ igazoltan tavol)
14 & kozalkalmazott a mellékelt jelenléti iv alapjan
Erdei Ferenc palyazo

Stubdn Arpdd, az E|Gkészité Bizottsag elndke kdszontdtte a megjelent kollégakat. Elmondta, hogy az
igazgatdi palyazatra egyedul Erdei Ferenc jelenlegi igazgato adta be pélyazatat. Megdllapitotta, hogy
az alkalmazotti koz6sség, illetve a nevelétestiilet hatdrozatképes. Elmondta, hogy a palyazo hozzdja-
rult ahhoz, hogy a meghallgatason ne csak a nevelGk, hanem a technikai személyzet is részt vegyen.
Ismertette a miikodési rendet:
- Ajepyzékonyv vezetésére felkérte Holczbauer Jozsefnét, a jegyzékdnyv hitelesitésére Ertsey
Csabanét és Somlainé Jeney Szilviat.
- Megvalasztottak a Szavazatszamlald Bizottsag tagjait:
- Némethné Kalman Zsuzsanna
- Bujtorné Nagy Judit
- Szabo Maria
- Kaliné Szabhd Anika
- Tltténé Kovacs lbolya

Minden felkért elfogadta a megbizast. A Szavazatszamlalé Bizotisdag megvalasztotta elndkét, Né-
methné Kalman Zsuzsanna személyében.

Stuban Arpad folytatta a mikodési rend ismertetését:

- Erdei Ferenc meghallgatdsa, pdlyazatdnak szobeli kiegészitése, elképzeléseinek ismertetése,
a feltett kérdésekre valaszadas.

- Akordbban készilt feljegyzésrdl, jegyzdkdnyvrdl tajekoztatas.

- Szavazds a vezetdi programrol.

- Szavazatok Gsszeszamldlasa, eredményhirdeteés.

- Szavazas a vezetd személyérdl.

- Szavazatok dsszeszamlalasa, eredmeényhirdetés.

Megkérdezte, hogy az ElGkészits Bizottség altal ismertetettekkel szemben valakinek modosito indit-
vanya, vagy térvényességi észrevétele van-e?

Mivel senki nem emelt kifogast, kérte a m(ikodési rend elfogadasat. Megallapitotta, hogy a résztve-
v6k a mikodési rendet egyhangulag elfogadték. Atadta a szot Erdei Ferencnek.

Erdei Ferenc elmondta, tudja, hogy palydzata altalanosra sikeredett, de a kozoktatas valtozason megy
keresztill, mely egyenlGre bizonytalansagot sziil minden téren. Palydzatanak azon részeit fejtené ki
részletesen, amire kérdés érkezik. Ezért varja a kollégdk kérdéseit.

Varga Janosné a balatonedericsi kollégak nevébe megkérdezte, ha tovabbra is marad a tarsulas, ho-
gyan képzeli el 2014-es tanévtdl az 6 helyzetiiket? Mire szamithatnak?



Erdei Ferenc a kérdésre vélaszolva elmondta, hogy mindent a finanszirozas fog meghatarozni. Az
allam fogja a béreket finanszirozni, a dologi kiadasokat az intézményeknek, fenntartdknak kell allniuk.
A jelenlegi létszamok miatt mar most is javasolta az Gsszevonast az also tagozaton, a felsé tagozatot
pedig athozna Vonyarcra. A térvényi valtozdsok miatt mindenképpen mozdulni kell majd, ezért a
gyerekeknek is, pedagogusoknak is ez lenne a jobb megoldas. Az évfolyamonkenti létszamok igy 30-
35 fé koril alakulnanak a felsd tagozaton, ami bontott osztdlyokat jelentene. Nivos csoportbontdso-
kat lehetne megvaldsitani. Ehhez adott minden személyi feltétel, viszont az is igaz, hogy intézményi
szinten sok a pedagodgus. Azonban, azt is tudni kell, hogy fenntarték sincsenek 6sszhangban. Ha ma-
rad a tarsulas ezeket a vdltozdsokat tartana mind pénzlgyileg, mind szakmailag raciondlisnak.
Vonyarcon a létszamok alakulasat latva, szeretné, ha az alsd tagozaton az egész napos iskoldt az 1-4.
osztalyra ki lehetne terjeszteni.

Toth Emilné kérdéshen vetette fel, hogy az edericsi tagiskoldaban miért nem lehet a guruld rendszert
bevezetni?

Erdei Ferenc a 8-10 fés |étszamokat emlitette, ez ugyanis nagyon kevés ahhoz, hogy gazdasagosan
lehessen miikddtetni a gurulds rendszert. Nagyon draga megoldds lenne.

Véfély Péter az SNI-s gyerekekre kérdezett ra a palyazat kapcsan. Mire gondolt igazgato ur?
Erdei Ferenc szerint figyelni kell a helyes egyenslily megtartasara, illetve arra, hogy ezek a gyerekek
nemcsak magasabb normativat jelentenek, hanem a kiadds is magasabb, ha minden segitséget meg-

kapnak. Ezen kiviil a sziil6k visszajelzéseire is oda kell figyelni.

Stubdn Arpdd mivel tobb kérdés nem érkezett, ismertette a Sziil6i K6zosség jegyz6konyvét. Ezutan
megkérte a Szavazatszamlalo Bizottsag elndket, tagjait a szavazas lebonyolitdsara.

Némethné Kalman Zsuzsanna tajékoztatast adott a szavazas menetérdl.

Szavazasok utdn a Szavazatszamlalo Bizottsag elndke tajékoztatdst adott az eredményekrél.
(jegyzékonyvek)

Stubdn Arpad megkdszénte a palyazdnak és a résztvevéknek a részvételt, az értekezletet bezarta.

K.m.f.

Holuvewer 4!
Holczbauer Jozsefné
jegyzbkdnyvvezetd

A kiadmaény hitelédl:

F o )

Ertsey Csabané Somlainé Jeney Szilvia



Eétvds Karoly Kozés Fenntartasa Ovoda,
Altaldnos Iskola és AMQI

JELENLETI iv
2012, majusi7.

Név Alalras
1. |Bujtorné Nagy | Judit -/J}M_J/'fﬁmf:," ‘-4’/5](-7',7 ?tt.c(,l'f —
2 |Csikosné Fehér  Maria Q\-AJ‘?\@ et T ﬂLI,J—H - e s
3. |Erdei Ferenc |
4 |Ersey Csabané e, (Qai= l\, o R
5. |Gelencsér Zoltan &‘Z/&{LL%LL 2 g g - ST -
6. |Gujgiczer Gyula I
7 :lKissné Sarkadi Barbara - U\/HU m—?:c—/?oof @ a_ﬁ,@ et -
8. ch‘)sa Tamas %ﬁﬂ’

9. |Kosané Szakony  |Agnes

jc,,g!;.c\_rn_(,‘ S fuolbL \/‘%?ﬂul—;

. / U
10. |Lestyan 'Eva MLULLL
11. |Palné Bozzai Ibolya ‘%Lwé LS foslya

12. 'Radéné Karacsonyi |Eniké

Poolis e Ko m‘cjotﬁ-l Evi ¥t

13 |Stuban Arpad Sl @\/7 L
14. |Szaboné Kiss {Krisztina Sl 5 Clan A
15. |Szabone Sziits Anett S an s S Ao

16. |Térekyné Palmai Judit

Toaeh | Flo o ookt

R
. . . . . . l 1 . ‘
17. |Matrainé Kiss Erzsébet L/LleL\J\__ ,f(;\.,‘a _‘_b\abl'\-f-‘
18 |Ekéné Pankotal  |Erzsébet e TN Y
19. [Horvath Emese Katalin l’l(fo-:m:u-f (‘,;».4_,(_ LM\_;UL-'\_/{]'\_
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23. |SBtet Belan SSL»J (\_MJ_% ]
24, |Szijartd Ferencné @'7 ML, wre,u_c/é\__ﬁ,[

2 [Toth Emilng |@¢Um sy

26. |Varga Janosne H@qa ;falum

27. |Viragh Annamaria U[/Ia(\,ﬂ\,' (;Q-{/\f\,aﬂ'\/&;'!/\‘a’

28, |Véfély Péter i OQ'/\h‘T? g

2. Kalng Szabo  |Aniko T 7 W-f'_

30 ICsiilag Vincéné Q\FMLq E—{.m‘u}

31 |Franko Agnes Aol C}%

32. |Gyalokainé Nagy Krisztina

Goerl o 2 "y Ay

33, |Horvath Annamaria L L_:f'fu \;@LM_JM_ a_

34. |Majorné Taka"c_s Klara g/&u,{’gm__ 10_Q{L‘vﬁ,— @&V]\_

35. |Hammer |Gyulané i f{ CMLL\\}.,\PJ ( 4\1‘_\& TR
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Eotvas Karoly Kézds Fenntartast Ouoda.
Altalanos Iskola és AMO!

JELENLETI iV
2012. majus17y.

Név Alairas
1. Holczbauer Jozsefné | q-f (Cyl> O e, %5 D—!
2. Borovils Janosné JD QU n \ )JQ’/MA) S
3. |Gombksts Jozsefig C{/:,/U“’“ /L H
> | ey e "
4. |Horvathné Gal Julianna %ﬂuﬁ/(/’bi_ ’(Zf U},’ {f o
; |— AN 1 S
i z i - -
5. |Németh |Bélane iU M(\. J@(/ﬂ/g\,_/g_z_l
6. [Nyakas Zsuzsanna JYU\ ﬂLI e, 3 Yka st - )
7:; Pal e iF’\Ifn‘é[:lné n_’JJ ﬂﬂ,d
8. |Szi-Benedek ‘Tiborné Sz, ﬁ)gn;_obl«\ r‘-z\,{;—,,—vl_,-_ﬁ.
9. lNemes Janosné i[ﬂ&bm% 2 5u o sl
10, |Szall Ferencné CD_ 74 _»}'v‘u—él./\(
1. |Nameth Zoltanné e b T lboloy
12 |1 BZang ; 1
zer Gézané A 2o €o¢ K ; 3
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JEGYZOKONYV

Késziilt az Eotvods Karoly Kozos Fenntartasti Ovoda, Altaldnos Iskola és Alapfokd Mivészetoktatasi
Intézmény 1. osztdlyosok termében 2012, majus 17-én az igazgatdi palyazatok — vezetdi programrol —

szavazatszamlalasaral,

Jelen vannak: 5 &, a Szavazatszamlald Bizottsag tagjai

A Szavazatszamlalo Bizottsag elnéke megéllapitotta, hogy a titkos szavazdson az alabbi eredmény

sziiletett:
Ervényes szavazatok szdma: 6‘5 ...............
ebbdl:
Erdei Ferenc vezetGi programjat tdmogatja = ... \?) OZ ......... fé
nem tamogatja 6 fé
Ervénytelen szavatok szama: /I
K.m.f.

. . /
n %(/f Oriee. ¢

Szavazatszamlalo Bizottsag tagja Szavazatszamlalg Bizottsag tagja

Szavazatszamlalo Bizottsag tagja



Edtvés Karoly Kézos Fenntartast Ovoda, JELENLETI IV
Allalanos Iskola és AMO! 2012. majus17.

A vezetdi programrol szolo szavazélapot atvettem:

Név I Alairas
1. |Bujtorné Nagy ‘Vilaitﬂ | iy j __'_ - e ol s e
> Csikésné Fehér Maria L Cn b i ; L. " )
3. |Erdei Ferenc |
4. 5Ertsey o Csabane -@% O\r :L,f'\f_',_—tf'
5 |Gelencsér T Et;llérl :D,i{
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7. |Kissné Sarkadi Barbara L oon ¢ 32 f\j?ﬂ ] }j il ,E-"ﬂ R B s °
8 |Kdsa Tamas 7 /(j;a & ‘
9. |Kosané Szakony  |Agnes j’;' :,rL‘ML\ SQL\JA‘EQ‘_‘Qj‘ A?,,,,HD
10. |Lestyan |Eva } LU“ E L/_ .
11. |Pélné Bozzai |Ibolya l ¢ ¥oaan \chL-')Q
12. {Raddné Karacsonyi |Enikd CQLG\‘-U v ﬂLC' M CES'\J?,)T'--,'\.@LL
13. |Stuban Arpad <, £/L__i 60—\,_ s b
14. |Szabdné Kiss Krisztina v;‘.ﬁ(v{r_, ] JLL A duotileajn__
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16 |Térekyné Palmai  |Judit (T 6 ’Q'V\,Jr Pd o Ao chid
17. |Matrainé Kiss |Erzsébet | L}l/ ‘L L[\f\f‘ J
18 |Ekéné Pankotai  Erzsébet &{LL/ EYETY WA
19. |Horvath 'Emese Katalin | Mopedoh Gy el a

20. {Némethné Kalman |Zsuzsanna —_L-L..—Jf--c. i A(,d)\_g_/( A §

21. [Némethné Kaszas  |Judit g tsan T Aok LA g

22. |Somlainé Jeney Szitvia Mj'{b;__f 1'&2,«_/\ («L*l ' (&_‘ "
J o
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24. |Szijarto Ferencné s \,U l( i b o

25. |Toth |Emilng JOI-L/{/\ ‘Elbbul-w-

26. |Varga iJE'InCJSHé 1“' R ?_‘ }

27. |Viragh Annamaria U \“ﬂ/{ ?\ [T NS

28. |Vifély ] Péter Uf:_<7 ,// o

29, |Kaling Szabo Aniké a0l Ly 7{ 5 7

a0. [Csillag Vincéné G’l \Uua;\ ‘l;-\-.um_,i\

31. |Franko IAQHES ”F‘iO_w{u \_/&-C{r-\__ B

32, |Gyaldkainé Nagy !Kriszﬁna /7—7 ra(c/-cc’(f,—,“(; /Lﬁpv o 77/ i

;ll:hjrvath Annamaria ._ [ (H‘_ 7%(,@ o g =
34 |Majorné Takécs Kiara \/(8(1,1’*)% —ELEQ_ [ )L (:'/,rz_—

35 |Hammer GYU|éﬁé | P(O\ M\g(} C?‘PU-EQ(:\Q -

36 |Taiténé Kovacs Ibalya i uh L\l‘ FETCE N ER R O -
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aalirszaho o “Maif? 7 {-’;._)C-Lu /thi——\i o

39. |Belak |Istvanné /Bbhllﬂt_ T {1
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JEGYZOKONYV

Késziilt az E6tvos Karoly Kdzos Fenntartdst Ovoda, Altaldnos Iskola és Alapfokl Miivészetoktatasi
Intézmény 1. osztalyosok termében 2012. majus 17-én az igazgatoi palyazatok — vezetd személyérdl —

szavazatszamlalasarol.

Jelen vannak: 5 6, a Szavazatszamlalo Bizottsag tagjai

A Szavazatszamlalo Bizottsdg elndke megallapitotta, hogy a titkos szavazdson az alabbi eredmény

szllletett:
Ervényes szavazatok szama .. M ................
ebbdl: L{‘ 5
Erdei Ferenc személyét tamogatja cevreeenaetimnenessennss 1O
nemtamogatjia = ... Q. fé
Ervénytelen szavazatok széama /{
K.m.f.

y 1 / 1
[N BayRome Mg Focli &

Szavazatszamlalo Bizottsag elndke Szavazatszamlalo Bizottsag tagja

Tl Venaies [bome

Szavazatszamlalo Bizottsag tagja

Szavazatszamlald Bizottsag tagja



Estvés Karoly Kazis Fenntartasi Ovoda,
Altalanos Iskola és AMOI

JELENLETI iv
2012. m3jus17.

A palyazoé személyérdl szl szavazolapot atvettem:

; - Nérxirﬁ - .___“_-__—-“7-__‘}\latrasmmw
1. |Bujtorneé N;.igy ‘:Jud(t @'JV‘?LUV!:J ""L:"/;% }_._ 7 }" N e
2 |csikosné Fehér  |Maria (o 05 o M/i ” “{/fw: f(,bLm
3. |Erdei Ferenc - g e =
4 |Ertsey Csabang ng& C‘M L
5. |Gelencsér ‘Zollén \ ) _
6. |Gujgiczer | Gyula l .
7. |Kissné Sarkadi Barbara . 7

z Lé,wuf}[ ﬁoz\g_g_ﬁ,(‘ Ka lo .

8. |Kosa ‘Tamas | /4/_)4’?0, G\jp_) \A—’Q\
9. |Kosané Szakony  |Agnes Aebaahe falr:'_aeu—pr_{ A E}/Mj _
10, |Lestyan S E\T; L0 % (U (E;_ ! N
11. |Palné Bozzai Ibalya 7[.1{, Norte Uﬂ:&,\.q
12. |Radéné Kardcsonyi |Enikd QOOLQU& J owrdciog 9{‘
13. |Stuban Arpad 7 I ,Qw A v
;:‘g'zabo'né Kiss Krisztina E;/JL—;J{Z(D'&_L{ 4G e 4 oAletabn
15. |Szabdné Szilts | Anett S___,, Qe P
16, |Torekyné Palmai | Judit 1 F /me_J Dolo_~ ?Mu(, A
17. |Matrainé Kiss Erzsébel | s—
18 |Ekéné Pankotai  |Erzsébet ‘?,\L el = TN -
19, |Horvath EmeseKatalin | 9, fn Gl paotoitoie
20 |Némethné Kalman |Zsuzsanna 0\\:52_\ U_M ,&,@5_4_ q’”‘k_
21. INémethné Kaszas Judit s [‘M,f&»/\r?c‘;, f V‘C:‘f'
22. |Somlainé Jeney !Szilvia JZMM_Q\Q,C&,L‘, /LEL"’I CJ\«\ (,x_“
23 | Sélét |Bélane ! M b | L ‘
24, |Szijartd Ferencné S ‘l:‘;;'_,t‘ %LC/LL,M,
25. |Téth Emilné DAL S b g
26. |Varga Janosne JQIB. A j’“-"f
27. |Viragh |Annamaria w Z L .
28. |Vofely Péter ‘\W _
20. 1Kaling Szaba Aniko ﬂ /fﬂ/ ‘ // (_/@?f//{
30. |Csillag Vincéné (;,‘.f,q._;u\_l'
31. |Franko |Agnes “WJ:& J
a2 |Gyalokainé Nagy  |Krisztina é"ycaffﬁ‘éd‘ﬂiw Al -“”’J"’?r/wtp_..,
33 Hor—véth Annaméria PL{""“LL }h._;. ey
34, |Majorné ';:akécs Kiara V{%ﬁj\om__, [Cbﬁ,a[(/; DWC(:L o
35. |Hammer Gyulang l, T{(k\kik\_\l@v q W \.ll.C_ o
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Eétvos Karoly Kozos Fenntartasu Ovada, JELENLETI iV

Altalanos Iskola és AMO! 2012. majus17.
A palyazo személyérél szold szavazolapo! atvettem:
Név ”“7‘ - Alairas 7
1. Hﬁlczbauer fJézsefné 7"_”‘ Coids CLia s L—j fv‘f-
2, Boro;its Janosné _ |\ /(/O\ - o
3. /Gombkotd Jozsefne, i/&, H {5
:1.__- Horvathne Gal Julianna /U‘L% /\—«/(\ . LR
? Németh Belane p&/u_’__f( J t&—\"\-ﬂ_, 77
6. |Nyakas stuzsanna \_/l/ lf-\ w [\ ta Q“)L\L\l\ Wa aq e
2 |pal Alfrédné q D ﬂ G
8. |Szi-Benedek Tiborné S= o @ cvuolde. 1 o o
s Nemes Janosné \J/LLMLJ, &n.__ g L,-\:'lm
10. ?Széll Ferencné - 61(‘1»‘— —j—bq_Ju\.___F_ )
1. |Németh |Zolténné J [“J{/H‘ (l_ @;C(XW'
12. |lzer Gézané fjfi_»r— gj] w Y
13 |Szabo Vimosné | Do bt 20 M
14. |Koczorneé Szaba  |Erika [k(_-,cf_ e S0l [l oa
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JEGYZOKONYV

Kesziilt a Sziil6i Munkakozosség rendkiviili Gleésérdl.

Az Ulés id6pontja: 2012. majus 15. 18.00 o6ra
Az {ilés helyszine: E6tvds Kéroly Altaldnos Iskola Kényvtéra
Az liles targya: Vonyarcvashegy Nagykdzség Onkorményzata dltal meghirdetett E6tvos

Kiroly Kozos Fenntartdst Ovoda, Altaldnos Iskola és  Alapfokd
Mlivészetoktatdsi Intézmény igazgatoi allashelyére beadott palyazat
vélemenyezeése a SzU161 Kbzbsség részérdl.

Jelen vannak: Zsinkoneé Simon Livia (Vonyarcvashegy) Iskola SZM elnék
Némethné Porkolab Judit (Vonyarcvashegy) Ovoda SZM elnék
Szi-Miklds Eméke (Balatonederics) Iskola SZM
Horvath Andrea (Balatongydrok) Ovoda SZM
Giberné Kiraly Katalin (Vonyarcvashegy) Iskola SZM elndkhelyettes
Kovacs Barbara (Vonyarcvashegy) Iskola SZM vezet@ségi tag

Zsinkoné Simon Livia elndk ismertette Erdei Ferenc igazgatai allasra benyujtott palyazatat.
A jelenlévdk a palyazat egyhangilag tdmogatjak.

Sok sikert kivannak tovabbi eredményes munkajahoz.

e o ‘ N AL
L wludes d Ultoi L\'J e
Zsinkone Simon Livia
SZM elnok

Vonyarcvashegy, 2012. majus 15.



legyzdkényv

Késziilt: a vonyarcvashegyi Eotvds Karoly Kozds Fenntartdsd Ovoda, Altaldanos Iskola és Alapfoku
Miivészetoktatasi Intézmény Didkénkormanyzatanak ilésén 2012. majus 17-én.

Jelen vannak: 9 f6 Didktanacs tag (1 f6 igazoltan tavol)
1 6 DOK segitd tanar

Targy: az intézmény igazgatdi pdlydzatanak megtekintése, véleményezése.

Hatdrozat:
A mai napon a Diadktandcs tagjai az iskola szamitdstechnika termében &tolvastak Erdei Ferenc

jelenlegi igazgaté pélyazati anyagat.
A Didktandcs a palyazatot alkalmasnak tartotta a tovdbbi elbiralasra, tobbségileg tamogatjak.

K.m.f.

Didktanacs elnéke DOK segité tanar



