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1. Célja. Az intézmény vezetdsége meghatarozott idészakonként értékelje munkatarsak
munkajat (teljesitményét), a teljesitmény értékelés eredménye alapjan, az intézmény
mindségcéljait figyelembe véve, az egyén szamara fejlesztési javaslatot hatdrozzon meg,
illetve az egyén munkdjanak javitasa érdekében intézkedéseket tegyen. Az
ovodapedagodgusok teljesitményértékelése vegye figyelembe az érintett gyermekek nevelése
soran nyujtott teljesitményt.

2. Ervényessége

Az xy intézmény o6vodapedagogus munkakorben foglalkoztatott dolgozoira, és az intézmény
szervezeti miikddési szabalyzatdban meghatarozott vezetdségi tagokra.

3. Fogalom meghatarozasok

Onértékelés: Rendszeres dnvizsgalat, amely soran a dolgozé eldre meghatarozott szempontok
alapjan értékeli sajat tevékenységét.

Vezetoi értékelés: Rendszeresen végzett vizsgalat, amely sordn a vezetdk értékelik adott
dolgoz6 teljesitményét.

Teljesitményelvaras: Adott dolgozora meghatarozott értékelési kritérium, szazalékos értékben
az intézmény elére meghatarozott szempontjai, valamint az adott szempont el6zd évi
eredményei alapjan.

Dokumentumelemzés: A dolgozok munkakorével 0Osszefliggd, a dolgozoék munkajarol
kozvetve informaciot nydjtéd taniigyi dokumentum alapjan torténo értékelés.

Intézkedés: Adott dolgozd szamra a vezetdség altal meghatarozott munkakori feladat,
tevékenység, amely eldsegiti a dolgozd szakmai fejloddését, munkakori feladatainak egyre
eredményesebb ellatasat.

4. Feleldsségi korok

Mindségiigyi vezeto: Felel. e szabalyzat elkészitéséért, karbantartasaért ¢s mikodtetéséért.
Ovodavezets: Kihirdeti a dolgozoknak az értékelés szempontjait, idejét, eljarasat,
gondoskodik arrél, hogy a dolgozok ismerjék a teljesitményértékelésre vonatkozo
szabalyzatot. Tajékoztatja adott dolgozot az adott évben red iranyado teljesitményelvarasrol.
Az eljaras szerint részt vesz az értékeld tevékenységben és gondoskodik arrol, hogy a

munkatarsak elvégezzék az onértékelést, illetve az eljarasban rogzitett vezetdk a munkatarsak
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értékelését. Osszegzi a vezetdk teljesitmény értékelését, és megfogalmazza a fejlesztési
javaslatokat adott vezetdre vonatkozoan. Gondoskodik az egyeztetd forum magtartasarol.
Kihirdeti az értékelés eredményét (nem név szerinti, hanem az intézmény human
eroforrasanak fejlesztését szolgalo altalanos érvényli tapasztalatok), fejlesztési javaslatait
(akar a mindségcélokat illetéen), esetleg intézkedésekre tesz javaslatot.

Egyéb szervezeti miikodési szabalyzatban meghatarozott vezetok: Felelosek a sajat
munkateriiletiikhdz tartozo dolgozok értékeléséért, javaslatok, intézkedések kidolgozasaért.

5. Eljaras

E szabalyzatot, valamint a hozza kapcsolddo dokumentumokat (eszkozoket) a mindségiligyi
szervezet késziti el és vizsgalja feliil.

A munkatarsak értékelését az intézmény adott szempontok alapjan évente végzi. Az
ovodavezetd az adott év munkatervébe beépiti a munkatarsak értékelésére vonatkozo
kivalasztott szempontot(okat), az eljaras 1épéseit, feleldseit, idopontjait, majd a munkatervben
rogzitettek szerint szeptember 30-ig kihirdeti azokat. Az elsd értékelés évében, a nevelési év
inditasakor (szeptember 30-ig), majd minden értékelést kovetden, minden dolgozonak atadja a
red iranyado, az adott szemponthoz kapcsolodo teljesitményelvarast. (MIP dok. 2...../1.)

A szempontok kivalasztdsa e szabalyzat 1. sz. mellékletét képezd szempontsor alapjan
torténik. Adott évben minden munkatérs azonos szempont(ok) alapjan értékelhetd, mert igy az
egyéni teljesitmények mellett az intézményi értékelés is megtorténhet. A mellékletben
megfogalmazott 12 altalanos szempont koziil ugy kell adott évben a szempontokat
kivalasztani, hogy 3 éven beliill, minden munkatars, minden szempont szerint értékelésre
keriiljon. Az altalanos szempontok koziil a 1. szempont esetében minden évben egy-két
nevelési teriiletet sziikséges vizsgalni. Amennyiben valamelyik munkatérs, adott évben a rea
iranyado teljesitményelvarast nem tudja teljesiteni, azon szempontbdl a kdvetkezé évben ujra
értékelni sziikséges. Az altalanos szempontok mellett minden munkatars értékelhetd rea
iranyado specialis szempont szerint is.

Az értékelendd nevelési teriilet minden nevelési évben, a munkatervben kiemelt nevelési
feladathoz kapcsoléddan torténik A munkatarsak értékelése a csatolt dokumentumok
alkalmazaséaval a kdvetkez6 eljaras alapjan torténik:

Az értékelés lebonyolitasa adott évben 90 nap all rendelkezésre.
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Feladat id6 | Felelds Erintettek kore Modszer Kapcsolodo

dokumentum

1. A munkaterv 1- | Mindségiigyi | Minden Tajékoztatod Intézményi

alapjan a szlikséges | 19. | vezetd értékelésben értekezlet, munkaterv,

dokumentumok nap résztvevo konzultacio szabalyozas
elkészitése,

feltilvizsgalta,

atadasa, felkészités a

lebonyolitasra.

2. Onértékelés 20- | Munkatervben | Minden Ertékel lap, | Szabalyzathoz
39. | megjelolt ovodapedagdgus, | dokumentumelemzés, | kapcsolodod
nap | vezetok, illetve vezeto. egyéb statisztikai | dokumentumok

illetve a adatok alapjan.
vezetok

esetében az

ovodavezetd

3. 20- | Munkatervben | Minden Ertékeld lap, | Szabalyzathoz

Ovodapedagégusok, | 39. | megjelolt ovodapedagdgus, | dokumentumelemzés, | kapcsolodod

vezetOk értékelése. | nap | vezetdk, illetve vezeto. egyéb statisztikai | dokumentumok

illetve a adatok alapjan.
vezetok

esetében az

ovodavezetd

4. Egyéni 40- | Munkatervben Minden Onértékelés, és Osszefoglalo,

beszélgetések 59. megjelolt ovodapedagogus, vezetOi értekelés javaslatok,

lebonyolitasa, az nap vezetok, illetve vezetd. eredményei. intézkedések

Onértékelés, és illetve a dokumentum.
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vezetoi értékelés
Osszehasonlitésa.
Fejlesztési
javaslatok
lejegyzése. Javaslat
adott teriilettel
kapcsolatos

teljesitményelvarasra

vezetok
esetében az

ovodavezeto

5.
Teljesitményelvaras,
intézkedés kiadasa

adott dolgozonak.

60-
79.

Ovodavezet Minden érintett

munkatars.

Osszefoglalo
javaslat, intézkedések

bizonylat alapjan.

Teljesitmény
elvaras
meghatarozasa

dokumentum

6. Osszegz6
értékelés adott év
kiemelt teriilete

alapjan.

80-
90

nap

Ovodavezet Nevelotestiilet

Osszefoglalo
javaslat, intézkedések
bizonylatok alapjan

elemzo értékelés.

6. Ervényesség, feliilvizsgalat

A nevelGtestiilet elfogadasaval valik érvényessé, és hatarozatlan idére szol.

feliilvizsgalata az els6 értékelést kovetd harmadik évben torténik

7. Mellékletek

1. sz. melléklet: Az 6vodapedagogusok teljesitményértékelésének szempontjai

2. sz. melléklet: A vezetdk értékelésének szempontjai

3.sz. melléklet:A technikai személyzet teljesitményértékelésének szempontjai

8. Kapcsolodo dokumentumok

Kotelezb
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MIPdok.2...../1. Teljesitmény elvaras dokumentum.
MIPdok.2....... /2. Teljesitmény 0sszegzé dokumentum.

MIPdok.2....... /3. Az 6vodapedagogusok 1. sz. melléklet szempontjai alapjan késziilt

értékelést segitd dokumentumai ( értékeld lapok, adatlap dokumentum elemzéshez stb.)

MIPdok.2....... /3. A vezetdk 2. sz. melléklet szempontjai alapjan késziilt értékelést segitd

dokumentumai ( értékeld lapok, adatlap dokumentum elemzéshez stb.)

Megjegyzés: A 3. és 4. szamu dokumentumokat folyamatosan fejlesztjiik ki.
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1. sz. melléklet:
1.1. Az 6vodapedagogusok teljesitményértékelésének altalanos szempontjai

A nevelémunka tervezése, szervezése

A gyermekek egyéni képességeinek fejlesztése

Részvétel a neveldtestiilet, munkak6zdsség munkéjaban

Részvétel az 6voda szervezett programjain.

Kozremtikodés az intézményi dokumentumok elkészitésében.

Kozremiikodés a gyermekvédelmi feladatok ellatasaban

Képzés, onképzés

Javaslatok, innovaciok kidolgozasa, palyazatok elkészitésében, megvalositasaban valo
részvétel.

9. Egyiittmikodés a kollegakkal, sziilokkel.

10. A pedagoégiai tevékenységhez kapcsolddd adminisztrativ, ligyviteli tevékenység
11. Az intézményi szabalyzatok eldirasainak kovetése, betartasa.

12. A partnerek elvarasainak valo megfelelés

i IR e

1.1.1. A nevelémunka tervezése, szervezése tovabb bonthaté szempontjai

A nevelési folyamat éves szintii tervezése (tematikus terv, foglalkozasi terv)
A nevelési folyamat személyre szabott tervezése (egyéni fejlesztési terv)
Felkésziilés a foglalkozasokra.

A foglalkozasok eldkészitése

Differencialt tanulasszervezés a gyermekek, tanulok eltér6 sajatossagainak
megfelelden

A hatranyos helyzetii és tehetséges gyermekek fejlodésének segitése

A gyermekek aktiv részvételének biztositasa a tanulasi folyamatban

Az ismeretek tobb szempontu kdzvetitése

Az eszk6z0k tudatos kivalasztasa és alkalmazéasa

A gyermekek egyéni fejlédésének nyomon kovetése

A gyermekek fejlesztd értékelése

A gyermekek egyiittmiikodésének elosegitése, kozosségépités

A gyermekek kozott kialakulo konfliktusok kezelése

VVVVVVVYVY VVVVY

1.1.2Egyéni fejlddést nyomon kovetd lap

1.1.3. Részvétel a neveldtestiilet, munkak6zosség munkajaban:

3.1. Részt vesz az 6vodai neveldmunka eldkészitésében 01234
3.2. Bekapcsolodik a feladatok meghatarozasaban. 01234
3.3. Segiti a munkak6zosség tevékenységét 01234
3.4. Onként vallal megbizatasokat 01234
01234
01234
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1.1.4. Részvétel az 6voda szervezett programjain

4.1. Szakmai programokon részt vesz 01234
4.2. Részt vesz az Alapitvanyi programokon 01234
43. Részt vesz az Alapitvanyi programok lebonyolitasdban. 01234
4.4. Részt vesz a kozosségépitést szolgald programokon. 01234
01234
01234

A pedagogusok értékelésének specialis szempontjai

l.
2.
3.

Mindségfejlesztési munka.
Egyéb munkakori feladatok.
Munkakdzosség vezetdi feladatok.

2. sz. Melléklet: A vezetok értékelésének szempontjai

WX bW =

Vezeto6i felkésziiltség, kompetencidk birtoklasa, és alkalmazasa.
Tanligy igazgatasi feladatok ellatasa.

Gazdasagi tevékenység iranyitasa.

Humén erdforras fejlesztése és gazdalkodas.

Nevelési-oktatasi folyamtok iranyitasa, intézményi eredményesség.
Szervezetfejlesztés.

Kapcsolattartas, informacio és kommunikacio.

Intézményi mindségfejlesztési célok elérésének segitése

Szakmai egyiittmikddés 0sztonzése.

MIPdok.2...../1. Teljesitmény elvaras dokumentum.

A/ Az 6vodapedagdgus/vezetd személyes adatai
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B/ Teljesitményértékelést VEZZO VEZEIOJC: .. uvnr ittt aee e
C/Teljesitményelvarasok nevelési éve ........................ 2008/2009. ..o
D/ Teljesitményelvarasok:

Szempont:

1. A neveldmunka tervezése, szervezés

Elérendd kritérium: 3. ........ooiiiii e

Szempont:

2. A gyermekek egyéni képességeinek fejlesztése

Elérendd kritérium: 3.

Szempont:

3. Részvétel a neveldtestiilet, munkak6zdsség munkéjaban

Elérendd kritérium 3

Szempont:

4.Részvétel az 6voda szervezett programjaiban

Elérendo kritérium: 3

Datum:

Ovodavezetd
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MIPdok.2....... /2. Teljesitmény 6sszegz6 dokumentum.

A/ Az 6vodapedagdgus/vezetd személyes adatai

N OV . et
MUNKAKOTE: ...ttt
Vezet0l megbizasa:. .. ...ooviuiii i
B/ Teljesitményértékelést végzd vezetdje: ...o.ovvvviviiiniiniannannnn.
C/Teljesitményelvarasok €ve: ..........covviiiiiiiiiiiiiiiiiieene,

D/ Tajékoztatom, hogy teljesitményértékelése adott nevelési évben a kdvetkezo:

Szempont: 1 A neveldmunka tervezése, szervezés

Elérend® Kritérium: 3. ...

Elért eredmeény: ........oooiiiiiiiiii i

Szempont: 2 . A gyermekek egyéni képességeinek fejlesztése

Elérendl Kriterium: 3. oo enee ettt

Elért eredmeény: ........ooeiiii i

Elért eredmeény: ... ..o

10
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Javaslat, it ZKedes: . e

Szempont: 4.Részvétel az dvoda szervezett programjai

Elérend6 kritérium: 3

Elert eredmeny: ... i e

Datum:

alairas

11
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MIPdok.2....... /3. A pedagogusok 1. sz. melléklet szempontjai alapjan késziilt értékelést

segitdo dokumentumai ( értékelé lapok, adatlap dokumentum elemzéshez stb.)

1. szamu értékelési szempont: A nevelomunka tervezése, szervezése
Ertékel6 lap

Tisztelt értékeld!

Kérem a megadott skalan, értékelje Onmagat, vezetése ala esd munkatérsét ,, A neveldmunka
tervezése, szervezeése” szempont teljesiilését lefedé megnyilvanulasok alapjan.

4 = Minden esetben jellemz0 ra

3 = Az esetek tobbségében jellemzd ra

2 = Ugyanannyiszor jellemz0 ra, ahanyszor nem
1 = Az esetek tobbségében nem jellemzo ra

0 = Soha nem jellemz0 ra

A skala értékei ebben az esetben pontszamok is.

BItEKEIE MEVE: « vt
BrteKell NeVE: ..o e,

12
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Alapelvek érvényesiilése

1. Az 6vodapedagégus mar az 6vodaba érkezéskor odafigyel minden |0 1 2 3 4
kisgyermek szeretetteljes fogadasadra (Nem hagyja magéra a gyermeket).

Segiti a tarsakkal, illetve az a felnéttekkel vald kapcsolatfelvételt

2. Ugy alakitja a feltételeket, hogy minden gyermek megtalalja a maga [0 1 2 3 4
jatékat. Lehetdséget ad arra, hogy a gyermek maga valasszon jatékot,

tevékenységet.

3. Az o6vodapedagogus a gyermek sérelme nélkiil oldja meg, hogy a|0 1 2 3 4
gyermek bekapcsolddjon valamelyik mikro- csoport munkéjaba.

4. Az 6vono segiti a kiillonb6zo nevelési igényu gyermekek elfogadasata |0 1 2 3 4
csoportban.

5. Az o6vodapedagogus a gyermekek érdeklédésének felkeltésére, [0 1 2 3 4
valtozatos mddszereket hasznal.

6. A gyermekek egyéni fejlesztését tervezetten végzi. 01234
7. A foglalkozés folyamén minden gyermekkel interakcioba 1ép. 01234
8. Torekszik arra, hogy minden gyermek sikerélményhez jusson. 01234
9. Vigyaz arra, hogy a gyermek alapvetd sziikségletei, az életkoranak |0 1 2 3 4
megfelelden kielégitésre keriiljenek.

10. csoportjaban Onfeledten, zavartalanul jatszanak a gyerekek. 01234
11. Az 6vond szivesen bekapcsolodik, és részt vesz a gyermekek |0 1 2 3 4
jatékaban.

12. Az 6vond modszerei eldsegitik a gyermekek jatékat. 01234
13. Az 6von6 megfeleld jatékhelyet biztosit a csoport tevékenységéhez. 01234
14. Az 6vond elegendd idot biztosit a jatéktevékenység kialakulasahoz. 01234
15. Az 6vond a gyermekek jatéktevékenységébe agyazottan segiti az |0 1 2 3 4
ismeretek elsajatitasat, a képességek kialakulasat.

13
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Ertelmi nevelés

1. Az 6vodapedagogus valtozatos jatéklehetdséget teremt, amihez 01234
biztositja targyi feltételeket az ismeretszerzéshez.

2. Egész nap folyaman odafigyel a gyermekek ismeretinek bdvitésére. 01234
3. Minden, spontan ad6do lehet6séget kihasznal az értelmi képességek 01234
fejlesztésére (élményszerzd séta,jatékok,oltozkddés, tisztalkodas,étkezés,
¢lménybeszamolok,délutani tevékenység)

4. Kérdéseit ugy fogalmazza meg, hogy a gyermek szamara 01234
elgondolkodtaté legyen.

5. Magyarazatai megragadjak a gyermekeket. 01234
6. Erzékszervi tapasztalatok szerzésének sokszintiségét tarja a gyermekek |0 1 2 3 4

elé.

7. Szamtalan problémahelyzetet teremt.

8. Folyamatosan ¢épit a gyermekek érdeklédésére, kivancsisagara.

9. Figyelembe veszi a gyermekek ¢€letkori sajatossagait.

10. Folyamatosan figyel a gyermekek reakcidira.

11. Meghallgatja gyermekek kérdéseit, €s nem hagyja valasz nélkiil
azokat.

=R —AE—N R ]
k| k(| |k
N (NN NN
W W W W W
L NIE N NI NN

12. Tudatosan fejleszti a gyermekek szokincsét. 0 2 3 4
13. Csoportjaban nyitott kommunikécié folyik, fokozodik a beszédkedv, [0 1 2 3 4
a gyermekek szivesek kérdeznek, alkotnak véleményt.

14. Csoportjaban egyéni képességekhez igazodo fejlesztés folyik. 01234
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AMK Ovodai Intézményegység
5510 Dévavanya Eotvos ut 2.
Tel./fax: 06 66-483-149

e-mail: devaovi@globonet.hu

[

Mindségligyi
szabdlyzat:
A munkatarsak és
vezetok

teljesitményértékelése

Egészséges életmodra nevelés

1. Az 6vond odafigyel, hogy a gyermek koranak megfeleld szinten 01234
kielégitse testi sziikségleteit.

2. A gyermek mozgésigényének kielégitésére nagy hangsulyt fektet. 01234
3. Toleralja az 6vond a nagy mozgasigényii gyermekek sziikségletét a 0 2 3 4

foglalkozasokon.

4. Az 6vond ligyel a prevenciora, korrekciora.

5. Az 6vond szervezett és kotetlen mozgast biztosit a csoportszobaban.

6. Elegendd 1ddt biztosit a gyermekek pihenésére.

7. Csoportjdban a gyermekek elegend6 1dot toltenek a szabadban.

8. A napirendet rugalmasan kezeli, de igyekszik, hogy a gyermekekben
kialakuljon a megfelel napirend.

[ —AR—AK—A—R ]
k| k[ | | ek
NN
W[ (W W W W
L SIENIE N

9. Odafigyel arra, hogy a gyermekek megfelelé mindségii és mennyiségii ([0 1 2 3 4
¢ételt fogyasszanak, egészséges taplalékokkal megismerkedjenek.

10. Az id6jarés adta lehetOségeket beépiti a csoportfoglalkozasokba. 01234
11. Az 6vodapedagogus példat mutat az étkezés, testapolas, 6ltozkodési, [0 1 2 3 4
Onkiszolgalasi szokasok kialakulasahoz.

12. Az 6vodapedagogus kihasznalja a lehetdségeket a foglakozason az 01234

egészséges életmod szokasainak kialakitasdhoz.
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AMK Ovodai Intézményegység
5510 Dévavanya Eotvos ut 2.
Tel./fax: 06 66-483-149

e-mail: devaovi@globonet.hu

[

Mindségligyi
szabdlyzat:
A munkatarsak és
vezetok

teljesitményértékelése

Erzelmi nevelés, szocializacio

1. Az 6vond figyeli a gyermek érdeklodését, igyekszik kivancsisagukat 01234
kielégiteni.

2. Figyelmet fordit a kdzos élményekre épiild, kozos tevékenységek 01234
gyakorlasara.

3. A sétakkal ehetdséget teremt arra, hogy gyermekek megfigyelhesséka [0 1 2 3 4
természeti €s tarsadalmi kornyezet szépségét, megtanuljak tisztelni,

becsiilni azt.

4. csoportjaban az 6vodapedagdgus-gyermek kapcsolatat pozitiv toltés 01234
jellemzi.

5. Fontosnak itéli meg és odafigyel a csoportban formalodo, alakulo 01234
tarsas kapcsolatokra, erdsiti a kapcsolatok, az egyiittérzés, segito készség,

Onzetlenség, figyelmesség kialakuldsat.

6. Nevelésében torekszik a massag elfogadasara, €s elfogadtatasara. 01234
7. A konfliktushelyzeteket megfelelden kezeli, segit a 01234
konfliktushelyzetek megoldasaban.

8. Odafigyel arra, hogy a szerepjatékokba beépiiljenek az alapvetd 01234
erkolcsi értékek, szabalyok.

9. Az 6vodapedagogus épit a pozitiv érzelmekre, élményekre egésznap |0 1 2 3 4
folyaman.
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AMK Ovodai Intézményegység Minéséguigyi

5510 Dévavanya Eotvos 1t 2. szabalyzat:
Tel./fax: 06 66-483-149 A munkatarsak é
vezetok

e-mail: devaovi@globonet.hu teljesitményéridkelése

[

9. szamu értékelési szempont.: Egyiittmitkodés a kollegakkal, sziilokkel

Ertékeld lap

Tisztelt értékelod!

Kérem a megadott skalan, értékelje Onmagat, vezetése ald esé munkatarsat ,, Egyiittmiikodés a
kollegakkal, sziilokkel” szempont teljesiilését lefedd megnyilvanuldsok alapjan.

4 = Minden esetben jellemz6 ra

3 = Az esetek tobbségében jellemz0 ra

2 = Ugyanannyiszor jellemz0 ra, ahanyszor nem
1 = Az esetek tobbségében nem jellemzd ra

0 = Soha nem jellemzd ra

A skala értékei ebben az esetben pontszamok is.

1. Kezdeményezi az egyiittmiikdést. 01234
2. Nyitott masok egyiittmiikodési kezdeményezéseire. 01234
3. Tandcsot kér kollégaitdl szakmai probléméi megoldasahoz. 01234
4. Javaslatot ad kollegdinak, ha azok kérik. 01234
5. Kezdeményez: a sziildvel az egylittmiikddést. 01234
6. Javaslatot ad a gyermek problémdinak megoldésara. 01234
7. Bevonja a sziil6t a nyitott 6vodai programokba. 01234
8. Konfliktushelyzetet megfelelden kezeli. 01234
01234
01234
01234
01234
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AMK Ovodai Intézményegység
5510 Dévavanya Eotvos ut 2.

Tel./fax: 06 66-483-149
e-mail: devaovi@globonet.hu

[

Mindségligyi
szabdlyzat:
A munkatérsak ¢és
vezetdk
teljesitményértékelése

MIPdok.2....... /3. A vezetok 2. sz. melléklet szempontjai alapjan késziilt értékelést segito

dokumentumai ( értékeld lapok, adatlap dokumentum elemzéshez stb.)

8. szamu értékelési szempont: Az intézmeényi minoségfejlesztési célok elérésének segitése

Ertékeld lap

Tisztelt értékelod!

Kérem a megadott skalan, értékelje Onmagat, vezetése ald esd munkatarsat ,, Az intézményi
mindségfejlesztési célok elérésének segitése” szempont teljesiilését lefedé megnyilvanulasok

alapjan.

4 = Minden esetben jellemz6 ra

3 = Az esetek tobbségében jellemz6 ra

2 = Ugyanannyiszor jellemz0 ra, ahanyszor nem
1 = Az esetek tobbségében nem jellemz0 ra

0 = Soha nem jellemzd ra

A skala értékei ebben az esetben pontszamok is.

1. Indokolja, hogy az 4ltala meghatarozott feladatok az intézmény 01234
céljainak elérését szolgaljak.

2. Tervet készit a feladatok megvaldsitasara. 01234
3. A tervezésbe bevonja az érintett munkatarsakat. 01234
4. Egyértelmi feladatokat hataroz meg. 01234
5. Meggy6zddik arrol, hogy az érintett munkatarsak megértették a 01234
feladatot.

6. Hataskort rendel a feladatokhoz 01234
7. Biztositja a feladat elvégzésének feltételeit. 01234
8. Rendszeresen tajékozodik a feladatok végrehajtasarol 01234
9. Ellendrzi a feladat végrehajtasat 01234
10. Ertékeli a munkatarsak munkajat 01234
11. Betartatja a hataridoket 01234
12.Betartja a hataridoket 01234
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Mindségligyi
szabalyzat:
A munkatérsak ¢és
vezetdk
teljesitményértékelése

9. szamu értékelési szempont: A szakmai egyiittmiikédés osztonzése
Ertékelo lap

Tisztelt értékeld!

Kérem a megadott skalan, értékelje Onmagat, vezetése ala esd munkatérsét ,, A szakmai
egylittmiikddés 0sztonzése” szempont teljesiilését lefedd megnyilvanulasok alapjan.

4 = Minden esetben jellemz6 ra

3 = Az esetek tobbségében jellemzo ra

2 = Ugyanannyiszor jellemz0 ra, ahanyszor nem
1 = Az esetek tobbségében nem jellemzd ra

0 = Soha nem jellemzd ra

A skala értékei ebben az esetben pontszdmok is.

1. Javaslatokat kér a k6zdsség tagjaitdl a munkaterv 6sszedllitdsahoz 01234
2. Lehet6séget teremt a javaslatok megvitatasara 01234
3. A kozdsség minden tagjat egyenld mértékben bevonja a tervezésbe 01234
4. A feladatokat uigy adja ki, hogy minden kollega a képességeinek 01234
megfeleldt kapja
5. Meggydzddik arrdl, hogy mindenki megértette a feladatot 0 2 3 4
6. Eseti feladatok ellatasara kisebb teameket hoz létre 01234
7. Felismeri a kdzosségen beliili konfliktusokat 01234
8. A konfliktusokat kezeli 01234
9. Ellenérzi a feladatok ellatasat 01234
10. Ertékeli a munkatarsak munkéjat 01234
11. Betartatja a hataridoket 01234
12. Maga is betartja a hataridoket 01234
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