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1. Cél

A Comenius 2000. I intézményi modell 10 pontjanak, az irdnyitott onértékelés
eljarasanak leirdsa, onértékelés teriileteinek, gyakorisdganak és modszereinek
a meghatarozésa.

2. Ervényességi teriilet

A dévavinyai Napkozi-otthonos Ovoda teljes neveld tevékenységére és azzal
Osszefiiggd egyéb mikodési feladatokra.

3. Feleldsségi korok

Programvezeté

Felel6sségi kore kiterjed a Comenius 2000 I. intézményi modell teljes
mikddésének, igy az irdnyitott onértékelés folyamatanak irdnyitasara,
koordinaldsara valamint az irdnyitott onértékelés kétévenként e szabalyzat
szerinti lebonyolitdsara.

Tamogato szervezet

Javaslatot tesz az onértékelés modszerére, teriiletére és gyakorisdgara. Felelds
az értékeld lapok elkészitéséért, hitelesitéséért. Kivalasztja az értékelésben
résztvevd, valamint az adatokat gyiijtd munkatédrsakat.

4. Fogalom meghatarozasok

Az Onértékelés gyakorisaga:

Az, az id6pont, amelynek lejarta utdn az intézmény megismétli dnértékeld
tevékenységét. Az 6voda e szabalyzat szerint, az irdnyitott onértékelést
kétévente végzi el.

Az onértékelés teriiletei:

Azon teriiletek 6sszessége, melyek vonatkozasaban az intézmény az
onértékelést végzi. Részletes leirdsat a 2. sz. csatolt dokumentum tartalmazza.

Az onértékelés modszere

Ertjiik e fogalom alatt az intézmény altal kivalasztott és hasznalt modszert, az
eljaras moédjat és az onértékelés eszkdzeit egyarant. Az intézmény altal
haszndlt modszert /eszkozoket/ az EFQM Kivalosag Modell alapjan a



Tamogatod szervezet dolgozta ki. A modellta 1. sz .

csatolt dokumentum, az

értékelésre hasznalt kérdbéiveket ¢és egyéb eszkozdket a 4. sz. csatolt
dokumentum tartalmazza.
Az onértékelés e dokumentumok és az dnértékelést megeldzden elkészitett
partneri igényfelmérések, valamint az intézményben gyljtott egyéb

eredmények mutatdok alapjan torténik.

5. Az onértékelés eljarasrendje

Az iranyitott onértékelést 90 nap alatt végzi el az intézmény

Feladat Felelds Hatarido Résztvevok Moédszer
1. Az iranyitott Tamogato
onértékelés szervezet Tamogato Megbeszélés
kovetelményeinek |iranyitott 1-5 nap szervezet
attekintése. A onértékelésért
modell felelds tagjai
értelmezése
2. Az adottsagok
¢s eredmények Tamogato Tamogato Csoportmunka
kritériumainak szervezet 6-10 nap szervezet
attekintése, a iranyitott
kritériumok onértékelésért
értelmezése, felelds tagjai
kiegészitése.
Ertékeldlapok
Osszeallitasa,
esetleges
modositasa.
3. Az Tamogato
adottsagokra ¢és szervezet 11-20 nap |Ertékelésbe Kérddivek
eredményekre iranyitott bevontak egyéni
vonatkozo onértékelésért kitoltése,
értékeldlapok felelds tagjai hibak
kiprobalasa, megbeszélése,
véglegesitése. javitésa.
4. Az onértékelés
eljarasrendjének |Ovodavezetd |21-25 nap |Alkalmazotti |értekezlet
ismertetése az kor és az
alkalmazotti értékelésbe
korrel. bevont egyéb
alkalmazottak
5. Adatgyljtdé és |Tamogatd 26-28. nap |Intézmény-
értékeld teamek |szervezet vezeto, Csoport
létrehozésa iranyitott tdmogato magbeszélés
Csoportvezetdk onértékelésért csoport
kijelolése. felelds tagjai




6. Adatgylijtd és

Tamogatd
értékeld teamek |szervezet 29-35. nap |Tamogatd6 Képzés
oktatéasa iranyitott szervezet

onértékelésért 3 6 adatgyijtd

felelds tagjai 3 6 értékeld
7. Az
eredményekre Adatgytjto 36-40 nap |Adatgyiijto Adatgytjtés,
vonatkozo csoportok csoportok dokumentum
értékeld lapok vezetoi, tagjai elemzés
mutatoinak 6vodavezetd
kigytjtése,
adatfeldolgozas
jelentésiras.
8. Az
eredményekre Tamogato 46-50 nap |Tagodvodak Kérddivek
vonatkozé szervezet dolgozéi kitoltése
értékeld lapok tagjai /egyénileg/
kitoltése a 6vodanként értékelése.
rendelkezésre
allo adatokat
figyelembe véve
9. Az
adottsdgokra Tamogaté
vonatkozd szervezet 51-60. nap |Ertékeld Kérddivek
értékeld lapok tagjai csoport tagjai |kitdltése,
kitoltése, ovodanként értékelése
csoportonkénti
konszenzus
teremtés
10. Munkatarsi
értekezlet Tamogatd 61-65. nap |Ertékeld Tablazat
keretében az szervezet csoportok készités
ovoda kivalosdg |iranyitott tagjai,
modelljének onértékelésért adatgyljto
elkészitése felelds tagjai csoportok
Osszesités alapjan vezetoi
11. Erésségek és
fejlesztésre var6 |Tamogatd 66-70. nap |Tamogato Osszehasonlito
feladatok szervezet szervezet elemzés
teriiletenkénti iranyitott tagjai
kigytijtése, ezek |Onértékelésért

alapjan
problémalista
Osszedllitasa

felelds tagjai




12. A

problémalista Tamogato 71-80. nap |Neveldtestiilet |2 MK
alapjan a szervezet

problémak iranyitott

okainak feltarasa, |Onértékelésért

célok felelds tagjai

meghatarozdsa

13. Intézkedési

terv készitése, Tamogato 81-86, nap |[Tamogato 2 MK
feladatok szervezet szervezet projekt terv
beépitése az iranyitott

intézményi onértékelésért

dokumentumokba |felelds tagjai

/munkatervek/

14. Az intézmény

erdsségeinek Tamogato 87-90. nap |Alkalmazotti |tdjékoztatok
fejlesztendd szervezet kor,

teriileteinek és az |iranyitott partnerek
intézkedési terv  [Onértékelésért képviseldi
munkatervek felelds tagjai

ismertetése az

intézmény

dolgozodival és a

kozvetlen

partnerekkel.

6. Szabalyzat modositasanak tutja

A tdmogato szervezet altal 0sszedllitott szabalyzat kiegészitésére,
moédositasara az intézmény dolgozoi koziil barki javaslatot tehet a Tamogatd
szervezet iranyitott dnértékelésért felelds tagjanak vagy az intézmény
vezetdjének szoban vagy irdsban egyarant.

A tdmogato szervezet elbirdlas utdn a javaslattal kiegésziti, modositja a
szabalyzatot, majd a tervezetet az 6vodavezetd terjeszti az alkalmazotti kor
elé jovahagyésara.

7. Az aktualis feliilvizsgalat moddja

A Téamogatd szervezet az iranyitott onértékelés gyakorisdgagnak megfelelden,
az iranyitott onértékelés megkezdése eldtt feliilvizsgalja ezen Szabalyzatot. E
vizsgalat sordn az adott idészak jogszabalyi valtozéasait és egyéb intézményi
sajatossagokat vesznek figyelembe. Az aktualizdldsért a taimogato szervezet
irdnyitott onértékelésért felelds vezetdje felel. Az aktualizalt és modositott
dokumentumot az 6vodavezetd terjeszti az alkalmazotti kor elé jovahagyéasra.




3.7. Hatalyba 1épés idopontja

Ezen szabdlyzat 2003. jalius 01. 1ép hatdlyba és visszavonasig érvényes.

3.8. Kapcsolédé dokumentumok

Irdnyitott onértékelés modellje
Iranyitott onértékelés teriiletei

¢ Iranyitott onértékelés kérddivei

1. Az onértékelés teruletei

s Irdnyitott onértékelés teriileteinek elosztasa csoportokra

Az intézmény jellemzé

Az intézmény altal elért

tulajdonsagai, EREDMENYEK
ADOTTSAGAI
VEZETES 6. PARTNERI ELEGEDETTSEG

A vezetés szerepe a szervezeti kultura
fejlesztésében.

Szerepiik az intézmény céljainak ¢és
jovoképének megvalositasaban.
Egyilittmiikodés az intézmény
kozvetlen és kdzvetett partnereivel.
Intézmény munkatarsainak
tdmogatasa, motivalasa, elismerése.

Ko6zvetlen partnerek elégedettségével
kapcsolatos eredmények 6sszhangban
a nevelési program céljaival

2. STRATEGIA ES OPERATIV
TERVEZES

Az 6voda stratégidjanak
meghatarozasa és megvaldsitasi
szintje.

A partnerek igényeinek figyelembe
vétele a stratégiai tervezés soran.
A stratégia fejlesztése, aktualizadlasa
A stratégia lebontasa
kulcsfolyamatokra

A megvalositasban vald
elkotelezettség, részvétel.

7. MUNKATARSAK
ELEGEDETTSEGE

A munkatarsak elégedettsége a
cé¢lokkal 6sszhangban.

A munkatarsak bevonasanak mértéke,
erkdlesi, anyagi elismerés,
megbecsiilés.

Innovaciods torekvések figyelembe
vétele.




3. DOLGOZOK IRANYITASA
Az emberi er6forrasok tervezésének,
menedzselésének, fejlesztésének
modja.

A munkatarsak tudasanak,
szakértelmének fejlesztése.

A dolgozdk bevonasa, 6nallo
jogkorrel valo felruhazésa.

Az alkalmazottak kozotti
kommunikacid, parbeszéd.

A dolgozdk anyagi, erkdlcsi
megbecsiilése

8. TARSADALMI HATAS
Kapcsolattartas

Erdekképviselet és részvétel a varos
tdrsadalmi életében.

4. PARTNERKAPCSOLATOK ES
EROFORRASOK

Eréforrasok figyelembe vételének
modja.

A partneri igények figyelembe
vételének modja.

Munkatarsak kivalasztasanak,
szakértelmének tervezése.
Munkatarsak bevonasa, értékelése,
jutalmazasa.

Kommunikacid, informacio.
Partnerkapcsolatok menedzselése.
Pénziigyi folyamatok irdnyitésa,
anyagok, épiiletek, tudas
menedzselése.

Oktatési — nevelési mddszer és
eszkoztar fejlesztése.

9. AZ OVODA
KULCSTELJESITMENYEI,
EREDMENYEI

A folyamatos fejlesztés eredményei.
A kitlizott céljaink megvalositésa.
A szervezeti kultura fejlesztésének
eredményei.

Er6forrasok felhasznalasanak
hatékonysaga.

5. FOLYAMATOK

Folyamatok tervezése, miikodtetése..

Folyamatok fejlesztése a partneri elégedettség érdekében.
Oktatas- nevelés tevékenységek fejlesztése a partnerek elvardsai alapjan.
Oktatd — neveld tevékenységek megvalositasa a pedagdgiai program céljaival

O0sszhangban.
Partnerkapcsolatok menedzselése.




Onértékelés teriileteinek elosztiasa a csoportok kozott

Az értékelo 1, 2. 3. 4. 5. 6.
csoport

megnevezése

ovodapedagogus | X X X X X X
Technikaiak X X X

Egyéb X X X

alkalmazott
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