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1. Bevezetés

Fejlesztendő tevékenység: 

Bátonyterenye városközpontként azonosított akcióterületének funkcióbővítő fejlesztése, melynek hatására a központ és vele együtt a város megerősödik, funkcióját megtartja, kibővíti. Bátonyterenye kistérségi központ is, így ezen szerepkörének erősítése is fontos. 

A projektjavaslat célja: 

A városrész és az akcióterület felzárkóztatásának, illetve fejlesztésének végső célja a településrész és ezzel együtt az egész város tartós fejlődési pályára állítása, a lakosság jólétének, életszínvonalának javítása, a gazdaság erősítése, vonzó városi környezet megteremtése. Ezen átfogó, általános célok elérése csak hosszú távon lehetséges, melyhez több fejlesztés megvalósítása szükséges. 

A városközpont rehabilitációjának és fejlesztésének célja nem csak az, hogy az akcióterület zöldterületeinek, közterületeinek megújításával és fejlesztésével, valamint az akcióterületen található művelődési és közoktatási intézmények felújításával, a közszféra és a magánszféra együttműködésén alapuló, jól működő város korszerű városközpontja alakuljon ki, hanem az is, hogy ezt olyan települési környezet és városkép kialakításával érje el, amelynek minősége önmagában is elősegíti a város fejlődését azzal, hogy döntő mértékben hozzájárul a település imázsának jelentős mértékű javításához, presztízsének növeléséhez. 

A projektjavaslat indokoltsága:

A projekt hatására a központ funkcióit megtartja és a kapcsolódó fejlesztésekkel ki is bővíti. Jelenleg Bátonyterenye központja és maga a város is túlságosan tagolt, több részből áll, ennek köszönhetően a város funkciói is szétszórtak. Tudatos tervezéssel, a korábbi városfejlesztési elképzeléseket követve jelen fejlesztések hatására a városközpont megerősödik, fejlődik. 

2. Stratégiai fejezet, illeszkedés az Integrált Városfejlesztési Stratégiához

Bátonyterenye városa Integrált Városfejlesztési Stratégia keretében fogalmazta meg a város jövőbeni fejlesztésének főbb irányvonalait. Ebben kijelölésre került a város hosszútávon elérendő jövőképe, az ezt segítő hosszú, közép és rövidtávú célok. Elkészült a település négy városrészére vonatkozó célok kitűzése, és az ezek elérését lehetővé tevő feladatok, lehetséges magánerős, vagy közszféra által finanszírozott projektek. 

Az akcióterület fejlesztésére az IVS vonatkozó stratégiai fejezetei (hosszú távú célok, középtávú célok, városrészi célok) az alábbi megállapításokat teszi:
A város és a vele funkcionális kapcsolatban lévő környezetének hosszú távú jövőképe, fejlesztési céljai:

A város és a vele funkcionális kapcsolatban lévő környezetének a Bátonyterenyei Kistérséget lehet érteni. Szorosabban a kistérség települései közül Mátraverebély, Nemti és Dorogháza tartozik a várossal funkcionális kapcsolatban lévő területekhez.  A Bátonyterenyei Kistérség a felzárkózás elérését öt fejlesztési területen meghatározott prioritások és ezekből levezetett feladatok megvalósításával kívánja elérni.
 Ezen területek a következők:

· Közlekedési infrastruktúra fejlesztése

· Gazdasági versenyképesség fejlesztése

· Idegenforgalom és települési környezet fejlesztése

· A mezőgazdaság, az élelmiszer feldolgozás és a vidéki térségek fejlesztése

· Humánerőforrás-fejlesztése
 A város és a kistérség közös céljai, feladatai:

· Elkerülő és tehermentesítő utak építése

· Összekötő utak fejlesztése a kistérségen belül

· Kistérségi kerékpárút-hálózat megvalósítása a Kelet-Cserhát kerékpárúthoz kapcsolódóan
·  Környezetvédelmi és hulladékgazdálkodási háttéripar megteremtése Bátonyterenyén
·  Imázsépítés és marketing

· Új piac kialakítása a kistérség központjában

· Munkavállalók készségeinek fejlesztése az idegenforgalom terén

· Szakorvosi szolgáltatások biztosítása a kistérség központjában

Bátonyterenye hosszú távú jövőképe:

A város hosszú távú jövőképe: 


„Fejlett kistérségi központ, mely modern, megújuló gazdasággal, jó közlekedési kapcsolatokkal rendelkezik, továbbá a meglévő idegenforgalmi adottságait jól használja fel, és lakói számára megfelelő lakó és települési környezetet, illetve fejlett közszolgáltatásokat biztosít.” 
Bátonyterenye hosszú távú átfogó céljai (15-20 év): 


A hosszú távú célok gyakorlatilag a jövőképpel egyeznek meg, azonban megvalósulásukhoz számos más, csak hosszútávon elérhető tényezőnek is teljesülnie kell. 

A város által megfogalmazott jövőkép eléréséhez az alábbi átfogó hosszú távú célok határozhatók meg:

· A város működőképességének megőrzése,

· Az életminőség emelése, a lakossági szolgáltatások városi színvonalú fenntartása és fejlesztése, 

· Versenyképes gazdaság kialakulásának segítése,

· A város kistérségi szerepkörének emelése,

· A meglévő idegenforgalmi adottságok hatékonyabb kihasználása, bővítése, fejlesztése,

A tervezett jövőkép és az átfogó célok eléréséhez a következő prioritásoknak kell teljesülnie:

· Az önkormányzati gazdaság stabilitása

· A foglalkoztatás bővüljön, a gazdaságfejlesztés elősegítése, munkahelyteremtés és megtartás, munkanélküliség csökkentése,

· A városi közszolgáltatások biztosítása, színvonalának fejlesztése,

· A természeti adottságokra épülő turisztika beindítása, bővítése,

· A kistérségi központból fakadó feladatok bővítése, partnerség elvének érvényesítése,

· Nyilvánosság, informálás, lakossággal, civil szervezetekkel, gazdasági szervezetekkel való kapcsolat szélesítése.

A város középtávú céljai:


A település középtávú céljait a Bátonyterenye Város Önkormányzatának 2006-2010. közötti ciklusra szóló gazdasági programja határozza meg. Ez a dokumentum a város célkitűzéseit, feladatait rögzíti. Összesen 115 jövőben megvalósítandó feladat lett meghatározva, ezek különböző területeket érintenek, így az önkormányzat gazdasági stabilitásáról, a munkahelyteremtésről és befektetéstámogatásról, a városi közszolgáltatásokról, az idegenforgalomról, a kistérségi feladatokról, a kommunikációról és közigazgatási feladatokról szólnak. Ezen célok, feladatok többsége túlmutat a négy éves megvalósíthatóság keretein, így többségük jól értelmezhető a 7-8 éves időtávra is. A feladatok egy része érinti a város rehabilitációját is. 


Az önkormányzat fejlesztési programjának fentebb ismertetett nagy fejezetei a következőket tartalmazzák:

a) Az önkormányzat gazdasági stabilitásának megteremtése, megtartása: 

b) A munkahelyteremtés és befektetéstámogatás 

c) A városi közszolgáltatások fejlesztése
d) Az idegenforgalom és turisztika terén történő fejlesztések
e) Kistérségi feladatok terén elérendő fejlesztések 

f) Kommunikációs feladatok
g) Közigazgatási és egyéb feladatok. 
Mindezekből az alábbi tematikus, középtávú célok vezethetők le:

· Élhető városi környezet kialakítása egy funkciógazdag városközponttal, alközpontokkal 

· A közlekedési kapcsolatok és az elérhetőség javítása, városrészek közötti kohézió erősítése,

· Versenyképes gazdasági környezet kialakítása, munkanélküliség enyhítése,

· Környezetesztétika fokozása, vonzó városkép elérése, az épített örökség és a természeti környezet felhasználása az idegenforgalomban,

· Kistérségi és városi szerepkör erősítése, közszolgáltatások minőségének javítása.
 A Nagybátonyi városrész céljai: 


A városrész céljai főként a városközpont további bővítése és fejlesztése köré összpontosulnak, illetve a két városrészt a városközponton keresztül érintő összekötő út 


Átfogó fejlesztési cél:

Vonzó városi környezet kialakítása, a lakosság igényeit kielégítő funkciógazdag, esztétikus megjelenésű városközponttal, a városrészek közötti kapcsolatot elősegítő úttal. Továbbá idegenforgalmi fejlesztések megvalósítása a Maconkai víztározó, Szupatak és Szorospatak térségében. 

Fejlesztési prioritások:

· Közösségi terek fejlesztése,

· Kereskedelmi egységek fejlesztése, kialakítása,

· Közszolgáltatások fejlesztése, főként az egészségügyi és szociális szolgáltatások terén,

· Esélyegyenlőség növelése (pl. akadálymentesítés)
· Kulturális színtereinek fejlesztése,

· Zöldterületek rendezése, környezetesztétika fokozás, városképjavítás, 

· Útfejlesztés (összekötő út),

· Városrészek közötti kohézió erősítése,

· Idegenforgalmi fejlesztésekhez kapcsolódó egyéb infrastrukturális beruházások,

· Kistérségi szerepkör erősítése.

Egyéb fejlesztések:

· Szociális biztonság megteremtése, lakhatási körülmények javítása,

· Természetes környezet védelme, turisztikai célú felhasználása,

· Népességmegtartás fokozása,

· Modern iparterületek fejlesztése, munkahelyteremtés,
· Oktatási intézmények fejlesztése,

· A szegregátumok felszámolása,

· Közlekedési feltételek javítása, forgalomirányítás feltételrendszerének megteremtése,

· Tömegközlekedés javítása.
Az akcióterületen belül jelenleg tervezett közszférás és a jelenlegi fejlesztésekhez kapcsolódó közszférás fejlesztések a városrész, illetve a város hosszú és középtávú céljait egyaránt szolgálja. Jelen pályázatban tervezett tevékenységek az önkormányzat fejlesztési programjának alábbi fejezeteihez fognak kapcsolódni: a városi közszolgáltatások fejlesztése, a kistérségi feladatok terén elérendő fejlesztések, az idegenforgalom és turisztika terén történő fejlesztések. Sikeres pályázat esetén az akcióterület fejlesztései a város alábbi tematikus, középtávú céljainak teljesüléséhez járulnak hozzá: élhető városi környezet kialakítása egy funkciógazdag városközponttal; környezetesztétika fokozása, vonzó városkép elérése, az épített örökség és a természeti környezet felhasználása az idegenforgalomban; kistérségi és városi szerepkör erősítése, közszolgáltatások minőségének javítása; munkanélküliség enyhítése. Ezen tematikus célok teljesülése egyértelműen hozzájárul a város jövőképének megvalósulásához. 
A projekt keretében tervezett fejlesztések, illetve a kapcsolódó közszférás tevékenységek a városrész fejlesztési prioritásainak legnagyobb részét érintik: Közösségi terek fejlesztése, Kereskedelmi egységek fejlesztése, kialakítása, Közszolgáltatások fejlesztése, főként az egészségügyi és szociális szolgáltatások terén, Esélyegyenlőség növelése (pl. akadálymentesítés), Kulturális színtereinek fejlesztése, Zöldterületek rendezése, környezetesztétika fokozás, városképjavítás, Idegenforgalmi fejlesztésekhez kapcsolódó egyéb infrastrukturális beruházások, Kistérségi szerepkör erősítése.

3. A településfejlesztési akcióterület kijelölése, jogosultság igazolása 
3.1. Akcióterület kijelölése:

A város két városrészre osztható, Kisterenye és Nagybátony városrészre. A két településrész korábbi önállósága miatt jól elkülöníthető egymástól, korábbi önállóságuk nyomai még ma is tapasztalhatók. A városvezetésnek ezért is célja, hogy mielőbb elérje, az összeköttetést két városrész között egy rövid út formájában. Az új városközpontban fejlesztett funkciók így Kisterenye és Nagybátony lakosai számára is elérhetők lesznek. 0Az akcióterület Bátonyterenye központi területét, a város központját fedi le. A korábbi városfejlesztési elképzeléseknek megfelelően a város központja a régi Falu elnevezésű településrészből a Bányaváros irányába tolódott. A város központjának új területre történő telepítését a korábban különálló két település Nagybátony és Kisterenye összeolvadása tette rendkívül szükségessé. Az új központ fejlődésével, bővülésével a két városrész között képezett volna hidat, összekötve ezzel a korábban különálló településeket. A korábbi településfejlesztési elképzelések szerint egy újonnan megépülő összekötő út mentén alakult volna ki a város új központjának egy része, míg másik részét ehhez szorosan kapcsolódva Nagybátony úgynevezett Bányaváros településrésze jelentette volna. A kilencvenes években azonban a városközpont bővülése megállt, melynek döntően anyagi okai voltak, az önkormányzat ugyanis saját erőből nem tudta finanszírozni az összekötő út kiépítését és a városközpont további fejlesztését. Az elmúlt évek városfejlesztése nyomán a település ezen részén, a jelen akcióterületen, megindultak a központ fejlesztésének, további építésének munkálatai. A kiüresedett épületek funkcióval töltődtek meg, megépült a város új közigazgatási központja, szolgáltató egységek jelentek meg, és megtörtént az összekötő út egy szakaszának a kiépítése is, melynek városközponti szakasza egyfajta bevásárló utcaként funkcionál. Itt különböző üzletek (élelmiszer, drogéria) jelentek meg, további kereskedelmi és vendéglátóegységek telepítésével bővíteni lehet a bevásárló utca kínálatát, erre a lakosság részéről is igény mutatkozik.
A Nagybátony elnevezésű városrész bányász múlttal rendelkező település, jelentős ipari területtel rendelkezik, több helyen jelenleg igen leromlott állapotban van, míg az elmúlt években történt iparfejlesztések hatására több régi ipari terület újult meg. Nagybátony városrész nagyobb része a korábban itt dolgozó bányászok lakóhelye volt, ennek megfelelően építették és alakították ki a települést. Az ötvenes évek város-fejlesztésének nyomát látni ma a településrészen, így az akkoriban ideálisnak tartott szocialist-realista építészeti stílusban tervezték meg a városrészt. Majd a hetvenes és nyolcvanas években döntően házgyári típusú épületekkel mérsékelték az erősödő lakásigényt. A városrészben ezen kívül található még több családi házas övezet is, melyek a településrész központi területét veszi közre keleten és délen, míg nyugatról az ipari területek találhatók, északra pedig mezőgazdasági területek, majd a Kisterenyei városrész következik. 


Az akcióterület Nagybátony központi területe, már korábban is városközponti szerepkörrel rendelkezett, ezt az elmúlt években a meginduló funkcióbővítéssel megerősítették. Minderre szükség is volt, mivel a városrész nagyobb hányada a kilencvenes évek gazdasági visszaesése miatt jelentősen leromlott állapotba került. Az épületek külső megjelenésére sem az ott lakók, sem az önkormányzat nem tudott áldozni. A közterületek is leromlottak, az egyes önkormányzati fenntartású intézményeknek nem volt lehetőségük sem külsőleg, sem belsőleg megújulni. Ez mára igen rendezetlen településképet eredményezett, melyet az önkormányzat lehetőségeihez képest próbál orvosolni. A lakosság azonban ezeken túl igényelte, hogy a városnak legyen egy központi területe, ahol megjelennek és koncentrálódnak a különböző szolgáltatások, ahol rendezett körülmények között lehet tartani szabadtéri rendezvényeket és külső megjelenésében is városi jelleget kölcsönöz a településnek. 


Jelen akcióterület a városrész azon területe, ahol a városközpont kialakítása már korábban is a tervek között szerepelt, és ahol az elmúlt pár évben megkezdődött a funkciók bővítése. Közlekedés szempontjából frekventált helyen található a terület, a lakosság jól meg tudja közelíteni akár tömegközlekedéssel is. 

Bátonyterenye város rehabilitációjának és a kistérség fejlődésének kulcskérdése, hogy a félbe maradt urbanizációs folyamat befejeződjön és kiépülhessen egy olyan városközpont, amely nemcsak a város, de a hozzá tartozó kistérség számára is biztosítani tudja a kistérségi központtól elvárható városi szolgáltatásokat megfelelő színvonalon kialakított, városias települési környezetben.


Az akcióterület ilyen formában való lehatárolását, az indokolta, hogy ez a terület a legalkalmasabb egy több funkciós, fejlett városközpont kialakításra. Közlekedési kapcsolatai jók, frekventált helyen található, és már korábban is erre a területre tervezték a városközpontot. A jövőben megépülő összekötő út pedig a fejlesztés előtt álló városközpont közelében fog csatlakozni. 
Az akcióterületet határoló utcák: Kossuth Lajos út, Liget út, Iskola út, Rimai J út, Bajza út, Rózsavölgyi út, Gesztenye út, Molnár S. út, Bányász út, Barátság út, Jedlik Ányos út, az Ózdi út a Kossuth út kereszteződésétől – a Maconkai templomig.
3.2. Jogosultság igazolása: 

Az EMOP 3.1.2. Funkcióbővítő város-rehabilitáció pályázat útmutatójába a városközponthoz kapcsolódó lehatárolási előírás, a következő szempontokat támasztja a városközponti akcióterületnek tekinthető területekkel szemben: A városközponti akcióterületnek a „Város közösségi-társadalmi súlyponti területe” indikátorok közül és a „Város gazdasági súlyponti területe” indikátorok közül minimum 1-1-t teljesítenie kell. Az alábbi fejezetrészben bemutatásra és igazolásra kerül a Bátonyterenyén megvalósítandó városrehabilitációs projekt, funkcióbővítő rehabilitációt végző akcióterületére vonatkozó kritériumoknak való megfelelés.
Az útmutatóban meghatározott „Város közösségi-társadalmi súlyponti területe” indikátorok közül, többet is teljesít az akcióterület. Az akcióterületen belül találhatók oktatási intézmények (bölcsőde, óvoda, általános- és középiskola), művelődési intézmények (műv.ház és könyvtár), közigazgatási intézmény, a polgármesteri hivatal, egészségügyi szolgáltató intézmények, egyházi épület (templom), és egyéb közfunkciót ellátó intézmények (mentőállomás, posta, Kistérségi Közösségi Központ, stb.). 

A „Város gazdasági súlyponti területe” indikátorok közül az egyik a kereskedelmi és vendéglátóipari szolgáltatóegységek száma, melyek az akcióterületen belül szintén meghaladják a kötelezően meglévő egy ilyen létesítmény számát. Az akcióterületen belül 42 kiskereskedelmi egység található, melyek között megtalálhatók a nagyobb élelmiszerüzletek, a ruházati üzletek is. Vendéglátóegységből 22 működik az akcióterületen, mely a városban működő összes vendéglátóegység egyharmada. Egy másik mutató az üzleti szolgáltatóegységek száma (pl. pénzügyi), mely szintén előír egy ilyen egység meglétét az akcióterületen belül. A Bányaváros akcióterület ezt a kritériumot is teljesíti, mivel a területen belül található több biztosító és pénzintézet fiókja is.
	Indikátor típusa
	Bátonyterenye

	1. Város közösségi-társadalmi súlyponti területe 

	Műemlékkel, vagy műemlék jellegű épületek száma és/vagy helyi védettséget élvező épületek száma (nem lakóépület)
	1

	Közösségi funkciót ellátó intézmények száma


	12

	2. Város gazdasági súlyponti területe 

	Kereskedelmi és vendéglátóipari szolgáltatóegységek száma


	64

	Üzleti szolgáltatóegységek száma (pl. pénzügyi) száma


	3


Mindezek alapján egyértelmű, hogy a kijelölt akcióterület a város közösségi-társadalmi súlyponti területe, illetve a gazdaság szempontjából is kiemelt terület.
Az indikátorként felhasznált statisztikai adatok önkormányzati adatszolgáltatásból származnak.

4. Helyzetelemzés
4.1. Az akcióterület szabályozási tervének áttekintése:

A város ……….. szabályozza az akcióterület területfelhasználását. A Bányaváros-Városközpont akcióterület legnagyobb része lakóterületi besorolású, de van vegyes terület, zöldterület, gazdasági terület és műemléki környezet. 

A kisvárosi lakóterületre (Lk) az alábbi megállapításokat teszi a rendezési terv:

· A kisvárosias lakóterület 12,5 m-es épületmagasságot meg nem haladó lakóépületek elhelyezésére szolgál.


A legnagyobb beépítettség: 40 % lehet.

Ebbe az övezetbe tartozik:

· a bányavárosi lakótelep (a Fsz + IV em. lakóépületek kivételével)

· a Mátra lakótelep tervezett lakóterülete (Fsz + II és Fsz + III em. épületek)

· a Mátra lakóteleptől északra tervezett lakóterületen a F+II és Fsz + III em. beépítés
A kisvárosias lakóterületen elhelyezhető:

· lakóépület

· helyi lakosság ellátását szolgáló kereskedelmi szolgáltató, vendéglátó épület

· egyházi, oktatási, egészségügyi, szociális épület

· sportlétesítmény

· a terület rendeltetésszerű használatát nem zavaró hatású kézműipari épület

· személygépkocsi tároló épületen belül.

Kivételesen elhelyezhető:

· szálláshely szolgáltató épület

· igazgatási épület

· a terület rendeltetésszerű használatát nem zavaró hatású egyéb gazdasági építmény.

Az építési területen belül a beépítés feltételeit az alábbi táblázat tünteti fel:

	Az építési telek

	Övezeti jele
	Beépítés módja
	Megnevezés
hrsz-a
	Legnagyobb szintterület sűrűsége
	Legnagyobb beépítettsége

%
	Lakóépület legkisebb legnagyobb magassága

m

	Lk
	Szabadon álló


	Bányaváros

3759
	0,9
	40
	K

	
	
	2763
	1,0
	40
	9,5 – 12,5

	
	
	2583

(egy része)
	1,0
	40
	9,50 – 12,5

	A legkisebb zöldterület 40 % kell, hogy legyen.


A kertvárosias lakóterület (Lke) az alábbi megállapításokat teszi a rendezési terv:

A kertvárosias lakóterület 7,5 m-es épületmagasságot meg nem haladó lakóépületek elhelyezésére szolgál. A legnagyobb beépítettség: 30 % lehet.


A város területén ebbe az övezetbe sorolhatók a sorházas és családiházas beépítésű területek közül mindazok, amely területeken nincs állattartás és teljes közművesítéssel ellátottak. Ezek az akcióterületen:
· a tömbtelkes, többszintes beépítésű lakóterületek szomszédságában lévő családiházas beépítésű területek,

· a tervezett beépítések: az Ózdi úti tömbbelső (Maconka területén, 3 sz. szomszédsági egység) és az Ady Endre Művelődési Háztól K-re eső terület.

A kertvárosias lakóterületen elhelyezhető:

· legfeljebb hatlakásos lakóépület

· a helyi lakosság ellátását szolgáló kereskedelmi, szolgáltató, vendéglátó épület,

· egyházi, oktatási, egészségügyi, szociális épület

· nem zavaró hatású kézműipari épület

A kertvárosias lakóterületen nem helyezhető el:

· szálloda, kivéve legfeljebb hat vendégszobaszámú

· egyéb kereskedelmi szálláshely épülete,

· egyéb közösségi szórakoztató, kulturális épület

· tehergépkocsi (3,5 t önsúlynál nehezebb) garázs, parkoló.

A vegyes területre az alábbi megállapításokat teszi a rendezési terv:

A vegyes terület lakó, intézmény és kereskedelmi, szolgáltató gazdasági épületek vegyesen történő elhelyezésére szolgál. A vegyes terület Bátonyterenye város területén:

· településközponti vegyes terület (Vt)

· központi vegyes területek (Kisterenye, Nagybátony városrész) (Vk): az akcióterületen nem található ilyen.

Településközponti vegyes terület (Vt jelű):

A településközpont a város és kistérsége középfokú ellátását, a város alapfokú ellátását biztosító intézményeket ellátó létesítményeket foglalja magába. A településközpont területének határai: északon a Bányász út, nyugaton a Vízmű területe, Liget út, délen a Rózsavölgyi út, keleten a Jedlik Ányos út, Budai Nagy Antal út.
Rendezési javaslat: 

Intézmények, ellátó létesítmények

A településközpont területe nagyrészt beépült, a még hiányzó intézmények elhelyezésére, a két városrész (Nagybátony-Kisterenye) összekötésére tervezett út mentén van lehetőség. Itt kell elhelyezni:

· a városházát

· a kistérségi központ szerepkörből adódó feladatok ellátását biztosító intézményeket

· a hiányzó kereskedelmi-, szolgáltató létesítményeket

· üdülő – idegenforgalmi - szervező központi feladatok ellátását biztosító létesítményeket

· bevásárló és szolgáltató központot

A bátonyterenyei rendelőintézet csak nevében rendelőintézet funkcióban nem tölti be ezt a szerepet, mivel igazán szakági rendelések nincsenek. A város és a kistérségi szerepkör betöltése is igényli a rendelőintézet szakági kibővítését.

A településközpont területén meglévő intézményekkel kapcsolatban az épületek felújítása, korszerűsítése, környezetük szépítése, parkosítás lehet a feladat.

Lakóterület:

A településközpont területén a lakóterületek is kialakultak, a még szabad területen – a két városrészt összekötő út mentén – a kisvárosias lakóterület övezeti előírásainak megfelelő épületek helyezhetők el, tehát tömbtelkes, többszintes épületek.


A beépítettség max. 60 %, épületmagasság max. 12,5 m lehet.

A kialakult lakóterületekkel kapcsolatban – a meglévő intézményekhez hasonlóan – az épületek felújítása, környezetük szebbé tétele, parkosítása lehet a feladat.

A településközponti vegyes területen elhelyezhető:

· lakóépület

· igazgatási épület

· kereskedelmi, szolgáltató, vendéglátó, szálláshely szolgáltató épület

· egyéb közösségi szórakoztató épület

· egyházi, oktatási, egészségügyi, szociális épület

· sportépítmény

Az építési területen belül a beépítés feltételeit, az építési telek méretét a táblázat alapján kell meghatározni:
	Az építési telek

	Övezeti jele
	Beépítés módja
	Legnagyobb szintterület sűrűség
	Legkisebb területe

m2
Megnevezése
	Legnagyobb beépítettsége

%
	Épület

legkisebb

legnagyobb magassága

m

	Vt/Ln
	Szabadon álló
	1,0
	Mátra lakótelep
	60
	K-12,5

	Vt/Lk
	Szabadon álló
	1,0
	Mátra lakótelep

(2748/1 hrsz)
	60
	K-12,50

	
	Szabadon álló
	0,9
	Bányaváros
	40
	K

	Vt/Lke
	Oldalhatáron álló
	0,3
	600
	30
	K

	
	Zártsorú
	0,3
	240
	30
	K

	A legkisebb zöldterület 30 %.


A településközpont területén az „építési területtel” lehatárolt területek elsősorban intézmények részére biztosított területek.


Itt helyezhetők el:

· a város és kistérsége középfokú ellátását,

· a város alapfokú ellátását biztosító intézmények, ellátó létesítmények, továbbá

· üdülő – idegenforgalom – szervező központi feladatok ellátását biztosító létesítmények.

A közlekedési területekre az alábbi vonatkozó megállapításokat teszi a rendezési terv:

· Forgalmi utak

2409 sz. Nagybátony - Maconka városrészeket összekötő út. Belterületen Ózdi út, Béke út:


Az út belterületi hossza: 4260 m, szabályozási szélessége: 12-20 m, területe: 7,1 ha, Az út külterületi hossza: 490 m. Az út szűk keresztmetszetű és kis – sugarú ívek lassítják a forgalmat, kiváltása szükséges.

Rendezési javaslat: 2409 sz. Nagybátony – Maconka városrészeket összekötő út (belterületen Ózdi út). Az úttól É-ra tervezett lakóterületen lehet biztosítani az út részére egy kedvezőbb nyomvonalat.

· Gépkocsi parkolás

Az 1-2 szintes, telkes, falusias és kertvárosias lakóterületen a telken kell megoldani a gk. tárolását.

A tömbtelkes, többszintes (kisvárosias, nagyvárosias) beépítésű területen a lakóépületek földszintjeit (pinceszintet is) kell felhasználni erre a célra, illetve külön területen biztosítani a szükséges parkolót és garázst.

Az intézmények, ellátó létesítmények, gazdasági létesítmények területét úgy kell meghatározni, hogy azokon a szükséges parkoló kialakítható legyen.

· Gyalogos közlekedés

A városban a gyalogosforgalom távlatban is túlnyomórészt közutak nyomvonalában kiépített járdákon bonyolódik. Az utak szabályozási szélességét úgy kell meghatározni, hogy gyalogjárda kiépítését lehetővé tegye.

A két városrészt összekötő út teljes kiépítése csak nagyobb távlatban várható, ezért felmerül egy közelebbi időpontra ütemezhető közlekedési kapcsolat megteremtése is gyalogosok, kerékpárral közlekedők részére.
Műemlékvédelem az akcióterületen belül:

· Rk. templom – Ózdi út, hrsz: 2915


Tulajdonos és kezelő: rk. Egyház Bátonyterenye


Jellege: román, XIII. sz., későbbi átépítéssel, a templombelső XIII. és XIV sz-i faliképekkel

Leírása: Kisméretű, egyhajós keletelt templom. Főhomlokzata tagolatlan, levágott oromzata felett fatoronnyal. A D-i oldalon három, a szentély K-i falában egy 
román ablak található.

· Fafeszület: Ózdi út, hrsz: 2915


Tulajdonos és kezelő: rk. Egyház Bátonyterenye


Jellege: népi, 1877

Leírása: Díszes, népi faragású fafeszület a rk. templom D-i oldala előtt áll. A korpusz vaslemezből készült.

A templom és fakereszt körül pár házra kiterjedő műemléki környezet besorolás van érvényben.

Az akcióterületen belül beépítésre nem szán területek közül zöldterületek (Z) találhatók még. A zöldterület az állandóan növényzettel fedett közterület, közpark. A zöldterületnek közútról, közterületről közvetlenül megközelíthetőnek kell lennie és kerekesszékkel és gyermekkocsival is elérhető kell, hogy legyen. 

A zöldterületen elhelyezhető:

· a pihenést és testedzést szolgáló építmény (pihenőhely, tornapálya, kerékpárút, sétaút, játszótér)

· vendéglátó épület

· a terület fenntartásához szükséges épület.

A helyi adottságoknak megfelelően vízfelület, mesterséges tó kialakítható. A zöldterületen épületek legfeljebb 2 %-os beépítettséggel helyezhetők el.

4.2. Az akcióterület társadalmi, gazdasági és környezeti jellemzőinek bemutatása, problémák feltárása
4.2.1. Demográfiai helyzet:


Az akcióterület lakónépességének száma 2001-ben 6090 fő volt, ez a város teljes lakosságának 40,5%-a. A legfrissebb adatok szerint az akcióterület lakónépessége 4627 fő, a csökkenés 2001-hez képest nagyon jelentős 1463 fő. Az akcióterületet magába foglaló Nagybátonyi városrész lakónépessége 2001-ben 8624 fő volt, ebből az akcióterület lakónépessége 70%. Ez a nagy arány azzal magyarázható, hogy az akcióterület bár nem túl nagy kiterjedésű, de több lakótelep, illetve sok többszintes (3-4-10 emeletes) lakóépület alkotja, míg a városrész többi területe családi házas, kertvárosi beépítésű.
Az akcióterület lakosságának korcsoportonkénti megoszlására szintén a KSH 2001-es Népszámlálásának adataiból tudunk következtetni. A 0-14 éves korúak aránya 17,5%, a 15-59 éves korúak aránya 64,6%, a 60-X éves korúak aránya pedig 17,9% volt. A város esetében ez az arány a 0-14 éves korúaknál 17,2%, a 15-59 éves korúaknál 61,8%, míg a 60-X éves korúak aránya 21%, ebből látható, hogy az akcióterületen az aktív korúak aránya kicsivel magasabb, mint a város egészében, illetve a 60 évnél idősebbek aránya alacsonyabb az akcióterületen, mint a városban. A fiatalkorúak hasonlóan alacsony arányban vannak jelen az akcióterületen belül, mint a város egészében. Az akcióterületen belül 2007-ben a kormegoszlás az alábbi volt: 0-14 év közöttiek 646 fő, 15-59 év közöttiek 2791 fő, 60 év felettiek száma: 836 fő.


A 15 éves és idősebb népesség körében a 2001-es Népszámlálás adatai szerint az általános iskola 8. évfolyamánál alacsonyabb iskolai végzettségűek aránya 8,8%, ami a város egészének adatától (34,0%) lényegesen kedvezőbb adat. A 25 évesnél idősebbek körében a felsőfokú végzettséggel rendelkezők aránya 7,6% volt, ami a város egészét tekintve (7,2%) kedvezőbb adat. Elmondható tehát, hogy az akcióterületen élők a város egészéhez képest jobb iskolázottsági mutatókkal rendelkeznek. 
4.2.2. Gazdasági helyzet: 

Az akcióterületen belül – az önkormányzat nyilvántartásából származó adatok szerint 293 darab működő vállalkozás volt, melyek között egyéni vállalkozók, cégek, pénzintézetek egyaránt találhatóak. 

A kiskereskedelmi egységek közül összesen 42 db található a területen, ebből a jelentősebb kereskedelmi egységek a következők: 

- Penny Market

- CBA

- Coop

- Rossmann drogéria

- Egy nagyobb bútorbolt

- Ruházati üzletek

- Egyéb kisebb élelmiszerboltok és vegyesiparcikk boltok
- Játékbolt
Vendéglátóegységek száma az akcióterületen belül 22 darab, melyek közül a legjelentősebbek az Old Fish Pub Söröző és Pizzéria, a Liget Étterem. 

Az akcióterületen belül a 10 legnagyobb iparűzési adót fizető vállalkozás közül egy sem található. 
4.2.3. Munka-erőpiaci, foglalkoztatási helyzet: 


Az akcióterületre vonatkozóan sajnos jelenleg nem állnak rendelkezésre részletes adatok a munka-erőpiaci és a foglalkoztatási helyzetről. 
A városban a következő módon alakul a foglalkoztatási helyzet:
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Nyilvántartott álláskeresők nem szerinti megoszlása Bátonyterenyén (KSH)
A 180 napon túli nyilvántartott álláskeresők száma Bátonyterenyén 2006-ban 631 fő volt. A rendszeres munkajövedelemmel nem rendelkezők aránya az aktív korúakon (15-59 évesek) belül mutatóra csak városrészi szintű adata áll rendelkezésre, eszerint a Nagybátonyi városrészben 2001-ben a KSH adatszolgáltatása alapján 47% volt, ami a városi értéket alapul véve (48%) a várossal megegyezőnek nevezhető. Szintén csak városrészi szintű adat áll rendelkezésre a legfeljebb általános iskolai végzettséggel rendelkezők és rendszeres munkajövedelemmel nem rendelkezők arányára az aktív korúakon belül, miszerint a Nagybátonyi városrészben ez az érték 21,2% volt, ami némileg kedvezőbb a városi adatnál (22%). Az akcióterületen is hozzávetőlegesen az imént vázolt adatok mutatkozhatnak.
4.2.4. Környezet állapota (természeti és épített) és környezeti problémák: 

A város zöldfelületeinek nagysága. Ezek a bel- és külterületi erdőkből, közparkokból, kegyeleti parkokból, temetőkből, magánkertek, üzemek, intézmények parkterületeiből, a kiskertekből és a még kellően nem hasznosított egyéb területekből tevődnek össze. Ökológiai helyzetük, esztétikai állapotuk is rendkívül különböző, többségük felújításra, megújításra szorul. A jelenlegi zöldterületek hasznosítása és alapvető funkciója nem minden esetben tisztázott. A meglévő játszóterek, rekreációs és sportterek funkciói és a rajtuk biztosított szolgáltatások többnél is hiányosak, nem megfelelő minőségű. Az akcióterület zöldterületeinek kiterjedése: 543.900 m2, ami a város összes zöldfelületének   %-a. Védett természeti érték az akcióterületen belül nem található.    
Zöldterületek üzemeltetési feladatai:
III. kategória

Ebbe a kategóriába elsősorban a jól fenntartott lakótelepi közkertek és közparkok tartoznak. Jellemző a kéthetenkénti takarítás. A növényzet rendszeres fenntartást kap. Öntözővíz –felhaszálás: 250-300m3/év. Kaszálások száma: 4-5.

IV. kategória

Ebbe a kategóriába a lakótelepi közkertek és közparkok tartoznak. Jellemző a havonkénti takarítás. Öntözővíz-felhasználás: kevesebb, mint 200 m3. Kaszálások száma: 3-4.

V. kategória

Ebbe a kategóriába az öntözés nélküli, külterjesen fenntartott zöldterületek tartoznak. Jellemző az évenkénti 2-3 takarítás. Kaszálások száma: 2-3.

A III. kategóriába már sorolható zöldfelület, azonban a takarítások száma általában havi-kéthavi, locsolás nem biztosított, egynyári virágok locsolása eseti. A IV. kategória esetén öntözővíz felhasználása csak az egynyári virágok esetében fordul elő, valamint a III. és IV. kategória esetén fáknál és cserjéknél. A város zöldterületeinek szabályozása a Bátonyterenye Város Önkormányzati Képviselő-testületének az 5/2000. (III.31) Ör.sz. rendelettel módosított 2/1999. (II.25.) Ör.sz. rendelete a zöldterületek létesítéséről, fenntartásáról, használatáról és védelméről keretében lett szabályozva.
A 2001-es népszámlálás adatai szerint a lakásállomány Bátonyterenyén 5 763 volt. Az alacsony komfortfokozatú lakások aránya Bátonyterenyén 22,5%. Jelentősebb csökkenés a lakásállományban 2003-ban történt, azóta folyamatos emelkedés figyelhető meg a lakásállomány tekintetében. Az épített lakások tekintetében 2004-ben volt egy jelentősebb emelkedés, ekkor 22 új lakást építettek városi szinten. 
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Lakásállomány változása Bátonyterenyén (KSH)
Az akcióterületen található lakások két típusba oszthatók, az egyik a családi házas, kertvárosias lakások, melyből kevesebb található az akcióterületen, illetve a másik típus a többszintes lakótelepi lakások, illetve a többszintes társasházakban található lakások. A beépítés jellegét tekintve az akcióterület besorolása döntően településközponti vegyes övezet. Az akcióterületen található épületállomány korát tekintve meglehetősen széles skálán mozog. Az épületállomány 2,7%-a 1919 előtt épült, míg egy jelentős része az ötvenes, hatvanas években, illetve a panelházas lakótelepek telepítésének korában, a hetvenes, nyolcvanas években. A lakásállományban történt felújítási tevékenységekre jellemző a lakásállományt érintő folyamatos karbantartás. Részben ennek köszönhetően jelenleg nincs nagyon lepusztult, vagy bontásra ítélt lakóépület az akcióterületen. Energiahatékonysági jellemzőiket tekintve igen vegyes az épület állomány, mert a lakások jelentős része iparosított, házgyári technológiával épült, de évtizedekkel ezelőtt épült téglafalazatú lakóépületek egyaránt megtalálhatók a területen. Mivel a panel épületek nincsenek utólagos szigeteléssel ellátva, jelenleg nem felelnek meg a modern energiahatékonysági elvárásoknak. Jelenleg az akcióterületen 1542 db lakás található.
A területen két védettséggel rendelkező műemlék található, az egyik a Maconkai Románkori Római Katolikus Templom, a másik a templom mellett álló díszes fakereszt. A város szabályozási tervének megfelelően a műemlékek területével szomszédos területek alkotják a műemléki környezetet a belterületi szabályozási terven lehatároltaknak megfelelően. Így a Maconkai Románkori Római Katolikus Templom közelében kiterjedt műemléki környezet található. 
4.2.5. Közlekedés helyzete: 
A városrész jellemzője, hogy helységeket összekötő fő út szeli át, amelyet nem csak a helyi, de ezáltal az átmenő forgalom is terhel. 

Rendezési terv szerinti fejlesztések az akciós területen belül:

· Ózdi út forgalmának csökkentésére illetve mert az útszakasz szélesítése a beépítettség miatt nem lehetséges elkerülő szakasz építés a Jedlik Ányos út folytatásával.
· Mátra lakótelep forgalmának körkörösség tétele. Jelenleg csak a Bányász út használható a lakótelepről való ki-és behajtásra.

· Az új Városközponttól északra lévő terület kihasználása a városközpont fejlesztésével összefüggő funkcionális épületekkel, beruházásokkal (Vt-Lk HÉSZ szerint)

· Ózdi út és a Jó szerencsét út kapcsolatának kiépítése
Közlekedésforgalmi problémás területek: mellékletben szereplő térképen bejelölt területek

Forgalomcsillapított övezetek:

· Sebességcsökkentő táblák a Bányaváros több utcájában. Az utcák bejelölve a mellékleten.

· Bányász úti Csupafül Óvoda előtti útszakaszon kiépített fekvőrendőr
Bátonyterenye területén kerékpárutak nincsenek, viszont igény lenne rá főleg az Ózdi út mentén.

Átmenő forgalom az Ózdi út teljes hosszában jelentős. Teherforgalom, kamionforgalom illetve személygépkocsi forgalom. Ennek csökkentésére a város rövidtávú tervei közé tartozik az észak-déli összekötő út Nagybátony és Kisterenye városrészek között, mely csökkentené az Ózdi út átmenő teherforgalmát. 

Az utak állapota általában nem kielégítő, jelentős felújításra, ráfordításra lenne szükség. Az utak forgalmi iránya kialakult. Egyes szakaszokon az egyirányúsítás gyors megoldást jelenthetne a parkolási igények kielégítésére. Erre azonban szakszerűbb megoldás lenne a zöldterületek kivonásával kialakított szabályosan megépült parkolók létesítése. Bátonyterenye zöldfelületeinek százalékos aránya az országos előírásokat, átlagokat meghaladja, így ezen megoldás nem jelentene problémát.

Az autóbusz-állomás az akcióterületen kívül, de a Nagybátonyi városrészben található, összesen hat darab autóbuszmegálló van a városrészben. A belvárosi akcióterületen a parkolóhelyek száma megfelelő, de azok elhelyezkedése felülvizsgálatra szorul, mivel sok esetben az út menti parkolás akadályozza a közlekedést.
2409 sz. (belterületen Ózdi u., Béke u.) és a forgalmi út:

	Út száma
	Érvényességi szakasz határszelvényei

(km)
	1996
	2015

	
	
	ÁNF
	MOF
	ÁNF
	MOF

	
	
	j/nap
	Ej/nap
	Ej/óra
	j/nap
	Ej/nap
	Ej/óra

	2409
	0+000 – 4+720
	1991
	2287
	229
	2847
	3495
	350


Mind a két útnál a forgalmat 2x3,50 m nyomsáv le tudja bonyolítani.

A fel nem sorolt utak forgalma kisebb, a várható forgalom lebonyolítását biztosítani tudják. Természetesen korszerűsítésük, felújításuk szükséges.

A rendezési terv a tömegközlekedésről az alábbi megállapításokat teszi:

· A tömegközlekedés zöme közúton bonyolódik helyközi és helyi autóbuszjáratokkal.

· Az autóbusz p.u. „szerepét” a nagybátonyi vasútállomás térségében lévő Volán telep látja el. Tervünkben területet biztosítunk a Kisterenye – Nagybátony városrészeket összekötő út É-i végén egy helyi buszvégállomásnak, ez lehetővé tenné, hogy:

· az északi központból bonyolódnának a kisterenyei körjáratok, a déli központból a Nagybátony - Maconka – Szorospatak-i járatok,

· az É-i és D-i centrum közötti járatok a két városrészt kapcsolnák össze.

· A településközpontban szükséges kialakítani közlekedés információs helyiséget, ahol kulturált utas kiszolgálás, bérlet, jegyváltás és utazással kapcsolatos tájékoztatás történik.

· A központi buszmegálló – az Ipari szakmunkásképző előtt – nem megfelelő, a növekvő buszforgalmat (több busz egyidejű beállását, az utazó tömeget) nem tudja megfelelően kiszolgálni.

· Autóbusz megálló létesítésének lehetőséget kell biztosítani a 21 sz. főúton a Nagybátony városrész bekötő útja térségében.

4.2.6. A meglévő közműhálózat értékelése a megvalósíthatóság szempontjából:

Bátonyterenye majd teljes területe szennyvízcsatornával ellátott. A hálózat egy része – mely az akcióterület 90%-át érinti – az 1950-es évektől kezdve épült egészen az 1970-es évekig bezárólag. A vonalvezetés azt tükrözi, hogy egységes koncepció nem készült a területre, ezért az alaphálózat kiépítése után csak ötletszerű bővítések történtek. Ezek a szakaszok a mellékelt térképeken fel vannak tüntetve. Jól látható hogy egyes utcákban párhuzamos szakaszok épültek, melyből arányosan következik a többlet üzemeltetési és karbantartási költség, nem beszélve a műszaki megoldások hátrányos hatásáról gondolva itt a hidraulikai szempontokra. Jellemzően a kornak megfelelő kereskedelmi fogalomban kapható anyagokból épült csatorna vízszintes vonalvezetésének nagy része betoncső, cementhabarcsos illesztéssel, melynek 50 év után a betonkorrózió miatt feltétlen cseréje szükséges. Ezek a szakaszok a mellékelt térképen fel vannak tüntetve.

Általánosságban elmondható a függőleges szakaszoknál, hogy az építés idejének megfelelően, szabványszerűen épültek meg a tisztító, illetve ellenőrző aknák, de a mai előírásoknak már egyetlen egy sem fele meg, cseréjük szintén időszerűvé vált.

Általános hiba az aknahágcsók korrodáltsága, illetve hiánya, a belső vízzáró vakolat teljes hiánya valamint a bekötőidomok hiánya is.

A teljesen szakszerűtlen téglaidomos aknák pedig már életveszélyesek, a megfelelő karbantartást szinte lehetetlenné teszik.

2004-2007 évek között lezajlódott szennyvízcsatorna beruházás keretén belül az érintett területen megépítésre került a maradék csatorna szakasz is.

a) A vízszintes vonalvezetés esetében a legjobb megoldásként teljes csatornacsere javasolt természetesen új tervekkel, új vonalvezetéssel a gazdaságos működtetés érdekében. Amennyiben ez nem lehetséges, akkor a legfontosabb feladatok a következők:

· korrodált beton csővezeték javítása

· törések, csőkötések javítása
· fektetési hibából adódó sérülések kijavítása illetve a további sérülések megakadályozása érdekében esetleges szakaszcserék elvégzése

· süllyedésből származó hibák korrigálása
b) A függőleges szakaszok, tisztító és ellenőrző aknák kialakítása a mai előírásoknak nem felel meg, illetve baleset-, életveszélyes. Teljes cseréjük indokolt.

Csapadékcsatorna állapota az akciós területen belül

Általánosságban elmondható, hogy a terület zárt csapadékcsatorna hálózata teljes felújítást igényel. Egyrészt a ma már korszerűtlen csatornaelemek miatt (melyre a szennyvízcsatornánál már említett problémák szintén igazak), másrészt a vonalvezetésből adódó hibák, folyamatos fenntartási gondok, üzemeltetési nehézségek illetve a nem megfelelő növénytelepítésből adódó problémák adnak okot (a lakosság fásítása a csapadékcsatorna nyomvonalán).
A mellékletben szereplő térképen jelölt nyílt elvezető árkok 90%-ának zárttá tétele lenne indokolt, illetve a megmaradó nyílt szakaszok teljes burkolat-felújítása. Vannak olyan csatornaszakaszok, amelyek a szennyvízhálózatra vannak kötve ezzel növelve annak üzemeltetési költségét. Ez a térképen rózsaszínnel jelölt terület épületeinek tetőre hulló csapadékvizét jelenti. A felszínre hulló csapadékvizet itt a Gesztenye úti ároknak kellene elvezetni, mely teljes burkolására lenne szükség, vagy legjobb esetben zárttá tételére
Az akcióterületen a szilárd és a folyékony hulladék gyűjtése és elszállítás megoldott, de a szelektív hulladék gyűjtésének lehetősége még nem valósult meg a városrész egész területén. 

A város körzeti kommunális hulladéklerakó Gyulaakna térségében üzemel, korszerűsítése szükséges. A bezárt városi szeméttelepet rekultiválni kell.

Gázenergia ellátás:
A város területén a gázhálózat – néhány terület kivételével – kiépült.

A 2001 évi KSH adatok alapján:

· a vezetékes, gázos háztartások száma: 4152

· a fogyasztott gáz 1000 m3-ben:
 5130

A fejlesztésre kijelölt lakóterületeken a gázhálózat kiépítését a terület felhasználásával egyidőben biztosítani kell. 

4.2.7. Közszféra jelenléte: 


Az akcióterületen számos közintézmény megtalálható. Főleg oktatási és kulturális létesítmények vannak jelen. Így itt található az Ady Endre Művelődési Ház, a Városi Könyvtár, a Bartók Béla Általános Iskolai Intézményegység, Erkel Ferenc Általános Iskolai Intézményegység, Alapfokú Művészetoktatási Intézményegység, Csupafül óvoda. Az Ady Endre Művelődési Ház és a Városi Könyvtár a település művelődési intézményei közül az egyik legrosszabb állapotban van, nagy alapterületük miatt kihasználatlanok, működésükhöz az épületen belül a helységek elosztását racionálni kell.

Közigazgatási intézmények között meg kell említeni a Polgármesteri Hivatal, vagyis a Városháza épületét, az Okmányirodát, a Városi Rendőrkapitányságot, de itt találhatók még különböző egészségügyi intézmények, háziorvosi rendelők is.
4.2.8. Közbiztonság helyzete:

Ebből a szempontból a városrész helyzete csupán közepesen felel meg. Az akcióterületen a közbiztonság is gyenge színvonalú. A személy - és vagyonelleni bűncselekmények  fordulnak elő a leggyakrabban, mivel e cselekedeteknek kedvező feltételeket biztosít a város peremének védtelensége és a ritkább lakókörnyezet.
5. Fejlesztési célok és beavatkozások
5.1. Az akcióterület fejlesztésének célja:

Az akcióterület Bátonyterenye központi városmagját fedi le. A városközpont jelenlegi helyének a kijelölése a korábbi urbanizációs terveknek megfelelően alakult. A város két korábbi nagyobb községből került kialakításra a nyolcvanas években. A két településrész közti különbség mind a mai napig fennmaradt, a korábbi Nagybátony városias jellegűbb, mint a másik városrész Kisterenye, ami inkább családiházas, kertvárosi jelleget ölt. A két városrész között a kapcsolatot két főút is biztosítja, azonban ezeken csak nagy kerülővel érhető el az egyik városrészből a másik, mivel a korábban tervezett összekötőút és ennek Nagybátonyi városrészére eső szakasza mentén, az új városközpont kiépítése elmaradt. Utóbbi kiépítését az elmúlt évek városrehabilitációs fejlesztéseivel megindították, de a korábban tervezett fejlett városközpont kialakítása csak hosszabb távon, több fejlesztés hatására valósulhat csak meg. Ezzel párhuzamban azonban a városközpont már meglévő területei (a Bányaváros bizonyos területe) is igényli a megújítást. A korábban ide települt kulturális létesítmények mára elavultak, csakúgy, mint az oktatási intézmények egy része is, illetve a város fontos gazdasági létesítményének számító piac területe is felújítást igényel. 
Mindemellett a lakókörnyezet és a közterületek is igen leromlottak az elmúlt évtizedekben, amiknek teljes rehabilitációját a város önerejéből nem képes megoldani. A rendezett közterek pedig elengedhetetlenek a város célkitűzéseinek és jövőképének elérése érdekében. Egyrészt a rendezett zöldterületek és közterek növelhetik a lakosságszámot, csökkenthetik a területről az elvándorlást, magánerős fejlesztéseket indukálhatnak, segíthetik az idegenforgalom fejlődését. 

A városnak ezeken felül megoldást kell találnia a lakosság részéről a jelenleg fejletlen kereskedelem okán jelentkező igényekre is. A városban nem működik sok igazán jelentős kiskereskedelmi egység. Az akcióterületen az elmúlt években épült ki egy országos áruházlánc kisebb egysége, illetve régebb óta meglévő, de a mai bevásárlási szokásoknak már nem megfelelő üzletek találhatók itt. Ezek egy része a hatvanas években épített épületek aljában kialakított üzlethelységekben működik, míg mások a lakótelepi fejlesztések során kiépített lakóépületek aljában kapott helyet, sokszor utólagos beépítéssel. Az akcióterületen a tervezett összekötő út belvárosra eső szakszán egy bevásárló utca kialakítása volt a cél, melyhez az első lépéseket bizonyos kereskedelmi egységek megtelepítésével már megtették. Fontos, hogy a bevásárló utca tovább bővüljön, nagyobb és több kiskereskedelmi egységnek helyet adó épülettel, ahol a mai kor követelményeinek megfelelően vásárolhatnak az emberek és vásárláson túl egyéb programok is várják őket. A bevásárló utca természetesen nemcsak Bátonyterenye lakosait érinti, hanem a teljes kistérségét is, továbbá a közeli Salgótarján kereskedelmi túlsúlyának is jó kiegyenlítője lehet. 
A városrész és az akcióterület felzárkóztatásának, illetve fejlesztésének végső célja a településrész és ezzel együtt az egész város tartós fejlődési pályára állítása, a lakosság jólétének, életszínvonalának javítása, a gazdaság erősítése, vonzó városi környezet megteremtése. Ezen átfogó, általános célok elérése csak hosszú távon lehetséges, melyhez több fejlesztés megvalósítása szükséges. 
A városközpont rehabilitációjának és fejlesztésének célja nem csak az, hogy az akcióterület zöldterületeinek, közterületeinek megújításával és fejlesztésével, valamint az akcióterületen található művelődési és közoktatási intézmények felújításával, a közszféra és a magánszféra együttműködésén alapuló, jól működő város korszerű városközpontja alakuljon ki, hanem az is, hogy ezt olyan települési környezet és városkép kialakításával érje el, amelynek minősége önmagában is elősegíti a város fejlődését azzal, hogy döntő mértékben hozzájárul a település imázsának jelentős mértékű javításához, presztízsének növeléséhez. 

Az akcióterület fejlesztésének alapvető célja, hogy a Bányavárosban folytatódjon a városközpont kiépülése, a városközponti funkciók erősödése, ezzel párhuzamban a társadalmi kohézió erősödjön, a gazdasági kapcsolatok városi, kistérségi és megyei szinten is erősödjenek, továbbá a közfunkciót ellátó szervezetek, intézmények is fejlődjenek. Az ezen célok megvalósítására kidolgozott akcióterületi terv, a korábbi városrehabilitációt folytatva, segíti elő a város és az akcióterület jövőképének megvalósulását. 
A helyzetelemzésben feltárt gazdasági, környezeti, közszolgáltatási és demográfia problémák, valamint a város szerkezetéből adódó nehézségek, a leromlott városi környezet megoldásokat kíván. Az akcióterületre a város és a városrész fejlesztési stratégiájából lehet fejlesztési célkitűzéseket, illetve prioritásokat, főbb fejlesztési irányvonalakat meghatározni.

Az akcióterület fejlesztése szempontjából az alábbi fontos részfeladatok határozhatók meg:
· Húzótevékenységek a képzési-, kulturális-, és üzleti és lakossági szolgáltatások: A képzési-, kulturális, üzleti és lakossági szolgáltatások húzótevékenységekként való kiemelése azt hangsúlyozza, hogy ezek a tevékenységek azok, amelyekre való kiemelt összpontosítással indukálható az akcióterület gazdasági fejlődése.
· Integrálódás a város egészének fejlődésébe: A fejlesztéseknek összhangban kell lennie a városi fejlesztésekkel, ki kell egészíteni, támogatni kell azokat. Az akcióterület felvázolt funkciói jól egészítik ki a település egyéb részeinek funkcióit, továbbá segítik az akcióterületen kívüli gazdaságfejlesztési célú fejlesztéseket.
· Fenntartható fejlődés: A fenntartható fejlődés alapvetően a gazdasági, társadalmi és a környezeti fejlődés konfliktusmentes megvalósítását jelenti. Ennek értelmében a városrész rehabilitációja olyan módon valósul meg, hogy a gazdasági tevékenységek dinamizálódása hozzájárulhasson a munkaerőpiaci és a szociális-társadalmi helyzet javulásához, valamint a környezeti károk mérsékléséhez.
· Fejlett infrastruktúra, vonzó városi környezet: Az életminőség-érzet alakulását jelentős mértékben befolyásolója a lakókörnyezet állapota, valamint az infrastrukturális háttér kiépítettsége.
· Színvonalas szociális ellátás: A fejlesztési elképzelésekben fontos szerepet játszanak a szociális problémák kezelését célzó megoldások, mechanizmusok, mely a város határain túlmutatva a Bátonyterenyei Kistréség teljes egészét érintik.
5.1.1. Az akcióterületi terv fejlesztésének részcéljai:

· Közterületek felújításával vonzó városi környezet kialakítása az aktív közösségi felhasználás és az idegenforgalom fejlesztése miatt,
· Kulturális élet és a művelődés színtereinek felújítása, korszerűsítése, szabadidős tevékenységek színtereinek fejlesztése
· A kereskedelem és szolgáltatások fejlesztése, új kereskedelmi és vendéglátóipari egységek megjelenésének elérése,
· Oktatási élet színtereinek megújítása,
· Szociális és egészségügyi ellátás korszerűsítése.

5.1.2. Célok és részcélok teljesülését jelző mutatók, kiinduló és célértékek: 
A kitűzött célok és részcélok megvalósulása számos mutatóval, indikátorral ellenőrizhető, az alábbi táblázat a leginkább releváns indikátorokra vonatkozik:
	Cél/részcél
	Mutató megneve-zése
	Adatmérés forrása
	Kiinduló érték


	Célérték



	
	
	
	Év
	Érték, mennyiség-

egység
	Év
	Érték, mennyiség-

egység

	A fejlesztéssel érintett terület nagysága (m2)
	output
	Önkormányzati adatbázis
	2008
	
	2010
	

	A fejlesztéssel érintett lakosság száma (fő)
	output
	Önkormányzati adatbázis 
	2007
	4627
	2010
	4700

	A fejlesztés eredményeként (fő) teremtett munkahelyek száma
	eredmény
	Önkormányzati adatbázis
	2008
	-
	2010
	15

	A funkciók fejlesztése során elérhető többletszolgáltatások száma (db)
	eredmény
	Önkormányzati adatbázis
	2008
	-
	2010
	4

	Lakossági elégedettség (%)
	hatás
	Önkormányzati adatbázis
	2008
	60 
	2010
	90

	Kiskereskedelmi üzletek száma (db)


	output
	Önkormányzati adatbázis
	2007
	42
	2010
	50

	Vendéglátóhelyek száma (db)


	output
	Önkormányzati adatbázis
	2007
	22
	2010
	27

	Foglalkoztatottak aránya a 15-64 éves népességen belül (%) a városrészben

	eredmény
	Önkormányzati adatbázis
	2001
	49
	2010
	55

	Foglalkoztatottak nélküli háztartások aránya (%) a városrészben
	eredmény
	Önkormányzati adatbázis
	2001
	45,8
	2010
	40

	Kulturális életet szolgáló funkció erősítése
	output
	Önkormányzati adatbázis
	2008
	0
	2010
	1 felújított épület


5.2. Beavatkozás típusok

5.2.1. A beavatkozások leírása: 

Az akcióterületen belül tervezett fejlesztések három beavatkozási típusba sorolhatók: 

a) A regionális operatív program 2007-2013 között városrehabilitációs célú állami támogatás (jelen pályázat) keretében kíván többféle kedvezményezett (pl. önkormányzat és saját, valamint állami intézmények, társasházak, vállalkozások, civil szervezetek) megvalósítani. 

b) Magánszféra kívánja megvalósítani a közszféra fejlesztései nyomán 

c) Az akcióterületi fejlesztés hatásaként a közszféra kívánja megvalósítani.

5.2.1.1. A regionális operatív program 2007-2013 között városrehabilitációs célú állami támogatás (jelen pályázat) keretében kíván többféle kedvezményezett megvalósítani:


Az akcióterület legfontosabb célja, hogy a városközpontban már meglévő funkciók megerősödjenek, a közterületek megújulása pedig hozzájáruljon a lakosság megtartásához, az itt élőknek jó minőségű zöldterületek és közösségi terek biztosításával. Az akcióterületen az egész város érdekében meg kell erősíteni a kulturális és oktatási funkciókat, melyet a meglévő létesítmények fejlesztésével lehet majd elérni. Továbbá a területben rejlő kereskedelemi funkciót kell erősíteni, melyre a lakosság részéről jelentkezik komoly igény. Fontos az egész város és az akcióterület szempontjából is, hogy a társadalmi szegregáció csökkenjen, a fejlesztéssel érintett lakosság adaptációs képessége erősödjön, a társadalmi kapcsoltok, a társadalmi elköteleződés erősödjön. 

Mindezen célok eléréséhez a város a következő beavatkozásokat, programokat kívánja megvalósítani:

a) Oktatási, kulturális élet és a szabadidős tevékenységek erősítésének programja:
· A Bartók Béla Általános Iskola Intézményegység épülete jelenleg igen leromlott állapotban van, renoválása évek óta halogatódik. Az épület külső, homlokzati felújítása, illetve energiahatékonyságának javítása mára elkerülhetetlenné vált. A projekt célja a minőségi oktatás feltételeinek biztosítása, egy korszerű, energiahatékony épületben. A pályázat keretében az energiahatékonyság javítása érdekében nyílászárók cseréje és az épület külső felújítás, festése történne meg. Az épület nyílászáróinak lecserélése jelentős energiahatékonysági beruházás lenne, mellyel leredukálható az épület hőenergia vesztesége. A beavatkozás hatására az egész épület külső megjelenése esztétikusabb lenne, ami az egész városképre pozitív hatással van.
· Művelődési ház átalakítása: a jelenleg nagy alapterületű és emiatt kihasználatlan művelődési ház, illetve ennek rendezvényteremi része kerülne átalakításra a projekt keretén belül. Kisebb, de a helyi igényeknek megfelelőbb, jól felszerelt új kulturális centrum alakulna ki, melynek kisebb rendezvények befogadására alkalmas eszközparkja lenne. Az intézménynek (Ady Endre Művelődési Ház) helyet adó, jelentős alapterületű épületben található még a város könyvtára is, melyet szintén érintene a fejlesztés. 
· Könyvtár átalakítása, korszerűsítése: a könyvtár jelenleg is művelődési házzal egy épületben található, bejáratuk külön van. A művelődési ház nagytermének átalakítása során kerülne kialakításra a könyvtár új egysége, a régi pedig megszűnne, helyére más fontos városi, kistérségi funkció kerülne a 2007-2013 között városrehabilitáció hatására. Egy galériás, olvasótermes nagy helységbe kerülne át a könyvtár, melyhez több kis kiszolgáló helység csatlakozna. Így a könyvtár és a művelődési ház a jelenlegi épületben maradhat, egymáshoz közelebb kerül, így a két kulturális intézmény sokkal jobban együtt tud működni, ráadásul a jelenleg kihasználatlan nagy terek is eltűnnek, így a fenntartás költségei is csökkennek. A városban egy hatékonyabb kulturális centrum alakulhat ki.
· Kisebb szabadidős központ kialakítása: A könyvtár, a művelődési ház mellé, a jelenlegi épületen belül egy négy sávos tekepálya, illetve egy büfé kerülne. A beavatkozást az indokolja, hogy a városban a fiatalok számára nincs olyan szabadidős létesítmény, ahol kulturált keretek között, igényeiknek megfelelő formában szórakozhatnának. A tekepálya azonban nem csak a fiatalabb generáció számára jelenthet kikapcsolódást, hanem a fiatal felnőttek és a középkorúak számára is szabadidős program lehet. A pályához kapcsolódóan egy kisebb büfé kerülne kiépítésre.
b) Közterületek fejlesztésének programja:
· Az akcióterület köztereinek egy jelentős része leromlott állapotban van, felújításuk és több helyen átalakításuk indokolt. A Bányaváros panelházas lakótelepi övezetében (Kossuth út, Liget út, Bajza út, Rimai J. út) a házak, épületek közötti közterületek, zöld területek felújítása, parkosítása a lakókörnyezet megújítását célozza. Főként növénytelepítést, utcabútorok kihelyezését, cseréjét jelenti. A részprogram másik kiemelt pontja a maconkai Római Katolikus Templom környékének rendezése, mely a terület történelmi múltjához méltó környezet kialakításán túl, a város idegenforgalma szempontjából is kívánatos. 

· Információs, tájékoztató pontok kihelyezése: főleg idegenforgalmat és a városba érkezők tájékozódását segíti ez a részprogram, melynek során azonos stílusú és megjelenésű információs táblák kerülnek kihelyezésre az akcióterület forgalmasabb pontjain, illetve a műemlék templom közelében. A táblák telepítéséhez kapcsolódóan a táblák, információs pontok közelében növényzettelepítés is fűződik. A város értékeiről, illetve a kistréség turisztikai célpontjairól jelenleg nincs közterületről elérhető információ, viszont egy olyan településen és kistréségen, ahol a jövő egyik húzóágazatának az idegenforgalmat szánják, meg kell, hogy jelenjenek információs pontokon a terület turisztikai értékei. Az akcióterületen kívül is azonos megjelenésű idegenforgalmi tájékoztató táblák kerülnének kihelyezésre a jövőben.
· Játszótér kialakítása: a városban csak kevés korszerű, a gyermekek számára biztonságos játszótér található. A kisgyermekes családok megtelepedésében fontos szerepe lehet egy olyan térnek a létrejötte, ahová a gyermekekkel együtt a szülők is kikapcsolódhatnak, a gyerekeken túl, egyfajta találkozási pont lehet kisgyermekes szülőknek is.

c) Kereskedelem és gazdaságfejlesztés programja:

· A városban kevés jelentősebb bevásárló hely található, a lakosság részéről azonban érezhetően az igény egy nagyobb bevásárló és üzletközpont kialakítására. A városközpont területén az összekötőút már megépült szakaszának nyomvonala mentén alakult ki a város bevásárló utcája. Jelenleg is több kereskedelmi és szolgáltató egység található itt, viszont s bővítés, az üres területek beépítése döntően csak magánerős fejlesztésekkel valósítható meg. A nagyobb, szabadon álló beépítetlen területek állnak rendelkezésre az összekötő út mentén, melyek fejlesztésére, beépítésre a rendezési terv, a város fejlesztési elképzelései, továbbá az Integrált Városfejlesztési Stratégia is javaslatokat tesz. A bevásárlóutca Városházát követő beépítetlen területére a rendezési terv egy nagyobb kereskedelmi egység telepítését jelöli meg. Ide kerülne konzorciumi partner bevonásával egy üzletház felépítése, melybe különböző profilú kereskedelmi egységek települnek. Ezek kiválasztása, a lakossági igényekhez igazítva a későbbiekben történik meg. A projekttel beépül a város egyik jelentős üres területe, fejlődik, terjeszkedik a városközpont, továbbépül a bevásárlóutca, új kereskedelmi egységek jelennek meg, munkahelyek teremetődnek, főleg a nagyszámú elhelyezkedni nehezen tudó női munkaerő számára.
· Városi piac megújítása: a város piacán felújítási munkák az elmúlt években egyáltalán nem történtek. A város és a kistréség lakossága azonban előszeretettel veszi igénybe a piac szolgáltatásait, szívesen vásárol itt. A piac mivel nem nagy alapterületű, így felújítása sem igényel komolyabb forrásokat, tehát kevés ráfordítással elérhető a piac területének megújulása, a vásárlás szempontjából korszerűbbé tétele. Illetve elérhető, hogy a környezetében lévő, egyéb megújított épületekhez (Városi Rendőrkapitányság, üzletetek) megjelenésében jobban igazodjon.
d) Közösségépítő, közösségfejlesztő és szociális biztonság erősítését célzó programok:
· A program első része különböző képzéseket takar. Ennek keretében egyrészt hátrányos helyzetű csoportok képzése valósulna meg. Olyan hiányszakmák oktatása történne meg, melyekre a településen és környékén nagy szükség mutatkozik. A képzésbe bevont emberek az akcióterületről és a szegregált területekről kerülnének ki, a későbbiek során kidolgozott kiválasztási szempontok alapján. Az így képzett embereket a projekt keretében megvalósult fejlesztések fenntartása során alkalmazná a működtető. A képzések másik eleme pedig a város szociális életében dolgozókat, illetve pedagógusokat érintené, különböző továbbképzés formájában.
· A program második eleme a társadalmi kohéziót növeli, kiegészülve szemléletformáló kampánnyal, mely során főként a fiatalokra koncentrálva vetélkedők és rendezvények kerülnének megrendezésre. A tevékenység másik eleme parkosítást és virágosítást takar, mely azon területeket, és lakosokat érinti, ahol közterületrehabilitáció nem történt. 
· A program harmadik eleme projektek elfogadtatására irányul. Ennek keretében bányászvárosi hagyományok felelevenítésével, a megújult Bányaváros-Városközpont bevezetése történik meg a város életébe. A programok erősítik a kötődést és pozitív irányba formálják a közösséget. A rendezvényt több naposra tervezzük, más már meglévő rendezvényekhez kapcsolódva, kiegészülve mutatná be a megújult városközpontot. Az akcióterületen belül és közvetlen közelében a sportpályák környékén komoly hagyományai vannak a nagyobb rendezvényeknek, ezek kiegészülve a program keretében tervezett társadalmi kohéziót növelő tervekkel, reményeink szerint a város határain túlmutatva az egész kistérség lakosságát érinteni fogja, ezáltal biztosítva azt, hogy Bátonyterenye, mint kistérségi központ megújulása ne csak a város lakosságát, hanem a kistérséget is érintse. 
5.2.1.2. Magánszféra kívánja megvalósítani a közszféra fejlesztései nyomán:


Jelen időszak alatt jelentősebb magánerős beruházásról nem érkezett információ. A vállalkozói kör áprilisi megkeresésekor és a gazdaság helyi szereplőivel készített mélyinterjúk folyamán egyetlen vállalkozás sem jelezte, hogy az akcióterületen belül a közeljövőben fejleszteni kíván, illetve képes. Ennek döntően két oka van. Egyrészt a magánszféra a városban főként a termelő szektorban fejleszt, az ilyen terültek pedig elkerülik az akcióterületet. Másrészt magánerős fejlesztések előtt a bevásárló utca további kialakítása, bővítése nyitná meg az utat, illetve az összekötőút kiépítése, mely során a jelenleg beépítetlen terültek kerülnének bekapcsolásra a város közlekedésébe. 

A magánszféra részéről jelentkező fejlesztés lehet egy bankfiók létrehozása a városközpontban, vendéglátóegységek fejlesztése, szálláshelybővítés, további kereskedelmi egységek kiépítése, szórakoztató létesítmények kialakítása (mozi, ifjúsági klub, sportlétesítmény). Ezek fejlesztését, kialakítását az önkormányzat lehetőségeihez képest támogatná, illetve szorgalmazza, hogy e területeken kezdődjenek magánerős beruházások. Jelenleg azonban többek között helyhiány miatt nem várható, hogy a kívánt magánszférás fejlesztések beinduljanak. 
5.2.1.3. Az akcióterületi fejlesztés hatásaként a közszféra kívánja megvalósítani:

A fejlesztések hatására két fontos, a város és a kistérség számára kiemelt fontosságú projekt megvalósulása várható, de további kapcsolódó projektek, fejlesztések megvalósítását is tervezi a közszféra.
· Korszerű Egészségház kialakítása: a városrehabilitációs projekthez szorosan kapcsolódva, az EMOP 4.1.1. pályázat keretében kerülne kialakításra a város egészségháza, a jelenlegi könyvtár helyén, a meglévő épületrész kibővítésével, átalakításával. A egészségházban az alsó szinten egy gyógyszertár kerül kiépítésre, illetve szintén az alsó szinten háziorvosi és házi gyermekorvosi praxisoknak különböző alapterületű rendelők és kiszolgáló helységek. Az első szinten további háziorvosi és házi gyermekorvosi rendelőhelységek lesznek kialakítva, továbbá itt kap helyet a laboratórium és az egészségház fizikoterápiás egysége, valamint az otthoni szakápolás helysége. A felső szinten fogorvosi rendelők lesznek elhelyezve, illetve további szakrendelőknek helyet adó helységek. Az egészségház kialakítása rendkívül fontos a város szempontjából, mivel jelenleg igen kis épületben, illetve a város területén szétszórva helyezkednek el a város egészségügyi létesítményei. 
· Szociális Ellátó és Intézményi Központ: az Egészségház projekttel és a városrehabilitációs projekttel összhangban kerülne kialakításra, sikeres pályázat esetén (EMOP 4.2.1. C komponens), egy városi és kistréségi hatókörű szociális intézményi központ, az Egészségházzal egy épületben a volt könyvtár helyén, illetve annak az épületnek a kibővítésével. A második szinten a jelzőrendszeres házi segítségnyújtás diszpécserirodája épül meg, illetve a szociális ellátást és segítségnyújtást szolgáló egyéb irodák, helységek (csoportszoba, interjúszoba).

· Bartók Béla Általános Iskola külső felújításának folytatása (kerítés, zöldterületek): az iskola épületegységének és külső megjelenésének javítását célzó tevékenységek továbbfolytatása. Ennek keretében (sikeres pályázat esetén) megújulna az iskola kerítése, illetve az iskola épületét körbeölelő zöldterületek.
· Bartók Béla Általános Iskola fűtéskorszerűsítése: a városrehabilitációban megkezdett homlokzat felújítás és nyílászárócsere csak akkor éri el a kívánt hatást, ha az épült fűtéskorszerűsítése is megvalósul. Az önkormányzat az iskola fűtésrendszerének megújítására 2008-ban pályázatot adott be, sikeres pályázás esetén a fűtéskorszerűsítés a nyílászárók cseréjével csaknem azonos időben történne. 
· Csupafül óvoda korszerűsítése, külső, belső felújítása: az óvoda felújítása a következő években elengedhetetlen lesz, a minőségi oktatás elvégzése érdekében. A megújult városi környezetben az óvoda épülete nem megfelelő, városképet negatívan befolyásolja. 
· Rekreációs park és sportpálya kiépítése: a rendezési terv az akcióterület északi területén közpark kialakítását irányozza elő. Az összekötő út megépülése folytán a nagy, jelenleg beépítetlen területen közpark, illetve ehhez kapcsolódóan sportpályák kialakítására nyílhat lehetőség. A megvalósítás nagy költségigénye miatt csak pályázati források hozzájárulásával valósítható meg. 
· Buszmegállók felújítása, modernizálása: a város szempontjából elengedhetetlen a helyi járat közlekedés korszerűsítése. Ehhez a város a buszmegállók, buszvárók korszerűsítésével tud hozzájárulni. Az akcióterületen belül hat darab buszmegálló található, ezeknél három esetében van fedett buszváró, melyek kialakításukban már korszerűtlenek, felújításuk indokolt. A városrehabilitációban megújult közterületek megújulása csak akkor éri el a kívánt hatást, ha a buszmegállók is felújításra kerülnek. Ezért az önkormányzat céljai között szerepel a buszvárók megújítása. 
A városrehabilitációs projekt keretében végzendő tevékenységekre több más az önkormányzat, illetve a közszféra által tervezett projekt épül. Ezek közül leginkább városrehabilitációban tervezett könyvtár és a művelődési ház átalakítás van a legnagyobb hatással a közszféra egyéb terveire, mivel az Egészségház és a Szociális Ellátó és Intézményi Központ a Városi Könyvtár régi épületébe kerülne, felújítás, kibővítés után. Ezzel a jelenleg a városi igényeknek nem megfelelő művelődési és kulturális intézményt optimalizálni lehet, illetve ezzel párhuzamosan a nagy alapterületű könyvtár helyére be lehet telepíteni a város egészségügyi és szociális centrumát. A három projekt (funkcióbővítő városrehabilitáció oktatási, kulturális élet és a szabadidős tevékenységek erősítésének programja, az Egészségház kialakítás (EMOP 4.1.1.) és a Szociális Ellátó és Intézményi Központ kialakítása (EMOP 4.2.1. C komponens) egymásra épül, egymáshoz igazítása elengedhetetlen annak érdekében, hogy létrejöjjön a város fejlett kulturális létesítménye, és ezzel összhangban a város szociális és egészségügyi ellátását szolgáló intézmény épülete. A városrehabilitáció ezen elemének, vagyis a könyvtár és a művelődési ház felújításának elmaradása komolyan veszélyeztetné az Egészségház és a Szociális Ellátó és Intézményi Központ kialakítását, melyet a jelenlegi terveknek megfelelően csak akkor lehet elkezdeni kialakítani, ha a városrehabilitációs pályázat keretében a könyvtár és a művelődési ház közös épületszárnyba kerül. 
A fentebb ismertetett regionális operatív program 2007-2013 közötti városrehabilitációs célú pályázat keretében megvalósított projektek, illetve az ehhez kapcsolódó magánszférás és közszférás fejlesztések az akcióterület és ezen keresztül a városrész fő célkitűzéseit is jól szolgálják. Fentebb már bemutatásra került az akcióterületi terv, vagyis az Bányaváros-Városközpont akcióterület fejlesztésének részcéljai, melyekhez az akcióterületen belül tervezett, három beavatkozási típusú fejlesztések, az alábbi pontokon tudnak kapcsolódni: 
· Cél: Közterületek felújításával vonzó városi környezet kialakítása az aktív közösségi felhasználás és az idegenforgalom fejlesztése miatt
· A cél elérését szolgáló projekt: Közterületek rendezése, rehabilitációja, Infrastrukturális fejlesztésekhez kapcsolódó képzések, „Megújul a Bányaváros” – városszépítési akciók, bányász-települések találkozója, Buszmegállók felújítása, modernizálása, Rekreációs park és sportpálya kiépítése.
· Cél: Kulturális élet és a művelődés színtereinek felújítása, korszerűsítése, szabadidős tevékenységek színtereinek fejlesztése
· A cél elérését szolgáló projekt: Művelődési ház felújítása, korszerűsítése, Városi könyvtár átalakítása, korszerűsítése, Fedett sportlétesítmény kialakítása, Rekreációs park és sportpálya kiépítése.
· Cél: A kereskedelem és szolgáltatások fejlesztése, új kereskedelmi és vendéglátóipari egységek megjelenésének elérése,
· A cél elérését szolgáló projekt: Városi piac felújítása, területének rendezése, Bevásárló- és üzletközpont kialakítása a város bevásárló utcájában.
· Cél: Oktatási élet színtereinek megújítása
· A cél elérését szolgáló projekt: Bartók Béla Általános Iskola homlokzat-felújítása, nyílászárócseréje, Bartók Béla Általános Iskola külső felújításának folytatása (kerítés, zöldterületek), Bartók Béla Általános Iskola fűtéskorszerűsítése, Csupafül óvoda korszerűsítés, külső, belső felújítás.
· Cél: Szociális és egészségügyi ellátás korszerűsítése
· A cél elérését szolgáló projekt: Korszerű Egészségház kialakítása, Szociális Ellátó és Intézményi Központ kialakítása.
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5.2.1.4. Összefoglaló a háromféle beavatkozási típus ütemezéséről
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	Művelődési ház felújítása, korszerűsítése
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	Városi könyvtár átalakítása, korszerűsítése
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	Fedett sportlétesítmény kialakítása
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	Infrastrukturális fejlesztésekhez kapcsolódó képzések
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	Társadalmi kohéziót segítő közösségépítő és kulturális programok, ifjúsági szemléletformálás játékos vetélkedők formájában
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	„Megújul a Bányaváros” – városszépítési akciók, bányász-települések találkozója, 
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	Magánszféra kívánja megvalósítani
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	Az akcióterületi fejlesztés hatásaként a közszféra kívánja megvalósítani
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	Támogatás elnyerése
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	Rekreációs park és sportpálya kiépítése
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	Csupafül óvoda korszerűsítés, külső, belső felújítás
	Támogatás elnyerése
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	


5.2.1.5. Alternatíva elemzés:


Bátonyterenye fejlődése alapjában véve az alábbi célok mentén képzelhető el:
· A város működőképességének megőrzése,

· Az életminőség emelése, a lakossági szolgáltatások városi színvonalú fenntartása és fejlesztése, 

· Versenyképes gazdaság kialakulásának segítése,

· A város kistérségi szerepkörének emelése,

· A meglévő idegenforgalmi adottságok hatékonyabb kihasználása, bővítése, fejlesztése,

Ezek elérését több különböző projekt megvalósítása is segítheti. Az Integrált Városfejlesztési Stratégiában megjelölt nyolc akcióterület közül a célok elérését a Bányaváros-Belváros akcióterület fejlesztésével lehet a leginkább hatékonyan segíteni. Az akcióterület a város gazdasági, társadalmi központja, számos funkció található meg itt, olyanok, melyek a város más részeiben nincsenek, vagy nem ilyen arányban vannak jelen. Az akcióterület fejlesztése is több irányban képzelhető el. Ezek egyik változata a jelen projekt, melyet a költségek és a megvalósult értékek szempontjából a legoptimálisabbnak tartunk. A jelen pályázat keretei között bemutatott projektektől várható eredmények más fejlesztésekkel is elérhetők, ezek azonban nem költséghatékonyak és több kiüresedett, funkciót vesztett épületet eredményeznének az akcióterületen belül. 
A cél elérését szolgáló alternatív projektek az akcióterületen belül:

Alternatívaként jelentkezhet az akcióterületen a jelenleg üresen álló, beépítetlen területeken történő új épületek megépítése és ezeken keresztül a városközpont funkcióinak a megerősítése. Az összekötő út nyomvonala mentén jelentős területek állnak rendelkezésre a rendezési tervnek megfelelően, mely területeken több közfunkciót ellátó létesítmény alakítható ki. A korábbi városfejlesztési elképzelések is ezen a területen képzelték el  a város centrumát, új épületek kialakításával. Ezen fejlesztésekkel tulajdonképpen egy új városközpont épülne ki, az üres területek beépülnek, a korábbi városfejlesztési elképzeléseknek megfelelően kiépülne a két városrész között egy új városközpont, illetve annak egy jelentős része. Ezen új épületekbe kerülhetne a művelődési ház és a könyvtár, illetve egy külön új épületbe működhetne az egészségház valamint a Kistréségi szintű Szociális Ellátó és Intézményi Központ. A jelenleg leromlott állapotú Bartók Béla Iskola szintén új épületbe kerülhetne. A megvalósuló új épületek környékén el lehet végezni különböző parkosítási, közterületrendezési munkálatokat is. A területen új fedett szabadidő csarnok építhető ki, melyben a jelenlegi tervben szereplő sportlétesítménynél nagyobb alapterületű létesítmény állna rendelkezésre. Ezen tervek azonban a jelen pályázat költségvetését jóval meghaladják. Egyrészt a korábban az új városközpontnak kijelölt területet közművesíteni kell. Bár közlekedési kapcsolat részben megoldott, azonban az észak-déli összekötő út további megépítése alapfeltétele lenne ezen alternatívának. Szintén jelentős költségnövelő tétel lenne ezen változat esetében az új épületek megépítése, ezek berendezése. A megépülő új városközpont, illetve az új épületeket azonban jelen közlekedési hálózatba nem megfelelően lenne bekapcsolva, illetve ezen alternatíva csak akkor tudná maximálisan szolgálni a kitűzött célokat, amennyiben az észak-déli összekötő út a két különálló városrészt összekapcsolja. Ehhez kapcsolódva a tömegközlekedés fejlesztése is szükséges, mivel az új épületek távol esnének a jelenleg forgalmas utcáktól. 
Látható, hogy a fent bemutatott fejlesztések ugyan a város hosszú távú céljaival egybevágnak, vagyis az új városközpont kialakítását célozzák, de olyan komoly forrásigénnyel rendelkeznek, melyet a város csak hosszú távon (20-25 év) tud biztosítani. Ezért ez az alternatíva csak részleteiben valósulhat meg, illetve a városfejlesztés csak lassan, bizonyos részprojektek megvalósításával haladhat ebbe az irányba. Jelen pályázatban a bevásárló utcában kiépülő új bevásárlóközpont szolgálja az új városközpont kiépítését, bővülését, a többi részprojekt pedig a már meglévő városi funkciók erősítését szolgálja, már meglévő, vagy kibővítésre kerülő épületekben. 

5.3. A Regionális Operatív Program 2007-2013 között városrehabilitációs célú pályázat tartalma

Bátonyterenye Város Önkormányzata a település jövőképének elérését leginkább a Bányaváros-Városközpont akcióterület fejlesztésével tudja hatékonyan segíteni. A 2007-2013 között tervezett funkcióbővítő típusú városrehabilitációs pályázatban a gazdaság, a közszféra, a városi funkciók és a közösségi célú funkciók erősítését célozza meg Bátonyterenye. Ezen tevékenységek komplex fejlesztésével az akcióterület határain túlmutató, városrészi, városi, sőt kistérségi szintű hatás valószínűsíthető. A tervezett projektek a városközpont jelenlegi funkcióinak megerősítését, a város térségszervező funkciójának fejlesztését szolgálja.
A pályázat keretében tervezett beavatkozásokat funkció alapján a következő formában oszthatjuk fel:

· gazdasági funkciót, városi funkciót, közösségi funkciót, közszféra funkcióit erősítő fejlesztések, melyek mindegyikét tervezi az önkormányzat.

· lakáscélú felújításokat szolgáló projektek, melyeket ezen pályázat keretében nem tervezi az önkormányzat.
Kedvezményezett típusa alapján:
· Önkormányzati, vagy annak intézményeihez, vállalkozásaihoz kapcsolódó fejlesztések: a pályázat egyes projektjei közül egy kivétellel az összes kedvezményezettje az önkormányzat.

· Civil szervezetek: nincs ilyen kedvezményezett.

· Társasházak: nincs ilyen kedvezményezett.

· Kis- és középvállalkozások projektjei: egy gazdasági társaság szerepel kedvezményezettként
5.3.1. Összefoglaló táblázatok a tervezett beavatkozásokról

	Tevékenység típusa
	Gazdasági célú
	Városi funkciót erősítő
	Közösségi célú
	Közszféra funkcióit erősítő
	Lakás célú
	„Soft” tevékenység
	Foglalkoztatási, képzési, szociális célú tevékenység

	Finanszírozó strukturális alap
	ERFA
	ERFA
	ERFA
	ERFA
	ERFA
	ERFA
	ESZA

	Projekt neve
	Városi piac felújítása, területének rendezése
	
	
	
	-
	
	

	Projekt helyszíne
	Hrsz: 3791
	
	
	
	-
	
	

	Projekt neve
	Bevásárló- és üzletközpont kialakítása a város bevásárló utcájában
	
	
	
	-
	
	

	Projekt helyszíne
	
	
	
	
	-
	
	

	Projekt neve
	Fedett „sportlétesítmény” kialakítása
	
	
	
	-
	
	

	Projekt helyszíne
	Hrsz: 3415
	
	
	
	-
	
	

	Projekt neve
	
	Közterületek rendezése, rehabilitációja
	
	
	-
	
	

	Projekt helyszíne
	
	Hrsz: 2915

Hrsz: 2914

Hrsz:3781, 30 

Hrsz: 3411/5, 

Hrsz: 3407/6, 6

Hrsz: 3778/17, 

Hrsz: 3759/9, 20 

Hrsz: 2748/54,   

Hrsz: 2748/52, 

Hrsz: 2748/50, 
	
	
	-
	
	

	Projekt neve
	
	
	Művelődési ház felújítása, korszerűsítése
	
	-
	
	

	Projekt helyszíne
	
	
	Hrsz: 3415
	
	-
	
	

	Projekt neve
	
	
	Városi könyvtár átalakítása, korszerűsítése
	
	-
	
	

	Projekt helyszíne
	
	
	Hrsz: 3415
	
	-
	
	

	Projekt neve
	
	
	
	Bartók Béla Általános Iskola homlokzat-felújítása, nyílászáró-cseréje
	-
	
	

	Projekt helyszíne
	
	
	
	Hrsz: 3775
	-
	
	

	Projekt neve
	
	
	
	
	-
	
	„Megújul a Bányaváros” – városszépítési akciók, bányász-települések találkozója, ifjúsági szemléletformálás játékos vetélkedők formájában

	Projekt helyszíne
	
	
	
	
	-
	
	nem releváns

	Projekt neve
	
	
	
	
	-
	
	Társadalmi kohéziót segítő közösségépítő és kulturális programok

	Projekt helyszíne
	
	
	
	
	-
	
	nem releváns

	Projekt neve
	
	
	
	
	-
	
	Infrastrukturális fejlesztésekhez kapcsolódó képzések

	Projekt helyszíne
	
	
	
	
	-
	
	nem releváns


5.3.2. Beavatkozások jövedelemtermelés alapján:
	Projekt neve
	Kedvezményezett
	Jövedelem termelése

	Bevásárló- és üzletközpont kialakítása a város bevásárló utcájában 
	
	Jelentős jövedelmet termel

	Városi piac felújítása, területének rendezése
	Bátonyterenye Város Önkormányzata
	Legfeljebb a működési költségekhez hozzájáruló bevételt termelő projekt

	Fedett „sportlétesítmény” kialakítása
	Bátonyterenye Város Önkormányzata
	Legfeljebb a működési költségekhez hozzájáruló bevételt termelő projekt

	Művelődési ház felújítása, korszerűsítése
	Bátonyterenye Város Önkormányzata
	Legfeljebb a működési költségekhez hozzájáruló bevételt termelő projekt

	Közterületek rendezése, rehabilitációja
	Bátonyterenye Város Önkormányzata
	Bevételt egyáltalán nem termel

	Városi könyvtár átalakítása, korszerűsítése
	Bátonyterenye Város Önkormányzata
	Bevételt egyáltalán nem termel

	Bartók Béla Általános Iskola homlokzat-felújítása, nyílászáró-cseréje
	Bátonyterenye Város Önkormányzata
	Bevételt egyáltalán nem termel

	„Megújul a Bányaváros” – városszépítési akciók, bányász-települések találkozója, ifjúsági szemléletformálás játékos vetélkedők formájában
	Bátonyterenye Város Önkormányzata
	Bevételt egyáltalán nem termel

	Társadalmi kohéziót segítő közösségépítő és kulturális programok
	Bátonyterenye Város Önkormányzata
	Bevételt egyáltalán nem termel

	Infrastrukturális fejlesztésekhez kapcsolódó képzések
	Bátonyterenye Város Önkormányzata
	Bevételt egyáltalán nem termel


5.3.3. Táblázatok a tervezett beavatkozásokról:

	Projekt neve
	Városi piac felújítása, területének rendezése

	Tevékenység típusa
	Gazdasági funkciót erősítő tevékenységek

	Finanszírozó strukturális alap
	ERFA

	Projekt rövid leírása
	A piac területének felújítása, korszerűsítése. A beavatkozás konkrét részelemei a későbbiek során kerülnek meghatározásra. A piac mivel nem nagy alapterületű, így felújítása sem igényel komolyabb forrásokat, tehát kevés ráfordítással elérhető a piac területének megújulása, a vásárlás szempontjából korszerűbbé tétele. Illetve elérhető, hogy a környezetében lévő, egyéb megújított épületekhez (Városi Rendőrkapitányság, üzletetek) megjelenésében jobban igazodjon.

	Projekt helyszíne
	Hrsz: 3791

	Pályázó szervezet megnevezése
	Bátonyterenye Város Önkormányzata

	Partner
	-

	Partner szerepe
	-

	Célcsoport bemutatása
	Az akcióterület lakossága, Bátonyterenye város lakossága, illetve a kistérség lakossága. A piacon árusító vállalkozások, őstermelők, egyéni vállakozások. 

	Megvalósítás tervezett kezdete
	

	Megvalósítás tervezett vége
	

	Tervezett teljes költségvetés
	Ft

	Támogatás aránya
	50% 

	Támogatás nagysága
	

	További források
	Saját erő

	Projekt-előkészítés helyzete
	Tervezői költségbecslés, IVS

	Adminisztratív és eljárási kötelezettségek
	Engedélyezési tervek, közbeszerzési eljárás, pénzügyi elszámolási kötelezettség, ellenőrzési, beszámolási kötelezettség


	Projekt neve
	Bevásárló- és üzletközpont kialakítása a város bevásárló utcájában

	Tevékenység típusa
	Gazdasági funkciót erősítő tevékenységek

	Finanszírozó strukturális alap
	ERFA

	Projekt rövid leírása
	A rendezési tervnek megfelelően a Városháza melletti nagy beépítetlen területen kerülne kialakításra egy új bevásárló- és üzletközpont, mely tovább erősítené a bevásárló utca kínálatát. A projekt keretében egy többemeletes épület kerül kialakításra, előtte parkolóval. Az épületben egy nagyobb élelmiszerüzlet, illetve több kisebb más profilú bolt kerülne kialakításra. Lehetőség és igény szerint egy kisebb vendéglátóegység (kávézó, étterem) is kiépítésre kerülne az épületben. A leendő boltok profiljának konkrét kiválasztása a jövőben fog megtörténni. Az épület üzemeltetését a konzorciumi partnerként bevont vállalkozás fogja végezni.  

	Projekt helyszíne
	

	Pályázó szervezet megnevezése
	Bátonyterenye Város Önkormányzata

	Partner
	

	Partner szerepe
	Az épület magánerő bevonásával kerül kialakításra, illetve működtetve. 

	Célcsoport bemutatása
	Az akcióterület lakossága, Bátonyterenye város lakossága, illetve a kistérség lakossága. Vállalkozások, kereskedelmi egységek. 

	Megvalósítás tervezett kezdete
	

	Megvalósítás tervezett vége
	

	Tervezett teljes költségvetés
	eFt

	Támogatás aránya
	50% 

	Támogatás nagysága
	

	További források
	Saját erő

	Projekt-előkészítés helyzete
	Tervezői költségbecslés, IVS

	Adminisztratív és eljárási kötelezettségek
	Engedélyezési tervek, közbeszerzési eljárás, pénzügyi elszámolási kötelezettség, ellenőrzési, beszámolási kötelezettség


	Projekt neve
	Fedett „sportlétesítmény” kialakítása

	Tevékenység típusa
	Gazdasági funkciót erősítő tevékenységek

	Finanszírozó strukturális alap
	ERFA

	Projekt rövid leírása
	A város sportéletébe fontos szerepet tölt be a teke, melyet fiatalok és idősebbek is egyaránt szívesen űznek. Az Ady Endre Művelődési Házhoz kapcsolódóan jelenleg is működik egy kisebb tekepálya, aminek befogadóképessége kicsi. A projekt keretében ezen létesítmény bővülne ki egy négy sávos tekepályának helyet adó épületrésszel, ami összekapcsolódna a művelődési házzal, illetve ezen épületszárnyban egy kisebb büfé helység kerülne kialakításra. Ezek felszerelése, eszközökkel való megtöltése nem része a projektnek, csupán a tekepályának és büfének helyet adó épületrész kerül kialakításra és összekapcsolásra a művelődési ház épületével. Az eszközpark bővítése a nyílt pályáztatás útján kiválasztott üzemeltető feladata lesz. 

	Projekt helyszíne
	Hrsz: 3415

	Pályázó szervezet megnevezése
	Bátonyterenye Város Önkormányzata

	Partner
	-

	Partner szerepe
	-

	Célcsoport bemutatása
	Az akcióterület lakossága, Bátonyterenye város lakossága, főként a fiatalabb és a létesítmény szolgáltatásaiért érdeklődők, illetve a város teke klubjának tagjai.

	Megvalósítás tervezett kezdete
	

	Megvalósítás tervezett vége
	

	Tervezett teljes költségvetés
	eFt

	Támogatás aránya
	50% 

	Támogatás nagysága
	

	További források
	Saját erő

	Projekt-előkészítés helyzete
	Tervezői költségbecslés, IVS

	Adminisztratív és eljárási kötelezettségek
	Engedélyezési tervek, közbeszerzési eljárás, pénzügyi elszámolási kötelezettség, ellenőrzési, beszámolási kötelezettség


	Projekt neve
	Művelődési ház felújítása, korszerűsítése

	Tevékenység típusa
	Közösségi célú funkciót erősítő tevékenységek

	Finanszírozó strukturális alap
	ERFA

	Projekt rövid leírása
	Az Ady Endre Művelődési Házzal közös épületben működik a város könyvtára is, de utcafrontra nyíló bejáratuk máshol található. A könyvtár épületének kibővítésével kerülne kialakításra a város egészségháza, illetve a szociális intézményi központ. A város könyvtárát többek között ezért, illetve egy hatékonyabb művelődési intézmény létrehozása érdekében a művelődési házba kerülne. 

A művelődési háznak és a városi könyvtárnak otthont adó épület jelenlegi állapotában már nem alkalmas a város kulturális életének, a mai kornak megfelelő művelődés biztosítására. Ezért a nagy kiterjedésű és emiatt kihasználatlan művelődési ház egyik épületrészében a rendezvényterem jelentős hányadának lerekesztésével kerülne kialakításra a város új könyvtára. A művelődési háznak egy kisebb, de jobban kihasználható rendezvényterem része maradna, ami sokkal jobban megfelel a kor kívánalmainak. Az épület rendezvénytermen kívüli egyéb helységei is alapos felújításra szorulnak, illetve az épület komplex akadálymentesítése valósulna meg. A művelődési ház és a könyvtár így egy sokkal hatékonyabb kulturális egységet alkotna, illetve az épület jelenleg kihasználatlan helységei és a túlságosan nagy rendezvényterme megújulna, valódi funkcióval töltődne meg.

Ezzel párhuzamosan a művelődési ház eszközparkja kerülne fejlesztésre, mellyel a művelődési ház a város kulturális életét a mainál sokkal hatékonyabban tudná szolgálni. 

	Projekt helyszíne
	Hrsz: 3415

	Pályázó szervezet megnevezése
	Bátonyterenye Város Önkormányzata

	Partner
	-

	Partner szerepe
	-

	Célcsoport bemutatása
	Az akcióterület lakossága, Bátonyterenye város lakossága, illetve a kistérség lakossága. Vállalkozások, kereskedelmi egységek. 

	Megvalósítás tervezett kezdete
	

	Megvalósítás tervezett vége
	

	Tervezett teljes költségvetés
	eFt

	Támogatás aránya
	90% 

	Támogatás nagysága
	

	További források
	Saját erő

	Projekt-előkészítés helyzete
	Tervezői költségbecslés, IVS

	Adminisztratív és eljárási kötelezettségek
	Engedélyezési tervek, közbeszerzési eljárás, pénzügyi elszámolási kötelezettség, ellenőrzési, beszámolási kötelezettség


	Projekt neve
	Városi könyvtár átalakítása, korszerűsítése 

	Tevékenység típusa
	Közösségi célú funkciót erősítő tevékenységek

	Finanszírozó strukturális alap
	ERFA

	Projekt rövid leírása
	A városi könyvtár jelenlegi épületrészében, annak kibővítésével kerülne kialakításra a város egészségháza, illetve a szociális intézményi központ. A könyvtár a művelődési házzal egy épületben, van, de utcafrontra nyíló bejáratuk máshol található. A művelődési háznak és a városi könyvtárnak otthont adó épület jelenlegi állapotában már nem alkalmas a város kulturális életének, a mai kornak megfelelő művelődés biztosítására. Ezért a nagy kiterjedésű és emiatt kihasználatlan művelődési ház egyik épületrészében a nagy alapterületű rendezvényterem bizonyos hányadának lerekesztésével kerülne kialakításra a város új könyvtára. A művelődési háznak egy kisebb, de jobban kihasználható rendezvényterem része maradna, ami sokkal jobban megfelel a kor kívánalmainak. A könyvtár szintén jobb felszereltséggel, új és használhatóbb környezetben várná a látogatókat. Az épület komplex akadálymentesítése is megvalósulna. 

	Projekt helyszíne
	Hrsz: 3415

	Pályázó szervezet megnevezése
	Bátonyterenye Város Önkormányzata

	Partner
	-

	Partner szerepe
	-

	Célcsoport bemutatása
	Az akcióterület lakossága, Bátonyterenye város lakossága, illetve a kistérség lakossága. A város iskoláiban tanulók, illetve elsősorban a művelődni vágyó lakosság.

	Megvalósítás tervezett kezdete
	

	Megvalósítás tervezett vége
	

	Tervezett teljes költségvetés
	eFt

	Támogatás aránya
	85% 

	Támogatás nagysága
	

	További források
	Saját erő

	Projekt-előkészítés helyzete
	Tervezői költségbecslés, IVS

	Adminisztratív és eljárási kötelezettségek
	Engedélyezési tervek, közbeszerzési eljárás, pénzügyi elszámolási kötelezettség, ellenőrzési, beszámolási kötelezettség


	Projekt neve
	Közterületek rendezése, rehabilitációja

	Tevékenység típusa
	Városi funkciót erősítő tevékenységek

	Finanszírozó strukturális alap
	ERFA

	Projekt rövid leírása
	A projekt keretében a városközpont közterületeinek jelentős része megújul. Ez döntően parkok, zöldfelületek megújítását jelenti. A már meglévő zöldfelületek minőségének javításával, a lakókörnyezet közelében lévő parkok minőségének javításával, illetve növénytelepítéssel, gyepfelújítással a városközpont közterületeinek nagy része minőségi változáson mehet keresztül. Az akcióterületen belül három különböző kategóriájú zöldterület található, a legnagyobb kiterjedésű az V. kategóriás zöldterületek, melyek megújítását csak kismértékben tervezi a projekt, döntően a IV. kategóriás zöldterületek újulnak meg, főleg a Bányaváros nevű településrészen. Az akcióterületen belül III. kategóriás zöldterület csak kis arányban van jelen, ezek felújításra többségükben nem szorulnak. Első kategóriás közterületnek csak a Díszteret lehet nevezni, de felújítás a korábbi városrehabilitációban elért eredmények miatt itt sem indokolt.
Külön hangsúlyos elemként jelenik meg a Maconkai Románkori Római Katolikus Templom környékén megújítása, mivel az épület és műemléki környezete a város fontos idegenforgalmi vonzereje lehet. Ehhez pedig szükséges, hogy a templom környezetében lévő közterületeket felújítsák, a környező zöldfelületeket megújítsák. Továbbá a templom közelébe idegenforgalmi ismertető tábla kerülne kihelyezésre, mely a templom ismertetésén túl kitérne a környező egyéb idegenforgalmi látnivalókra is. Hasonló információs tábla kerülne a városközpontba is, mely a város és a kistérség látnivalóit és térképét mutatná be. A táblákhoz kisebb léptékű növényzettelepítés is kapcsolódik. Az önkormányzat forrásaihoz mérten hasonló idegenforgalmi tájékoztatók kihelyezését tervezi a település többi turisztikai célpontjainál (kastély, képeslap múzeum, stb.). A közterületek rendezésének másik fontos eleme a régi, leromlott állapotban lévő utcabútorok (padok, szemeteskukák) cseréje, illetve a térburkolatok cseréje, javítása, pihenő pontok, találkozási terek kialakítása. Szintén része a projektnek egy kisebb játszótér felújítása is. 

	Projekt helyszíne
	Bátonyterenye alábbi közterületei érintettek:

Hrsz: 2915

Hrsz: 2914

Hrsz:3781, 30 

Hrsz: 3411/5, 

Hrsz: 3407/6, 6

Hrsz: 3778/17, 

Hrsz: 3759/9, 20 

Hrsz: 2748/54,   

Hrsz: 2748/52, 

Hrsz: 2748/50,

	Pályázó szervezet megnevezése
	Bátonyterenye Város Önkormányzata

	Partner
	-

	Partner szerepe
	-

	Célcsoport bemutatása
	Az akcióterület lakossága, Bátonyterenye város lakossága, a város rendezvényei során a településre látogató turisták.

	Megvalósítás tervezett kezdete
	

	Megvalósítás tervezett vége
	

	Tervezett teljes költségvetés
	eFt

	Támogatás aránya
	85% 

	Támogatás nagysága
	

	További források
	Saját erő

	Projekt-előkészítés helyzete
	Tervezői költségbecslés, IVS

	Adminisztratív és eljárási kötelezettségek
	Engedélyezési tervek, közbeszerzési eljárás, pénzügyi elszámolási kötelezettség, ellenőrzési, beszámolási kötelezettség


	Projekt neve
	Bartók Béla Általános Iskola homlokzat-felújítása, nyílászáró-cseréje

	Tevékenység típusa
	Közszféra funkcióit erősítő tevékenységek

	Finanszírozó strukturális alap
	ERFA

	Projekt rövid leírása
	A Bartók Béla Általános Iskola épületének korszerűsítése mára elengedhetetlen feltétele a XXI. század kívánalmainak megfelelő oktatásnak. Az épület külső és belső megújulást igényel. A projektben az épület külső megújulása homlokzati festése szerepel, ami kiegészül a nyílászárók cseréjével is, mellyel az épület energiatakarékossága érhető el. Más kapcsolódó, de nem jelen pályázat keretében megvalósuló projektekkel az iskola teljes egészében megújulna, ezzel pedig az épület infrastruktúrája megfelelne a kor kívánalmainak, egy megfelelő oktatási színtérnek.

	Projekt helyszíne
	Hrsz: 3775

	Pályázó szervezet megnevezése
	Bátonyterenye Város Önkormányzata

	Partner
	-

	Partner szerepe
	-

	Célcsoport bemutatása
	Az iskola tanulói, illetve az itt dolgozó pedagógusok tekinthetők az elsőrendű célcsoportnak. Az épület külső megújulása a város megjelenésére is hatással van, így a városrész lakossága és az ide látogatók is célcsoportnak tekinthetők. 

	Megvalósítás tervezett kezdete
	

	Megvalósítás tervezett vége
	

	Tervezett teljes költségvetés
	eFt

	Támogatás aránya
	90% 

	Támogatás nagysága
	

	További források
	Saját erő

	Projekt-előkészítés helyzete
	Tervezői költségbecslés, IVS

	Adminisztratív és eljárási kötelezettségek
	Engedélyezési tervek, közbeszerzési eljárás, pénzügyi elszámolási kötelezettség, ellenőrzési, beszámolási kötelezettség


	Projekt neve
	„Megújul a Bányaváros” – városszépítési akciók, bányász-települések találkozója, ifjúsági szemléletformálás játékos vetélkedők formájában

	Tevékenység típusa
	„Soft” tevékenység 

	Finanszírozó strukturális alap
	ESZA

	Projekt rövid leírása
	A program a társadalmi kohéziót növeli, kiegészülve szemléletformáló kampánnyal, mely során főként a fiatalokra koncentrálva vetélkedők és rendezvények kerülnének megrendezésre, mely során a városi értékek megőrzésének fontossága kerülne hangsúlyozásra. A tevékenység másik eleme parkosítást és virágosítást takar, mely azon területeket, és lakosokat érinti, ahol közterületrehabilitáció nem történt, ez főként az akcióterületen belül a társadalmi kohézió növelését célozza.

	Projekt helyszíne
	

	Pályázó szervezet megnevezése
	Bátonyterenye Város Önkormányzata

	Partner
	-

	Partner szerepe
	-

	Célcsoport bemutatása
	A legfontosabb célcsoport a város fiatalabb generációja, akiket a játékos szemléletformáló rendezvényekbe és vetélkedőkbe kívánunk bevonni. Fontos célcsoport az akcióterület lakosságának azon része, akiket a parkosítás, mint közösségteremtő, városi kötődést elősegítő rendezvényekbe kívánunk bevonni. 

	Megvalósítás tervezett kezdete
	

	Megvalósítás tervezett vége
	

	Tervezett teljes költségvetés
	eFt

	Támogatás aránya
	85% 

	Támogatás nagysága
	

	További források
	Saját erő

	Projekt-előkészítés helyzete
	Tervezői költségbecslés, IVS,

	Adminisztratív és eljárási kötelezettségek
	


	Projekt neve
	Társadalmi kohéziót segítő közösségépítő és kulturális programok

	Tevékenység típusa
	„Soft” tevékenység

	Finanszírozó strukturális alap
	ERFA

	Projekt rövid leírása
	A program a projektek elfogadtatására irányul. Ennek keretében bányászvárosi hagyományok felelevenítésével, a megújult Bányaváros-Városközpont bevezetése történik meg a város életébe. A programok erősítik a kötődést és pozitív irányba formálják a közösséget. A rendezvényt több naposra tervezzük, más már meglévő rendezvényekhez kapcsolódva, kiegészülve mutatná be a megújult városközpontot. Az akcióterületen belül és közvetlen közelében a sportpályák környékén komoly hagyományai vannak a nagyobb rendezvényeknek, ezek kiegészülve a program keretében tervezett társadalmi kohéziót növelő tervekkel, reményeink szerint a város határain túlmutatva az egész kistérség lakosságát érinteni fogja, ezáltal biztosítva azt, hogy Bátonyterenye, mint kistérségi központ megújulása ne csak a város lakosságát, hanem a kistérséget is érintse. Fontos, hogy a lakosság megismerje a városrehabilitációban megvalósult új városi elemeket, mivel ezzel is jobban a magukénak érezhetik a városközpontot.

	Projekt helyszíne
	

	Pályázó szervezet megnevezése
	Bátonyterenye Város Önkormányzata

	Partner
	-

	Partner szerepe
	-

	Célcsoport bemutatása
	Az akcióterület, a város és a teljes kistérség lakossága, látható,hogy az érintett célcsoport igen nagy, de a területhez való kötődés erősítése, csak széles célcsoport bevonásával lehetséges.

	Megvalósítás tervezett kezdete
	

	Megvalósítás tervezett vége
	

	Tervezett teljes költségvetés
	eFt

	Támogatás aránya
	85% 

	Támogatás nagysága
	

	További források
	Saját erő

	Projekt-előkészítés helyzete
	Tervezői költségbecslés, IVS, 

	Adminisztratív és eljárási kötelezettségek
	


	Projekt neve
	Infrastrukturális fejlesztésekhez, szociális munkákhoz kapcsolódó képzések

	Tevékenység típusa
	„Soft” tevékenység

	Finanszírozó strukturális alap
	ESZA

	Projekt rövid leírása
	A program első része különböző képzéseket takar. Ennek keretében egyrészt hátrányos helyzetű csoportok képzése valósulna meg. Olyan hiányszakmák oktatása történne meg, melyekre a településen és környékén nagy szükség mutatkozik. A képzésbe bevont emberek az akcióterületről és a szegregált területekről kerülnének ki, a későbbiek során kidolgozott kiválasztási szempontok alapján. Az így képzett embereket a projekt keretében megvalósult fejlesztések fenntartása során alkalmazná a működtető. A képzések másik eleme pedig a város szociális életében dolgozókat, illetve pedagógusokat érintené, különböző továbbképzés formájában.



	Projekt helyszíne
	-

	Pályázó szervezet megnevezése
	Bátonyterenye Város Önkormányzata

	Partner
	-

	Partner szerepe
	-

	Célcsoport bemutatása
	Hátrányos helyzetű csoportok, az akcióterület munkanélküli lakossága, illetve a szegregátumok lakossága. A szociális és pedagógiai területeken dolgozó szakemberek továbbképzésekbe való bekapcsolása révén külön célcsoportot képeznek a képzésbe bevontak és akikkel a későbbiek folyamán foglalkozni fognak.

	Megvalósítás tervezett kezdete
	

	Megvalósítás tervezett vége
	

	Tervezett teljes költségvetés
	eFt

	Támogatás aránya
	85% 

	Támogatás nagysága
	

	További források
	Saját erő

	Projekt-előkészítés helyzete
	Tervezői költségbecslés, IVS,

	Adminisztratív és eljárási kötelezettségek
	


5.4. Magánszféra által megvalósítani kívánt projektek a közszféra fejlesztései nyomán:
5.5. Kapcsolódó fejlesztések - A pályázaton kívül a közszféra által megvalósítani kívánt tevékenységek az akcióterületen:
A fejlesztések hatására két fontos, a város és a kistérség számára kiemelt fontosságú projekt megvalósulása várható, de további kapcsolódó projektek, fejlesztések megvalósítását is tervezi a közszféra.

· Korszerű Egészségház kialakítása: a városrehabilitációs projekthez szorosan kapcsolódva, az EMOP 4.1.1. pályázat keretében kerülne kialakításra a város egészségháza, a jelenlegi könyvtár helyén, a meglévő épületrész kibővítésével, átalakításával. A egészségházban az alsó szinten egy gyógyszertár kerül kiépítésre, illetve szintén az alsó szinten háziorvosi és házi gyermekorvosi praxisoknak különböző alapterületű rendelők és kiszolgáló helységek. Az első szinten további háziorvosi és házi gyermekorvosi rendelőhelységek lesznek kialakítva, továbbá itt kap helyet a laboratórium és az egészségház fizikoterápiás egysége, valamint az otthoni szakápolás helysége. A felső szinten fogorvosi rendelők lesznek elhelyezve, illetve további szakrendelőknek helyet adó helységek. Az egészségház kialakítása rendkívül fontos a város szempontjából, mivel jelenleg igen kis épületben, illetve a város területén szétszórva helyezkednek el a város egészségügyi létesítményei. 

· Szociális Ellátó és Intézményi Központ: az Egészségház projekttel és a városrehabilitációs projekttel összhangban kerülne kialakításra, sikeres pályázat esetén (EMOP 4.2.1. C komponens), egy városi és kistréségi hatókörű szociális intézményi központ, az Egészségházzal egy épületben a volt könyvtár helyén, illetve annak az épületnek a kibővítésével. A második szinten a jelzőrendszeres házi segítségnyújtás diszpécserirodája épül meg, illetve a szociális ellátást és segítségnyújtást szolgáló egyéb irodák, helységek (csoportszoba, interjúszoba).

· Bartók Béla Általános Iskola külső felújításának folytatása (kerítés, zöldterületek): az iskola épületegységének és külső megjelenésének javítását célzó tevékenységek továbbfolytatása. Ennek keretében (sikeres pályázat esetén) megújulna az iskola kerítése, illetve az iskola épületét körbeölelő zöldterületek.
· Bartók Béla Általános Iskola fűtéskorszerűsítése: a városrehabilitációban megkezdett homlokzat felújítás és nyílászárócsere csak akkor éri el a kívánt hatást, ha az épült fűtéskorszerűsítése is megvalósul. Az önkormányzat az iskola fűtésrendszerének megújítására 2008-ban pályázatot adott be, sikeres pályázás esetén a fűtéskorszerűsítés a nyílászárók cseréjével csaknem azonos időben történne. 

· Csupafül óvoda korszerűsítése, külső, belső felújítása: az óvoda felújítása a következő években elengedhetetlen lesz, a minőségi oktatás elvégzése érdekében. A megújult városi környezetben az óvoda épülete nem megfelelő, városképet negatívan befolyásolja. 
· Rekreációs park és sportpálya kiépítése: a rendezési terv az akcióterület északi területén közpark kialakítását irányozza elő. Az összekötő út megépülése folytán a nagy, jelenleg beépítetlen területen közpark, illetve ehhez kapcsolódóan sportpályák kialakítására nyílhat lehetőség. A megvalósítás nagy költségigénye miatt csak pályázati források hozzájárulásával valósítható meg. 
· Buszmegállók felújítása, modernizálása: a város szempontjából elengedhetetlen a helyi járat közlekedés korszerűsítése. Ehhez a város a buszmegállók, buszvárók korszerűsítésével tud hozzájárulni. Az akcióterületen belül hat darab buszmegálló található, ezeknél három esetében van fedett buszváró, melyek kialakításukban már korszerűtlenek, felújításuk indokolt. A városrehabilitációban megújult közterületek megújulása csak akkor éri el a kívánt hatást, ha a buszmegállók is felújításra kerülnek. Ezért az önkormányzat céljai között szerepel a buszvárók megújítása. 
A városrehabilitációs projekt keretében végzendő tevékenységekre több más az önkormányzat, illetve a közszféra által tervezett projekt épül. Ezek közül leginkább városrehabilitációban tervezett könyvtár és a művelődési ház átalakítás van a legnagyobb hatással a közszféra egyéb terveire, mivel az Egészségház és a Szociális Ellátó és Intézményi Központ a Városi Könyvtár régi épületébe kerülne, felújítás, kibővítés után. Ezzel a jelenleg a városi igényeknek nem megfelelő művelődési és kulturális intézményt optimalizálni lehet, illetve ezzel párhuzamosan a nagy alapterületű könyvtár helyére be lehet telepíteni a város egészségügyi és szociális centrumát. A három projekt (funkcióbővítő városrehabilitáció oktatási, kulturális élet és a szabadidős tevékenységek erősítésének programja, az Egészségház kialakítás (EMOP 4.1.1.) és a Szociális Ellátó és Intézményi Központ kialakítása (EMOP 4.2.1. C komponens) egymásra épül, egymáshoz igazítása elengedhetetlen annak érdekében, hogy létrejöjjön a város fejlett kulturális létesítménye, és ezzel összhangban a város szociális és egészségügyi ellátását szolgáló intézmény épülete. A városrehabilitáció ezen elemének, vagyis a könyvtár és a művelődési ház felújításának elmaradása komolyan veszélyeztetné az Egészségház és a Szociális Ellátó és Intézményi Központ kialakítását, melyet a jelenlegi terveknek megfelelően csak akkor lehet elkezdeni kialakítani, ha a városrehabilitációs pályázat keretében a könyvtár és a művelődési ház közös épületszárnyba kerül. 

A fentebb ismertetett regionális operatív program 2007-2013 közötti városrehabilitációs célú pályázat keretében megvalósított projektek, illetve az ehhez kapcsolódó magánszférás és közszférás fejlesztések az akcióterület és ezen keresztül a városrész fő célkitűzéseit is jól szolgálják.
5.6. Célcsoportok:

Az akcióterület célcsoportja nagyon összetett. Legfontosabb célcsoportnak a lakosság tekintendő. Az akcióterületen tervezett projektek átfogóan a lakosságot célozzák meg, de az egyes részprojekteknek, beavatkozásoknak már más és más a célcsoportja. Ezért érdemes a célcsoportokat egyrészt az akcióterület céljainak megfelelően csoportosítani, másrészt az egyes projektekre is meghatározhatók célcsoportok. 

A pályázat keretében megvalósítandó projektek esetében a gazdasági funkcióhoz kapcsolódó fejlesztések közvetlen célcsoportjai a tulajdonosok, a működtetők, vagyis az önkormányzat, a kisvállalkozások, illetve egyéni vállalkozások, magánszemélyek. A piac területének megújulása elsősorban az ott vásárló lakosságot, illetve az ott árusító őstermelőket, egyéni vállalkozásokat, más gazdasági formában működő társaságokat érinti. Az üzletház kialakítása a bevásárló utcában közvetlenül a tulajdonost érinti, míg a fedett sportlétesítmény, mely egy tekepályát és egy büfét takar az önkormányzatot, mint a létesítményt bérbe adó. A gazdasági funkcióhoz kapcsolódó fejlesztések közvetett célcsoportját az akcióterület, a város és a kistérség teljes lakossága jelenti, illetve a városba látogató, döntően hazai turisták, akik a fejlesztések eredményeként létrehozott szolgáltatásokat igénybe veszik, használják. 

A közterek megújítása szintén a város teljes lakosságát érinti, bár első sorban a megújult közterek közvetlen közelében élőket. Célcsoport még a kistérség és a környező települések lakossága is, hiszen a közterületeken tervezett rendezvények ezen célcsoportokat is vonzhatja. A játszótér fejlesztése leginkább a kisgyermekes szülőket, illetve gyerekeiket érinti. 

Az iskola felújítása elsősorban az iskolásokat, illetve a pedagógusokat érinti, mivel az ő munkakörülményeik, valamint a diákok tanulási körülményei válnak kedvezőbbé a fejlesztés által.


A kulturális létesítmények felújítása a város teljes lakosságára hatással van, ezáltal a város lakossága az elsőrendű célcsoport, de a létesítmények dolgozóinak munkakörülményei ebben az esetben is javulnak. 

A projektek keretében tervezett közösségi akciókba társadalmi akciók révén a teljes lakosság bevonásra kerül. A közösségi célú projektek kiemelt célcsoportja a kultúra, művelődés iránt érdeklődők, illetve a fiatalabb korosztály, továbbá az akcióterület teljes lakossága, de ezen felül a város és a kistréség lakossága is. A közösségi akciókba bevonásra kerülnek a város civil szervezetei, az iskolák, a művelődési intézmények.
A magánszféra beruházásának követlen célcsoportja a tulajdonos és bérlő kis- és középvállalkozások. Közvetett célcsoportjai az akcióterület, a város és a kistérség teljes lakossága, illetve a városba látogató hazai és külföldi látogatók.

Az akcióterületi fejlesztés hatásaként a közszféra nagyon különböző fejlesztéseket kíván megvalósítani, így ezek célcsoportja is összetett. Az egészségház, a szociális központ, a rekreációs és sport park a város teljes lakosságát érinti, illetve ezen létesítmények fenntartóit, működtetőit. A buszvárók felújítása az autóbuszos tömegközlekedést igénybevevő lakosságot érinti. Az oktatási létesítmények korszerűsítése pedig az ott tanulókat és dolgozókat érinti elsősorban. 
5.7. A tervezett fejlesztések várható hatásai:
5.7.1. Társadalmi-gazdasági hatások:
A társadalmi-gazdasági hatások tekintetében érdemes megkülönböztetni közvetlenül az akcióterületet érintő társadalmi-gazdasági hatásokat, továbbá a város más területeire, városrészeire kifejtett hatásokat, illetve az egész kistérségre vonatkozó társadalmi gazdasági hatásokat. Mivel az akcióterület a város központi, egyben legtöbb funkcióval rendelkező városrésze is, ezért az itt megvalósult településrehabilitációs munkálatok tulajdonképpen az egész város életére, a teljes lakosságra hatással vannak. 

A zöldterületek rendezésével olyan közösségi terek jönnek létre, melyeket a lakosság szívesen keres fel, találkozási pontok alakulnak ki. Az akcióterületen belül számos kereskedelmi és vendéglátóipari egység található, ezek környezetének fejlődése érinti a teljes lakosságot, hiszen a különböző kereskedelmi egységeket a város minden lakosa felkeresheti, de rendezett közterek újabb kereskedelmi egységek megjelenését is jelenthetik, illetve a régiek megújulása is várható. A környező települések lakosságát mindenképp a legérintettebb célcsoport közé kell sorolni, tehát az ezen településeken élők életminőségét is befolyásolni fogja a beruházás. Ezáltal a térségben a társadalmi kohézió is erősödhet, mely annak a következménye, hogy a végrehajtott fejlesztések térségi hatókörűek és léptékűek is, így a térség egészében élénkítheti a gazdaságot és közvetve munkahelyeket, valamint jövedelmeket teremthet. Várható társadalmi hatásként fog jelentkezni az elvándorlás mérséklődése, valamint a népesség csökkenésének visszaszorulása. Ezáltal a város folyamatosan csökkenő lakosságszáma mérséklődhet, melynek további hatásai lehetnek a város életének más területeire is, így az oktatásra, a kulturális élet fellendülésére, a romló lakókörnyezet helyreállítására, a vállalkozások bevételeinek növekedésére.
A vonzó településkép az új vállalkozások, munkahelyek betelepülését is elősegítheti, így ez is a projekt egyik fontos gazdasági hatásának tekinthető, mely éppúgy hatással van az akcióterület lakosságára, mint a város teljes lakosságára, és közvetetten a kistérség lakosságára. A megjelenő új vállalkozások révén nő az iparűzési adó mértéke, az új vállalkozások munkahelyteremtéssel is járnak, mely szintén nagyon fontos a település számára. A már meglévő vállalkozások, kereskedelmi egységek bevételük növekedésének egy részét a tulajdonukba lévő üzlethelységeik felújítására, illetve korszerűsítésére fordíthatják, ezzel segítve tovább a vonzó városkép kialakulását. Az épületek külső megújulása a városképre is pozitív hatást gyakorolnak. 

Közvetlen hatás:

· Megerősödnek a kiskereskedelmi, vendéglátó-ipari funkciók,

· Vonzó városi környezet alakul ki, javul a városkép

· Új közösségi funkciók jelennek meg, illetve a korábbiak megerősödnek,

· Megtörténik a kulturális élet fejlesztése, modern, jól működő kulturális létesítmények által

· Megerősödik a közszféra kistérségi funkciót betöltő szerepének infrastrukturális háttere,

· Fejlődnek az oktatás intézményei.
5.7.2. Esélyegyenlőségi hatások:
Az esélyegyenlőség szempontjait a város-rehabilitációs program, és az akcióterületi fejlesztések teljes időtartama alatt, vagyis az előkészítés, megvalósítás, fenntartás szakaszában érvényesíti a pályázó. A város-rehabilitációs program a közterületek és felújítandó épületek akadálymentesítése révén nagymértékben segíti a mozgásukban korlátozottak, valamint a kismamák közlekedését, ez főként a kulturális létesítmények (művelődési ház és a könyvtár) látogatóit érinti. Jelen pályázaton kívül, de az akcióterületen történő fejlesztés keretében az egészségházban és a szociális intézményközpontban teljes akadálymentesítés történik.
A projekt hatására várható új munkahelyek megjelenése, ami csökkenti a tartós munkanélküliség arányát. Ezáltal a munkanélküliek elhelyezkedési esélyei nőnek. A projekt megvalósítása során a kivitelező vállalkozásoknak törekedni kell a helyi lakosság foglalkoztatására, azon belül is a hátrányos helyzetű, tartós munkanélküliek foglalkoztatására. A közbeszerzési eljárások elbírálása esetében szintén fontos szempont lesz a helyi, hátrányos helyzetű munkaerő minél nagyobb arányú alkalmazása. 


A vonzó települési környezet kialakulása a kisvállalkozások, főleg kereskedők, vendéglátó egységek megjelenését is vonzhatja. Ezek főleg női munkaerőt alkalmaznak, így a munkanélküli nők munkához jutása is valószínűsíthető. A projekt keretében az azonos munkakörben dolgozók, azonos bért kapnak.  

A város lakóinak közel jelentős része a cigány kisebbséghez tartozik. A fejlesztések pozitív hatásaiból ők is részesedhetnek, ami kifejezetten fontos, mivel a város jövőjének szempontjából elengedhetetlen a roma népesség felzárkóztatása, helyzetük normalizálása. A beruházások megvalósításánál, a közbeszerzési eljárások elbírálása esetében fontos szempont lesz a hátrányos helyzetűek közül kikerülő munkavállalók foglalkoztatása.  

5.7.3. Környezeti hatások:
A projekt során a környezetet döntően csak pozitív formában fogják befolyásolni a beruházások. A már meglévő zöldterületek megújításával a belvárosban korábban megkezdett zöldterületi rehabilitáció folytatódik, így a város parkjai, jelenleg leromlott állapotban lévő zöld felületei megújulnak. Ezek legfontosabb hatása egyrészt a lakosság számára lesz érzékelhető, másrészt a városba érkezőkben is jobb benyomást kelthet a rendezett, szebb városkép. Mindezeknek egy tovagyűrűző hatása is lehet, mely során a környező városrészek zöld területei, parkjai is megújulhatnak, észlelve az akcióterületen elért pozitív változásokat. Ráadásul a tovagyűrűző hatás a város határain túlra is elérhet és más településeken is történhet zöldterület felújítás, növényzettelepítés.


A környezetet negatívan befolyásoló konkrét beavatkozások nem lesznek, azonban az egyes részprojektek során történnek olyan tevékenységek, melyek során olyan hulladékok keletkeznek, amiknek kezelésére figyelmet kell fordítani. Ezek főleg építési törmelékek, melyek egy része a természetre káros lehet. Ezek kezelésére a kivitelezőnek nagy gondot kell fordítani, eseteges újrahasznosításuk lehetőségét meg kell vizsgálni. Amennyiben újrahasznosításuk megoldható, akkor törekedni kell, hogy az meg is történjen. A beruházások megvalósításánál, a közbeszerzési eljárások elbírálása esetében fontos szempont lesz, hogy olyan kivitelezők legyenek kiválasztva, akik a fenti elvárásnak meg tudnak felelni. Így elérhető, hogy a projekt építési munkálatai a legkevesebb környezetszennyező negatív hatással járjanak. A közterület felújításánál a kiválasztott burkolóanyagok és egyéb építési anyagok kiválasztásánál fontos szempont kell, hogy legyen az anyag- és energiatakarékosság, illetve, hogy az építés a lehetőségekhez képest korszerű technikai megoldásokkal történjen.


A zöldterület rendezése során a betelepítésre kerülő növények kiválasztásánál fontos szempont kell, hogy legyen a növényfajok tájba illeszkedése, lehetőleg olyan fajok kerüljenek kiválasztásra melyek hosszú távon is életképesek maradnak, lehetőleg őshonos fajok kerüljenek kiválasztásra. Törekedni kell majd a zöldterület fenntarthatóságának megoldására. Ha ezek megtörténnek, akkor a projektnek nem lesznek számottevő negatív környezeti hatásai. Fontos még az egészségre káros, allergén növényfajok irtása is. A megvalósuló zöld felületek javíthatják a város levegőjét, a zsúfolt belvárosban zöld zónák alakulhatnak ki, és nem utolsó sorban kedvező esztétikai hatásúak is.


Komolyabb környezeti negatív hatás még az építési munkálatok során keletkező zaj- és porszennyezés, melyet jó szervezéssel, a lakosság tájékoztatásával, korszerű technikák alkalmazásával kell mérsékelni
5.8. A városrehabilitációs projekt végrehajtási ütemterve

6. Megvalósítás intézményi rendszere:
Az akcióterületi fejlesztés egészében nagy hangsúlyt kívánunk fektetni a partnerségre. A város-rehabilitációs program megtervezésébe, előkészítésébe már bevontuk a szakmai érintettek mellett a civileket, a város teljes lakosságát.
6.1. Az akcióterületi menedzsment szervezet bemutatása:

A projektmenedzsment szervezet megalakítása során az önkormányzat a vegyes rendszert követi, mely szerint az önkormányzati belső apparátus és külső tanácsadó cégek bevonásával kívánja biztosítani a projekt sikeres lebonyolítását. A projekt koordinálását az önkormányzat alkalmazásában álló projektmenedzser végzi, akinek feladata az önkormányzaton belül az egyes önkormányzati szervezeti egységekkel a projekt megvalósítása során a kapcsolta tartása, a feladatok koordinálása, illetve a külső tanácsadókkal a kapcsolat tartása. A projektmenedzsmentért közvetlenül felelős céget közbeszerzési eljárás keretében választja ki a projektgazda.
Az önkormányzat alkalmazásában álló projektmenedzser feladatai:
· folyamatmenedzsment tevékenység a projekt előkészítés és megvalósítás időszakában (a felmerülő koncepcionális és konkrét problémák, a részfolyamatok közti ellentmondások feltárása, intézkedés illetve javaslat azok feloldására)

· a projekt-előkészítés és megvalósítás cselekvési programjának irányítása, a szakmai szolgáltatásokat végző szervezetek, személyek (műszaki ellenőrzés, nyilvánosság, könyvvizsgálat stb.) munkájának koordinációja

· közreműködés a szerződések (Partnerségi Megállapodás(ok), Támogatási Szerződés, kivitelezői-, szolgáltatási szerződések) előkészítésében

· a projektmenedzsment (projekt monitoring, előrehaladási jelentések, projektrendezvények, szakmai és pénzügyi beszámolók, projekt záró jelentés, stb.) feladatok szakmai irányítása

· a projekt külső képviselete a partnerekkel, az Irányító Hatósággal és a Közreműködő Szervezettel folytatott tárgyalásokon, egyeztetéseken a Projektirányító Testület vezetője által meghatározott körben

Az önkormányzat több jelentős projektet koordinál jelenleg is, és a közeljövőben is legalább két a funkcióbővítő városrehabilitációval csaknem azonos nagyságrendű projektet tervez megvalósítani, illetve emellett még kisebb projektek koordinálása is folyik. Mindezek miatt az önkormányzat alkalmazásában álló projektmenedzseren kívül, a projekt szakmai koordinálásába külső tanácsadó céget kíván bevonni az önkormányzat. 
Az önkormányzat részéről a projekt menedzsere dr. Oláh Péter lesz, aki a projekt vezetését végzi, feladat a projekt önkormányzaton belüli koordinálása és a megbízott tanácsadó céggel a kapcsolattartás. Dr. Oláh Péter az állam- és jogtudományi doktora, közigazgatási szakvizsgával rendelkező jogász-közgazdász. Három éven keresztül volt a Salgótarjáni Kistérség Többcélú Társulás Munkaszervezetének vezetője, mely során a kistérséget érintő beruházásokat és egyéb programok generálását, lebonyolítását, szervezését, irányítását végezte. Ezen felül a társulás apparátusát vezette. Korábban önkéntes társadalmi munkában a Salgótarjáni kistérséget érintő nagyobb beruházási projektek, programok generálásában, szervezésében vett aktívan részt. Projektek irányításában az alábbi szakmai tapasztalatokkal rendelkezik: A Salgótarjáni kistérség ipari szerkezetátalakítási programjának elkészítésére irányuló projekt bonyolítása, Salgótarjáni kistérség 3 éves szociális fejlesztési programjának kidolgozására és az egyes részelemek megvalósítására irányuló projektek bonyolítása, a PHARE CBC közös kisprojekt alap keretében (2003/004-628-02) a „Nógrádi geopark” előkészítése a Salgótarjáni kistérségben címmel benyújtott nyertes pályázat készítése és a projekt bonyolítása, INTERREG III.A pályázati keretre (HUSKUA 05/02) a „Nógrádi geopark” címmel benyújtott nyertes pályázat készítése és a projekt bonyolítása. Ezen projektekben, mint projektmenedzser vett részt. 
Projekt menedzsment munkák:

Előzményei: Támogatási szerződés megkötése, megbízási szerződés kötése projektmenedzsmentet ellátó céggel (kiválasztása 3 árajánlat bekérésével), 

Kezdés feltételei: aláírt támogatási szerződés, aláírt megbízási szerződés, módosított munkaköri leírás

A projekt további előkészítéséhez és megvalósításához kapcsolódó egyéb eljárások ütemezése:

A kapcsolódó eljárásokat a következő fő területekre bontva elemezzük:

· előkészítő engedélyezés és Akcióterületi Terv elkészítése

· jóváhagyott projektekhez kötődő támogatási szerződés megkötésének folyamata

· a megvalósítás során alkalmazandó eljárások: jelentési és monitoring feladatok

· projekt lezárása

A támogatási szerződéseket minden esetben az adott projekthez kell igazítani. Ennek ellenére vannak közös elemek, melyet valamennyi támogatási szerződésnek tartalmaznia kell:

· bevezető rendelkezések

· pénzügyi rendelkezések

· a beruházás megvalósítása

· ellenőrzési és monitoring kötelezettség

· a felek egyéb kötelezettségei

· biztosítékok, a szerződésszegés esetei

· a kedvezményezettek jogállása

· egyéb rendelkezések

Megvalósítás során alkalmazandó eljárások egyik fontos eleme a monitoring. Annak ellenőrzése, hogy a projekt előrehaladása a kitűzött céloknak megfelelően történik, monitoring tevékenységet kell folytatni. Alapját a célkitűzéseknek megfelelően, különböző szinteken és szempontok szerint megállapított mutatók képezik. A mutatóknak választ kell adniuk arra, hogy:
· megvalósultak-e a célok?

· az elért eredmény releváns-e a célkitűzések fényében?

· a ráfordítás és az eredmény arányban van-e egymással?

Monitoring tevékenység végzésére a projekt megkezdésétől egészen a projekt lezárulásáig szükség van, hiszen a célok megvalósulásának ellenőrzése, és az eredmények értékelése csak ebben az esetben lehetséges. 

A beruházás végső mozzanata a projekt lezárása. Erre a tevékenységre a projekt utolsó negyedévében, pontosabban utolsó hónapjában kerül sor.. A projektek nem fejeződnek be a munka elkészültével. A projekt lezárása legalább olyan fontos, mint a tervezés, kivitelezés.

Legfontosabb lépései:

· A projekt termékének vagy eredményének átadása a megbízó vagy felhasználó részére: Tartalmazza az átadás – átvételi dokumentumot, és a megkívánt vagy szükséges egyéb dokumentációt.
· Karbantartási megállapodás: Megállapodások a további tanácsadási, karbantartási, kiegészítési munkák terjedelmére és felelősségeire. Ide tartozik még a garancia-megállapodás megkötése, és a további karbantartási munkák felelősségének szabályozása. Ezen kívül megbeszélhető az esetleges termékbővítések, ill. kiegészítések kérdése is.

· A projekttagok reintegrációja: Ennek keretében történik meg a projektszervezet feloszlatása és adott esetben a projekttagok visszahelyezése a funkcionális szervezeti egységekbe. A projekttagokkal és vezetőikkel tisztázni kell a jövőbeli projektekben, vagy a szervezetben való munkavégzés kérdését, valamint az esetleges továbbképzés szükségességét. Ennek előkészítése már a végrehajtás fázisában elkezdődik.

· Erőforrások reintegrációja: A projekt rendelkezésére bocsátott eszközök visszakerülnek eredeti funkcionális helyükre, illetve döntés szükséges további használatukról. (pl. kommunikációs eszközök, berendezések, stb.)

· Lezáró elemzés: Egy elemzést kell elkészíteni a projekt tartalmára, a célok elérésére és a végrehajtási folyamatra (módszerekre) vonatkozóan. Ezzel ellenőrizzük, hogy a célokat a megbízásnak és a sikerkritériumoknak megfelelően elértük-e? Itt szükséges utólagosan megvizsgálni, hogy az eljárások, módszerek helyesek és hatékonyak voltak-e a projekt folyamán?

· A tapasztalatok rögzítése:

· A projekt folyamán nyert tudást, tapasztalatokat össze kell foglalni és biztosítani kell saját magunk és a jövőbeli projektek részére.

· Lezáró értekezlet: Egy utolsó projektzáró értekezlet, ahol az egész projekt team az eddigi pontok főbb tartalmi kérdéseit megbeszéli.

· A projekt értékelése:

A projekt értékelése a következő tevékenységekből áll:

· Az elért szakmai eredmények elemzése a rögzített célok, sikerkritériumok és a megbízás tartalma szempontjából.

· A projekt folyamatát is értékelni kell az idő-és költségkeretek betartása szempontjából

· Az együttműködést is elemezni szükséges a projekt teamen belüliek és kívüliek (szervezeti egységek, kliens, beszállítók, felhasználók) viszonylatában

· A projekt végrehajtását befolyásoló tényezőket, problémákat, valamint az intézkedések hatékonyságát is értékelnünk kell.

· Végül az értékelő jelentést is össze kell állítanunk.

· A projekt team értékeli még: A csoportcélok megvalósulását, illetve az egyéni elégedettséget. A projektmunkában résztvevők értékelik egymás munkáját. Ez előzetesen (projekt elején) összeállított szempontrendszer alapján történik.
6.2. Az akcióterületi terv megvalósításának nyomon követése, civil szereplők bevonása:
A fejlesztések nyomon követése az akcióterület kitűzött céljainak elérése szempontjából rendkívül fontos. Ennek érdekében a projektmenedzsment szervezet és az önkormányzat folyamatosan követi az akcióterületi tervben foglaltak megvalósulását. Az Integrált Városfejlesztési Stratégia ellenőrzéséhez hasonlóan történik az akcióterületen tervezett fejlesztések ellenőrzése is. A végrehajtásért felelős szervezet féléves ciklusonként jelentést tesz, hogy az akcióterületi tervben meghatározott projektcélok elérését a már megvalósult fejlesztések mennyire szolgálják. Tájékoztatást ad továbbá a projekt során felmerült problémákról, a pénzügyi terv megvalósulásáról, az előzetesen várt kockázatok fellépéséről, kivédésükre tett intézkedésekről, illetve a megállapított ütemtervhez való igazodásról, az attól való esetleges eltérésről és annak okairól. A jelentést az önkormányzat által kijelölt összekötőn keresztül a projektmenedzsment eljuttatja a képviselő testülethez, illetve az érintett bizottságokhoz.  
Bátonyterenye a város így a kijelölt akcióterületek fejlesztése esetében is fontosnak tartja a partnerségi egyeztetések minél szélesebb körben történő megvalósítását. A városrehabilitáció minden állomásába be kell vonni a város lakosságát, a civil szervezeteket és a szakmailag érintett csoportokat. A fejlesztések megvalósítása során fontos, hogy a lakosság, a civilek is bekapcsolódhassanak az akcióterületi terv nyomon követésébe, ezt a testületi ülések nyilvánosságával, az érintetteknek küldött meghívókkal és számukra felszólalási lehetőség biztosításával kívánja elérni az önkormányzat.  A partnerség már a tervezési időszakban is fontos volt, így a megvalósítás szakaszában is kiemelt cél, mivel a fejlesztések, a lakosság és a szakmai érintettek körében mérhető sikeressége, elfogadottsága a jövőbeni tervezések szempontjából fontos információkat szolgáltat.
6.3. Üzemeltetés, működtetés:

Az akcióterületre kitűzött célok, illetve ezen keresztül a város hosszú és középtávú céljai csak akkor teljesülnek, ha a megvalósult fejlesztések működtetése, fenntartása is biztosítva lesz. A közszféra beruházásainál egy projektnek sokszor ez a legnehezebb fázisa. Azonban a hatékony működtetés a megvalósult fejlesztések esetében a továbbfejlesztés és a kapcsolódó projektek miatt is fontos. Ezek miatt az önkormányzat rendkívül lényegesnek tartja, hogy a megvalósult fejlesztések működtetése, fenntartása is megoldott legyen. Ezt segíti, hogy a fejlesztéssel érintett területek, épületek tulajdoni viszonya egyértelmű, a fenntartó-kezelő, valamint az önkormányzat között jól szabályozott az együttműködés, az önkormányzati tulajdonú épületek, közterek fenntartás költségeit pedig az önkormányzat minden évben biztosítja a fenntartónak.

6.3.1. A fejlesztési tevékenység és a szolgáltatások működésének rövid leírása
A városrehabilitáció keretében létrehozott, végrehajtott fejlesztések működtetése, fenntartására hosszú távon biztosított lesz. Erre az önkormányzat és a partnerként bevont gazdasági társaság is kötelezettséget vállal.
6.3.2. Szervezeti terv:

7. Kockázatok elemzése:

Az akcióterületre kidolgozott fejlesztési tervek bizonyos részei kockázatokat rejtenek magában. Ezek a kockázatok egy része jelentősen befolyásolhatja tervezett fejlesztések megvalósulását. A fenntartás, működtetés során is léphetnek fel kockázatok, melyek elsősorban már a projekt céljainak megvalósulását veszélyeztethetik. A kockázatok eredhetnek az előkészítés szakaszából, a megvalósítás, kivitelezés munkálataiból, illetve a fenntartás és működtetés idejéből. Bármely szakaszban bekövetkező kockázatok veszélyeztetik a projekt célkitűzéseit. A kockázatok bekövetkezése miatt a projekt hatásai is módosulhatnak. A társadalmi-gazdasági, esélyegyenlőségi és környezeti hatások a túl sok kockázat bekövetkeztével negatív irányba fordulhatnak. 

	Kockázat
	Bekövetkezés valószínűsége
	Hatása a projekt céljaira
	Bekövetkezés elkerüléséért teendő feladatok

	A projekthez szükséges önerő biztosításában problémák lépnek fel


	kicsi
	nagy
	Az önerő elkülönítése, esetleg zárolása.

	A lakosság támogatása, motiváltsága nem lesz megfelelő


	kicsi
	közepes
	Folyamatos tájékoztatás, lakossági fórumok tartása. Az előkészítés szakaszába lehetőleg be kell vonni a lakosságot.

	A lakosság nem fogadja el a megvalósult fejlesztéseket, másként képzelte el a kivitelezést, vagy a projekt által érintet terület jövőjét


	közepes
	közepes
	Folyamatos tájékoztatás, a lakók bevonása az előkészítés szakaszaiba, véleményük megkérdezése. A fejlesztések céljainak megismertetése a lakossággal.

	Megpályázott források kifizetésének késlekedése, ezáltal a beruházások elhúzódása, ebből fakadó pénzügyi problémák


	kicsi
	nagy
	A pályázatot kiíró és a lebonyolító szervezettel folyamatos egyeztetés. A pályázati kiírásnak és a támogatási szerződésben foglaltaknak való teljes megfelelés. A projekt pénzügyi és adminisztratív ügyeinek pontos vezetése.

	Nem az eredeti céloknak megfelelően valósulnak meg a projektek, a tervezés vagy a kivitelezés problémái miatt


	kicsi
	nagy
	A célok minél világosabb, közérthetőbb kitűzése, megfogalmazása. A projekt egyes részleteit a kivitelezővel pontosítani kell. A munkálatok során folyamatos ellenőrzést kell biztosítani és végezni.

	Üzemeltetési problémák a piac és a művelődési központ és a könyvtár esetében esetében


	kicsi
	nagy
	A fejlesztés előtt álló két épület esetében világosan szabályozni kell a későbbi üzemeltetést. A bérlés feltételeit, illetve költségeit. Meg kell határozni, hogy miből lesznek fenntartva az egyes fejlesztett épületek.

	Az egyes részprojektek kivitelezésében problémák léphetnek fel, illetve csúszás alakulhat ki az egymásra épülő beruházások esetében


	közepes
	közepes
	Megfelelő ütemezés elérésével kiküszöbölhető az egymásra épülő részprojektek csúszása.

	Szándékos vagy véletlen rongálás miatt a felújított parkok, zöldterületek, épületek állagában, külső megjelenésében romlás történik


	közepes
	nagy
	Lakossági tájékoztatással megértetni a lakosokkal a beruházásban rejlő gazdaságélénkítési lehetőséget, illetve azt, hogy ez csak a fejlesztés hatására létrejött zöldterületek, rendezett parkok megőrzésével lehetséges. Emellett a szándékos rongálást a terület gyakori ellenőrzésével is meg lehet akadályozni.

	A megvalósításban csúszás történik


	közepes
	közepes
	Világos ütemterv készítése, az ütemterv betartásának ellenőrzése, az attól való eltérés korrigálása.

	Más, környező városok gyorsabb ütemben fejlődhetnek, így elvonhatják a fejlesztések hatására Bátonyterenyére érkező vállalkozásokat


	közepes
	közepes
	A tervezett fejlesztések minél gyorsabban és minél jobb minőségben történő megvalósítása. Megfelelő városmarketinggel a településre való figyelemfelívás.

	Zöldterületek, felújított parkok karbantartása nem lesz megfelelő


	kicsi
	közepes
	Az önkormányzatnak kell szabályoznia a zöldterületek karbantartását. A korábbi fejlesztések hatására létrejött zöldterületek karbantartása már megoldott és jól működik, ezt kell alkalmazni a jelen fejlesztés keretei között megvalósításra kerülő parkok, zöld területek esetében.

	A felújításra kerülő művelődési központ szolgáltatásait nem veszik igénybe, az épület által nyújtott plusz lehetőségek kiaknázatlanok lesznek


	kicsi
	kicsi
	A kistérségi központ, illetve az épület megfelelő reklámozása, a piaci igények előzetes felmérésével.

	Előre nem látható környezeti katasztrófák (tűz, stb.)


	kicsi
	közepes
	Mivel előre nem láthatók, ezért kivédésükre előre kidolgozni konkrét intézkedést nem lehet. Azonban ezen kockázat bekövetkeztére nem igazán kell számítani.

	A piac és a bevásárlóközpont szolgáltatásait nem veszik igénybe, vagy nem olyan mértékben, hogy az megtérüljön


	kicsi
	kicsi
	A piac és a bevásárlóközpontmegfelelő reklámozásával kivédhető, hogy kevesen vegyék igénybe. A piac üzemeltetője a későbbiek során a területen megjelenő árú kínálatot növelheti, változatossá teheti.

	Kialakított partnerségek terén a kapcsolatok romlása


	kicsi
	közepes
	A partnerségi együttműködés egyértelmű keretek között történő rögzítése. Az egyeztetéseknek átláthatóknak, a partnerség minden érintettje számára világosnak és elérhetőnek kell lennie.

	
	
	
	


8. Pénzügyi terv:

9. Előkészítettség: 

A pályázati program projektjeinek előkészítésére jellemző, hogy a tervezői költségbecslések állnak rendelkezésre. A kapcsolódó projektek esetében is elkészült már az Egészségház és a Szociális Intézményi és Ellátó Központ esetében egy-egy megvalósíthatósági tanulmány, valamint e projektekre is rendelkezésre áll tervezői költségbecslés. A sikeres első pályázati forduló eredményének ismertetése után haladéktalanul meg kell kezdeni a tervdokumentáció, műszaki tervek elkészítését, engedélyek beszerzését. Ki kell jelölni, hogy a megjelölt zöldterületek, közterületek mely részei esnek konkrétan fejlesztések alá. A támogatásban nem részesülő, csak aktív támogató és segítő partnerekkel az egyeztetéseket tovább kell folytatni. Mindezen tevékenységekre sikeres pályázás esetében a második fordulóban kell kitérni. 
A városrész rövidtávú legfontosabb célja:


A városrész egészével együtt fejlődő, modern, a város és a kistérség lakosságának igényeit kielégítő városközpont kialakítása.
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