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Magyar Regiondlis Fejleszoési és Urbanisztikai Kézhaszni Tarsasig

1. A 2007. évi gazdalkodas adatainak rovid bemutatasa

Mérleg adatok adatok ezer forintban
Evek 2006. év 2007. év Valtozas
Befektetett eszk6z6k 817 880 823 401 5 521
Immaterialis javak 73 397 195 146 121 749
Targyi eszk6zok 731 835 614 860 -116 975
Befektetett pénzigyi eszk6zok 12 648 13 395 747
Forgoeszko6zok 718 186 766 690 48 504
Készletek 34 542 171 407 136 865
Kovetelések 144 019 179 041 35 022
Ertékpapirok 0 0 0
Pénzeszk6z6k 539 625 416 242 -123 383
Aktiv id6beli elhatarolasok 340 858 430 083 89 225
Eszk6zok osszesen: 1876 924 2020 174 143 250

A befektetett eszkdzoék allomanyanak névekedésében meghatarozé szerepe volt a
futd Interreg programok monitoring rendszere (IMIR) nyilvantartasba vételének. A
rendszer beszerzése a korabbi években Phare és hazai tarsfinanszirozasi
forrasokbdl tértént, a kényveinkben valdé megjelentetésre — hosszas egyeztetési
folyamatot kovetéen — 2007-ben kaptuk meg a szilkséges hozzajarulasokat.

A Dbefektetett pénzigyi eszk6zok kozil kivezetésre kerilt a — a tarsasag
cegnyilvantartasbél tértént kivezetése miatt — a Monumentum Kft. Gzletrészenek
értéke, egyuttal nyilvantartasba vettik a korabban fellelt a Rackevei Kastély —
Epitész Vendéghaz Kft-ben lévd Uzletrésziinket, melynek névértéke, illetve
nyilvantartasi értéke 220 ezer forint.

Az év soran tovabb folytattuk a sorozatos belsé koéltézések miatti leltarozas
gyakorlatat, tovabbfejlesztettiik a raktarozas- és raktar nyilvantartas rendszerét. A
megrongalédott hasznalhatatlanna valt, kiselejtezett eszk6zdk kényvszerinti nettd
ertéke 190 699 forint, a leltar tébblet és hiany egyenlege —153 526 forint volt.

A forgbeszkozok kozott szerepeltetett befejezetlen termelés értéke jelentésen nétt,
ami tobb okra vezetheté vissza. Egyrészt a vonatkozé szerzOdésekben foglaltak
szerint, befejezetlen termelésként kell kimutatni, amennyiben az Uj Magyarorszag
Fejlesztési Terv (UMFT) végrehajtasaban valé kézremiikédés egy-egy Operativ
Program esetében éves szinten fedezet hianyt mutat. Masrészt sajnalatos médon a
negyedik negyedévben felmeriilt kbltségek ellentételezését tébb esetben nem tudtuk
lehivni a mérlegzarasig, doéntéen technikai okok miatt (pl. adatszolgaltatasi
nehézségek, az IMIR rendszer alkalmazasi problémai, helyszini ellendrzések stb.). A
2007. évi zaraskor nyilvantartasba vett befejezetlen termelés részletezését az Eves
beszamold Kiegészitd mellekletének 3. sz. melléklete tartalmazza.

A forgoeszkozok kozétt megjelenitett pénzeszkézok kozott 2007. december 31-én
154,7 millié forint volt a szabadon felhasznalhaté pénzeszkdzok o©sszege. A
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pénzeszk6zok allomanyanak jelentés, mintegy 100 millié forintos csékkenést a ROP
3.1.2. és ROP 3.4.2. projektekre folyositott el6legek maradvany 6sszegének — a
projekt elérehaladasaval 6sszefiggésben felmerilt — csékkenése okozta.

Az aktiv idébeli elhatarolasok mintegy 90 millié forintos emelkedésébdl kézel 78,4
milli¢ forintot a bevételek aktiv idébeli elhatarolasanak emelkedése okozott, annak a
kovetkeztében, hogy a 2007. év végén esedékes tamogatasok egy része csak 2008.
év els6 negyedévében kerllt atutalasra.

A 2007. évben a varhato koltségekre — a Nagyvaradi projektben részt vevokkel 2005-
ben kotétt megallapodasokbdl eredé kotelezettségeink miatt — 2006-ban képzett
céltartalék Osszege felhasznalasra kerlilt, viszont jelentés Osszegben kerllt sor
céltartalék képzésre 2007-ben is. Mivel a vonatkoz6 szerzédés szerint az UMFT OP-
k végrehajtasaban val6 kozremiikodés esetében, amikor az érintett OP
végrehajtasara 2007-ben rendelkezésre allé forras meghaladja az éves tényleges
koltségeket és raforditasokat, a fedezet tébblet 6sszegével megegyezé céltartalék
képzési kotelezetiség terheli a tarsasagot. Tovabba céltartalékba helyeztik — a
finanszirozé déntéséig — az OTM-t6l a 2007. évi Phare Végrehajtd szervezeti
feladatok ellatasara kapott tamogatas Osszegének a felmerilt koltségeket és
raforditasokat meghaladé részét is.

A rovid lejaratu kotelezettségek 6sszegében mintegy 130 millié forint dsszegl
csokkenés kovetkezett be, amelyet a szallitdi kotelezettségek év veégi zard
allomanyanak csokkenése és az add és jarulék fizetési kotelezettség december 31-
én fennalld, el6z6 évhez képest alacsonyabb 6sszege okozott.

A passziv idébeli elhatarolasok 200 millié forintot meghaladé névekedése a mérleg
fordulonap el6tti koltségek és a térités nélkual atvett eszkdzék kdnyv szerinti
ertekének el6z6 évhez képest jelentés 6sszegli emelkedésére vezethetd vissza.

Eredmény adatok adatok ezer forintban

Evek 2006. év 2007. év Valtozas
Osszes bevétel 4 877 006 6 057 211 1180 205
ebbdl
Koézhasznu tevékenység bevétele 4 568 273 6 026 355 1458 082
ebbdl
- Atvett allami feladatellatashoz és
miikédésre kapott tamogatas 4 526 237 5158 217 631 980
- ebbdl tovabb utalt tamogatas 905 767 2 142 006 1236 239
- Kézhasznu tev.bél szarm. arbevétel 62 002 709 896 647 894
- Aktivalt sajat telj. értéke -56 838 132 705 189 543
- Egyéb bevétel 36 872 25537 -11 335
Vallalkozasi tevékenység bevételei 308 733 30 856 -277 877
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Kéltségek és raforditasok 4 876 332 6 134 209 1 257 877
ebbdl

Anyagkoltség 98 480 86 033 -12 447
Igénybe vett szolgaltatasok 1017 637 913 687 -103 950
Egyéb szolgaltatasok 23633 25779 2 146
Eladott aruk beszerzési értéke 500 202 -298
Eladott (k6zvetitett) szolaltatasok 47 150 34 306 -12 844
Anyagjellegi raforditasok 1187 400 1 060 007 -127 393
Bérkoltség 1640 530 1 665 392 24 862
Személyi jellegl egyéb kifizetések 304 652 334 417 29 765
Bérjarulékok 589 485 565 344 -24 141
Személyi jellegii raforditasok 2 534 667 2 565 153 30 486
Ertékcsdkkenési leiras 219719 177 373 -42 346
Egyéb raforditasok 928 953 2 328 035 1 399 082
Pénziigyi miveletek raforditasai 5588 3 640 -1 948
Rendkivili raforditasok 5 1 -4
Adozas el6tti eredmény 674 -76 998 -77 672
Addfizetési kotelezettsége 0 72 72
Targyévi adozott eredmény 674 -77 070 -77 744

A Tarsasag Osszes bevétele (a sajat teljesitmények aktivalt értékét is figyelembe
véve) jelentés mértékben — 1180 millié forinttal — emelkedett az el6z6 eévi

bevételkehez képest.

A bevételek novekedésében meghataroz6 szerepe volt ROP  vegsé
kedvezményezetti projektek keretében folyositott képzési tamogatasok 1.212 millié
forintos névekedésének. A tarsasag bevételei e tételek nélkil 6sszességiikben 253
millio forinttal csokkentek, mikézben ezen belil a koézhasznli tevékenységek
bevételei 221.8 millié forinttal néttek, az el6z6 évben realizalt bevételekhez képest.

A kozhaszni tevékenységek kozott tovabb nétt a program megvalositassal
bsszefuggb feladatok és igy az azokhoz nyujtott tamogatasok Gsszege. Uj elem a
programvégrehajtas finanszirozasaban, hogy az UMFT OP-k végrehajtasaban valé
kdzrem(ikddést nem tamogatasi szerzédés keretében, hanem megbizasi
szerzdédéssel finanszirozza az NFU, ennek kdévetkeztében tébb mint 640 millio
forinttal emelkedett a kézhasznu tevékenységbdl szarmazé arbevétel.

Osszességében azonban a tevékenységek finanszirozasaban még mindig a
meghatarozé a tamogatas: forma, igy finanszirozédik az NFT1 ROP és Interreg
kézrem(ikodé szervezeti és a hattérintézeti feladatok ellatéasa (véleménylink szerint
ez a finanszirozasi megoldas tovabbra is kockazatot jelent, mivel a tamogatas
folyésitasa feladatellatashoz kotétt, aminek az addzasi (afa és iparlizési ado)
szempontbol torténé megitélése — tébb korabban a Tarsasagnal ellenérzést vegzé
szervezet megallapitasa szerint — kérdéses).

A hattérintézeti feladatok esetében nem csak a tadmogatassal finanszirozott
tevékenységek volumene, igy az ellatasukhoz kapott tamogatas 6sszege, hanem az
egyéb megbizok felé végzett un. szamlas tevékenységek és azok arbevétele is
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csOkkent, mind a célszerinti, mind a vallalkozasi munkak esetében. Az arbevételek
jelentés csokkenését az okozta, hogy a 2006. évi arbevétel alakulasban
meghatarozé szerepet jatszd két feladat (EuropaAid/119178/D/SV/RO Nagyvaradi
tanacsado projekt és VTT projekt) befejezését kévetén nem jutott hasonlé volumen(
megbizasokhoz a Tarsasag.

A tovabb utalt tAmogatasok nélkil szamitott bevétel és raforditas adatok alapjan
megallapithaté, hogy a bevételek kismértékli csdkkenése (-1,5%) a koltségek és
raforditasok csekély mértékl — 0,54%-o0s — emelkedése mellett kovetkezett be.

A bevételek tervezettél valé elmaradasaval az egész év folyaman szamolt a
Tarsasag, ezert — a feladatellatas biztonsagat szem el6tt tartva — térekedtiink a minél
takarékosabb gazdalkodasra. A visszafogott beszerzési politika eredményeként a
koltségek kozott az anyagjellegl raforditdsok tébb mint 10%-kal (127,4 millié
forinttal), az amortizaciés koéltségek pedig mintegy 20%-kal (42,3 millié forinttal)
csOkkentek. A kapacitasok szinte valtozatlan fenntartasa (az atlagos létszam 4,14%-
kal cs6kkent)— amely elengedhetetlen volt a szakmai feladatok megfelelé6 minéségti
és hataridére valo elvégzéséhez — azonban a személyi jellegi raforditasok 1,2%-os
(30,5 millié forintos) emelkedését eredményezte.

A tarsasag likviditasi helyzete Osszességében a korabbi évekhez képest jelentds
mértékben javult, ennek kdvetkeztében a pénzigyi miveletek raforditasai mintegy
35%-kal mérseklédtek.

Szintén takarékossagi okok miatt, fedezet hianyaban tovabbra is elhalasztottuk a
Gellérthegy utcai épllet évek o6ta idészerl, de jelentés koltségekkel jaro feldjitasi
munkait, és c¢sak az épillet muikddietéséhez elengedhetetlen karbantartasi
feladatokat végeztuk, illetve végeztettiik el. Az év soran egyéb teriileteken is kilénoés
gondot forditottunk a mikédtetési kdltségek csokkentésére, ennek eredményeként a
vallalati altalanos koltségek az éves inflacié (8%) uteménél kisebb mértékben,
6,37%-kal novekedtek. Azonban a bevételek, és a realizalasuk érdekében felmerult
kbézvetlen koltségek cstkkenése miatt 2006-r6l 2007-re a vallalati altalanos kéltségek
kézvetlen koéltségekhez viszonyitott aranya 34,32%-ra, a nettdé bevételekhez
viszonyitott aranya pedig 24,75%-ra emelkedett.

Osszességében megallapithaté, hogy a rendelkezésre bocsatott tamogatasi forrasok
néhany feladat esetében nem fedezték az elvégzett feladtok kézvetlen koltségeit és
raforditasait sem. Tarsasagi szinten a bevételek elmaradasa a tervezettél nagyobb
mertekld volt, mint a koltségek és raforditasok esetében, ezért a tarsasagi szintl
eredmény lényegesen elmarad a tervezett értékidl, és igy a Tarsasag 77.070 millié
forint veszteséggel zarta a 2007. évet.

A Tarsasag mar 2007. elején, az éves finanszirozasi szerzédések eldkészitése soran
jelezte mind az érintett Iranyit6 Hatésagok, mind az OTM felé, hogy a szerzédés
szerinti forrasok nem lesz elegenddéek a Tarsasag altal a szerzédések keretében
elvégzendd feladatok finanszirozasara, illetve a tébb év alatt kiépitett, jelentés
tapasztalatokkal és tudassal rendelkezdé kapacitasaink fenntartasara. Az éves
eredményadatok pontosabb ismeretében mind a harom szervezettdl kértilk a fedezet
hidny megszintetését. Az érintett két IH 2008. év elején kiegészité forrasokat
biztositott Tarsasagunk szamara a vonatkozo6 feladatok végrehajtasaval kapcsolatos
2007. évi finanszirozasi hiany rendezésére. A végleges eredmény adatok alapjan a
ROP IH-t6l kapott 60 millid forintbdl 23,23 millié forintra volt sziikség az eredmeény
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rendezéséhez (a fennmaradd O6sszeg erejéig céltartalék képzésre kerilt sor, a fel
nem hasznalt forrast, a mérleg elfogadasat kovetben vissza utaljuk az IH
szamlajara). Az Interreg feladatok tébbletkéltségeire kért és kapott 35 millié forint
viszont nem bizonyult elegendének a feladatok végleges koéltségeinek és
raforditasainak finanszirozasara, a feladaton a beszamolé adatai szerint tovabbi
mintegy 3 millié forint fedezet hiany mutatkozik. A jelentés problémak mutatkoztak a
hattérintézeti tevékenységek finanszirozasaban is. Tovabb csékkent az OTM altal
finanszirozott feladatok kére és az ehhez nyujtott tamogatasok dsszege is. Az egyéb
szervezetektdél elnyert (dontéen a célszerinti tevékenységek kozé tartozod)
megbizasok ellenértéke nem volt elegendé az éves szinten felmerilt — az OTM
részére végzett szakmai feladatok finanszirozasara nyujtott tamogatasokkal nem
fedezett — koltségek és raforditasok finanszirozasara. A legjelentésebb problémak a
teriletrendezési feladatoknal jelentkeztek, az e teriileten végzett feladatok fedezet
hianya egyittesen meghaladja a 40 millié forintot. E mellett kiilén meg kell emliteni a
kedvezbtlen finanszirozasi helyzet kialakulasaban tovabbi jelentés szereppel biré —
2007-ben szép szakmai sikerrel lezart — REPUS projektet, melynek pénzigyi
elszamolasa soran jelentds, 26,2 millié forintot meghaladé fedezet hiany keletkezett
2007-ben. Ennek oka, hogy a 2007 évi finanszirozasi szerzédésben a két ROP
végsbkedvezményezetti projekt, az E-RAIN és a REPUS projektek tamogatott
kéltségvetése keretében el nem szamolhaté, de annak végrehajtasa soran felmerilt
kéltségekre rendelkezésre allé forras — 34,2 millié forint — nem bizonyult elegendének
a négy projekt kiegészité tamogatasara.

A koézhasznu tevékenységek bevételei adatok ezer forintban
Sorszam / .
Finanszirozé Szerzédéses feladatok Bevételek

A OTM Athuzodo tamogatasok (2006. évi szerzédés) 317 906
OT™M Terlletfejlesztési tervezés 150 689
OT™ Kiemelt teruletfejlesztési programok 24 900
OT™ Terlletrendezési tervezés 10 000
OT™ Epitésiigyhéz kapcsolodé feladatok 98 117
OT™ ROP végsd kedvezményezetti és egyéb nemzetkozi projektek 34 200

B OTM Miikédési tamogatasok és megbizasabol Vt-'fgzett cel
szerinti feladatok tamogatasa (2007. évi szerzédés) 419 711
OT™M TEIR 131 600
OT™M Dokumentacios Kézpont 110 000
OT™ Teruletfejlesztési szakért6i feladatok 37 520
OT™ Tertletrendezési tervezés 132 790
OT™ Kozponti Epitészeti-m(iszaki Tervtanacs 2007. évi miikodése 7 801
C Programmegvaldsitas 2 204 091
OT™ PHARE 164 100
NFU ROP KSZ 653 274
NFU INTERREG 1107 474
NFU Végsbkedvezményezetti projektek miikodtetése 279 243
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D Koltségvetésbdl kapott tamogatasok (A+B+C) 2941708

E Tovabbutalasi céllal kapott tamogatasok 2142 006
NFU ROP 3.1.2 tovabbutalt tamogatas 608 780
NFU ROP 3.4.2 tovabbutalt tamogatas 1 506 856
ESPON ESPON YOUNGSTARS szeminarium - tovabbutalt tamogatas 1059
OLEH OLEH Tovabbutalt tamogatas (Epitésiigyi jogszabalyok..) 20 000
OLEH OLEH Tovabbutalt tamogatas (Az év akadalymentes épiilete.) 3670
OLEH OLEH Tovabbutalt tamogatas (Kiemelkedd helyi épitészeti..) 1640
F Nemzetkozi tamogatasok 9743
CADSES llIB REPUS 9516
ESPON ESPON.ECP. Athén-szeminarium 226
. Tamogatott tevékenység osszesen (D+E+F) 5 093 456

G Cél szerinti Hattérintézeti feladatok 156 086

H Cél szerinti Programvégrehajtasi - NFT1, UMFT feladatok 516 814

1 Cél szerinti Programvégrehajtasi - INTERREG feladatok 29 579

J Nemzetkozi projektek- Cél szerinti feladatok 8 339

Il Kobézhaszni tevékenységbdl szarmazo arbevétel (G+H+I+J) 710 817
1L Koézhasznu tevékenység mindésszesen L.-ll. 5804 273

A fenti adatok is mutatjak, hogy 2007. évben tovabb erés6détt az a tendencia, hogy a
kézhasznu tevékenységbdél szarmazo bevételek kézott meghatarozoéak a Strukturalis
Alapok (NFT1 ROP és UMFT OP-k) és a Kéz6sségi Kezdeményezések (INTERREG)
keretében finanszirozott programok megvalésitasaval, végrehajtasaval kapcsolatban
ellatott feladatokkal 6sszefliggé bevételek.

2007-ben az NFT1 ROP Kozrem(ikodo szervezeti feladatok ellatasahoz 653,3 millié
forint, az INTERREG Koézremiikdd6é szervezeti feladatok ellatasahoz 1.107,5 millié
forint tamogatas érkezett. A ROP 3.1.2. és 3.4.2. projektek miikédtetési kiadasaira
279,2 millié forint tamogatast hivtunk le. A PHARE Végrehajtdé szervezeti feladatok
ellatashoz 164,1 millié forint tamogatast nyujtott az OTM.

A Tarsasag 2007. évre vonatkozé Eves beszamoléjat az 1. sz. melléklet tartalmazza.

A tarsasag tevékenységének 2007-ben is folytatddé szakmai atrendezddése
eredményeként a bevételek kozétt még meghatarozobbakka valtak az allami és
uniés tamogatasok, illetve azok az arbevételek (UMFT Programvégrehajtas),
amelyek felhasznalasaval tételesen el kell szamolni a finanszirozoé felé. A Tarsasag
tevékenység csoportonkénti eredmény — bevétel, koltség és raforditas, fedezet-
alakulasat a 2. sz. melléklet szerinti tablazatban mutatjuk be.

A tevékenység alapu tervezés és projekt alapu elszamolas térnyerése lényeges
valtoztatasokat koévetelt meg a Tarsasag tervezési, szamviteli, pénzigyi és
ellenérzési rendszerében. A tervezési, elszamolasi és kontrolling rendszer 2005-ben
megkezd6détt atalakitasa 2007-ben a szamviteli politika modositasaval (6,7
szamlaosztdly hasznalatanak bevezetése) lletve a tervezési rendszer
korszerUsitésével, szoftveres (TM1) tamogatasaval folytatédott. Tovabb folytattuk a
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bels6 folyamatok szabalyozasanak korszer(sitését (pl. Szerzdédeéskéotesi és
kotelezettségvallalasi szabalyzat korszer(sitése).

Az Uj programok életciklusaval 6sszhangban, a kovetkez6 években varhatdé a
program-végrehajtasi tevékenységhez kapcsol6d6 feladatok béviilése, és ennek
eredményeként az itt realizalhaté arbevétel és a kézhasznli tevékenységek
tamogatasanak 6sszege tovabb né. Varhatoéan a 2007 évinél szélesebb kérben kertil
alkalmazasra e terileten is a megbizasi szerzédéseken keresztilli finanszirozas (pl.
uj Hatarmenti programok hazai kontroll feladatainak ellatasa).

A tarsasagnal kialakult az a belsé funkcionalis szervezeti megosztas és a hozza
szilkséges személyzet folyamatosan biztositasra kerilt, amely biztositja a kézpénzek
felhasznalasanak biztonsagos és hatékony nyilvantartasat és ellenérizhetéségét.

A tarsasag programvégrehajtashoz koétdédé menedzsment tevékenységét 13
telephelyen végzi az orszagban, ebbdl 11 iroda vidéki varosokban helyezkedik el.
Valamennyi egység regionalis iranyitas alatt szervezett, és egységes szabalyozasi,
iranyitasi rendszerben dolgozik. Tevékenységiikre is kiterjed az ISO mindsités.
Részleges gazdalkodasi ©6nallésag mellett, éves Uzleti terv keretei kdzt végzik
tevékenységiket.

A tarsasag altal foglalkoztatott munkavallaléi kér a tevékenység sziikiilésénél
némileg nagyobb mértékben csékkent. Jelenleg a munkatarsak tébb mint 80 %-a
diplomas, fiatal (atlagéletkor 33 év), tébb nyelvet beszél, és 2007-ben megkezd6dott
a kulféldi munkavallalok felvétele az (j Hatarmenti programok Kézés Szakmai
Titkarsagaiba. A munkavallalok szakmai megbecsiilése mellett kiemelt figyelmet
igyeksziink forditani az anyagi elismerésre is, azonban ennek gatat szabnak a
finanszirozasi feltételek. A rendelkezésre all6 forrasok erejéig a bérszinvonal
gazdalkodas kotelme mellett is igyekeztiink biztositani a piaci kérlilményekhez
kdzelité személyi juttatasokat. Ennek részeként 2006. julius 1-ét kovetéen minden
legalabb féléve a tarsasagnal dolgozé munkatars jogosult 10-10 ezer forint 6nkéntes
nyugdij pénztari és egészségpénztari tamogatasra. A szocialis és egészségugyi
ellatds minden munkavallaléra biztositott. Folyamatos a szakmai tovabbképzés
valamennyi terileten, éves képzési tervben elére meghatarozott keretek kdzt folyik,
és tobb tudomanyos fokozatra késziilé, vagy sokadik diplomat szerzé6 munkatarsunk
van.

A tarsasag tevékenységével nem jelent kbzvetlen kérnyezetvédelemhez kapcsolédéd
kockéazatot.

Az Eurdpai Uniébol szarmazo tamogatasok odaitélésének maodijat szigori szabalyok
hatarozzak meg, miutan ezaltal biztosithaté a kézremiikodék objektiv médon térténd
kivalasztasa, a tamogatasként atadott kézpénzek felhasznalasanak atlathatésaga,
ellenérizhetésége érdekében a vonatkozé szabalyok szerint a kételes volt kialakitani
a bels6 kockazatok kezelésének rendszerét.

A fenti el6irasok betartasa érdekében mar 2005. évben azonositasra keriiltek a
Tarsasag fobb kockazatai, amelyeknek jelentéségik és valészinliségik szerinti
rangsorolasa is megtortént. A Tarsasag vezetéi a feltart kockazatokat megismerték,
azok kezelésére kiemelt figyelmet forditanak. Az SZMSZ hatalyos modositasa
alapjan a programfinanszirozas egységvezet6i rendszeresen elvégzik a belsé
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szervezeti kockazatok elemzését, és intézkedéseket tesznek azok csdkkentése
érdekében. Az intézkedésekrél, azok eredményeir6l minden naptari negyedévet
kéveté 15 napon beliil jelentést készitenek a Tarsasag stratégiai vezetése szamara.

A tarsasag gazdalkodasaban lévo egyéb kockazatok felmérése 2004-ben tértént, és
annak folyamatos karbantartasa, értékelése évente az uzleti terv keretei kozott
megtorténik. A legnagyobb kockazatot az allami megrendelések alakulasa, és a
megrendeldk fizetési hajlandésaga és képessége jelenti. E miatt a tarsasag likviditasi
helyzete kulon kiemelt, folyamatos kezelést igényel. 2005-t6l napi cash flow jelentés
készul, folyamatosan figyeljuk a kovetelések allasat és a lejart és jovébeni
kotelezettségeket. A likviditasi problémak kezelése érdekében folyamatosan tartjuk a
kapcsolatot a finanszirozé szervezetekkel és a legnagyobb megrendelékkel. A
Tarsasag — évente megujitand6é pénziigyminiszteri engedély alapjan — a Magyar
Allamkincstar mellett az ERSTE Banknal is vezet folydoszamlat, a miikodtetés
biztonsaganak fenntartasahoz elengedhetetlen pénzigyi likviditas biztositasahoz
szikséges folyoszamlahitel és a palyazatok esetleges bankgarancia igények
kielégitésére.

Budapest, 2008. aprilis 15.

Mellékletek
!
9# oo /Mﬂ,
Somody/Andras Nadaskay Eva
Gazdasagi igazgatohelyettes Gazdasagi vezérigazgaté-helyettes

VATI i
MAGYAR REGIONALIS FEJLESZTESI
ES URBANISZTIKAL
KOZHASZNU TARSASAG
18.
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VATI Kht. 2007. évi gazdalkodasahoz kapcsolédé bevételek és kdltségek f6 tevékenységek szerinti bontasban

2. sz. melléklet

adatok ezer Forintban

Proguam: NFT1 NFT1 UMFT UMFT UMFT yoged INTERREG | INTERREG | INTERREG | INTERREG

Megnavezex o - Hhidre ROP  |ROPGyorsitis|  ROP AROP EKOP "‘d“mi:::““' Ksz A EGYEB | HATARMENTI
Sajat bevételek mindd 3711801] 27687 505 171 280 666 493 8333 406 187 40 848 61997 289 382 615 877 517 204 9 901 3
Arbevetel - Ked ezett 709 884 546 392 0 0 8333 405 644 40 842 51994 0 0 20 025 9554 0
Arbevétel - Nem b y 14 987 641 40 159 0 86 2 1 145 121 68 0 0
Targyévi tamogatésok 2913586] 2188909 164 100 649 310 0 0 0 0 279243 608 542 487 714 0 0
Korrekcié 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Tamogatasbol beszerzett eszkbzbk miatti bevétel olf 54 801 48 409 7 086 16 392 0 0 0 0 9861 5030 9039 0 0
Tovabbutalt tamogatésok 2142006 2115636 0 0 0 0 0 0 2115636 0 0 0 0
[Egyéb bevételek 17 463 2111 54 532 0 457 4 2 133 192 287 347 2
Pénzlayi Bevételek 1080 1043 0 0 0 0 0 0 0 972 71 0 0
Rendkivilli Bevételek 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Szemeélyi jellegd raforditasok 1952618 1430 956 82924 350 226 7051 213 493 35 635 20719 158 658 301 080 254 534 2 260 4474
Anyagjellegd raforditasok 586 775 406 377 21 388 100 727 5 55629 10 159 6329 63 823 85050 60 581 2303 384
Ertékcsbkkenési leirds 57 859 48674 5 840 16 479 0 1167 183 123 9885 5 835 5162 1 0
Szakmai szolg igénybevétele 192 059 158 383 2 6 0 4 0 0 4 5 158 362 0 0
Tovébbutalt timogatasok 2 142 006 2115636 0 0 0 0 0 0 2115636 0 0 0 0
Raforditasok 12978 5753 3846 523 0 346 23 16 133 175 293 394 3
Sajat tel] yok értéke 24 237 3129 0 0 0 0 0 0 0 0 0 3129 0
Kozvetlen kbltségel 2826525 2053270 114 000 467 962 7057 270639 45 899 27 187 232502 392 145 482 932 8 086 4862
Kbzvetlen fedezet 885 276 734 234 57 280 198 531 1277 135 547 5051 34810 56 880 223733 34272 1815 4859
Kozvetett kdltségek 970 010 704 741 39 128 160 618 2422 92 891 15754 9 331 79 801 134 595 165 756 2776 1669
Atsorolas Nem elszamolhaté 0 0 0 0 0 0 0 0 0 3959 3713 248 0
Bsszes koliség 3796535 2758012 153 128 628 580 9479 363 531 61653 36 518 312 304 530 699 644 975 10615 6 530
Fedezet | 84734 29493 18 152 37913 4145 42 656 20 805 25 479 22922 85178 A27 771 714 -6 528
Atsorolas Kozvetett 0 8017 0 1145 1145 0 0 0 8017 -94 835 93 824 ~658 1669
Fedezet Il 84734 37 510 18 152 36 767 0 42 656 -20 805 25 479 14904 -9 657 33947 372 4859
Céltartalék képzé ~147 300 147 300 18152 36 767 0 66502 0 25 479 0 0 0 0 0
Befejezetlen termels 154 964 106 859 0 0 0 24 246 20 805 0 14 904 0 40670 1372 4862
Fedezet Il 77070 -2930 0 0 0 0 0 0 0 9657 6724 0 3
A i proj &5 REPUS projekt OTM éhal finanszirozott Gnerd részét is
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VATI Kht. 2007. évi gazdalkodasahoz kapcsolodé bevételek és kéltségek f6 tevékenységek szerinti bontasban

2. sz. melléklet

adatok ezer Forintban

OTM ROP végsd
Hatopteant o™ oTM oM BTM Kiemelt OTM | | tvecmierscnti | Nemzetkszi
Megnevezés :s egyéb o™ Dok ticids| Terliletfejlesztési | Terliletrendezési | Terllletfejlesztési Epitésiigyhtz és egy:h Céllszan?tl | proj k és vfl,mkozfﬂ,
eladatok TEIR kapcsolédé ! ységek ot ység
Bs Kézpont tervezés tervezés programok feladatok nemzetkdzi tamogatésok
projektek
Sajat bevételek mindd 924 297 132 636 109 961 175 176 144 936 24 920 95 757 34 200 154 789 38 051 13 871
Arbevétel - Kedy y 163 491 191 0 712 0 0 0 0 154 250 8 339 0
Arbeveétel - Nem ked y 14 346 24 127 72 219 6 20 0 51 35 13 792
Targyévi timogatasok 724 678 130 521 108 814 172 507 142 482 24 500 93012 34 200 0 17 243 0
Korrekcid 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Tamogatasbdl b 6k miatti bevétel elhatar 6392 1676 0 1727 291 '] 2699 0 0 0 0
Tovabbutalt tdmog: 26 369 0 0 0 0 0 25 310 0 0 1058 0
Egyéb bevételek 15 352 224 20 159 1926 14 26 0 488 12 416 79
Pénziigyi Bevételek 37 0 0 0 17 0 0 0 0 19 0
Rendkiviili Bevételek 0 0 0 o 0 0 0 0 0 0 0
élyi jellegi réforditasok 521 662 62 546 48 891 113 538 118 621 11 544 44 969 0 53 312 61294 6 947
Anyagjellegi raforditasok 180 398 17 719 68 606 28 614 9 967 3523 16 393 0 4014 30 243 1319
rtékcsoh i leiras 9 185 3424 0 2715 330 0 2699 0 5 13 1]
Szakmai szolg igénybevétele 33 676 32 0 0 0 0 0 0 33 408 0 237
Tovabbutalt ta tasok 26 369 0 ] 0 0 0 25 310 0 0 1059 0
Raforditasok 7 225 219 21 508 3144 20 7 0 981 2054 271
Sajat telj yek értéke 21108 0 0 0 5 897 1555 0 0 559 12 731 366
Kézvetien kiltségek & 773 255 83 941 117 518 145 376 137 959 16 642 64 068 0 92 275 106 335 9141
Koézvetlen fedezet 151 042 48 694 -7 558 29 800 6977 8278 31689 34 200 62 514 -68 284 4729
Kozvetett kbltségek 265 268 28 811 40 336 49 897 47 351 5712 21990 0 31671 32212 7 288
Atsorolas Nem el 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
(sszes kbltség 1038 523 112752 157 854 195 273 185 310 22 354 86 058 0 123 946 138 546 16 430
Fed | -114 227 19 883 -47 893 -20 097 -40 374 2 566 9 699 34 200 30 843 -100 485 -2 559
Atsorolas Kbzvetett -8 017 0 0 0 0 0 0 -34 200 0 26 183 0
Fedezet Il -122 244 19 883 -47 893 -20 097 -40 374 2 566 9 699 0 30 843 -74 313 -2 6559
Céltartalék képzé 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Befejezetlen termelés 48 104 0 a 0 0 0 0 0 0 48 104 0
Fedezet lll -74 140 19 883 -47 893 -20 097 -40 374 2 566 9 699 0 30 843 -26 208 -2 559
AN kiizi proj ég REPUS projekt OTM 4
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