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BEVEZETES

Jelen Szervezeti ¢és Miukodési Szabalyzat (a tovabbiakban: SzMSz) a gazdasagi
tarsasagokrol sz6lo torvény, a Polgari Torvénykonyv, a Munka Torvénykonyve és egyéb
vonatkoz6 jogszabalyok, tovabba a Zala Volan Kozlekedési Zartkortien Mitkodo
Részvénytarsasag (a tovabbiakban: Tarsasag) Alapszabalya figyelembevételével késziilt.

Az SzMSz a Tarsasag azonositd adatait és irdnyitdsanak f6 szabalyait tartalmazza, ezen
beliil az:

— azonosito adatait és tevékenységét;

— vezeto szerveit;

— szervezeti felépitését, az egyes szervezeti egységek kiemelt feladatait, az operativ
munkaszervezet felsdszintli vezetdinek egyedi feladatkorét, hataskorét és feleldsségi
korét,

— amunkavallalok altalanos jellegii jogosultsagait és kotelezettségeit, valamint

— aszervezet mikddésének rendjét.

I.
Altalanos rész

1. A tarsasag elnevezése, székhelye, fotevékenysége:

Elnevezés (cégnév): Zala Volan Kozlekedési
Zartkorien Miikodé Részvénytarsasag

Roviditett elnevezés: Zala Volan Zrt.
Grafikai (logo) szoveg: ZALA VOLAN
Fotevékenysége:

49.31 Varosi, elovarosi, varos-térségi szarazfoldi személyszallitas

2. A tarsasag vezet6 szervei
A tarsasag vezetd szervei, illetve tisztségviseldi a kovetkezok:
Kozgyiilés

A kozgylilés a tarsasag legfobb szerve, amely a részvényesek dsszességébol all, hataskorét,
miikodése alapvetd szabdlyait az Alapszabaly tartalmazza.



Vezérigazgato

A részvénytarsasagnal Igazgatdsadg valasztasara a Gt. 247. §-a alapjan nem kertl sor, az
Igazgatosagnak a Gt-ben meghatarozott jogait a vezérigazgatd gyakorolja. A
részvénytarsasag napi, operativ munkdjanak irdnyitasat és ellendrzését a kozgytilés altal
megvalasztott vezérigazgato latja el.

A kozgyllés a vezérigazgatot /vezetd tisztségviseldt/ hatdrozatlan idOre valasztja.

A vezérigazgatd vezetd tisztségviseldi megbizatasaval kapcsolatos jogok a kozgytilés
kizardlagos hataskorébe tartoznak.

A vezérigazgatd a részvénytarsasag napi, operativ munkdjanak irdnyitasat és ellendrzését
munkaviszony, és/vagy vezetd tisztségviseloként tarsasagi jogi, illetve polgari jogviszony
keretében latja el.

Ennek megfelelden kinevezésére és munkaviszonyara a Munka Torvénykonyve, vezetd
tisztségviseldi megbizatasara a Gt., valamint a Ptk. rendelkezései, kiillondsen a megbizasra
vonatkoz6 szabdlyai az irdnyadok.

A vezérigazgatd felett, amennyiben feladatat a tarsasag elsd szami vezetd allasu
munkavallalojaként latja el a munkaltatdi jogokat - a kozgyiilés kizarolagos hataskorébe
utalt munkaltatoi jogkorok kivételével - a Tarsasag Feliigyeld Bizottsdga gyakorolja.

A vezérigazgato jogosult a hataskorébe tartozo feladatokat a tarsasag alkalmazottaira
atruhazni, kivéve azokat, amelyeket Alapszabaly vagy a kdzgytilés kizarolagosan
hataskorébe utalt.

Feliigyelo Bizottsag

A Feliigyeld Bizottsag a részvénytarsasag legfobb ellendrzd szerve. A Feliigyeld Bizottsag
a kozgyulés részére ellendrzi a tarsasag ligyvezetéset.

A feliigyeld bizottsag feladatkorébe tartozik az Alapszabalyban meghatarozott egyes
vezérigazgatoi ligydontd hatarozatok eldzetes jovahagyasa is.

A feliigyeld bizottsdg elozetes jovahagyasahoz kotott dontési funkcidk esetében a
feliigyeld bizottsag tagjai is vezetd tisztségviselonek mindsiilnek.

Hataskore és miikddése részletes szabalyait az Alapszabaly és a Feliigyeld Bizottsag
Ugyrendje tartalmazza.

Konyvvizsgalo

A Tarsasadg kozgytilése altal valasztott konyvvizsgald feladata, hogy gondoskodjon a
szamviteli torvényben meghatarozott konyvvizsgalat elvégzésérol, és ennek sordn
mindenekel6tt annak megallapitasardl, hogy a gazdasagi tarsasdg szamviteli torvény
szerinti beszamoldja megfelel-e a jogszabalyoknak, tovabba megbizhat6 és valos képet ad-
e a tarsasag vagyoni és pénziigyi helyzetérol, mikodésének eredményérol.

Hatéskore és mitkodése részletes szabalyait az Alapszabdly tartalmazza.



IL.
A munkaszervezet, az egyes vezetok feladat és hataskore

Az operativ irdnyitast a céggel munkaviszonyban allo un. fels6 vezetdk latjak el.
E vezetdi kor képezi a cég menedzsmentjét.

1./

A vezérigazgaté

A vezérigazgaté a részvénytarsasag napi, operativ munkajanak iranyitasat és
ellendrzését az altala helyettesitéssel megbizott vezeté (személykozlekedési
igazgatd) kozremiikodésével - kozvetett iton - végzi, aki kozvetlen alarendeltje,
és akinek kozvetlen alarendeltjei:

— Titkarsag
— Belsd ellendr (munkajat a Feliigyeld Bizottsag koordinalja)
—  Személykozlekedési Uzletag vezetdje (személykdzlekedési igazgatd)

Ahol a jelen Szervezeti és Miikodési Szabalyzat valamely szervezeti egység, illetdleg
annak vezetdje kozvetlen felettesének a vezérigazgatodt jeloli, azon értelemszertien - a
személykozlekedési igazgatd kivételével - a vezérigazgatd helyettesitésével
megbizott vezetdt kell érteni.

Feladatai:

— operativ iranyitd szervezet kialakitasa, a feladatkorok strukturajanak 1étrehozasa,
a hataskorok és munkamegosztas meghatérozasa,

— feladat meghatdrozas, beszamoltatds, ellendrzés ¢€s motivalds rendjének
kialakitasa,

— személyzeti tevékenység elvi iranyitasa, a beosztott felsdvezetok sziikséges
képességi, végzettségi és mentalitasi szintjének meghatarozasa,

— gondoskodas a tevékenység ellatasahoz sziikséges munkavallaloi allomanyrol,

— teljesitményi kovetelmények meghatdrozasa, a mérés és értékelés rendjének
kialakitasa,

— beosztott felsdszintli vezetok munkajanak koordinalasa,

— a cég bels6- ¢és kiilsé kornyezetének figyelemmel kisérése, a hatékony
alkalmazkodas biztositasa,

— valtozésok kezdeményezése a szervezet miikodési zavarai esetén, a szervezeti
konfliktusok kezelésére akcioprogramok inditésa,

— sziikséges irdnyitasi informaciok és elvarasok atadasa,

— hatékony belso- és kiilsé kommunikacios rendszer mikodtetése,

— iranyitasi dontések meghozatala,

— decentralizécid, jogkor delegalas rendjének kialakitasa,

— téarsasag torvényes ¢és gazdasagos mikodtetése, a vagyon megovasa és
gyarapitasa,

— munkaltatdi jogkor gyakorldsa a vezetdk meghatarozott kore felett,

— termelési feladatok ellatasainak feltételi rendszerének biztositasa,

— gazdalkodas a rabizott er6forrasokkal (eszk6z, munkaerd, pénz),

— lgyviteli és miikodési szabalyok kialakitasa,



1.1.

-4 -

— szamviteli és pénziligyi munka megszervezése, irdnyitasa €s ellendrzése, az éves
beszamolo elkészitése és a kozgylilés elé terjesztése,
kidolgozasa és a kozgylilés elé terjesztése,

— halozatfejlesztési és hatékonysagnoveld tervek kidolgozasa, a szolgaltatasi
szinvonal fejlesztése,

— munkavégzés feltételeinek javitasa, kultaraltabba, korszeriibbé tétele,

— jelentdsebb szerzOdések ¢és egyéb kotelezettségvallalasok egyszemélyi
megkotése a szamara biztositott értékhatarig,

— kapcsolattartds a tarsadalmi kornyezettel, kiemelten az 6nkormanyzatokkal és
nagyobb iizleti partnerekkel,

— az Un. tarsadalmi teljesitmény mértékének és formainak meghatarozasa,

— marketing tevékenység, ennek keretében a reklam és szponzoralas feltételi
rendszerének kialakitasa.

— a vezérigazgatd eldkészitteti a feliigyeld bizottsag és a tarsasag kozgytilése elé
keriil¢ anyagokat,

— testiileti iiléseken képviseli a tarsasdg munkaszervezetét és jogosult annak
szakembereit meghivasra javasolni a testiileti tilésekre,

— gondoskodik a testiileti lilések targyi és személyi feltételeinek biztositasarol,

— kapcsolatot tart az Uzemi Tan4ccsal,

— érdekvédelmi szervekkel kotendd kollektiv szerzddés megtargyalasa és a
tarsasag nevében torténd aldirasa.

Titkarsag

A titkarsaghoz tartoz6 munkakorok:

— titkarno,

— kozponti iratkezeld, dokumentumtar kezeld,

— atarsasag allomanyaba tartozo szakszervezeti kapcsolattarto(k),
— lizemi tanacs elnoke.

Feladatai:
- vezérigazgatdi programok, értekezletek szervezése,
- eloterjesztések 0sszegylijtése, kiosztasa az értekezletek résztvevoinek,
- ¢értekezletek jegyzokonyvének elkészitése, kiosztasa,
- levelezések iktatasa, irattarozas, dokumentumtar kezelése,



- vezérigazgatéi  utasitasok és  belsd  szabdlyzatok  sorszdmozasanak
nyilvantartasa,

- vagyonnyilatkozatok, 0Osszeférhetetlenségi  nyilatkozatok  nyilvantartésa,
tarolasa,

- aszakszervezeti vezetokkel és az lizemi tanacs elnokével kapcsolattartas,

- avezérigazgatdi kozvetlen alarendeltek munkaidd nyilvantartasanak vezetése.

2. Személykozlekedési iizletag

A szervezet munkdjat a személykozlekedési igazgato irdnyitja, aki felsévezetdnek
mindsiil, kozvetlen felettese a tarsasag vezérigazgatoja.

mukodtetéséeért.

A személykozlekedési igazgatd kozvetlen szakmai alarendeltjei:

— forgalomfejlesztési osztaly vezetdje,

— utazasi és idegenforgalmi osztaly vezetdje,

— személykozlekedési gazdasagi osztaly vezetdje,
— zalaegerszegi forgalmi iizem vezetdje,

— nagykanizsai forgalmi lizem vezetdje,

— keszthelyi forgalmi lizem vezetdje,

A forgalomfejlesztési osztalyvezetd kozvetlen szakmai alarendeltjei:
- menetrendi csoportvezeto,
- forgalmi ellendrzési csoportvezetd

A zalaegerszegi forgalmi lizemvezetd kdzvetlen szakmai alarendeltjei:
- helykozi fédiszpécser
- helyi fédiszpécser
,,Lenti” allomasfénok

A nagvkanizsai forgalmi tizemvezetO kozvetlen szakmai alarendeltjei:
- helykozi fodiszpécser
- helyi fédiszpécser

Feladat- és hataskore:

— munkaltatéi, aldirasi, utasitasi, utalvanyozasi, ellendrzési kotelezettség ¢és
jogkor gyakorlasa a kiilon szabalyozott rend szerint,

— eldirasoknak megfeleld munkavégzés megszervezése, a szakszerli, hatékony
munkafeltételek biztositasa,
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rendelkezésre bocsatott eszk6zok meglérzése, a tarsasag vagyonanak és
imazséanak gyarapitasa,

hataskorébe tartozo vallalkozasi szerzoédések megkotése, a benniik foglaltak
teljesitése, a bevételek hataridore torténd beszedése,

egy¢b megallapodasok, jelentések elkészitése ¢s mas jogosulttal egyiittesen
torténo alairasa,

informaci6 szolgaltatds a cég vezetésének ¢és egyéb erre jogosult
szervezeteknek,

részvétel a cégszintli dontéshozatalban,

szakmai tervjavaslat, elemzések és értékelések készitése,

kapcsolattartas a hatosagokkal, engedélyek beszerzése.

a szakigazgato a vallalati szintli szakmai iranyitas mellett a bels6érdekeltség
szempontjabol elhatarolt lizletag vezetését is ellatja,

személyszallitasi igények felmérése, piackutatas a hatosagi és szabadaras
tevékenységekre,

teljesités személyi és targyi feltételeinek biztositasa,

személyszallitasi feladatok ellatdsdnak megszervezése,

autdbuszjaratok menetrendi tervezetének elokészitése,

jarmiivekre ¢és gépkocsivezetokre torténd lebontids (forddk) rendjének
meghatdrozasa,

kozremiikddés a tarsasadg éves és kozéptava terveinek, tovabba a fejlesztési
koncepcidnak a kidolgozasaban, az ilizletag tervjavaslatanak elkészitése,

ar- és lizletpolitikai javaslat kimunkalésa,

az autobuszjaratok kozlekedési feltételeinek biztositasa, beleértve a hatosagi
engedélyeztetést is,

dontés elokészités az autobusz-dllomany beszerzésével, selejtezésével
kapcsolatban,

az izletag tevékenységét érintd panaszok, bejelentések kivizsgaltatdsa, a
sziikséges intézkedések megtétele,

személyszallitasi tevékenység fejlesztésének szervezése, iranyitasa, 1j
korszerlisitd, racionalizald eljarasok és alkalmazédsi mddszerek kidolgozasa
¢és bevezetése,

tigyvitel ¢és dijbevétel elszamolas megszervezése, arkiegészitési alapok
kimunkalasa,

egyes telephelyek kozott munkamegosztds, a feladatellatds szervezése,
iranyitasa és ellendrzése,

lizletagi szamlazas, ligyviteli, statisztikai és értékelési tevékenység ellatasa,
kapcsolattartds az  tlgyfelekkel, kiemelten kezelve az  érintett
onkormanyzatokat,

kozszolgaltatoi szerzodésekbol adodod beszamolasi feladatok teljesitése,
kozremiikodik a  gépjarmiivezetdi oktatdsi ¢és  forgalombiztonsagi
tevékenységben,

iranyitja az idegenforgalmi tevékenységet, utazasi iroddkat,
forgalomellendrzési és forgalombiztonsagi tevékenység iranyitasa,
gondoskodik a munkavédelmi, tizvédelmi és rendészeti tevékenység iizletdgi
ellatasarol.



3. Vezérigazgatot helyettesito feladatai

— A tarsasaghoz érkezd iratoknak a tarsasag vezérigazgatojahoz ill. a
szakteriiletekhez torténd eljuttatdsa az iratkezelésre vonatkoz6 szabélyok
figyelembevételével.

— A vezérigazgatd részére minden esetben el kell juttatni a vezérigazgatonak
cimzett iratokat, illetve az alabbi feladotdl érkezo ill. alabbi tartalmu
iratokat:

allami szervek (minisztérium, orszagos hataskoru szerv stb.)

onkormanyzat

birdsag, iigyészség, rendorség

egy¢b hatosagok

a tarsasag tobbségi tulajdonosa

Volan Egyesiilés

érdekképviseletek

palyéazatok

panasz beadvanyok
O atarsasag egészét érintd, intézkedést igényld anyagok

Az utalvanyozasi szabalyzatban foglaltak betartasanak biztositasa.

A tarsasadg vezetdi fOrumainak, testiileti iiléseinek eldkészitése, az

eléterjesztések eldkészitésének biztositdsa, a vezérigazgatd esetleges tavolléte

esetén az liléseken torténd helyettesitése.

A tarsasag vezérigazgatdjanak tajékoztatasa a 2 millio Ft feletti beszerzésekrol.

A tarsasag normadl ligymenetének biztositasa (forgalmi, miiszaki tevékenység).

Az informatikai tevékenység zokkendmentes biztositasa.

A human er6forras gazdalkodassal kapcsolatos tevékenység feliigyelete.

Kapcsolattartas a tarsasagnal mikodo érdekképviseletekkel.

A tarsasag marketing tevékenységségének feliigyelete a vezérigazgatod

iranymutatasa alapjan.

Javaslatok kidolgozasa a vezérigazgatd eld terjesztése vagyongazdalkodasi

fejlesztési és beruhazasi dontések meghozataldhoz.

Az lizleti tervben foglaltak végrehajtasanak biztositasa.

A tarsasag pénziigyi helyzetének folyamatos kontrollja.

Vezetdi ¢értekezlet tartdsa a tarsasdg vezetdi részére beldtdsa szerinti

rendszerességgel, de legalabb havonta. A vezetdi értekezletek tiléstervének, és

az iilésekrol késziilt jegyzokonyvek megkiildése a vezérigazgatd részére.

A tarsasag képviselete a régid vezetdi értekezleteken, és ott az alabbi

kérdésekben torténd rendszeres tdjékoztatasa addsa:

O atarsasag gazdasagi és likviditasi helyzete
0 aktualis események

O O0OO0O0O0O00O0O0

A térsasag vezérigazgatojanak allasfoglalasat kell kérnie minden olyan kérdésben,
ami megitélése szerint a vezérigazgatd dontési hataskorébe tartozik, illetve minden
olyan egyéb esetben is, amikor ennek sziikségessége egyéb okbol felmeriil.



Kozgazdasagi szakteriilet

cégszintli tervezési, elemzési €s ellendrzési feladatainak, a tarsasdg human eréforras
gazdalkodasanak ellatasa, tligyvitellel kapcsolatos tevékenységek ellatdsa, ezen
tulmenden cégszinten iranyitja a gazdalkodasi jellegli ligyviteli tevékenységeket,
valamint a szamitastechnikai rendszerek menedzselése.

felettese a személykozlekedési igazgato.

Felelés: a cég gazdalkodasanak, pénziigy ¢és szamviteli tevékenységének
szabalyszerliségéért ¢és hatékonysagaért, a tarsasag informécids és kontrolling
rendszerének  hatékony — mikddtetéséért, a  tarsasdg  munkaerd  ¢€s
keresetgazdalkodésaért, a jovedelemelszamolasi tevékenységért, az egyéb szocialis
jelleghi juttatasok felhasznalasaért, a foglalkozas-egészségiigyi -ellatasért, a

munkaerd képzéséért.

— humangazdalkodasi osztalyvezetd,

— pénziigyi és szamviteli osztalyvezetd,
— szamitastechnikai csoportvezetd,

— kontrolling csoportvezetd

A humangazdalkodasi osztalyvezetd szakmai alarendeltjei:
- jovedelem elszamolési csoportvezetd
- humaénerdforras csoportvezetd

A pénziigyi és szamviteli osztalyvezetd szakmai alarendeltjei:
- pénziigyi csoportvezetd
- szamviteli csoportvezetd

A gazdasagi igazgato feladat és hataskore:

— munkaltatoi, alairasi, utasitasi, utalvanyozasi, ellenérzési kotelezettség és jogkor
gyakorlasa a kiilon szabalyozott rend szerint,

— el6irasoknak megfelelé munkavégzés megszervezése, a szakszerii, hatékony
munkafeltételek biztositasa,

— rendelkezésre bocsatott eszk6zok megdrzése, a tarsasdg vagyondnak és
imazsanak gyarapitasa,

— hataskorébe tartozd vallalkozasi szerzddések megkotése, a benniik foglaltak
teljesitése, a bevételek hataridore torténd beszedése,

— egyéb megallapodasok, jelentések elkészitése €s mdas jogosulttal egyiittesen
torténo alairasa,

— informdci6 szolgaltatas a cég vezetésének és egyéb erre jogosult szervezeteknek,

— szakmai tervjavaslat, elemzések ¢€s értékelések készitése,

— kapcsolattartds a hatosagokkal, konyvvizsgaloval, sziikséges engedélyek
beszerzése,

— részvétel a cégszintli dontéshozatalban.



szamviteli, addzési, valamint a tarsasagi gazdalkodast ¢érintd egyéb
torvényeknek, belsd szabalyozasoknak megfeleld miikodés és adminisztracio
rendjének kialakitasa,
az iranyitott teriilet szabalyzatainak kidolgozasa, mddositasa,
zérlati  munkdk megszervezése, az ¢éves beszamolo, mérleg ¢és
eredménykimutatds elkészitése,
leltarozasi tevékenység megszervezése, az eltérések kimunkalasa és rendezése, a
leltdrozési rend meghatarozasa,
gondoskodik a tarsasag eszkozeinek és  befektetéseinek megfeleld
nyilvantartdsarol,
a tulajdonosok, a Feliigyelo Bizottsag informacidval torténd ellatasa,
pénzgazdilkodds és  pénzforgalom irdnyitdsa, hitelek szabalyszer(i
igénybevétele, visszafizetése, szamlak likvidacioja,
tarsasag pénziigyi egyensulydnak folyamatos biztositdsa, a szabalyszerii
okmanyolas és pénzkezelés megszervezése,
lejart kintlévioségek és egyéb tartozasok behajtatdsa, sziikség esetén a peresités
kezdeményezése  (tarsasagunkndl ~a  tobbi  Onelszdmold  egység
kozremiikodésével),
szamviteli és ad6zasi modszerek optimalis alkalmazasara javaslatok tétele,
a tarsasag tevékenységének — kiemelten a tervek teljesitésének — kontrolling
jellegli vizsgalata, a tendenciak elemzése, értékelése,
dontésorientalt vezetdi informacids rendszer kialakitasa és mikodtetése,
tarsasagon beliili tigyviteli ellenérzés,
belsd anyagi érdekeltség készitése, értékelése,
reklamfeliiletek  értékesitése,  reklamozasi  megbizasok  eldkészitése,
reklamszerzddések megkotése és folyamatanak végzése,
hirdetések, kommunikacids koltségek kezelése, marketing feladatok végzése,
a bérelszdmoléssal kapcsolatos iigyviteli feladatok szervezése, iranyitasa,
human erdforras gazdalkodas (kereset és Iétszamgazdalkodas) cégszintli
iranyitasa, tervek elkészitése, a tevékenység koordindldsa, Osszhangban a
humanstratégia megvaldsitasaval,
személyzeti tevékenység végzése, a vezetdi kovetelmények szintjének
meghatarozasa, az ehhez tartoz6 mérési és értékelési rendszer meghatarozasa,
kitlintetések, elismerések elokészitése, nyilvantartasa,
tarsasagi szintli human eréforras fejlesztési feladatok végzése, éves képzési terv
alapjan,
szakmunkastanulok szakmai gyakorlati képzésének szervezése, feliigyelete, a
szakképzési alaptervezése, felhaszndldsanak koordinalasa,
tarsasagi szintli érdekegyeztetés koordinalasa,
Kollektiv Szerz6dés modositasanak eldterjesztése,
szocialis ellatasok ¢és juttatdsok formainak tervezése és a felhasznalas
ellendrzése,
idiiltetési és lakastamogatasi lehetdségek koordinalasa,
foglalkozas-egészségiigyi  szolgdlat miikodtetése ¢€és a  rehabilitacios
foglalkoztatas koordinalasa,
szamitogépes haldzati rendszer ¢és az adatfeldolgozasi rendszertervek,
szamitogépes programok lizemképességének biztositasa.
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Felelosségének specialis elemei:

— szamviteli elvek és szabalyok érvényesitése, a tarsasag mérlegének és eredmény
kimutatasanak valddisaga, azok hatdridére vald elkészitése (e korben
egyittmikodik, illetve egyeztet a tarsasag konyvvizsgalojaval),

— tarsasag allammal, tarsadalombiztositassal, specialis alapokkal,
munkavallalokkal ¢és iizleti partnerekkel szemben fennalld kotelezettségeinek
teljesitése,

- a bizonylati- ¢s okmanyfegyelem betartasa a tevékenységéhez kapcsolodd
korben

— a koltség- és bevétel-gazdalkodasban jelentkezd problémak, tervszertitlenségek
feltarasa,

— az addjogszabalyokban (AFA, SZJA, tarsasagi adé, TB, stb.) megfogalmazott
adozasi kotelezettségek teljesitése,

— dontésorientalt vezetdi informacids és ellendrzési rendszer kialakitdsa és
mukodtetése,

— munkaerd hatékony és torvényszerii foglalkoztatdsanak teljesitése, képzési és
tovabbképzési programok megvaldsitasa,

— atarsasag likviditasanak folyamatos biztositasa.

4. Jarmiifenntartasi iizletag

Tevékenységének 1ényege az autdbuszpark megfeleld izemképességének biztositasa, a
kiilsé jarmiijavitasi, értékesitési, markaszerviz tevékenység eredményes miikddtetése, a
cégszintli mindségiigy, kornyezetiranyitas, fejlesztés és vagyonvédelem iranyitasa,

A szervezet munk4jat a jarmiifenntartdsi igazgato iranyitja, aki felsdvezetonek mindsiil,
kozvetlen felettese a személykozlekedési igazgato.

Felelds: a miiszaki feladatok jo mindségl, piacképes ellatasaért, a miiszaki fejlesztési és
beruhazasi, mindség- és kornyezetiranyitasi, vagyonvédelmi, energiagazdalkodési és
személygépjarmii értékesitési tevékenységért.

A jarmifenntartdsi igazgatd kozvetlen szakmai aldrendeltjei:

- muszaki fejlesztési és beruhdzasi osztalyvezetd
- létesitmény fenntartasi osztalyvezetd

- anyaggazdalkodasi osztalyvezetd

- miiszaki gazdaséagi osztalyvezetd

A miuszaki fejlesztési és beruhazasi osztaly szakmai alarendeltjei:

- lizemanyag kereskedelmi csoportvezetd,

- személygépjarmii kereskedelmi csoportvezetd,
- kutatas-fejlesztési fomunkatars,

- zalaegerszegi miiszaki lizemvezetd

- nagykanizsai miiszaki lizemvezetd

- keszthelyi miiszaki tizemvezetd
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A zalaegerszegi miiszaki lizem szakmai alarendeltjei:
- markaszerviz fomiivezeto,
- autdbusz javito fomiivezeto,
,Lenti” mithelyfénok

A létesitmény fenntartdsi osztalyvezetd szakmai alarendeltjei:

- vagyonvédelmi csoportvezetd
- létesitményfenntartasi csoportvezetd
- flenergetikus

Az anvaggazdalkodasi osztalyvezetd szakmai alarendeltjei:
- beszerzési csoportvezeto,
- készletgazdalkodési csoportvezeto.

Feladata és hataskore:

1. Altalanos jellegii feladatai:

- munkaltatoi, aldirasi, utasitasi, utalvanyozasi, ellendrzési kotelezettség és jogkor
gyakorlasa a kiilon szabalyozott rend szerint,

- eldirasoknak megfelel6 munkavégzés megszervezése, a szakszerti, hatékony
munkafeltételek biztositasa,

- rendelkezésre bocsatott eszkdzok megdrzése, a tdrsasdg vagyonanak és imazsanak
gyarapitasa,

- hataskorébe tartozo vallalkozasi szerzédések megkotése, a benniik foglaltak
teljesitése, a bevételek hataridore torténd beszedése,

- egy¢éb megallapodasok és jelentések elkészitése és mas jogosulttal egyiittesen
torténd alairasa,

- informacid szolgéltatas a cég vezetésének és egyéb erre jogosult szervezeteknek,

- részvétel a cégszintli dontéshozatalban,

- szakmai tervjavaslat, elemzések és értékelések készitése,

- kapcsolattartas a hatosagokkal, engedélyek beszerzése.

2. Szakiranyu feladatai

- miszaki jellegii igények felmérése, piackutatas,

- teljesités személyi és targyi feltételeinek biztositasa,

- muszaki feladatok ellatasanak megszervezése,

- jarmiijavitasi, vizsgaztatési, karbantartési és kereskedelmi tevékenység
szervezese, iranyitasa, ellendrzése,

- kapacités lebontésa az egyes feladatcsoportokra,

- kozremiikddés a tarsasag éves és kozéptavu terveinek kidolgozasaban, a
jarmiifenntartasi és miiszaki fejlesztési, beruhazasi, iizemfenntartasi
tervjavaslatok, tovabba az lizletadg tervjavaslatanak elkészitése, a jovahagyott
tervek végrehajtdsanak irdnyitdsa,

- muszaki, karbantartasi technologidk kidolgozasa, alkalmazasuk megszervezése az
lizletag teriiletén,
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- jarmiivek, technologiai gépek, diagnosztikai berendezések beszerzése,
selejtezésének eldkészitése,

- ingatlanok, épiiletek bérbeadasa, ¢s értékesitése,

- Ujitasi tevékenység koordinalasa,

- beruhazasok megrendelési és iigyviteli lebonyolitasa, valamint az épitési jelleglieck
kiviteleztetése,

- igazgatasi tevékenység ellatasa,

- hirkozlési és postaforgalom rendjének meghatarozasa és miikodtetése, irattar
kezelése, titokvédelem rendjének kialakitasa, hirkozlési megoldasok kialakitasa, a
koltségfelhasznalas ellendrzése,

- cégbélyegzok elkészittetése és nyilvantartasa,

- belszolgélati gépkocsi vezénylése,

- energiagazdalkodas iranyitasa, koordinalasa,

- tarsasagi szintli vagyonvédelmi tevékenység irdnyitasa, koordinalasa kiilsé
vallalkozok bevonasaval,

- igyviteli nyomtatvanyok beszerzése, hdzinyomda lizemeltetése,

- személygépkocsi kereskedelmi tevékenység végzése,

- egyes gépjarmii lizembentartoi tevékenységek (pl.: bérbeadas, értékesités,
hat6sagi ligyek) ellatasa,

- kozbeszerzési eljarasokkal kapcsolatos feladatok ellatasa,

- miszaki és technologiai innovacios feladatok kidolgozasa, vagy arra iranyul6
projektben torténd aktiv kdzremiikodés,

- a tarsasag miikodési teriiletén foly6 innovacidés munka irdnyitasa, teamek
vezetése,

- kutatas-fejlesztési munkak 0sszehangolasa a tarsasag tevékenységi teriiletén beliil,
ill. kapcsolattartas kiilsd szervezetekkel,

- jarmifenntartasi tevékenység gazdasagossaganak elemzése, ennek javitasara
intézkedések hozasa,

- marketing, mindség- és kdrnyezetiranyitasi, valamint készletgazdalkodasi
tevékenység cégszintli szervezeti mitkddtetése,

- fenntartasi és lizemanyag, valamint ruhazati igény kielégitése, a készletszintek ¢s
beszerzési forrasok optimalizélésa,

- vevOszolgalati tevékenység szervezése, mikodtetése,

- jarmiiiizemeltetéssel kapcsolatos hatosagi feladatok megbizasos végzése,

- miszaki tigyvitel megszervezése, betartasanak ellendrzése,

- szavatossagi és mindségkifogasolasi ligyek intézése,

- lizletagi szamlazasi, pénzforgalmi, statisztikai €s értékelési tevékenység ellatasa,

- hatas- és feladatkorébe utalt témdkban targyalasokat folytat, a megallapodasokat
megkoti,

- az lUizletaghoz beosztott ipari tanulok gyakorlati oktatdsanak szervezése és oktatasa
feltételeinek biztositasa,

- gondoskodik a munkavédelmi, tlizvédelmi és rendészeti tevékenységek

ellatasarol, illetve kapcsolatot tart e targykorben a szerzédott partnerrel.

A tarsasag jogi feladatainak, képviseletének ellatasa

A tarsasag a jogi feladatok és a jogi képviselet ellatasara belsé szervezeti egységet
nem hozott 1étre, e funkciot polgari jogi megbizéssal ligyvéd(ek) utjan latja el.
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Az tgyvéd(ek) 16 feladatai:

— teljes korti jogi tanacsadas,

— a tarsasag jogi képviselete — eseti meghatalmazassal — harmadik személyekkel
szemben, valamint birosdgok és mas hatosagok elott,

— kozremiikodés a tarsasdg belsd szabalyzatainak, utasitdsainak elkészitésében,
karbantartasaban,

— kozremiikodés a tarsasdg harmadik személyekkel kotendd szerzddéseinek
elokészitésében, elOkésziti a tarsasdg tevékenységi és érdekkorébe tartozd
jogiigyleteket, megszerkeszti az ligyleti okiratokat és sziikség szerint ellenjegyzi
azokat,

— kozremiikodés a tarsasdg kozgytilése, felliigyel6 bizottsagi iiléseinek
el6készitésében, tovabba az lilések munkéjanak segitése jegyzokonyv vezetéssel
¢s jogi tanacsadéssal.

I11.
A tarsasag miikodésével kapcsolatos rendelkezések

A tarsasag a munkavallaldira vonatkozoan a belépésekor és modositaskor irasbeli
munkaszerzodésben hatarozza meg, hogy Oket mely telephelyen, milyen
munkakorben, feltételekkel és bérezéssel foglalkoztatja. Réajuk vonatkoznak a
tarsasag Kollektiv Szerzodésének és Bérszabalyzatanak eldirasai.

A munkavégzés teljesitése a kijelolt munkahelyen, az ott érvényben levo szabalyok,
valamint a megallapodasban, munkakori leirdsokban és technoldgidkban foglaltak
szerint torténik.

A munkavallald koteles a munkakorébe tartoz6 munkat képességei teljes
kifejtésével, az elvarhatd szakértelemmel és gondossaggal, felettese utasitdsainak,
valamint a szakmai eléirasoknak és szokdsoknak megfeleléen végezni.

A tarsasag munkavallaléinak jogai
A munkavallaloi jogosultsag f6 elemei:

— Munka Torvénykonyv szerinti és a Kollektiv Szerzédésben rogzitett
munkavallaloi jogok gyakorlasa,

— megismerhetik a tarsasadg terveit ¢és célkitlizéseit, részt vehetnek ezek
kialakitasdban és megtehetik javaslataikat,

— kinyilvanithatjdk véleményiiket a munkahelyi tandcskozdsokon a cég
gazdalkodasarol,

— végzett munkajukért megkapjak azt a bért, keresetet, jutalmat, juttatast,
kedvezményt, stb., amely a munka toérvénykonyve, a kollektiv szerzédés, az
egyéni munkaszerzddés, valamint a tarsasag belso szabalyai alapjan nekik jar,

— hasznélhatjak a cég szocialis létesitményeit,

— munkavégzés elfogadhato szintii feltételeinek és eszkdzeinek biztositottsaga.
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A tarsasag munkavallaldinak kotelezettségei

— munkaszerzédésben ¢és munkakori leirdsban  meghatarozott  feladatok
maradéktalan végrehajtasa, illetve rendszeres vagy esetenként meghatarozott
feladatok elvégzése az Mt. vonatkoz6 rendelkezései szerint,

— szakmai ismeretek rendszeres bdvitése, korszerlsitése, az érvényben levd ¢€s az
adott munkakorhoz sziikséges jogszabalyok és egyéb rendelkezések naprakész
ismerete, alkalmazasa és betar(ta)tasa,

— munkahelyen az el6irt idépontban és ruhdzatban, munkara képes allapotban
megjelenni, a munkafegyelmet betartani,

— legjobb tudasukkal elésegiteni a tarsasdg célkitiizéseinek maradéktalan és
eredményes teljesitését,

— jogszabalyokban, bels@ szabalyzatokban és utasitasokban eléirt feladatokat
végrehajtani, azok végrehajtasat eldsegitent,

— a kozgyllés, a munkaszervezeti vezetok utasitasait késedelem nélkiil
végrehajtani, amennyiben azok ardnytalan mértékben nem veszélyeztetik
egészségét és testi épségét,

— munkateriiletiikon a technologiai utasitdsokat, a torvényességet betartani,

— munkakorrel jaré (funkcionalis) ellendrzési feladatokat folyamatosan és
kovetkezetesen ellatni,

— tarsasag vagyonanak ¢€s eszkdzeinek megovasat elomozditani,

— Dbaleset vagy anyagi kar megel6zése (megsziintetése) érdekében intézkedni, az
erre illetékesek figyelmét felhivni,

— munkaidd nyilvantartast folyamatos vezetni,

— munkaidejét beosztasdnak megfeleld, szakszerli, hatékony munkavégzéssel
eltolteni,

— felettese altal kiadott munkat haladéktalanul megkezdeni és hataridore
végrehajtani,

— mas szerveknél megtartott értekezletekrdl, tovabbképzésekrdl, a megbizott
munkavallalé a kikiildo felettes részére minden esetben tartozik beszamolni,
sziikség szerint irasban,

— a tarsasag iligyfeleivel és munkavallaloival szemben udvarias, elézékeny és
figyelmes magatartast tanusitani, oltozkodésében, époltsagban, a tarsasag
kovetelményeinek megfelelni (1asd: arculati kézikonyv),

— rendelkezésre bocsatott munkaeszkozoket, felszereléseket, jarmiivet gondosan
meg0rizni, anyag- és energiatakarékosan dolgozni,

— tarsasag tulajdonat képezd eszkozoket és anyagokat téritésmentesen csak a
tarsasag érdekében hasznalhatjak, illetve hasznosithatjak, a jogtalan hasznalattal
¢s hasznositassal okozott kart a munkajog, illetve a Ptk. szabalyai szerint meg
kell tériteni a tarsasag részére,

— esetenként mas munkavallalo helyettesitése a kozvetlen felettes utasitdsai
szerint,

— a tarsasag érdekeinek védelme, hirnevének gyarapitidsa és az iizleti titkok
megorzése,

— tizvédelmi, rendészeti, baleset- és munkavédelmi elbirasok betartasa.

Megjegyzés:

A téarsasag kozszolgaltatdi tevékenységéhez is kapcsolddoan kiilondsen stulyosan
szankcionalando a bevétel €és lizemanyag eltulajdonitasa, a munkarend (vezénylés)
be nem tartdsa és az ittassag.
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A munkaido beosztasa

A munkarendet a Kollektiv Szerzodés allapitja meg, az Mt. eldirasainak
figyelembevételével.

A munkavallalok kotelesek az eldirt munkaidét a cég érdekében végzett
tevékenységgel tolteni.

A munkaid6 nyilvantartds folyamatos vezetése ¢€s a munkaidd elszamolashoz
idébeni rendelkezésre bocsatasa kotelezo.

Szabadsag

Az éves rendes ¢s rendkiviili szabadsag kivételéhez eldzetesen egyeztetett tervet
kell késziteni.

A személyes kozremiikodés dijazasa

A munka dijazasara vonatkozé megallapodasokat a munkaszerzédésben, Kollektiv
Szerzddésben, Bérszabalyzatban és Erdekeltségi Szabalyzatban kell rogziteni.

A {6 munkadijazasi formak:
— személyi besorolasi bér (havi és 6ra),
— teljesitménybér,
— 1ddbér,
— Dbérpotlék,
— prémium ¢€s egyéb mozgobér,
— jutalom,
— természetbeni juttatas,
— kitlintetés, elismerés.

Munkavallalok anyagi felelossége, kartéritési kotelezettsége

A munkavéllald6 a munkaviszonydbdl ered6 kotelezettségeinek  vétkes
megszegésével okozott karért kartéritési felelosséggel tartozik.

Szandékos karokozas esetén a teljes kart koteles megtériteni.

Specialis szabalyok vonatkoznak a leltari hianyra.

A részletes szabalyozast a Kollektiv Szerz6dés tartalmazza.

A vezet6 allasi munkavallalok anyagi feleléssége

Tarsasagnal a vezetd allasinak mindsiilé személyek — az eléviilési hataridon beliil —
munka- és biintetdjogilag feleldsek a tarsasdg eredményes miikodése érdekében
résziikre eldirt feladatok elvégzéséért, intézkedéseikért, utasitasaikért, a
nyilvantartasok, adatszolgaltatdsok, jelentések tartalmi  helyességéért, a
torvényesség  biztositasaért, valamint mindazokért, amit jogallasuknak,
hataskoriiknek, beosztasuknak megfelelden tenni kell, illetve amit megtenni
elmulasztottak.
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A vezérigazgatd vezetdallasi munkavallalo. R4 nem vonatkozik a kollektiv
szerz6dés. A tarsasdg allomanyaba tartozd més vezeték e korbe csak kiilon
megallapodassal vonhatok be.

A nem vezetdallasa munkavallalok anyagi €s egyéb felelosség korét és mértékét a
Munka Torvénykonyve és végrehajtasi szabalyai, valamint a tarsasag belsd
utasitasai hatarozzak meg.

november 27-t6] hatalytalan

Fizetésnélkiili szabadsag engedélyezése

Az 5 napot meg nem halad6 idotartamot a munkaltatdi jogkor gyakorld, a 30 napot
meg nem haladét az illetékes felsdvezetd, efelett pedig — a jogszabalyok
figyelembevételével — a vezérigazgatod engedélyezheti.

A végzett munka elbiralasa

A munkavallalo koteles a munkakorébe tartozd feladatot képességei teljes
kifejtésével, az elvarhatd szakértelemmel és gondossaggal végezni, munkaidejét a
cég rendelkezésére bocsatani.

Munkajat az arra vonatkoz6 szabalyoknak és eldirdsoknak megfeleléen kell
ellatnia.

Minden vezetd kotelessége, hogy a szervezetileg alarendelt munkavallalok
teljesitményét, annak szinvonaldt és eredményességét rendszeresen értékelje (éves
értékelések).

Az értékelés eredményérdl, a problémakrol és azok megoldési feladatairdl a
munkatarsakat tajékoztatni kell.

A munkakorok atadasa

A tarsasadgnal kinevezett vezetok, Ondllo iligyintézok tovabba az eszkdz- és
pénzkezeléssel megbizott munkavallalok munkakorét — amennyiben személyiikben
valtozas torténik — jegyzOkonyv felvétele mellett kell 4tadni, illetve atvenni.

A munkakor atadas-atvételnél a kozvetlen felettesnek jelen kell lenni. Az atadés-
atvételrdl készitett jegyzokonyvnek legalabb a kovetkezdket kell tartalmaznia:

— atadas-atvétel idépontjat, az abban résztvevd személyeket,

— atadott munkakorrel kapcsolatos altalanos jellegli tajékoztatast, a jellemz6
adatokat,

— atadott folyamatban 1év0 konkrét ligyeket, az azokban teendd intézkedéseket,
megjegyzéseket,

— atadas targyat képez6 okmanyok, utasitdsok, munkaeszk6zok felsorolasat,

— anyagi feleldsséggel jar6 munkakorok atadasakor csatolni kell a leltarrol
készitett jegyzOkonyvet, valamint a munkakort atvevéo munkavallalé anyagi
felelossége tudomasulvételérdl szolo nyilatkozatot,

— atado, illetve atvevo esetleges észrevételeit,

— atado, illetve atvevo alairasat.
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Az atadas-atvételi eljarast, a munkavallalo felmentését, munkakor valtozasat
kovetden azonnal, de legkésdbb 30 napon beliil be kell fejezni.

Ha a munkakor betoltésére 1) munkavallalot még nem jeloltek ki, a munkakdrt a
kozvetlen vezetdnek kell atvennie.

Az egyéb munkakorok atadas-atvételérdl a Kollektiv Szerzédés rendelkezik.
Uzleti (iizemi) titkok megorzése

A cég vezetd tisztségviseldje ¢és munkavallaloja nem kozolhet illetéktelen
személlyel olyan adatot, amely munkakore betoltésével Osszefiiggésben jutott
tudomasara és amelynek nyilvanossagra keriilése karos kdovetkezményekkel jarhat.

Uzleti titok az — dllami vagy szolgalati titoknak nem mindsiilé — olyan munkaltatoi
mikodési, ligyviteli vagy egyéb adat, informacid, okmany, miiszaki megoldas,
amelyet a munkaltato irasbeli rendelkezéssel — idébeni korlatozassal vagy anélkiil —
annak mindsit, vagy az a munkavallal6tol elvarhaté modon valoszintisitheto.

Olyan személyek jelenlétében, akik az iizleti titkot képezd ligyben nem illetékesek,
targyalast folytatni, illetve ilyen ligyekrdl hivatalos helyiségen kiviil beszélni tilos.

Amennyiben az adott esetben a jogszabalyban eldirt valaszadasi kotelezettség nem
all fenn, nem adhat6 felvildgositas azokban a kérdésekben, amelyek iizleti titoknak
mindsiilnek és amelyek nyilvanossagra kertilése a tarsasag gazdasagi vagy egyéb
fontos érdekeit sértené.

Uzleti titoknak mindsiil a tirsasagnal (példaszertien):

— tulajdonosi dontések, utasitasok és allasfoglalasok,

— tevékenységek és egységek egyedi jovedelmezdségi adatai,

— cég eredményességi adatai,

— széllitdé és vevd partnerekkel kotott szerzddések, a kapott, illetve adott
engedmények mértéke,

— vevokorrel kapcsolatos informaciok,

— fejlesztési koncepcidk és tavlati tervek, valamint szamitasi adataik,

— ¢éves operativ (fejlesztési) tervek, tovabba azok végrehajtasarol és gazdasagi
eredményeirdl készitett beszamoldk olyan részletei, amelyeket nem kotelezd
nyilvdnossa tenni (nyilvanossdgra hozand6 cégbirdsagi letétbe helyezésen
keresztiil az Eves beszamolo és Kiegészité melléklete),

— nagyobb beruhdzéasok kozgazdasagi alapozo6 szamitésai,

— pénziligyi forrasmérlegek,

— leltarozési és ellendrzési iitemtervek (programok),

— iranyitasi jellegli hatarozatok,

— Tlzletpolitikai jellegli dontések,

— fizet6képességre (likviditas, bonitas) vonatkoz6 adatok,

— munkavallalok személyiségi jogaval védett adatok,

— kereseti adatok,

— foglalkozas-egészségiigyi, rendészeti, tlizrendészeti iratok, adatok,

— polgari védelmi iratok, adatok,

— ellendrzések és vizsgalatok soran felmeriilt bizalmas jellegli anyagok,

— munkavallalokkal szembeni eljarasok adatai a hatarozat jogerdre emelkedéséig,

— vezérigazgato altal esetenként lizemi titoknak mindsitett egyéb anyagok.
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Az izleti titok megsértése munkajogi vétségnek mindsiil.

A vallalkozas valamennyi munkavéllaloja koteles a tudomésara jutott tizemi titkot
megodrizni, mig annak kozlésére az illetékes felettestdl engedélyt nem kap.

Nyilatkozat, tomegtajékoztato (hirkozld) szervezetek megbizottai részére

A tarsasdg munkavallaldi segitsék a médidk munkéjat, de az alabbi szabalyok
betartasa mellett.

A televizid, a radi6 és az irott sajtd képviseldinek adott mindennemii felvildgositas
- kivéve a tarsasag miikodésével sziikségszertien felmeriild és barki részérol
megismerhetd informacidadas (pl. utastdjékoztatas) - nyilatkozatnak mindsiil.

A nyilatkozatadas szabalyai:

— tarsasagot ¢érintd gazdalkodasi, stratégiai, fejlesztési és egyéb fontos
kérdésekben a tajékoztatas eredeti joga csak a vezérigazgatot illeti meg,

— napi ligyekben — a fentiek figyelembevételével — a sajat hataskoriikben és
felelosségiikkel, az lizletag- illetleg szak-igazgatok nyilatkozhatnak.

Az el6zéeken tilmenden nyilatkozattételre a tarsasdg munkavallaloi csak a
felsoroltak engedélyével ¢s munkaltatéi jogkorgyakorlojuk hozzajarulasaval
jogosultak.

A nyilatkozé a tomegtajékoztatd eszkdzok munkatarsainak udvarias, konkrét,
szabatos valaszokat adjon. A kozOlt adatok szakszerliségéért, a pontossagaért, a
tények objektiv ismertetéséért a nyilatkozatot addo munkavallalo felel.

A nyilatkozatok megtételekor minden esetben tekintettel kell lenni az {izleti
titoktartasra vonatkozé rendelkezésekre, valamint a vallalkozas jo hirnevére és a
torvényes érdekeire.

Nem adhaté nyilatkozat olyan tiggyel, ténnyel és koriilménnyel kapcsolatban,
amely 1d6 el6tti nyilvanossagra hozatala esetén a tevékenységének ellatasban
zavart, a tarsasdgnak anyagi vagy erkolcsi kéart okozna, a folyamatban 1évo
kartéritési vagy blunvadi eljarasrol, tovabba olyan kérdésekrol, amelyeknél a dontés
nem a nyilatkozattevd hataskorébe tartozik.

A nyilatkozattevonek joga van arra, hogy a vele készitett riport kész anyagat a
kozlés eldtt megismerje.

Kérheti, hogy az anyagnak azt a részét, amely az ¢ szavait tartalmazza, kozlés elott
vele egyeztessék.

A vezérigazgato adott témaban hivatalos szovivot jeldlhet ki.

Gazdalkodasi vonatkozasu értékelések és adatok csak a gazdasagi igazgatoval
egyeztetetten adhatok ki.
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A munkaszervezet szervezeti egységeinek kapcsolata

Figgelmi kapcsolat:

A fliggelmi kapcsolat fliggési viszonyt, a szervek egymas ala- és folérendelését
jelenti. A fliggdségi viszony a gyakorlatban azt jelenti ki, hogy a munkaszervezeti
hierarchia kiilonb6zo szintjein elhelyezkeddé vezetok iranyitjak, vezetik
beosztottjaikat, kozottiik folé- és alarendeltségi viszonyok létesiilnek. A fliggelmi
kapcsolat elsdsorban utasitasi, ellendrzési és beszamoléasi jogok gyakorlasan
keresztiil érvényesiil.

A vezérigazgatd gyakorolja a teljes kordi munkaltatdoi jogokat az 4ltala
helyettesitésével megbizott vezetd, tovabba az alapveté munkaltatéi jogokat
(munkaviszony  létesitése,  megsziintetése, = munkaszerz6dés  modositasa,
javadalmazas megallapitasa, kartéritési igény érvényesitése) az Mt 208 §. (2)
bekezdése hatalya alé tartoz6 vezetdk felett azzal, hogy az Mt 208 § (1) bekezdése,
valamint az Mt. 208 § (2) bekezdése hatdlya ald tartozd6 munkavallalok szdmara
torténd  teljesitménykdvetelmény és az  ahhoz  kapcsoldodd  juttatasok
(teljesitménybér vagy mas juttatds) meghatdrozasahoz a Feliigyel6 Bizottsag
eldzetes véleményét ki kell kérnie.

A vezérigazgatd helyettesitésével megbizott vezetd gyakorolja a nem alapveté
munkaltatdi jogokat az Mt 208 §. (2) bekezdése hatalya ala tartozé vezetdk felett,
tovabba a teljes korii munkaltatoi jogokat az Mt 208 §. (2) bekezdése hatdlya alé
nem tartozo felsévezetok (iizletdg-, illetdleg szak-igazgatok) és az altala
kozvetleniil iranyitott munkavallalok felett.

Egviittmikoddési kapesolat:

Az egylittmiikodési kapcsolat a tdrsasdg munkaszervezetének egyes szervezeti
egységei kozotti korrekt munkakapcsolatot, egylittmiikodési készséget és a tarsasag
céljainak megvalodsitasa érdekében kifejtett kozosségi szellemet jelent.

A egylittmiikddés specialis esete a csoport (team) munka.

Utasitasi jog

Altaldban a tarsasag valamennyi alkalmazottjanak csak kozvetlen felettese, vagy
annak helyettese adhat utasitést.

A felsévezetok tobbnyire a kozép- és munkahelyi szintli vezetdk utjan kozlik
utasitdsaikat. Az utasitas szobeli vagy irdsbeli lehet.

Szobeli utasitas:
Az operativ iranyitas korébe tartozik.
Ha az utasitott kéri, az utasitd koteles a szoban kiadott utasitast irasban

megismételni.

Irasbeli utasitas:

A jogkovetkezményeket tartalmazd vagy a vallalkozds egészére kiterjedd
utasitasoknal ez a kivanatos modszer.



16./

17./

18./

-20 -

Megjelenési forméja:

— vezérigazgatoi utasitas,

— szakteriileti és szakigazgatoi utasitas,
— egyedi, esetenkénti utasitasok.

Megjegyezziik, hogy az Un. szolgdlati eldljar6 (nem felettes, de magasabb
beosztasi munkatars) rendelkezéseit akkor kell betartani, ha azok nem
veszélyeztetik a munkavégzés szervezettségét és szakszerliségét.

Vezérigazgatoi utasitas
A vezérigazgato utasitast ad ki:

— altaldnos iranyitasi hataskorében a véllalkozas egészét érintd kérdésekben, a
kozvetlen iranyitasa ala tartozd vezetdk, az lizletdgi igazgatdk, valamint az
eldéz6ekben felsorolt vezetok beosztottai részére,

— rendkiviili esetekben a vallalkozas barmely munkavallaldjanak.

A vezérigazgatod tartds tavollétében, vagy rendkiviili esetben az altala irdsban
megbizott helyettese is adhat ki vezérigazgatdi utasitdst, errdl azonban a
vezérigazgatdt haladéktalanul tajékoztatni kell.

A vezérigazgatdi utasitas-tervezeteket az altala kijelolt szakértdk készitik el, az
¢érintett szakteriiletek vezet6jével egyeztetve.

Amennyiben a vezérigazgatoi utasitas részben vagy egészben kordbbi utasitasokat
modositott, fel kell sorolni a zar6 rendelkezésben a hatalyukat vesztett utasitasokat,
vagy utasitas fejezeteket.

Az utasitas-tervezeteket — az esetleges véleményeltéréseket is rogzitve (csatolva) —
a vezérigazgato6 elé kell terjeszteni jovahagyasra.

A jovéhagyott vezérigazgatdi utasitdst az iratkezelési szabalyzatban eldirtaknak
megfelelden a titkarsdgnak kell sorszammal ellatni és kiadni.

Szakteriileti utasitas

A tarsasag gazdasagi igazgatdja, a jdrmiifenntartasi igazgatod é¢s humangazdalkodasi
osztalyvezetd jogosult arra, hogy a szakteriiletiiket érintd, hataskoriikbe tartozo
szakmai kérdésben vallalati szintli utasitast adjon ki. Az utasitdsok a kiadd vezetdre
¢s a tartalomra utal6 jelzéssel késziilnek.

Az ¢rintettek akadalyoztatdsa esetén a helyettesiik is aldirhatja az utasitast, a
tajékoztatasi kotelezettség betartasaval.

Szakigazgatok utasitasai

Az lizletagi egység és a funkcionalis egységek miikddésével Osszefiiggd nagyobb
jelentdségli, valamint a belsd szabalyozasok, illetve esetenkénti rendelkezések az
emlitett vezetdk utasitdsa formajaban jelennek meg.

Az utasitidst az lizletdg igazgato, illetve a szakmai funkciondlis vezetd sajat
nevében, esetenként és sziikség szerint adja ki. Az utasitds kiadasat, a feladatok
nyilvantartési és ellendrzési rendszerét az emlitett vezetdk hatdrozzdk meg.
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Egyedi, esetenkénti utasitasok

Kisebb jelentdségii ligyekben és eseti jelleggel keriil kiadasra, amikor a feladat egy,
vagy kevés személy, illetve szervezet hataskorét érinti. Rendellenességek, hibak
észlelésekor, karok elharitdsanal azonnal végre kell hajtani. Az egyedi, esetenkénti
utasitds foként fiiggelmi kapcsolatban adhato ki, kiils6 megjelenési formaja
kotetlen.

Ha a felsévezetd6 koézvetlenil a munkavallald részére ad utasitast, akkor a
munkavallalo koteles a kapott utasitasrol a kozvetlen felettesét tajékoztatni, ennek
azonban az utasitds végrehajtasdra halasztdo hatdlya nincs. Ha az utasitdsok az
érdekvédelmi szervezetek hataskorét is érintik, akkor azok csak az illetékes
szervezet hivatalos tisztségviseldjének egyetértésével adhatok ki. Az egyetértést
alairasaval kell igazolnia.

Az utasitasokat a munkavallalok egészségének, vagy testi épségének aranytalan
veszélyeztetése, érdekvédelmi jogszabalyok megsértése és blntett elkdvetése
kivételével végre kell hajtani. Egyet nem értés esetén ellenvéleményt (kifogast,
tiltakozast) kell bejelenteni. Az ellenvélemény nyilvanitdsdnak az utasitas
végrehajtasara halaszto hatalya nincs.

Egyeztetési kotelezettség

A tarsasag egységeinek tervszeri egyiittmikodése érdekében az ligyek intézésében
a szervezeti egységek egymadssal szoros - a szakmai kompetenciakat is figyelembe
vevo - kapcsolatot tartoznak fenntartani. Minden olyan intézkedésiiknél, amely mas
szervezetnek vagy egységeinek a miikddési teriiletét érinti, az intézkedéseket
megeldzden egyeztetési kotelezettségiik van.

Az egyeztetés sikertelensége esetén a vezérigazgatd, illetve a szakmai fels6vezetok
dontését kell kérni, az tigy jellegétdl fiiggden.

A vezérigazgatd ¢és a tarsasag egyéb vezetéi a munkahelyi érdekképviseleti
szervezetek képviseldivel — a Munka Torvénykonyvében, annak végrehajtasara
kiadott rendelkezésekben ¢s a Kollektiv Szerzddésben eldirtak szerint — kotelesek
egyeztetési kapcsolatot tartani.

Szolgalati ut betartisa

Az lgyek intézése soran a szolgalati ut betartasa a tarsasag valamennyi
alkalmazottjara nézve kotelezd.

A beosztott munkavallaloknak a feladatok végrehajtdsa soran felmeriil problémak
megoldasara allasfoglalasra, dontésre kdzvetlen felettesiikhoz kell fordulniuk.

Ha a munkavallalé a kézvetlen felettese dontésével nem ért egyet, s ezért felsobb
vezetokhoz fordul, szandékarol a felettesét tdjékoztatni koteles, ez azonban az
utasitas végrehajtasara nem halaszto hataly.
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A fels6ébb szintli vezetdnek ezekben az esetekben dontése meghozatala elott az
érdekelt kozvetlen felettesét is meg kell hallgatnia, és dontésérdl tajékoztatnia kell a
munkavallalot.

A munkavallalok cégképviseleti és alairasi joga
A tarsasag munkaszervezetét egy személyben a vezérigazgatd képviseli. E jogkorét
az lgyek meghatdrozott csoportjdra nézve allando jelleggel, vagy esetenkénti

meghatalmazassal mas munkavallalokra atruhazhatja.

Az eredeti cégképviseleti alairasi jogosultsdgot a cégbirésagon be kell jegyeztetni
az alairéasi cimpéldanyokon, kdzjegyz0i hitelesitéssel.

A részletezést Vezérigazgatdi utasitds tartalmazza, meghatarozva a fentiek
megbizason illetve helyettesitésen alapul6 kiterjesztését is.

Az egyes pénzintézetekre vonatkozoan az un. Aldirdsi cimpéldanyon jelenti be a
vezérigazgatd az alairasra jogosultakat.

Cégbélyegzo hasznalata és kezelése
Cégbélyegzonek mindsiilnek azok a bélyegzok, amelyek a cég hivatalos
elnevezését (Zala Volan Kozlekedési Zartkorien Miikodd Részvénytarsasag)

tiintetik fel, és lenyomatuk a cégbirosagi bejegyzésen szerepel.

A szervezeti egység bélyegzok a fentin tal tartalmazzak a szervezeti egység nevét,
ezen feliil tartalmazhatjak azok cimét és a bankszamla szdmat is.

Az azonos szovegli bélyegzdknél a sorszammal térténd megjeldlés kotelezo.

A bélyegzdvel ellatott, cégszerlien aldirt iratok tartalma érvényes
kotelezettségvallalast, jogszerzést, jogrol vald lemondast jelent.

A cégbélyegzével rendelkez6 munkavallalok a bélyegzdk rendeltetésszert
hasznalataért anyagi ¢és bilintetéjogi felelosséggel tartoznak annak atvételétdl —

kiadasaig, illetve elvesztése esetén a hivatalos eljaras befejezéséig.

A jogi gyakorlatban sok esetben cégbélyegzd értékiinek tekintik a nyomtatvanyon
elhelyezett, elérenyomott vagy géppel irt, aldirassal ellatott helyettesitd szoveget is.

A bélyegzok elkészitéséért és szigort nyilvantartdsaért a fejlesztési igazgatd a
felelds.

A helyettesités rendje

A tarsasagnal kinevezett helyettesi munkakor nincs.
Minden vezetdi munkakorben a helyettesét maga, az érintett vezetd jeloli ki.
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— A kinevezés az arra jogosult szervezet hataskore. Ennek hidnyaban a helyettest
maga az érintett vezetd jeldli ki.

— A vezérigazgat6 tavollétére allando jelleggel helyettes nem keriilt megbizésra,
helyettesitése altalanos jelleggel kiilon megbizéssal torténik. Sajat szakteriiletiik
vonatkozasaban a fels6vezetok helyettesitik.

— A kozépvezetd ¢és munkahelyi vezetd az esetenkénti helyettesitésérél maga
gondoskodik.

— A beosztott munkavallalok alland6 vagy eseti helyettesitését az a vezetd jeloli
ki, aki a feladat kiadéasara jogosult.

Allandé helyettesités szabalyai:

— Allandd helyettes az, aki a kinevezésére jogosulttol erre irdsos helyettesi
kinevezést (munkakori leirast) kapott. A vezetd akadélyoztatisa esetén az
allando helyettes fellép mindazon tigyekben, amelyeket a vezeté maganak nem
tartott fenn.

— Amennyiben a vezet0 akadalyoztatdsa miatt sziikség lehet olyan kérdésekben is
fellépni, amelyeket a vezeté maganak tartott fenn, az alland6 helyettes koteles a
dontést ideiglenes jelleggel meghozni.

— A helyettes nem léphet fel olyan — a vezetd altal maganak fenntartott —
kérdésekben, amelyek halasztdsa a vezetd akadalyoztatasanak lejartaig
lehetséges.

Ideiglenes helyettesités szabalyai:

— Ideiglenes helyettes az, akit vezetdje a helyettesitéssel meghatirozott iddre,
eseményre vagy feladatra jelolt ki. Beosztott munkavallalé helyettesitésére
lehetéleg olyan munkavallalot kell kijeldlni, akinek munkakdre azonos vagy
hasonlé.

— Eseti helyettesités az, amikor a helyettesitd személy egy konkrét esetben jar el
mas nevében, irdsos vagy szobeli megbizas alapjan.

Az eseti helyettesités alkalmaval a munkakor atadast altaldban nem kell irasba
foglalni, csak akkor, ha azt az egyik fél kéri, vagy azt utasitasban elrendelték.

A helyettesités idétartama alatt tortént eseményekrdl a helyettes a helyettesitettnek
részletesen tartozik beszdmolni €s a fiiggd tligyeket atadni.

A helyettes jogai és kotelességei:

A helyettes joga, hogy a tarsasag szabalyainak megfelelen a helyettesitési feladatok
ellatasaban vezetdje mindségében 1épjen fel, a vezetdi jogokat gyakorolja.

A helyettes kotelessége ismerni a helyettesitend6 személy elképzeléseit, modszereit,
feladatait és azokat igy teljesiteni, ahogyan azt a helyettesitendé személy tenné.

A helyettes koteles a helyettesitési tevékenysége soran hozott dontéseirdl,
intézkedéseirdl a helyettesitett személyt a lehetd legrovidebb idén beliil tajékoztatni.
Minden vezetd koteles a helyettesitési feladatok eredményes ellatasa érdekében
allando helyettesét az 4altala iranyitott szervezet, egység vezetésébe bevonni,
tajékozottsagat biztositani, ideiglenes, illetve eseti helyettesét a helyettesités
targyaban részletesen tajékoztatni.
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Osszeférhetetlenség

A tarsasagnal nem engedhetd meg Osszeférhetetlen kapcsolatok, helyzetek
kialakulésa és fenntartasa.

A tarsasaghoz nem keriilhetnek felvételre, illetve tovabb nem foglalkoztathatok a
munkavallalok kozeli hozzatartozoéi olyan munkakorokben, amelyek fliggelmi
kapcsolatba hoznak a hozzatartozoi viszonyban 1évoket.

A tarsasag alkalmazottai iizleti kapcsolatot sajat tulajdonu vallalkozasukkal,
valamint a veliik kozvetlen hozzatartozoi kapcsolatnak tekinthetd személyekkel,
illetve azok vallalkozasaival csak az elfogultsag lehetdségének kisziirése mellett,

irasos engedéllyel l1étesithetnek, illetve tarthatnak fenn.

A vezérigazgatora és a vezetd allasu munkavallalokra ennél szigortibb szabalyok
vonatkoznak.

A vezetés-iranyitas f6 eszkozei, modszerei

Ezek 10 vonasaiban a kovetkezok:

Tételes eldirasok:

—  konkrét feladatok,
— keretszamok.

— széamitastechnikai, tigyviteli,
— statisztikai és egyéb elszamolasi, forgalmi és miiszaki mddszertani eldirasok.

Szervezeti utasitisok:
— feladat és hataskori leirasok,
— szervezési utasitasok.

— anyagokkal val¢ ellatés rendje,
—  beruhazésok, fejlesztési lehetdségek.

A tarsasag munkaszervezetének belso szabalyzatai

Az SzMSz el6irdsait a munkaszervezet tevékenységének egy-egy része, illet6leg
szakteriilete vonatkozésaban szabalyzatok egészitik ki.

A bels6 szabalyzatokat az érintett szakteriiletek vezetdi kotelesek elkésziteni, majd
a tervezeteket az igazgatdsag, vagy felhatalmazas alapjan a vezérigazgatd hagyja
Jova.
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A tarsasdg munkaszervezetének legfontosabb bels6 uUgymeneti szabalyzatai a
kovetkezok:

— Szervezeti és Miikodési Szabalyzat,

— Cégkeépviseleti (alairasi) jogosultsag rendje,
- Kollektiv Szerzddés,

- Szamlatiikor,

— Szamviteli politika,

— Ertékelési szabalyzat,

— Hazipénztarak pénzkezelési szabalyzata,

- KészletfelelOsi rendszer,

— Leltarozasi szabalyzat,

— Selejtezési szabalyzat,

— Dokumentumkezelési szabélyzat,

— Szamitastechnikai adatvédelmi szabalyzat,
— Ttizvédelmi Szabalyzat,

— Munkavédelmi szabalyzat,

— Mindség- és kornyezetiranyitasi kézikonyv,
— Belso ellendrzési szabalyzat,

— Lakas célu tamogatas szabalyzata,

— Ujitasi szabélyzat,

- Etikai kodex,

— Esélyegyenldségi szabalyzat,

— Vallalasi szabalyzat,

— Garancialis szabalyzat,

— Egyéb szabalyzatok.

Gazdalkodasi tervek

A belsd iranyitas egyik alapvetd funkcidja és eszkdze a tervezés. A tervek
valamennyi munkavallalo elé allitanak gazdalkodasi célokat, hatdroznak meg
feladatokat.

A térsasag gazdalkodasi tervének jovahagyéasa az Alapszabaly szerint a kozgytilés
hataskorébe tartozik.

A dontéshez sziikséges informaciokat a vezérigazgato terjeszti eld a tervezési rend
szerinti formaban.

Az éves tervek vonatkozdsaban az alapinformacidk korét a gazdasagi célokrol és
lehetdségekrol szolo iranyelvek képezik. Ez tartalmazza a targyévi iizletpolitika
meghatarozasat, az iizletdggal, szakteriiletekkel szembeni elvarasokat.

Mind a tobbéves, mind az éves tervek elkészitését az érdekeltek kozremiitkodésével
kell biztositani.

A tervek elkészitéséhez utmutatot és Utemtervet kell késziteni. Az iltemterv
felelosoket, feladatokat, hataridot és feladatkort tartalmaz.

A gazdasagi tervek valamennyi szervezeti egységre és munkavdllalora kotelezd
érvénylek.
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A belso elszamolasi rendszer elvei

A tarsasag belsd elszamolasi (anyagi érdekeltségi) rendszerének — az idevonatkozé
konyvvezetési, szamviteli és statisztikai szabalyozasokat figyelembe véve —
biztositani kell:

— a fo tevékenységek ¢€s egyeb elszamolasi egységek onkoltségének, fedezetének
megallapitasat,

— acégszintll eredményesség kimutatasat,

— kiindul6 adatok biztositasat,

— abelsé érdekeltségi rendszer kovetelményi mutatoinak meghatarozasat.

A szervezeti egységek elnevezése

A bels6 kapcsolattartasban elég a Szervezeti szabalyzat szerinti elnevezés, a kiilsé
onalld kapcsolatokban viszont ez elé minden esetben be kell irni a Zala Volan
(Kozlekedési) Zrt. elotagot.

Ellenérzési tevékenység

A./ A tarsasagi belsé ellen6rzés

A tarsasag vezetdje (a tovabbiakban: vezérigazgatd) koteles gondoskodni az altala
vezetett szervezet atfogd belsd ellendrzési rendszerének kialakitasardl €s annak
hatékony mitkddésérol.

A belso ellendrzés atfogd rendszere magaban foglalja:

— a vezetOk ellendrzési tevékenységét;

— a tarsasag miiszaki-gazdasagi és egyéb tevékenységének folyamataba épitett
ellendrzést, tovabba

- a fiiggetlenitett bels6 ellendr tevékenységét.

A bels6é ellendrzés atfogd rendszerének rendeltetésszerii mikodéséért — a
felelosségi teriiletek elhatarolasa mellett is — a vezérigazgat6 a felelds.

B./ A vezet6i ellenOrzés

A vezetdi ellendrzés a vezetd irdnyito tevékenység szerves része.
A vezetdi ellendrzés f6bb mddszerei kiillondsen:

— a vezetdi ¢és felsébb dontések végrehajtasaval kapcsolatos miiszaki,
gazdasagi ¢s mas jellegli informaciok elemzése, értékelése, az eseti vagy
rendszeres statisztikai, szdmviteli és egyéb adatszolgaltatas felhasznalasa,

— a feladatok teljesitésérol, az intézkedések végrehajtasarol a beosztott
vezetOk és munkavallalok rendszeres és eseti beszamoltatasa,

— az alairasi, lattamozasi jog gyakorlasa sordn a lényeges gazdasagi vagy
egyéb kihatassal jard intézkedések, kotelezettségvallalasok, engedélyek
indokoltsaganak, tartalmi helyességének ellendrzése,

— a kozvetlen tapasztalatok szerzése érdekében a helyszini ellendrzés.
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A vezetonek eleve feladata haladéktalanul intézkedni a sajat hataskorbe tartozdan a
hianyossagok megsziintetésérol, a sziikséges anyagi és fegyelmi felelésségre vonast
kezdeményezni a tarsasag vagyondnak €s imazsanak védelme, illetve gyarapitasa
érdekében.

A tarsasagi tevékenység folyamataba épitett ellenOrzés

A munkafolyamatokba (miiszaki-, forgalmi-, gazdasagi-, pénziigyi-, ligyviteli stb.)
épitett ellendrzést a tarsasagi tevékenység Iényeges elemeire kiterjedéen a
szervezeti és miikodési szabdlyzatban, valamint a munkakdri leirdsokban kell
megalapozni.

Ezeknek tartalmazniuk kell:

— a kiillonb6z6 munkafolyamatok ellendrzés szempontjabdl Iényeges
miiveleteinek kijelolését;

- a kijelolt miivelethez kapcsolodo ellendrzés modjanak, rendszerességének
¢s gyakorisagdnak meghatarozasat, az ellen6rzés eredményének
hasznositasara vonatkozo eldirasokat.

A figgetlenitett bels6 ellen6rzés

A fiiggetlenitett belso ellenérzésnek az a feladata, hogy segitse

- a tulajdonosi elvarasok, illetve a Feliigyel6 Bizottsag céljainak megfeleléen
a vezetés intézkedéseinek, dontéseinek megfeleld eldkészitését és
végrehajtasat, a tarsasagi tevékenység gazdasagossaganak novelését, a belsd
tartalékok feltdrasat, a pénz- és egyéb eszkozok helyes felhasznéléasat,

kiilonosen
e a termelési szerkezet gazdasdgos kialakitasara hozott dontések
végrehajtasat;

e a termelési, szolgaltatdsi és értékesitési feladatok mennyiségi ¢és
mindségi teljesitését, az elmaradasok okainak feltarasat;

e atermelési tényezok gazdasagos felhasznalasat;

e a munkaer0 tarsasagon beliili hatékony foglalkoztatdsat, a gépek,
berendezések optimalis kihasznalasat;

e atarsasagi lizemszervezési tevékenységet;

e amérleg megallapitast megel6zden a mérleg valddisaganak, a leltarozasi
¢és egy¢eb zarlati munkalatok helyességének ellenérzését;

e a tevékenység folyamataba épitett ellendrzés kialakitasat és megfeleld
miukodését;

— a felsébb rendelkezések és intézkedések maradéktalan végrehajtasat, a belsd

rend és a szervezettség javitasat,

kiilondsen
e a gazdasagi, pénziigyi, munkaiigyi, arképzési, szamviteli, ligyviteli és
mas altaldnos érvényti rendelkezések megtartasat,



32./

33./

34./

-08-

e a kollektiv szerz6dés eldirasainak teljesitését, az egyéb belsd utasitasok
és szabalyzatok megtartdsat, a bizonylati rend ¢és fegyelem
érvényesiilését;

e a tulajdon védelmét, kiillondsen az abban keletkezett és ezen beliil
elsédlegesen a blincselekménnyel okozott karok megtéritését szolgalo
intézkedések végrehajtasat.

A vezérigazgaté a belsé ellendrzési feladatok elvégzésével az ENYKK Zrt-t bizza
meg.

A bels6 ellendr Feliigyelo Bizottsag altal meghatarozott éves munkaterv szerint
dolgozik.
Egyes ellendrzési feladatok végrehajtdsdhoz sziikséges miiszaki ¢és egyéb
szakképzettségli munkavallaloknak az ellendrzésbe vald bevonasat a vezérigazgatd
rendeli el.

A belso6 ellendr irasba foglalt megallapitasai alapjan a sziikséges intézkedéseket a
vezérigazgato teszi meg.

A belsd ellenér megfeleld tajékoztatasardl, a tarsasagi tevékenységet érintd minden
Iényeges hatarozat, dontés ismeretérdl intézményesen gondoskodni kell. A belsd
ellendrnek  gazdasagi tevékenységet Iényegesen Dbefolyasolo  kiilonbozd
tanacskozasokon, értekezleteken részt kell vennie.

A bels6 ellendér az ellendrzésen kiviil csak kivételesen és csak olyan munkéval
foglalkoztathatd, amely ellendri beosztasaval nem dsszeférhetetlen. Kiilsd ellendrzd
szerveknek a tarsasagnal folytatott vizsgalataiba a belsé ellenér nem vonhatd be,
megallapitasait a kiilsé ellenérzé szervek elsésorban a parhuzamos vizsgéalatok
elkeriilése érdekében és csak a belsO ellenorzésre vald utalassal, valamint a
vezérigazgato tudtaval hasznalhatjak fel.

Egyiittmiikodés a munkahelyi érdekképviseleti szervezetekkel

A tarsasdgnal mikodd szakszervezetekkel kialakitott munkaiigyi kapcsolatokat
(egyeztetési ¢s egyetértesi jog, alairasi jogosultsag) a Kollektiv Szerzédes, az
Uzemi Tanaccsal valé kapcsolattartist pedig az Uzemi Megéllapodas tartalmazza.

A gazdasagi tarsasag tagsagi viszonyai

A tarsasag tulajdonosainak jogait és kotelezettségeit, valamint a tulajdonosi jogkor
gyakorlasdnak modjat az Alapszabaly tartalmazza.

A tarsasag feletti torvényességi feliigyelet eljarasi szabalyai

Sziikebb értelemben vett torvényességi feliigyeleti eljarast folytat le a cégbirosag,

ha:

— a cégjegyzékbe bejegyzett adat torvénysérto jellegét a bejegyzési eljarasban a
cégbirésag még nem ismerte, mivel az adat torvénysértd jellegérdl csak késdbb
szerzett tudomast,
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— a cégjegyzékben bejegyzett adat a bejegyzést kovetden keletkezett ok folytan
valt torvénysértove,

— a létesitd okirat vagy annak modositdsa, illetve ennek alapjan a cégjegyzék
nem tartalmazza vagy jogszabdlyba iitk6z0 modon tartalmazza azt, amit a
cégre vonatkozo anyagi jogszabalyok koételezden eléirnak, valamint

— acég amikodése soran nem tartja be a szervezetére és mikodésére vonatkozo
jogszabalyi rendelkezéseket, illetve a létesitd okirataban foglaltakat.

Zaradék:

A Szervezeti és Miikodési Szabalyzat modositasat a Feliigyeld Bizottsag a 2014. aprilis 1-i
ilésén a 6/2014.(04.01.) sz. FB hatarozataval fogadta el.
A modositott szoveg dolt betlivel irott.

Zalaegerszeg, 2014. aprilis 1. /
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