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SZERVEZETI ES MUKODESI SZABALYZAT

1. A szabalyzat célja

Jelen szabalyzat a Tarsasag Szervezeti és Mukodési Szabalyzatanak végrehajtasara vonatkozé

szabalyozasok és részletes leiras céljat szolgalja.

A szabalyzat hatarozza meg a Tarsasag munkaszervezetét, és rogziti azokat az alapvetd feladatokat,

amelyek a munkaszervezet mikodéséhez szikségesek.

A Tarsasag Szervezeti és Mkodési Szabalyzatat, valamint annak médositasait a Feltigyel6 Bizottsag

fogadja el.

Az ugyvezetd a Polgari Torvénykonyvrdl szolo térvény, valamint egyéb iranyadd jogszabalyok,

valamint az Alapité Okirat alapjan hozza meg a Tarsasig mukodésével kapcsolatos dontéseit.
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Az Alapité hataskorébe tartoz6 déntések

g

h)

k)
)

p)

a szamviteli torvény szerinti éves beszamolo jovahagyasarol és a nyereség felosztasardl, az
alland6 konyvvizsgaloi vélemény, valamint a feliigyel6bizottsag irasos jelentése alapjan;

az ugyvezets javaslatara, a feligyel6bizottsag jovahagyasa esetén dontés az osztalékelSleg
fizetésérol;

a stratégiai, a harom éves (gorduld) és az éves tizleti tervek jovahagyasarol;

a Tarsasag jogutod nélkili megszinésének, atalakuldsanak, egyesiilésének, szétvalasanak
elhatarozasarol,

az Alapité Okirat megallapitasarél és modositasardl, amennyiben a Ptk. vagy annak
felhatalmazasa alapjan jelen Alapité Okirat eltér6en nem rendelkezik;

a torzstOke felemelésérdl és leszallitasarol;

a tékeemeléshez kapcsoléddan az elsébbségi jog gyakorlasanak kizarasarol, illetve az
tgyvezeté felhatalmazasarél a tékeemeléshez kapcsoléddan az  elsébbségi  jog
korlatozasardl, illetve kizarasarol,

gazdalkodé szervezet alapitasardl vagy megszintetésérol, illetve gazdalkodd szervezetben
részesedés megszerzésérdl vagy atruhazasarol;

a Tarsasag sajat uzletrészének, elidegenitésérdl, bevonasardl, az tigyvezets erre torténd
felhatalmazasarol,

potbefizetés elrendelésérol és visszatéritésérol;

az Uzletrész kivilallo személyre torténd atruhazasanal a beleegyezés megadasarol;
tzletrész felosztasahoz vald hozzajarulasrol és az uzletrész bevonasanak elrendelésérdl;

a tagokat torzsbetéteik aranyatol eltéré mértékben terhel6 potbefizetési kotelezettség
elrendelésérdl;

a Tarsasag Gzletrészének masokat megel6z6 megszerzésére iranyuld jognak a Tarsasag altali
gyakorlasardl és e jog gyakorlasara harmadik személy kijel6lésérdl;

a torzst6ke felemelésekor, illetve az els6bbségi jog gyakorlasa esetén a térzsbetétek
aranyatol torténd eltérésrél;

torzstéke leszallitasakor a tOrzsbetétek aranyatol torténd eltérésrol;

az ugyvezet6é megvalasztasarol, visszahivasarol és dijazasanak megallapitasarol, valamint, ha

az ugyvezet6 a Tarsasaggal munkaviszonyban all, felette az alapveté munkaltatéi jogok
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(munkaviszony létesitése, megsziintetése, munkaszerz6dés modositasa, javadalmazas
megallapitasa, ideértve a végkielégitést is) gyakorlasardl, tovabba részére, mint a
Tarsasagmunka torvénykonyvérdl sz6162012. évi 1. torvény (a tovabbiakban: Mt.) 208. § (1)
bekezdése szerinti vezetdje (az elsé szamu vezetd) részére torténd teljesitménykovetelmény
és az ahhoz kapcsol6dd juttatasok (ideértve a teljesitménybért vagy mas juttatast is)
meghatarozasarol, kivéve a jelen Alapité Okirat 13.8.4. pontja alapjan a feliigyel6bizottsag
hataskorébe tartozo, prémiumeldleggel kapcsolatos dontések meghozatalat;

r) aTarsasag tgyvezetSjének az Mt. 207. § (5) bekezdése szerinti felhatalmazasardl, a Tarsasag
tgyvezetdjének Mt. 208. § (1) bekezdése szerinti helyettese és az Mt. 208. § (2)
bekezdésének hatalya alatartozé munkavalldja szamara a teljesitménykovetelmények és az
ahhoz kapcsolodo teljesitménybér vagy mas juttatdas meghatarozasara

s) a feligyel6bizottsag elndkének ¢és tagjainak, az allandé konyvvizsgalonak a
megvalasztasarol, visszahivasarol, dijazasanak megallapitasarol, az allandoé konyvvizsgaloval
kotendé megbizasi szerz6dés f6bb feltételeinek meghatarozasarol;

t) hozzajarulas megadasardl ahhoz, hogy az tgyvezetd, a feliigyelébizottsag tagja a jelen
Alapité Okirat 15.3. pontjaban foglaltakkal sszhangban, az ott meghatarozottak szerint
tarsasagi részesedést szerezhessen, vezet$ tisztségvisel§ vagy felligyelGbizottsagi tag
lehessen, vagy szerzédést kothessen;

u) az olyan szerz6dés megkotésének jovahagyasardl, amelyet a Tarsasag sajat tagjaval,
tgyvezetdjével, feligyel6bizottsagi tagjaval, valasztott allando konyvvizsgaldjaval, vagy
azok kozeli hozzatartozéjaval kot;

v) a taggal, az Ugyvezetével, a feligyel6bizottsagi taggal és az allandé konyvvizsgaléval

w) Javadalmazasi Szabalyzat elfogadasardl és moédositasardl, amelyet annak elfogadasatél
szamitott harminc (30) napon belil a cégiratok kozé letétbe kell helyezni;

x) a felugyel6bizottsag tigyrendjének jévahagyasarol;

y) aTarsasag tulajdonaban all6 ingatlanok, targyi eszk6zok, értékpapirok, tulajdoni részesedést
jelenté befektetések vagy vagyoni értékd jogok, kovetelések, egyéb vagyonelemek
tulajdonjoga barmely jogcimen torténé atruhazasanak, megterhelésének vagy azokra ilyen
jogigyletet eredményez6 jog (ideértve a vételi, eladasi és az elévasarlasi jogot is)
alapitasanak engedélyezésérdl, amennyiben a joglgyletben érintett vagyon értéke az

otvenmilli6 forintot meghaladja;
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z) a rovidlejarata hitelfelvétel engedélyezésérdl, amennyiben a Tarsasag révidlejarata
hitelallomanya a hitel felvételével az 6tvenmillié forintot meghaladja;

aa) a hosszuilejarata hitelfelvétel engedélyezésérdl, amennyiben a Tarsasag hosszu lejaratd
hitelallomanya a hitel felvételével az 6tvenmillié forintot meghaladja;

bb) minden olyan egyedi jogtigyletrdl, amelyben a Tarsasag otvenmillié forintot eléré vagy
meghaladé mértékben vallalna biztositéki jellegli kotelezettséget, ideértve kilondsen
akkreditiv nyitasat, kotelezettként zalogjog alapitasat, kezesség vallalasat, tartozasatvallalast,
garanciavallalast, jotallas vagy mas hasonlo kotelezettség vallalasat;

cc) minden olyan, a fenti hataskori szabalyok ala nem tartozo, egyedi jogiigyletrél valé dontés,
amelyhez kapcsolodo kotelezettségvallalas értéke a netté 6tvenmillié forintot meghaladja;

dd)az EU tamogatasi forrasok igénybevételével megvalosulé beruhazasokhoz kapcsolodd
palyazatokon  torténé  részvétel  jovahagyasardl,  amennyiben a  Tarsasag
kotelezettségvallalasanak mértéke a nett6é 6tvenmillié forintot meghaladja;

ee) az arubeszerzés és szolgaltatds esetén az 6tvenmillié Ft-ot, épitési beruhazas esetén a
otvenmilli6 Ft elér6 vagy meghaladé beszerzésekrél készilt kozbeszerzési terv
jovahagyasarol;

tf) a jovahagyott kozbeszerzési tervben foglaltak jelentSs (eljaras tipusanak valtozasa, becstlt
érték 10 %-ot, de legalabb huszmillié forintot meghalad6 noévekedése) moédositasarol;

gg) a jovahagyott kbzbeszerzési tervben nem szerepls beszerzés jovahagyasarol, ha a beszerzés
becsiilt értéke arubeszerzés és szolgaltatas esetén 6tvenmillié forintot, épitési beruhazas
esetén az 6tvenmillié forintot eléri vagy meghaladja;

hh) déntés minden olyan kérdésben, amelyet jogszabaly vagy a jelen Alapité Okirat a legfébb

szerv kizarélagos hataskorébe utal.
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A Feligyel6bizottsag hataskérébe tartoz6 déntések

b)

d)

g

h)

ellen6rzi a Tarsasag mukodését és gazdalkodasat (Ennek soran a feliigyel6bizottsag a
Tarsasag irataiba, szamviteli nyilvantartasaiba, konyveibe betekinthet, az tigyvezet6tdl és a
Tarsasag munkavallal6itol felvilagositast kérhet, a Tarsasag fizetési szamlajat, pénztarat,
értékpapir- és aruallomanyat, valamint szerzédéseit megvizsgalhatja és szakértvel
megvizsgaltathatja. A kért felvilagositast az tigyvezetd, vagy a vezet6 allasi munkavallalo
tizen6t (15) napon beldl, irasban koteles a feliigyelébizottsag részére megadni. A
teligyel6bizottsag kiemelt feladata annak folyamatos figyelemmel kisérése, hogy a Tarsasag
a rogzitett célok szem el6tt tartasaval latja el tevékenységét.),

iranyitja a belsé ellen6rzési tevékenységet,

megvitatja az allandé konyvvizsgalé szervezetre, illetve az allandé konyvvizsgalo
személyére az tigyvezetd altal tett javaslatot,

amennyiben az ugyvezet6 a tarsasaggal munkaviszonyban 4ll, gyakorolja felette a
munkaltatoi jogokat — ideértve a prémiumelSleggel kapcsolatban meghozandé dontéseket
is — az Alapit6 kizardlagos hataskoérébe utalt alapveté munkaltatoi jogkorok kivételével,

az Mt.208.§ hatalya ala tartoz6 munkavallalok szamara torténd teljesitménykévetelmény, és
az ahhoz kapcsolédd juttatasok (teljesitménybér vagy mas juttatas) meghatarozasanak
el6zetes véleményezése.

A Ptk. 3:123. § alapjan —az Alapito kizardlagos hataskorébe tartozo tigyek kivételével — az
alabbi tgyvezet6i hatarozatok meghozatala a feligyel6bizottsag elézetes jovahagyasahoz
kotott (Ggydonts Feligyeld Bizottsag):

a Tarsasag tulajdonaban all6 ingatlanok, targyi eszkozok, értékpapirok, tulajdoni részesedést
jelenté befektetések vagy vagyoni értékd jogok, kovetelések, egyéb vagyonelemek
tulajdonjoga barmely jogcimen torténé atruhazasanak, megterhelésének vagy azokra ilyen
jogiigyletet eredményez6 jog (ideértve a vételi, eladasi és az elévasarlasi jogot is)
alapitasanak engedélyezése, amennyiben a joglgyletben ¢érintett vagyon értéke a
huszon6tmilli6 forintot meghaladja;

rovidlejaratd  hitelfelvétel engedélyezése, amennyiben a Tarsasag rovidlejaratd

hitelallomanya a hitel felvételével az huszon6tmilli6 forintot meghaladja;
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1) hosszulejaratd hitelfelvétel engedélyezése, amennyiben a Tarsasig hossza lejarata
hitelallomanya a hitel felvételével az huszon6tmilli6 forintot meghaladja;

j) dontés minden olyan joglgyletrdl, amelyben a Tarsasag huszon6tmillié forintot meghaladé
mértékben vallalna biztositéki jellegli kotelezettséget, ideértve kilonosen akkreditiv
nyitasat, kotelezettként zalogjog alapitasat, kezesség vallalasat, tartozasatvallalast,
garanciavallalast, jotallas vagy mas hasonlo kotelezettség vallalasat;

k) minden olyan egyéb egyedi jogiigyletrél valé dontés, amelyhez kapcsolédd
kotelezettségvallalas értéke a netté huszonotmillié forintot meghaladja;

) dontés EU tamogatasi forrasok igénybevételével megvalosulé beruhazasokhoz kapcsolédo
palyazatokon  torténé  részvétel  jovahagyasardl,  amennyiben a  Tarsasag
kotelezettségvallalasanak mértéke a netté huszon6tmillié forintot meghaladja;

m) a jovahagyott kbzbeszerzési tervben nem szereplé beszerzés jovahagyasa targyaban, ha a
beszerzés becstlt értéke arubeszerzés és szolgaltatas esetén a huszon6tmillié Ft-ot, épitési
beruhazas esetén a huszonotmillié Ft-ot meghaladja;

n) a Tarsasag Kozbeszerzési Szabalyzatanak, Befektetési Szabalyzatanak és Szamviteli
Politikajanak megallapitasa és modositasa

0) Ingatlangazdalkodasi és Hasznositasi Szabalyzat megallapitasa és médositasa,

p) a Tarsasag Szervezeti és Mikodési Szabalyzatanak megallapitasa és modositasa.
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4.

Az tigyvezetd igazgatd hataskorébe tartoz6 dontések

g)
h)

k)

)

dont a napi tzletmenettel Osszefiiggs és a napi tzletmenetbe tartozé tgyekben értékhatar
nélkdl;

gondoskodik az Alapité altal elfogadott tizleti tervben foglaltak végrehajtasardl, iranyitja a
Tarsasag gazdalkodasat, meghatarozza a Tarsasag tizleti és fejlesztési koncepcidjat;

dont az tzleti tervben elfogadott kérdésekben az ott meghatirozott keretszamoknak
megfeleléen, valamint a napi tizletmenetbe tartozo vagy azzal Osszefliged kérdésekben;
el6terjeszti a Tarsasag szamviteli torvény szerinti beszamoldjat és javaslatot tesz az adozott
eredmény felosztasara;

koteles a Tarsasag Alapitoja altal elfogadott szamviteli torvény szerinti beszamolot a
szamviteli térvényben el6irt formaban és hataridén belil kézzétenni, illetve az illetékes
cégbirésaghoz a gazdasagi évet kovet6 év majus 31. napjaig beterjeszteni;

az Alapitd részére évente egyszer — a Feliigyel6bizottsag részére legalabb haromhavonta -
jelentést készit az tigyvezetésrol, a Tarsasag vagyoni helyzetérol és tizletpolitikajarol;
gondoskodik a Tarsasag tzleti kdnyveinek szabalyszerd vezetésérdl;

javaslatot tesz a konyvvizsgald szervezetre, illetve a konyvvizsgalé személyére a
Feliigyel6bizottsag egyetértésével,

a Tarsasag tulajdonaban all6 ingatlanok, targyi eszkozok, értékpapirok, tulajdoni részesedést
jelenté befektetésekvagy vagyoni értékd jogok, kovetelések, egyéb vagyonelemek
tulajdonjoga barmely jogcimen torténé atruhazasanak, megterhelésének vagy azokra ilyen
jogiigyletet eredményez6 jog (ideértve a vételi, eladasi és az elévasarlasi jogot is)
alapitasanak engedélyezése, amennyiben a jogiigyletben érintett vagyon értéke a
huszon6tmilli6 forintot nem haladja meg;

révidlejaratd  hitelfelvétel  engedélyezése, amennyiben a Tarsasag rovidlejarata
hitelallomanya a hitel felvételével az huszon6tmilli6 forintot nemhaladja meg;
hosszulejarata  hitelfelvétel engedélyezése, amennyiben a Tarsasaig hosszd lejarata
hitelallomanya a hitel felvételével azhuszon6tmillié forintot nemhaladja meg;

dontés minden olyan jogligyletrdl, amelyben a Tarsasag huszonotmillié forintot meg nem

meghaladé mértékben vallalna biztositéki jellegli kotelezettséget, ideértve kiléndsen
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akkreditiv nyitasat, kotelezettként zalogjog alapitasat, kezesség vallalasat, tartozasatvallalast,
garanciavallalast, jotallas vagy mas hasonld kotelezettség vallalasat;

m) minden olyan a fenti hataskori szabalyok ala nem tartozo, egyedi jogugyletrdl valé dontés,
amelyhez kapcsolodd kotelezettségvallalas értéke a netté huszonotmillié forintot nem
haladja meg;

n) dontés EU tamogatasi forrasok igénybevételével megval6suld beruhazasokhoz kapcsol6do
palyazatokon  torténé  részvétel  jovahagyasardl, amennyiben a  Tarsasag
kotelezettségvallalasanak mértéke a netté huszon6tmillié forintot nem haladja meg;

0) a jovahagyott kozbeszerzési tervben nem szereplS beszerzés jovahagyasa targyaban, ha a
beszerzés becsiilt értéke arubeszerzés és szolgaltatas esetén a huszon6tmillié Ft-ot, épitési
beruhazas esetén a huszon6tmillié Ft-ot nem haladjameg;

p) a Feligyel6 Bizottsag elézetes jovahagyasaval dont a 13.9. pontban meghatarozott
tigyekben, tovabba

q) dont minden olyan tgyben, amelyet a Ptk., az Alapité Okirat vagy azAlapit6 a hataskorébe

utal.
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5. Cégjegyzési szabalyok

A Tarsasag cégjegyzése akként torténik, hogy a Tarsasag elbirt, elényomott vagy nyomtatott

cégneve ala vagy f0lé a cégjegyzésre jogosult(ak) aldirja/-jak sajat nevét/neviket.

A cégjegyzésre jogosultak, akik képviselik a Tarsasagot harmadik személyekkel szemben, valamint

a birésagok és mas hat6sagok el6tt:

e az lgyvezet6 6nalloan,

e azlgyvezetd altal kijelolt 2 munkavallalé (Miszaki vezet és Gazdasagi vezetd) egylttesen.
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6. Szervezeti struktiura

A tarsasag szervezete hat, kompetencia alapon szervezédé blokkra tagolodik, amelyek a team-

alapu projektszervezet strukturajat képezik le:

A projektvezetéshez kapcsolédd eréforrasok feladata a projekt altalanos és jogi
menedzselése.

A technikai team feladata a projekthez kapcsolodé jarmaipari specifikus tudas és specialis
kompetenciak alapjan a projekt-beruhazas szakmai tiamogatasa.

A pénziigyi team feladata a projekt pénziigyi-gazdasagi oldali timogatasa.

A human oldali eréforrasok feladata a tesztpalyahoz kapcsolédd kozvetlen helyi
tudasbazisok kialakitasanak tamogatasa és koordinalasa.

A beruhazasi csapat feladata a projekt keretében létrejové beruhazasok kivitelezés-
fokuszu tamogatasa.

Az uzletfejlesztési pillér feladata a projekt piacositisa, a tesztpalya hasznaléi kor és az

tgyfélkapcsolatok kialakitasa.

A hat szervezeti blokk team-alapon mikodik egytitt, a cég alapitasat kévets elsédleges feladatuk az

adott teriileten a szitkséges kompetenciak felépitése a szervezeten beldl.
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Tudas team

Oktatdsi és K+F
koordinator

Human
asszisztens

Technikaiteam

Miiszaki vezetd

Projekt-tamogato
mémak

Miiszaki
munkatars

Projektvezetés

Projektvezetd

Senior
projektmémok

Ugyviteli
koordintor

Pénziigyi team

Gazdasagi vezetd

Pénziigyi vezetd

Pénziigyi
asszisztens

Beruhaza
Beruhazasiteam
Beruhdzasi vezetd

Beruhazasi
koordinator

Beruhazasi
asszisztens

Sales & BD team

Uzletfejlesztési
vezetd

Key Account

Sales
asszisztens

Jogi asszisztens

PR asszisztens

A Tarsasig vezetbije az Ugyvezets igazgatd, aki egyben ellitja a Projektvezetd szerepét.

A Tarsasag két kiemelt vezetSje a Miszaki vezet6 és a Gazdasagi vezetd, akik egyben ellatjak az

Ugyvezetd helyettesitését is, kiilén eseti megbizas alapjan.

A Tarsasag egyes szervezeti egységeinek vezet6i: Oktatasi és K+F koordinator, Miszaki vezetd,
Projektvezets, Gazdasigi vezets, Beruhdzasi vezetd, Uzletfejlesztési vezets. — Ok iranyitjak a

hozzajuk tartozoé projektcsapatok munkajat.

A Tarsasag mukodési rendjét a beruhazasi projektre felépitett projektterv alapjan, projekt
munkaszervezetben, keresztfunkcionalis csoportokban végzett tevékenység hatarozza meg. Az
egyes munkavallalok munkarendje és feladat-alapu utasitasi rendje a projekttervhez illeszkedik; az
adott kompetenciateriilet vezetdje altalanos vezetési (leadership) és feltigyeleti (control) szerepet lat

el.

A muikédés matrix jellege miatt a hierarchikus viszonyok mellett, a tarsasag napi muikodése
keretében a szervezeti egységek, illetve munkatarsak egymast kolcsonosen, illetve egyiranytan

informalni tartoznak, tehat egymassal tajékoztatasi, illetve kommunikaciés kapcsolatban allnak.
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7. Miukodési rend

A Tarsasag céljainak kijelolése

A Tarsasag hosszatava céljait a Stratégiai dokumentum tartalmazza, amely tartalmazza a Viziot, a

Kildetést, a Stakeholdereket, a Stratégiai iranyokat és a {6 stratégiai Indikatorokat.
Feladatok kijel6lése, napi munkavégzés

A Tarsasag projektcégként funkcional, amelynek megtelel6en elsédleges célja a projekt vizidban
rogzitettek alapjan, a tesztpalya infrastruktira létrehozasa. Ennek érdekében a szikséges
elvégzendd feladatokat és a majdani sikeres mikodtetéshez megkivant el6készité tevékenységeket

a kidolgozott Projekttery tartalmazza.

A Projektterv adja a Tarsasag mukodésének alapvetd gerincét; a projekt feladatainak racionalis és

kompetenciaalapu elosztasa adja ki a munkatarsak napi feladatait.

A Projektterv végrehajtasanak rendszeres attekintése a Tarsasag Megbeszélési rendszere alapjan

torténik; ez egyben a Tarsasag szakmai értekezleti rendje és elsGdleges dontési struktaraja is.
Doéntési jogkorok
A Tarsasag munkavallaloi felel6sek:

e A sajat tevékenységeik korében elvégzésre keriil6 tevékenységek szakmai mindségéért,

idébeni megvaldsitasaért és koltséghatékony kivitelezéséért.

e A kapcsolo6do torvényi szabalyozasok, el6irasok betartasaért.
A Tarsasag vezet6i felel6sek:

e A sajat tertiletiikhoz tartozé tevékenységek felugyeletéért, a Tarsasag tzleti és stratégiai
céljainak elérése érdekében.

e A sajat teriiletiikon a tarsasag induldsatdl kezdve a hatékony és eredményes mikodéshez
szitkséges kompetenciak felépitéséért és a muikodési folyamatok, illetve struktarak

kialakitasaért.
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e A kapcsolodo torvényi szabalyozasok, el6irasok betartasaért és betartatasaért.
A Tarsasag miszaki vezetje és gazdasagi vezetdje felel6sek:
e Az igyvezets igazgatoval egyuttmikodve, a tarsasag képviseletéért.

A Tarsasag ugyvezet6je felel6s:

e A tarsasag atfogo feliigyeletéért és menedzseléséért.

e A Tarsasag szerz6déseinek alairasaért, az érkez6 és kibocsatott szamlak ellenjegyzéséért,

tovabba a Tarsasag bankszamldjanak feliigyeletéért.
Helyettesitési rend
Az tgyvezeto kiilon, eseti rendelkezése alapjan.
Alairasi jogok
A Tarsasag szerz6déses kotelezettségeinek (beleértve a kotelezettségvallalast és a kifizetési
engedélyezést is) alairasi joga az tigyvezetd igazgatdé.
Szervezeten beltli dokumentumok alairasi joga az adott teriilet vezetjéé.

Kiuls6 kommunikacio

A Tarsasag kifelé iranyulé kommunikacidja csak az tgyvezetd igazgatd jovahagyasaval torténhet;
kilonosen barmilyen média és publikus csatornak tekintetében, tovabba kiemelten a projektre

vonatkozé barminemd, esetleges titokvédelmi és bizalmassagi érdeket sérté6 kommunikaciora.

A kuls6 kommunikacios tilalom aldl kivételt képez a Projekttervben rogzitett szakmai feladatok
ellatasahoz szukséges kommunikacio a projektben szerz6déses moédon résztvevo és egytittmikods

partnerekkel.
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8. Az egyes szakmai teriiletek részletes feladatai

Projektvezetés

Munkajat iranyitja: tigyvezetd igazgatd (projektvezetd)

Az egységhez kapcsolodo 6 feladatok:

kapcsolattartas az Alapitoval, illetve a kapcsolodo szervekkel

a Felugyel6 Bizottsag munkajanak tamogatasa

a Tarsasag stratégiajanak és tzleti tervének el6készitése, illetve ezen folyamat menedzselése;
majd a tervek végrehajtasanak kovetése

a Tarsasag torvényi el6irasok szerinti mikodtetésének feliigyelete

a Tarsasag mikodéséhez kapcsolodo dontések meghozatala

a Tarsasag kotelezettségvallalasainak el6készitése és felugyelete

kils6 kommunikacios és PR tevékenység ellatasa

a projekt altalanos feliigyelete

a projekt tervezéséhez és kontrolljahoz kapcsolédo elemzések elvégzése, eréforras-
optimalizalasi tevékenységek elvégzése

eszkalacios folyamatok mikodtetése, szervezeten belil és kiviil

a szervezet mikodési rendjének, menedzsmentrendszerének feliigyelete és folyamatos

fejlesztése

Technikai team

Munkajat iranyitja: mészaki vezetd

Az egységhez kapcsolodo {6 feladatok:

a projekt tesztmérnoki tudashatterének biztositasa

a projekt altalanos jarmimérncki tamogatasa

a projekt miszaki tartalmanak kidolgozasa

a projekt megvaldsitasanak tesztmérnoki oldali feligyelete

a technikai benchmarking tevékenység mérnoki tamogatasa
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kapcsolattartas a projekt muszaki tartalmahoz kapcsolédé szakmai partnerekkel

a projekt miszaki tartalmahoz kapcsolodé optimalizalasi tevékenységek, illetve

hattérelemzések folyamatos végzése

Pénziigyi team

Munkajat iranyitja: gazdasagi vezetd

Az egységhez kapcsolodo £6 feladatok:

a Tarsasag torvényi elbirasok szerinti mikodtetésének feliigyelete, kiillonos tekintettel a
szamviteli, az addzasi és az egyéb pénziigyi-gazdasagi vonatkozasu elirasokra

a Tarsasag likviditasanak biztositasahoz kapcsolédo tevékenység és felugyelet

a Tarsasag Uzleti terveihez kapcsoloédo, pénziigyi jellegti szamitasok és elemzések elvégzése
a relevans bevallasok, hatosagi jelentések és tgyletek menedzselése

kapcsolattartas a tarsasag konyvvizsgalojaval és a konyvvezetésért felel6s partnerrel

a Tarsasag napi Uzletmenete soran keletkezé bizonylatok, dokumentumok, szamlak formai
megfelel6ségének feliigyelete biztositasa

a Tarsasag kontrollingrendszerének kidolgozasa és mikodtetése

Beruhazasi team

Munkajat iranyitja: beruhazasi vezet6 (hianyaban: projektvezetd, illetve a beruhazasi koordinator)

Az egységhez kapcsolddo {6 feladatok:

a projekt tervezési folyamatanak feligyelete és menedzselése

a projekt hatosagi engedélyezési folyamatanak felugyelete és menedzselése

a projekt kivitelezési szakaszanak el6készitési tevékenységei

a kivitelezésben érintett partnerek felugyelete, a kivitelezés-kontroll szervezet mikodtetése
a kivitelezés min6ségi feliigyelete

a kivitelezés koltség-konzekvenciaval jaré vonzatainak feliigyelete

kapcsolattartas a kivitelezéshez kapcsolédo szakmai partnerekkel

Sales & BD team
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Munkajat iranyitja: tizletfejlesztési vezetd (hianyaban: projektvezetd)
Az egységhez kapcsolodo 6 feladatok:

e a projekt piacra viteléhez kapcsolodo el6készitési tevékenységek elvégzése

e atesztpalya egyedi-eladasi-pontjanak (USP) kidolgozasahoz kapcsolodo tevékenységek
e lgyfél-akvizicios tevékenységek elvégzése

e szolgaltatasi portfoli6 kidolgozasa

e marketing terv menedzselése

e kiemelt tigyfélkapcsolatok felépitése

e a tesztpalya altalanos piaci pozicionalasanak tamogatasa
Tudas team
Munkajat iranyitja: oktatasi és K+F koordinator
Az egységhez kapcsolodo {6 feladatok:

e a projekthez kapcsolddd kutatas-fejlesztési tevékenységek iranyitasa és felugyelete

e a Tarsasaghoz rendelt dualis hallgatok altalanos mentoralasa

e atesztpalya altal igényelt oktatasi beavatkozasok menedzselése

e a Tarsasag oktatasi térben torténd pozicionalasahoz kapcsolédo tevékenységek ellatasa

e az oktatashoz és K+F-hez kapcsolodd rendezvényeken, programokon és férumokon a

Tarsasag képviselete
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