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Tisztelt Fojegyzo Asszony!
A 2008. évi gazdalkodasunkrdl a kért szempontok alapjan az alabbiakban szamolunk be.

1.Feladatellatas altalinos értékelése.

A miikédéstnk sordn elsédleges szempont a fogyatékos személyek apolasa, gondozasa. A
programok személyre szabott szervezésével javul az itt él6k életminésége, az altaluk igényelt
szolgaltatisok szinvonala. Ezek megvalositasahoz természetesen kiilsé erdforrasok is
hozzajarultak.

Igyeksziink takarékos gazdalkodast folytatni, 4m igy is egyre nehezebb feladatot jelent az
alapellatas szinten tartdsa a szlik anyagi lehetéségek miatt.

A Kiilsé eréforrasok bevonasanak kiszénhetden potolni tudjuk a hianyz6 pénz egy részét,
azon feladatok megvalositasahoz, amelyek lakéink életvitelének jobba tételét, fejlesztésiiket
szolgdljak. Igy keriilhetett sor: a meglévé aj lakéesység kialakitasdra. (7 MFt)

Ez altal az intézmény zstfoltsagat sikeriilt enyhiteni, igy szinte majdnem elértiik a torveény
altal eldirt 6 m’/gondozott lakéteriilet biztositasat.

A valtozasnak vald megfelelés nehéz a lakoknak &s dolgozoknak egyardnt. Dolgozdink
részerdl tobb tiirelmet, odafigyelést és felkésziilést igényel.

A _nagyobb_elvirisoknak kisebb létszammal kell, hogy megfeleljiink. Az intézmény
dolgozdi létszama 17 fivel kevesebb a jogszabalvban eldirt létszamnorman4l.

A 2008-as év a nehézségek ellenére is sok eredményt hozott.
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2.Az alaptevékenvségbe tartozé feladatok szakmai_teljesitese, értékelése, a P ovi

teljesités és a feladat megvaldsitas gsszhangja.
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intézményvezetohdz époléssal—gondozéssal kapesolatos panaszbe] elentés nem €rkezett.

A Livalé szakdolgozéi hozzaallas mindségi apolasi, gondozasi, fejlesztési’ munkat
eredményez a hianyzo 1étszam ellenére is. A munka hatékony szervezésével , szmvo’n_alas
cllatott kozpontii szakmai munka folyik. Ezt a hatékonysagot nagy.ban segltt az
intézményiinkben bevezetett, ¢és évek ota jol mikodd mindségbiztositasi rendszeriink.
(IS0 9001:2001 )

Az intézmény a 2008-as évben az éves koltségvetését teljesitette. Gazdalkodasunkra a
stabilitas, a takarékossag jellemzo.

A normativk stagndlasa-, és a fenntart6i tdmogatas osdkkentése mellett az egyensulyt a
bevételek névelése, valamint a kiadasok lefaragasaval tudtuk elérni. Likviditasi problémaink
nem voltak, hataridén tali szallitoi tartozés allomdnyunk nem keletkezett.

3. A sazdalkodas dltalinos helyzete, az azt meghatirozé alapvetd tényezok.

A pénzhidny behatarolja a lehetéségeinket, gazdalkodasunkra a takarékossdg jellemzd. A
mindség helyett a ,,mennyibe keriil” van elotérben.

Mér a tervezés soran tudott, hogy a koltségvetésiink nem elegendé a miikddési kiadasokra,
feladatokra, melyek szinten tartdsa egyre nehezebb feladatot jelent.

Evek ota jelh_amzé, hogy a befolyt téritési dijakbol és az egyéb bevételeinkbol €link. Ev
végére fizetési nehézségeink nem voltak, és valamennyi szamlankat ki tudtuk kifizetni.

4: A kifmelt bevételi és kiadasi eldirdnvzatok teljesitésének alakulasa, az azt befolyasolo
ténvezok, a bevételek novelésére, a kiadasok csokkentésére tett intézkedések.

Kiadasok:
Megnevezés Eredeti ei. Modositott ei. Teljesités
Személyi juttatasok 139.761.- 136.047

s k. . . : - 134.496.-
Munk.adékat terh. jér. 44.271.- 43.478.- 43 522
Dolfogi kiadasok 58.851.- 64.485.- 65.530‘-
Ellatottak pénzb.jutt. 500.- 500.- .5 .
Berihézasi kiaddsok 4.000.- 3 9%95
Osszesen : 243383~ ;c;-S"S_iO- ____________________________

248.045.-



Személyi juttatasok:

Az Osszkiadasok 69,7 %-at a személyi juttatasok teszik ki. Dolgozoi 1étszam 69 fore csokkent
a korabbi 1étszamleépitések kovetkeztében.

A kotelezd kiadas nemeken feliil az aldbbi kifizetésekre keriilt sor az év folyamadn.

2 16 részestilt jubileumi jutalomban brutté 1.021.548.- Ft. dsszegben.

11 16 részére torzsgarda jutalom kertilt kifizetésre 175.000.- Ft. értékben.

9 16 részére 5.600.- Ft-os Eb. hozzdjarulast fizettiink havonta 56.000.- Ft.-ot
(novembertél — december honapig)

1 6 részére nyugdijbiztositasi hozzajarulast fizettiink 67.200.- Ft. 5sszegben.
Ruhézati koltségtérités nem keriilt kifizetésre.

Képemy®6 el6tti munkavégzéshez véddszemiivegre sem hasznaltunk pénzeszkozt.

VVY VYYVYYV

Dolgozoi 1étszam Osszetétele:

> szakmai létszam 47 16
» int. mtk. 1étszam 22 16

A szakmai 1étszam 100 %-ban szakképzett dolgozdkbol all.

Doloei kiadasok:

Ezen kiaddsokon belil a legnagyobb volumenii az élelmezési kiadasok. Az eléiranyzatot 2,0
%-al talteljesitettiik. Ennek oka, hogy a 290.- Ft + Afa élelmezési normat sem tudtuk
biztositani, beallitani a koltségvetésbe.

Evek 6ta tartositasokat végziink - uborka, paprika savanyitds, csalamadé készités - konyhai
dolgozéink kozremiikodésével. Igy egész évre biztositott a savanytsag. Elstérbe keriilnek az
olcsd nyersanyagok, és ezeket igyeksziink véltozatosan elkésziteni.

Tiizeléanyag beszerzésre 7.550.- eFt. dsszeget koltottiink. A szenet évek ota a banyatdl
vasaroljuk.

Fiitési szezonban havi 500 q. szén keriil felhasznalasra, nyari idészakban a napsiitéses érak
szamatol fiiggden minimalis mennyiséget f{itiink el.

Eevéb tizemeltetés fenntartas kiadasai:

Eredeti ei.: 9.588 eFt. Mdéd.ei.: 9.588.- elt. Teljesités: 12.991 .- eFt.

Itt keriilnek elszamoldsra az tizemeltetés, miikodés sordn felmeriil kiadasok. Egy része eldre
nem lathato, pl. rongaldsok, elemi kar, elhasznalddasbol eredd karok.

Itt szamoltuk el a szennyviz szippantast. Felhaszndlasunk 10.183.680.- Ft., melynek
eldirdnyzata mar 50 %-ra lecstkkentett keret az elézetesen kiadott fenntartdi intézkedés soran.
Heti 90 m® keriilt elszallitdsra.



Viésarolt termékek szolgéltatasok AFA-ia.
M&_‘L

Az elbiranyzathoz viszonyitva 1.081].- elFt-al koltottiink tobbet, mivel az Osszeg a
szolgaltatdsok, készletbeszerzések novekedésével ng.

Afa bevallas soran jelentkezé befizetés; kételezettségiink 681.-eFt. volt.

Felhalmoz4si kiadasok:

1./ Beruhdzasi kiadasok: 3.995.- eFt.

Személygépkocsi beszerzése sajdt megtakaritasaink felhasznaldsaval tortént.
2./ Feltjitasi kiad4sunk 700 - eFt. volt, melynek fedezetét 4 fenntarté biztositotta.
A keretdsszeget az intézmény belsé festési munkalataira forditottuk.

Bevételek:
Ellatotti létszam janudr I-én 134 16, engedélyezett 1étszam 134 fo.

Téritési dijbol szirmazs bevételeink 65.605.- eF t. eléiranyzattal szemben 06.983.- eFt., azaz
101 %-os teljesitésti volt, Tervezéskor feszitett volt az Osszeg, mivel minden forintta]
szamoltunk. A részdsszegli téritést fizetéknd] lakonként vizsgéltuk meg a fizetends 0sszeget.

Bérleti dijbél szarmazé bevéte]:
Foglalkoztaté bérleti dija 407.- eFt.
Egyéb sajatos bevételek:

> Bérmosis 117.- eFt./év
> Biifé ktg.tér, befiz, 60.- eFt./év

hogy sajat erébol folyamatosan allagmegévédst végziink. A fizikai dolgozdk kapcsolt
munkakdrben  dolgoznak, igy a viz,- villany-szerelési munkalatokat el tudjék végezni,
kémivesiink folyamatos javitasokat végez, és minden miszaki dolgozé egyben fiit4 is.

2005. novemberében elkésziilt a sajat kutunk, a szocidlis blokkok arra vannak rakétve, ily
modon ebben az évben 46%-os vizdij megtakaritast értiink e] (2007. évi telj: 832.- eFt. 2008.
evi telj. 891.- eFt.) :

5./EU_forrishol megvalositott  feladatok bevételeinek és kiad4sainak bemutatisa,
értékelése.

EU forrasbél megvalésitott feladat nem volt.



6./ A Pénzmaradviny alakuldsa, az azt terheld l{ﬁte]ezettségek kiemelt
eldiranyzatonként, azon beliil tételenként.

Pénzmaradvany: 46.883.- Ft.
Pénzmaradvanyt terhels elvonds nem volt.

7./ A likviditas alakulisa.a felmeriilt likviditisi problém4k ¢és annak okai.

Likviditasi problémdink 2008 koltségvetési évben nem voltak.

8./ A folyamatbha épitett elgzetes és utdlagos vezetdi és belsé ellenérzés miikodésének
értékelése.

A vezetdk és munkahelyi vezeték munkakdri kotelessége a munkafolyamatokba Epitett
ellendrzés. A napi munkavégzés soran jelen van minden munkateriileten,

Intézményvezers [Gnévér:

Mentdlhigiénés csoportvezeld:

Irdnyitja, szervezi a csoport munkéjat. Részt vesz a fejlesztési feladatokban.

Intézményfeilesziési menedzser / mi

Napi rendszerességgel kapesolatot tart a fizikaj és mosodai dolgozokkal, gépkocsivezetdvel és
szervezi munkéjukat.

A mindségbiztositasi feladatokat fi gyelemmel kiséri, betartisukat szamon kéri. Minden hozz4
tartozd munkateriileten napi rendszerességgel ellenériz,

Elelmezésvezets:

Feladata a konyhai dolgozok irdnyitésa, ellenérzése. Szigoruan ligyel a HACCP eldirdsainak
betartdsdra.

Gazdasigi vezetd:

A pénziigyi, szamviteli feladatok irényitasat végzi napi rendszerességgel. Feladata a banki ill.
pénztari kifizetések tételes ellendrzése, engedélyezése, a szamviteli fegyelem és a Jjogszabalyi
eléirisok betartdsa. Ellenérzési, esetenként utalvanyozdsi jogkért gyakorol, folyamatos
munkafolyamatba épitett ellenbrzést végez.

9./ Méltanyossigi alapon elengedett 2008. évi ellitotti t€ritési dijak 0sszege:

Méltédnyossagi alapon clengedett ellatotti téritési dij 2008 koltségvetési évben nem volt.



Belsé ellenérzési feladatokat 2008. ¢vben a SZAMELI BT. latta el.

A fentiek alapjan kérem az intézmény 2008 évi koltségvetési beszamolojanak elfogadasat,

Mozsgé, 2009 februsar 23,
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