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|. Rész: Altalanos szabalyok

1. Bevezetés

A Kozlekedési, Hirkdzlési és Vizugyi Miniszter 1992. december 31-ével alairt
Alapszabalyaval a gazdasagi tarsasagokrél szélo 1988. évi VI. torvény (Gt.), valamint az
1992. évi LIIl. térvény rendelkezései alapjan zartkér(i alapitassal egyszemélyes
részvénytarsasagot hozott létre, melyet a cégbirdsag 05-10-000106 szam alatt bejegyzett. A
részvénytarsasag 1998. majus 4-t6l tdbbszemélyessé valt, dolgozdi részvények
kibocsatasaval.

A tarsasag hatarozatlan idére alakult, és a BORSOD VOLAN Vallalat jogutédija.

A tarsasag alapvetd célja a Borsod-Abauj-Zemplén megyében alapellatasként jelentkezd

,,,,,,

felmertld allami és 6nkormanyzati feladatok 6sszehangolt ellatasat.

2. A részvénytarsasag alapadatai

A tarsasag megnevezése: BORSOD VOLAN Személyszallitasi Zartkoriien Miikodd
Részvénytarsasag

A tarsasag roviditett neve: BORSOD VOLAN Zrt.

Cégjegyzékszama: BAZ Megyei Cégbirésag 05-10-000106

Székhelye: 3527 Miskolc, Jézsef A.u.70.sz.

Telefon szama: 36-46/515-015

Telefax szama: 36-46/343-251

Email cime titkarsag@borsodvolan.hu:, www.borsodvolan.hu

Pénzforgalmi jelz6szama: RAIFFEISEN Bank Zrt. 12046102-00149456-00100000
Statisztikai szamjele: 11066303 6021 114 05

Addigazgatasi szama: 11066303 2 05

Tarsadalombiztositasi kifizetéhely szama: 376710

A tarsasag alapitdja: a Kdzlekedési, Hirkdzlési és Vizlgyi Miniszter

A tulajdonosi jogok gyakorléja: a Kdzgyilés

Az allami tulajdonosi jogok gyakorléja: az MNV Zrt.

A részvénytarsasag vagyona:
A hatalyos alapszabaly szerint.

A tarsasag telephelyei:
3527 Miskolc, Jozsef A.u.70.sz.
3526 Miskolc, Buza tér

Fioktelepei:

3600 Ozd, Zrinyi M. u. 16. sz.

3700 Kazincbarcika, Mucsonyi u. 1. sz.
3980 Satoraljaujhely, Berecki hid u. 6. sz.
3400 Mezbkdvesd, Széchenyi u. 2. sz.
3580 Tiszaujvaros, Debreceni u. 4. sz.
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3700 Kazincbarcika, Egressy B. u. 1. sz.
3780 Edelény, Borsodi u. 9. sz.

3600 Ozd, Munkas u. 4. sz.

3580 Tiszaujvaros, Matyas kiraly u.
3400 Mezokovesd, Rakoczi u. 5. sz.
3950 Sarospatak, MAV pu.

3860 Encs, Baross G. u. 25. sz.

3900 Szerencs, MAV pu.

3980 Satoraljatjhely, MAV pu.

3635 Dubicsany, Kossuth L. u. 55. sz.
3860 Encs, Autébusz-palyaudvar

3450 Mez6csat, HOsok tere 1. sz.

A tarsasag tovabbi fidktelepeket, képviseleteket, illetve kirendeltségeket a Kozgyllés
hatarozata alapjan hozhat létre.

3. A tarsasag tevékenységi kore:

Foétevékenység:
Varosi, elévarosi, varostérségi szarazféldi személyszallitas

A tarsasag egyéb tevékenységi korei:
A tarsasag egyéb tevékenységi koreit az Alapszabaly tartalmazza.

4. A részvénytarsasag jogallasa, feleléssége

A Borsod Volan Személyszallitasi Zartkérien Mikodé Részvénytarsasag tObbszemélyes
zartkori részvénytarsasag, melyben a tulajdonosi jogokat a Kézgyilés gyakorolja.
Cégbirésagi bejegyeztetésérdl, illetve a bejegyzett adatok szikség esetén torténd
modositasarol a Vezérigazgatd gondoskodik.

A Zrt. a cégjegyzékbe vald bejegyzéssel - az Alapszabaly elfogadasanak idépontjara
visszamendleg - j6tt létre.

A Zrt. 6nallé jogi személy, sajat cégneve alatt szerez jogokat és vallal kotelezettségeket,
onalléan, vallalkozasszerien fejti ki tevékenységét, bevételeibél fedezi kiadasait.
Vagyonaval, az alkalmazasban all6 munkaerével a jogszabalyok keretei k6zott dnalléan
gazdalkodik, 6nallé bankszamlaval rendelkezik, dnalldan készitett lzletpolitikai terv alapjan
dolgozik. Sajat eszkdzeit mas gazdalkodd szervekkel kdzds érdekeltségi vallalkozasokba
befektetheti. Mas szervezetekkel tarsasagot hozhat létre, atalakulhat mas gazdasagi
formaba.

A Zrt. korlatlanul felel teljes vagyonaval hitelezdinek. A Zrt. veszteségeinek viselése, illetve
annak a részvényesekre torténd atharitasa nem lehetséges. A Zrt. és a hitelezbk kozotti
felelésségi szabalyok megegyeznek az altalanos felelésségi szabalyokkal.

A Zrt. sajat cégneve alatt tulajdont szerezhet, szerzédést kéthet, pert indithat és perelheté. A
vezeérigazgatd, a vezeérigazgatoi tevékenységének keretében az okozott karért a polgari jog
szabalyai szerint felel.

Kifelé a vezérigazgato tevékenységéért a tarsasag viseli a felelésséget.

A Zrt. ellen a tarsasagot terhel6 kotelezettségek alapjan érvényesithetd kovetelések a
tarsasag megszinésétdl szamitott 5 év alatt évulnek el, ha jogszabaly valamely kovetelésre
rovidebb elévulési id6t nem allapit meg.

5. A Zrt. torvényességi feliigyelete

A Zrt. felett a torvényességi fellgyeletet a cégbirdsag latja el. A térvényességi felugyelet
keretében a cégbirdsag ellendrzi, hogy:
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. az Alapszabaly, valamint a Zrt. szervezetére és mikodésére vonatkoz6 mas
okiratok, illetve azok moédositasai megfelelnek-e a jogszabalyoknak,

o a Zrt. szerveinek hatarozatai nem sértik-e a tarsasagok szervezetére és
mikodésére iranyadd jogszabalyokat, az Alapszabalyt és a tarsasag mas okirataiban
foglaltakat.

A torvényességi fellgyelet nem terjed ki az olyan Ggyekre, amelyekben mas birésagi vagy
allamigazgatasi eljarasnak van helye.

6. A Zrt. iranyité szervezetei, iranyitasa

6.1. A Kozgyiilés

A Kozgylilés a Részvénytarsasag legfébb szerve, amely a részvényesek dsszessegebdl all.
A Kozgylilés hataskérére és mikodésére a 2006. évi IV. tv. (a tovabbiakban Gt.) és a
tarsasag Alapszabalyanak rendelkezései vonatkoznak.

6.2. A Feluigyel6 Bizottsag

A Fellgyel6 Bizottsag a 11.1.1. pontban meghatarozott hataskore mellett ellenérzi a tarsasag
Ugyvezetését, a tarsasag vezetd allasu dolgozoitdl jelentést és felvilagositast kérhet, a
tarsasag koényveit és iratait megvizsgalhatja, illetve szakértével megvizsgaltathatja. A
Fellgyel6 Bizottsag 0sszetételét, hataskorét, miikodését a Gt., a tarsasag Alapszabalya és a
Felligyel6 Bizottsag Ugyrendje hatarozza meg.

6.3. A konyvvizsgalo

A tarsasag uUzleti kdnyveinek szabalyszer(i vezetését a koényvvizsgald ellendrzi. A
konyvvizsgalo feladatait, jogait és kotelezettségeit a Gt. és a tarsasag Alapszabalya valamint
a konyvvizsgaldval megkotott szerzbdes tartalmazza.

6.4. A részvénytarsasag szakmai iranyitasa

A részvénytarsasagot vezérigazgatd — a forgalmi- és kereskedelmi vezérigazgato-helyettes,
miszaki igazgaté, HR igazgatd, gazdasagi igazgato, informatikai igazgaté, titkarsagvezeté,
kézremikoddésével - iranyitja. A forgalmi- és kereskedelmi vezérigazgaté-helyettes, miszaki
igazgatd, HR igazgatd, gazdasagi igazgatd, informatikai igazgatd, titkarsagvezeté,
kdzvetlenul a vezérigazgatd iranyitasaval latjak el feladataikat.

A Zrt. szakmai munkajanak iranyitasa funkcionalis szakvonali rendszerben valdsul meg.

A tarsasag a tevékenységi korébe tartozo feladatai ellatasara megyei halézattal rendelkezd
uzletdgakat mikodtet. A személyforgalmi Uzletag a forgalmi- és kereskedelmi vezérigazgato-
helyettes, a miiszaki Uzletdag a miszaki igazgatdé vezetésével mikddnek. Jogaikat és
kotelességeiket a vezérigazgatd atruhazott hataskoérében gyakoroljak, illetve teljesitik.

A személyforgalmi Uzletdgat a forgalmi- és kereskedelmi vezérigazgatd-helyettes,
szakteruleti igazgatok, személyforgalmi igazgatok, irodavezetdk kdzremikodésével vezeti és
iranyitjak az Uzletag gazdalkodasi egységeit az lizemeket, autébusz allomasokat.

A miszaki Uzletdgat a miszaki igazgatd, osztalyvezetd, részlegvezetd, miszaki
Uzemigazgatok, irodavezeték, fdmérndkok, tzemeltetési részlegvezetbk kdzremiikdodésével
vezeti és iranyitjak az Uzletag gazdalkodasi egysegeit az Uzemeket, részlegeket.
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6.5. Vagyonnyilatkozat-tételre kotelezett munkakorok

Vezérigazgatd,

Forgalmi- és kereskedelmi Vezérigazgato-helyettes,

Miszaki Igazgato,

HR lgazgato,

Gazdasagi Igazgato,

Informatikai lgazgato,

Kdzbeszerzési Vezet6,

Vezetd Jogtanacsos,

Pénzligyi Osztalyvezetd

Belsd Ellenér

Egyéb, a torvény hatalya ala tartozéd feladatok végrehajtasaval
megbizott munkavallalo.

6.6. A tarsasag vezetdi megbeszélésének rendje

1)

2)

3)

Gazdasagi Kabinet Ulés

Legalabb kéthetente Ulésezik, Zrt. szinten az aktudlis kdzponti koordinacids
feladatok egészét érinté dontések koordinalasa, el6készitése, megvitatasa,
meghozatala, optimalizalasa érdekében.
Allandé résztvevéi: Vezérigazgatd, Forgalmi- és kereskedelmi Vezérigazgatd-
helyettes, Mlszaki Igazgaté, HR lIgazgatd, Gazdasagi lgazgatd, Informatikai
Igazgato, Titkarsag és Rt Irodavezetd, Portfolié Menedzser.
Az értekezletet a Vezérigazgaté vagy tavollétében az altala kijeldlt helyettes
vezeti.

Kibévitett vezet6i értekezlet

Szlikség szerint tartando, altalanos gazdasagi kérdésekben, a mikodéssel
kapcsolatos kéralményekrél.
Résztvevsi: a Gazdasagi Kabinet Ulés allando résztvevéi, kiegészilve a fels6
vezeteés iranyitasa ala tartoz6 munkavallaldkkal.
Az értekezletet a Vezérigazgatd vagy tavollétében az altala kijeldlt helyettes
vezeti.

Szakteruleti értekezlet

Szlikség szerint de legalabb havonta tartandoé.

Résztvevdi: a szakmai iranyitasért felelés kozponti fels6 vezetd, kiegészilve a
felsé vezetés iranyitasa ala tartozé munkavallalokkal.

Az értekezletet a szakmai feliigyeletet ellaté felsé vezetd vezeti.
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. Rész: A részvénytarsasag munkaszervezetének felépitése, a
feladat és hataskorok megosztasa

1. Ugydonté Feliigyeld Bizottsag

1.1. Hataskore:

A Fellgyel6 Bizottsag hataskorét az Alapszabaly tartalmazza.

Szakmai iranyitast gyakorol:
A bels6 ellenérzés felett.

2. A részvénytarsasag munkaszervezete
A Zrt. tevékenységét Uzletagi, illetve funkcionalis szervezeti egységek utjan végzi.

A Zrt. szervezete:

o kozponti szervezetekbdl (HR szakterilet, Gazdasagi szakterilet, Informatikai
szakterllet, Titkarsag és RT. Iroda, Kabinet Iroda) és
o Uzletagi szervezetekbdl (Személyfogalmi lUzletag, Miszaki Gzletag)

all.

A gazdalkodas tarsasagi szintl iranyitasat a vezeérigazgatdé az Uzletagak kozponti
szervezetei és a részvénytarsasag kdzponti szervezetei utjan latja el.

Az Uzletag profilonként elkilonllt szervezet. A termelést kdzvetlendl iranyitd és végrehajto
gazdalkodasi egység.

2.1. Arészvénytarsasag kézpontja

A Zrt-t, mint 6nallé jogi személyt a tarsasagi koézpont testesiti meg. A vezérigazgato
kozvetlen iranyitasa ala tartozo szakterlileteket a mellékelt szervezeti felépités szemlélieti.
(2. szamu mellékletek)

2.1.1. A kdzponti szervezet szakteriiletei:

Személyfogalmi Gzletag,
Miszaki Uzletag,

HR szakterulet,
Gazdasagi szaktertlet,
Informatikai szakterilet,
Titkarsag és Rt. Iroda,
Kabinet Iroda,

Bels6 ellenérzés,
virtualis szervezetek.

A Borsod Volan Zrt. Szervezeti és Mikodési Szabalyzata
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2.1.2. A Zrt. kozponti szervezetének iranyitasi szintjei:

Vezérigazgato

Titkarsag és Rt. Irodavezetd

Titkarsag,
PR irodavezetd,
Dubicsanyi panziovezetd.

Kabinet Iroda (Portfoli6 Menedzser)
Belsé ellenérzés (Belsé ellendr)

Forgalmi-és kereskedelmi Vezérigazgato-helyettes

Kozszolgaltatasi Igazgatd,
Kereskedelmi Ilgazgaté.

Miszaki lgazgato

Mdiszaki csoportvezet6,

Miskolci tanmUhelyvezet6,

Fejlesztési fémérndk,

Vezetd épitész,

Kornyezetvédelmi és energiagazdalkodasi fémérnok,
Anyagellatasi osztalyvezetd,

Kdzbeszerzési Vezet6,
Létesitmény-fenntartasi részlegvezets,
Jarmigazdalkodasi és Uzemeltetési vezetd,
Miszaki controlling vezet?,

Ipari részlegvezetd.

HR Igazgato

Vezetd Jogtanacsos,

Human controlling vezet?,
Szervezet fejlesztési vezetd,

HR adminisztracios csoportvezetd,
HR szakreferens,

Kdzponti foglalkozas-egészségugy.

Gazdasagi Igazgato

Controlling Osztalyvezetd,

Pénzlgyi Osztalyvezetd,

Szamviteli csoportvezetd,

Anyagkdnyvelési és targyi eszkdz nyilvantartasi csoportvezetd,
Bérelszamolasi csoportvezetd,

Tb. csoportvezetd.

Informatikai lgazgato

Szoftverfejlesztési és Uzemeltetési irodavezetd,
Hardverfejlesztési és Uzemeltetési irodavezetd,
Telekommunikacios irodavezetd.

A Borsod Volan Zrt. Szervezeti és Mikodési Szabalyzata
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A Zrt. kbzponti szervezeti egységei 6nallo iranyitassal rendelkeznek a mellékelt szervezeti
felépités szerint. (5. szamu mellékletek)

A részvénytarsasag szakmai munkajanak iranyitasa, feligyelete, 6sszefogasa eérdekében a
Forgalmi- és kereskedelmi Vezérigazgaté-helyettes, Milszaki Igazgatd, HR Igazgatd,
Gazdasagi Igazgato, Informatikai lgazgatd, Titkarsagvezeté az EIR-be bevont és az EIR-en
kivali folyamatok szabalyozasara, Bels6 Szabalyozé Dokumentumok kiadasara — el6készité
és ellenérzé minéségben, vezérigazgatdi jovahagyas mellett - jogosultak.

2.2. A Zrt. gazdalkodasi egységei, lizletagai:

A Zrt. az Alapité Okirat szerinti tevékenységét profilonként elkulondlt, nyereségkdzpontként
mikodoé termel-, illetve gazdalkodd egyseégei (Uzletagai) utjan végzi.

Uzletagak
o személyforgalmi Uzletag,
o mulszaki Uzletag.

2.2.1. Az lizletag jogallasa

Az Uzletag nem jogi személy, de - a Zrt. vezérigazgatdja altal meghatarozott keretek k6zott -
a Zrt. nevében jogokat szerezhet, kotelességeket vallalhat.

A Zrt. (izletagai 6nallo iranyitassal rendelkeznek a mellékelt szervezeti felépités szerint. (3.
szamu melléklet személyforgalmi Uzletag, 4. szamu melléklet miiszaki Gzletag).

Az Uzletag szervezetileg, fuggelmileg kdzvetlenul a Zrt. vezérigazgatéjahoz tartozé - a
forgalmi- és kereskedelmi vezérigazgaté-helyettes, illetve a miszaki igazgato altal
kozvetlenll irdnyitott - gazdalkodast folytato, allandd szervezeti egysége.

A Zrt. vezérigazgatdja - a gazdasagi torvény elGirasainak megfeleléen - a Szervezeti és
MUkodési Szabalyzatban, a Kollektiv Szerz6désben, tovabba mas belsé szabalyozasban
allapitja meg az uUzletag elszamolasi és 0sztonzési rendszerét.

Az Uzletag a tarsasag elfogadott terve alapjan gazdalkodik.

A forgalmi- és kereskedelmi vezérigazgatd-helyettes, illetve a miiszaki igazgaté felugyeleti-
iranyitasi hataskorikbe tartozé igazgatdk, osztalyok, irodak utjan felugyelik, iranyitjak az
uzletagak szakmai tevékenységét.

A forgalmi- és kereskedelmi vezérigazgaté-helyettes és a miszaki igazgato a napi operativ
mikddés zavartalan biztositdsa végett Belsé Szabdlyozé Dokumentumok (szolgalati
rendelet, technoldgiai utasitas) kiadasara — jovahagyo minéségben - jogosultak.

2.2.2. Az lizletagak szervezete

Az Gzletagak

J kdzponti,

. uzemi,

o részleg,

. autobusz allomas szervezetekbdl
allnak.

A Borsod Volan Zrt. Szervezeti és Mikodési Szabalyzata
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Az Uzletagkdzpont funkcionalis feladatokat ellatd szervezeti egységekbdl (szakterilet,
osztaly, iroda, csoport) all.

Az Uzem a részleg és az autdbusz allomas teruletileg elkulonllt szervezeti egység.

A vezérigazgato-helyettes és a miiszaki igazgaté a Zrt. kdzpontjaban miikodé lzletagi
igazgatok, osztalyvezetdk, irodavezet6k segitségével iranyitjak az Uzemek, részlegek és
autobusz allomasok tevékenységeét.

Az lizletagak szervezeti egységei:

szakterulet,
osztaly,
iroda,
uzem,
részleg,
allomas,
csoport.

Az lizletagak iranyitasi szintjei:

a) Személyforgalmi Gzletag:
o Forgalmi- és kereskedelmi Vezérigazgato-helyettes,
koézponti igazgato,
személyforgalmi igazgato,
kozponti irodavezet6,
koézponti csoportvezetd,
allomasvezetd,
Uzemi csoportvezetd.

b) MUszaki Uzletag:

o Miszaki Igazgato,
kozponti osztalyvezetd,
kozponti irodavezet6,
kozponti részlegvezetd,
férérnok,
koézponti csoportvezetd,
miszaki Uzemigazgato,
miszaki részlegvezet6,
Uzemeltetési részlegvezetd,
Uzemi csoportvezetd
Uzemi mihelyvezetd.

2.2.3. Uzem és részleg

A Forgalmi- és kereskedelmi Vezérigazgato-helyettes, illetve a Miszaki Igazgatd kozvetlen
iranyitasa ala tartozo, terlletileg elkulonult legnagyobb termel6 és szolgaltatdo egységek,
allandé szolgalati hely az tzem.

Az Uzem Korlatozott jogkorrel rendelkezik.

A személyforgalmi Uzem élén a személyforgalmi igazgaté all, akinek hataskorét és feladatat
a vezérigazgatd-helyettes hatarozza meg.

A miszaki Uzem élén a miszaki Uzemigazgato all, akinek hataskorét és feladatat a miszaki
igazgato hatarozza meg.

A Borsod Volan Zrt. Szervezeti és Mikodési Szabalyzata
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A gazdalkodasi egységek iranyitasi rendszerét, az egyes egységek ala - és folérendeltségét,
szervezeti felépitését e Szervezeti és Miikddési Szabalyzat tartalmazza.

2.3. A virtualis szervezetek

A Tarsasag projekt jellegl feladatok ellatasara allandé és eseti jelleggel mikddd virtualis
szervezeteket alakithat, melyek tobb szervezeti egységet érint6 kérdésben fejtik Ki
munkajukat.

Egy adott virtudlis szervezet feladatanak Zrt. szintl stratégiai iranyitdsa egy adott
munkakérh6z kapcsolédik, amely munkakért a tovabbiakban miikédtetd munkakornek
nevezlink. A mikddtetd munkakérben foglalkoztatott munkavallalék az egyes szervezeti
egyseégek, szakterlletek vezetd beosztasu munkavallaléi lehetnek.

A virtualis szervezet tovabbi tagjainak feladata nem indokolja 6nallé erre a célra definialt
munkakor létrehozasat valamennyi a tarsasagnal mikodé szervezetnél. A virtudlis
szervezetben végzett feladatukat az adott virtualis szervezet Ggyrendje hatarozza meg.

2.3.1. Virtualis szervezetek ligyrendjére vonatkozé altalanos szabalyok

A virtualis szervezet alakulod Ulésén Osszeallitja ugyrendje tervezetét, melyet a vezérigazgatd
hagy jova.
Egy adott szervezet virtualis Ggyrendjének tartalmaznia kell:

a./ A szervezet életre hivasanak céljat,

b./ A szervezet élettartamat (hatarozott vagy hatarozatlan ideji)
c./ A szervezet 0sszetételét, ezen bellul kulonos tekintettel:

o) Tagok szamat,
o) A tagsag szakmai 6sszetételét,
o Elnokét, titkarat,

d./ A szervezet (Uléseinek gyakorisagat, 0Osszehivasanak illetve napirend
Osszedllitasanak madjat (allando ill. eseti napirendek)
e./ A hatarozathozatal médjat
f./ Az Ulés dokumentalasanak és a dokumentalas hitelesitésének maodjat,
g./ A szervezet hataskorét (dontés, dontés-el6készités az adott témaban),
hatarozatképességét
h./ A szervezet tagjai k6z6tti munkamegosztast,
i./ Az elndk és titkar specialis feladatait, ezen belll kiilénos tekintettel:
o Az Ulések 6sszehivasanak maédjat, és gyakorisagat,
o Az Glések menetérdl készitett jegyz6kdnyvek kezelését,

3. A vezetdk altalanos feladatai és felelésségiik
3.1. Feladatok:

A Zrt. Uzletpolitikdjanak meghatarozasa.

Az altaluk vezetett szakmai terllet (szervezet) képviselete.

A Zrt. célkitlizéseinek és tervfeladatainak a szervezetre vonatkozé érvényesitése.

A szervezet tevékenységével kapcsolatos tervezési, szervezési, iranyitasi,
ellendrzési és értékelési feladatok elvégzése.

A szervezet munkafeltételeinek és miikodésének biztositasa, operativ informacios
rendszer kialakitasa.

A feladatok megfogalmazasa, rendszerezése és kiadasa.
. A szervezet eréforrasaival (anyagi €s munkaer) valé gazdalkodas.

A Borsod Volan Zrt. Szervezeti és Mikodési Szabalyzata
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A munkakorok meghatarozasa, létszamnormak kialakitasa.

A feladatok végrehajtasara legalkalmasabb munkamegosztas kialakitasa,
részfeladatok dsszehangolasa, a mikodés szabalyozasa.

A szervezet érdekeltségi rendszerének kialakitasa.

A szervezet mikodése, hianyossagainak feltarasa, munkamddszerének javitasa,
fejlédéképességének biztositasa.

A Zrt. humanpolitikajanak szervezetre vonatkozo feladatainak végrehaijtasa.

A beosztottak munkajanak minésitése, értékelése.

A képzettségének és a vezetési modszerének fejlesztése.

3.2. Felelésségek:

A szervezet feladatait, mikddését szabalyozo el6irasok betartasaért.

A feladatok elvégzésének, a munkafegyelem, a bizonylati fegyelem és a hataridék
betartasanak biztositasaért.

A munkafeladatok szakszer elvégzéséért, elvégeztetéséért, az
adatszolgaltatasok valédisagaért, pontossagaért.

A szakterlletére vonatkozé torvények, rendeletek, belsé szabalyzatok
megismertetéséeért, ezek betartasaert és végrehajtasaért.

A szervezet munkajanak eredményességéért, a tevékenységi kdrbe utalt
feladatok szinvonalas és hatékony elvégzéséért.

A szervezeti egységek kozotti egyuttmikodés biztositasaeért, a Zrt. érdekeinek
eérvényesitéséért.

A szolgalati titok megbrzéséért és megbriztetéséért, biztonsagi intézkedések
betartasaeért.

A Zrt. vagyona megébrzésében és gyarapitasaban valé hatékony
k6zremikodésert.

A tlz- és munkavédelmi el6irdsok betartasaért.

A munkaer8pdtlas biztositasaért.

Az irdnyitasa ala tartoz6 dolgozok szakmai fejlédéséeért.

Az Egységes Iranyitasi rendszer (EIR) Kézikbnyvben és az ahhoz kapcsoldédé
folyamatszabalyozasokban leirt EIR Szabvany szerinti mikodtetéséeért.

4. A beosztott dolgozdk feladatai, felelésségiik

Munkakorik ellatdsahoz szikséges jogszabalyok és elbirasok megismerése, a
munkavégzés soran maradéktalan alkalmazasa.

Munkakéri feladatok megismerése, az elbirt hataridére, j6 minéségben vald
végrehaijtasa.

A Zrt. tulajdona védelmével kapcsolatos el6irasok maradéktalan betartasa.

A munkarend, a munka- és bizonylati fegyelem betartasa.

A munka- és tlizvédelmi, valamint egyéb biztonsagi el6irasok és berendezések
megismerése és betartasa, idészakos oktatasokon és vizsgakon valo részvétel.

Szakmai felkészultségek folyamatos fejlesztése.

A jogszabalyokkal ellentétes, a Zrt. érdekét sértd intézkedések ellen tiltakozas (az
intézkedés, utasitas végrehajtasa - bincselekmény esetét kivéve - nem tagadhatd
meg, ha azt az illetékes vezetd irasban is megerdsiti, azonban errél az utasitast ado
vezetd felettesét irasban haladéktalanul tajékoztatni kell).

A szolgalati titok megtartasa.

A munkavégzés soran észlelt hianyossagok jelzése felettesének.

A munkahelyi vezetd altal résziikre meghatarozott feladatok elvégzése.

A Borsod Volan Zrt. Szervezeti és Mikodési Szabalyzata
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5. A részvénytarsasag felsdszintii vezetdinek és szervezeteinek feladata,
hataskore

5.1. Vezérigazgato (400000)

A részvénytarsasagnal lgazgatdésag valasztasara a Gt. 247.§-a alapjan nem kertl sor, az
Igazgatéosagnak a Gt.-ben meghatarozott jogait a vezérigazgatdé gyakorolja. A
részvénytarsasag napi, operativ munkajanak iranyitasat és ellenérzését a kozgydlés altal
megvalasztott vezérigazgato latja el.

5.1.1. Feladatai:

A részvénytarsasag gazdalkodasi feladatainak és az Alapitd Okiratban foglaltak
végrehajtasa és ennek megvalésitasa érdekében:

o A tarsasagi tervek meghatarozasa.

e A tarsasag anyagi- és szellemi er6forrasainak hatékony felhasznalasa és
gyarapitasa.

o Atermelés, illetve a szolgaltatasok szerkezetének meghatarozasa és ésszerUsitése.

e A tarsasagi vagyon védelme, illetve az ehhez sziikséges feltételek biztositasa.

e A tarsasagi Uzlet- és arpolitika meghatarozasa, a szerz6dések megkotésének és a
szerz8déses fegyelem betartasanak biztositasa.

o Az informacios- és szamviteli alrendszerek rendjének megszervezése.

e A termelés targyi-, személyi- és szervezeti feltételeinek kialakitasa.

e A Zrt. Kollektiv Szerzédésének alairasa (az illetékes szakszervezeti, vagy
munkavallaléi érdekképviseleti szervezetek egyetérté hataskorének biztositasaval)

e A munkaviszony, munkakérilmények és munkafeltételek teriiletén a kdvetkezdk

végrehaijtasa:

o a Munka Torvénykonyve szerinti munkaltatéi jogok gyakorlasa, illetve
kotelezettségek teljesitése,

o a tarsasag személyzeti munkajanak és munkaugyi tevékenységének iranyitasa,

o a Munkavédelmi Szabalyzat jovahagyasa és kiadasa a részvénytarsasagi
szakszervezetekkel egyetértésben,

o a munkavédelem fejlesztését célzd tervek, tarsasagi szinti munkavédelmi
el6irasok kiadasa,

o a munkavégzés kortlményeinek tervszer(i és folyamatos javitasa, az egészséges
és biztonsagos munkavégzeés feltételeinek biztositasa,

o k6zéptavu és éves szocialis terv készittetése, jovahagyasa.

J A kozponti szervezet munkajat segité rendkivili munkdkban team létrehozasa.
(pl: SzZMSz mddositas).

J A részvénytarsasag iranyitasi feladatain kivul, az Alapszabalyban meghatarozott

hataskorrel rendelkezik.

A Zrt. vezérigazgatoja feladatai teljesitése érdekében a tarsasagnal megfeleld
munkamegosztast alakit ki. A munkamegosztasbdl eredd feladatok végrehajtasara felel6s,
jogai atruhazasaként a sziikséges hataskorrel rendelkezé vezetbket nevezi ki.
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5.2. Személyforgalmi Uzletag (460000)

Vezetdje: Forgalmi - és Kereskedelmi Vezérigazgato-helyettes

Kozvetlen felettese: Vezérigazgato

Kozvetlen iranyitasa ala tartozé szervezeti egységek:

461000 Kdzszolgaltatasi Szaktertlet

462000 Kereskedelmi Szakterulet

610000 Miskolci Személyforgalmi Uzem
620000 Ozdi Személyforgalmi Uzem

630000 Satoraljadjhelyi Személyforgalmi Uzem
640000 Tiszaujvarosi Személyforgalmi Uzem

Forgalmi féel6ado

Feladat- és hataskore:

A vezérigazgatd kodzvetlen iranyitasaval onalléan, egyéni felel6sséggel szervezi
és koordindlja a kozszolgaltatasi - forgalomszervezési, forgalomellenérzési -, a
kereskedelmi - személyszallitasi controlling, fejlesztés és Uzemeltetés, bevétel és
teljesitmény feldolgozas -, valamint a személyforgalmi Gzemek tevékenységét.

Mint a vezérigazgatd szakvonali helyettese az iranyitasa ala tartozd tertletén
utasitasi jogkorrel bir.

Az alarendelt szakterlletek feladatainak iranyitasa, koordinalasa, ellenérzése.

A kozvetlen alarendelt szervezeti egységek dolgozodival kapcsolatos munkaltatoi
jogok gyakorlasa az SZMSZ-ben, a Munka Toérvénykonyvében valamint a KSZ-ben
foglaltak alapjan.

Iranyitja a tarsasag személyszallitasi koncepcidjanak, valamint kbzéptavu és éves
terveinek kidolgozasat.

A személyszallitasi szakvonal terveinek elkészittetése, a jovahagyott tervek
szemeélyforgalmi Gzemekre t6rténd lebontasa, a tervteljesités folyamatos ellendrzése.

A Zrt. személyszallitasi és kereskedelmi tevékenységének szervezése, iranyitasa,
ellendrzése, a feladatokhoz igazodé szervezetek kialakitasa, a mikodés feltételeinek
biztositasa.

A személyszallitéasi tevékenység Uzlet- és tarifapolitikgjanak kialakitasa és
ellendrzése a mindenkori jogszabalyok és utasitasok alapjan.

A  nemzetk6zi-, orszagos- €és regionalis-, illetve helyi menetrendszeri
személyszallitas tervezése, lebonyolitasanak iranyitasa.

Kdzszolgaltatasi szerz6désekhez  kapcsoldédod menetrendi  javaslatok
kidolgoztatasa, szakvonali jévahagyasa.

A Zrt. mikodési teruletén az autdbusz menetrendek és menetrendi tajékoztatd
flzetek készitésének iranyitasa és kiadatasa.

A helykdzi és a helyi kézszolgaltatasi szerz6désekben foglaltak végrehajtasanak
ellendrzése, iranyitasa, vonali gazdasagossaghoz és a mikodtetéshez kapcsolddd
gazdaségi és informatikai feladatok koordinalasa.

Tarsasagunk Felligyeld Bizottsagi Uléseire a személyszallitasi szakvonalat érinté
eléterjesztések elkészitésében, tovabba a Volan Egyesilés Autdbusz-kdzlekedési
Tagozat Uléseivel dsszefliggd elbterjesztések  véleményezésében  vald
kézremiikodés.

Koézremikodés egyedi jellegll - forgalomszervezéssel, utasszamlalassal, vevoéi
megelégedettséggel - 6sszefiggd tanulmanyok el6készitésében, megrendelésében
és koordinalasaban.

Az autdbusz-halozat I|étesitményeinek, az autobusz telepek és allomasok
tevékenységének ellendrzése.

A tarsasag szolgalati helyeinek forgalmi, mliszaki és altalanos ellenérzése.
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. Szabadaras személyszallitasi tevékenység Uzletpolitikajanak kialakitasa.

o Szabadaras személyszallitasi feladatok vallalasanak, végrehajtasanak,
szamlazasanak vizsgalata és ellenérzése, az Igényvezérelt szabadaras tevékenység
termelésiranyitasi rendszer mikodésének biztositasa.

o Uzletszabalyzat  kidolgozasanak, jovahagyasanak és  karbantartasanak
koordinalasa.

o Személyszallitasi  feladatokra  vonatkozé  adatfeldolgozasi  rendszerek
részvénytarsasagi szintl bevezetése, folyamatos fejlesztése.

o A személyszallitasi feladatok ellatasdhoz szikséges eszkdzok tipus szerinti
beszerzésére, selejtezésre javaslattétel.

o A személyszallitasi tevékenység ellatasahoz sziikséges gépek, berendezések,

felszerelések igényének meghatarozasa, beruhazasi javaslatok készitése,
fejlesztések iranyitasa.

o Uj beszerzésli eszkdzok személyforgalmi lizemek kozotti elosztasa, meglévé
eszkozok atcsoportositasa.

o A személyszallitas utas-tajékoztatasi rendszerének fejlesztése, a rendszerek
adatainak biztositasa.

o A személyszallitas jegy és bérlet értékesitési rendszerének fejlesztése, a gépi

jegy és bérlet kiadas, bérlet ellenérzés terlletén jelentkezd fejlesztési feladatok
koordinalasa, a rendszerek (izemeltetésével kapcsolatos feladatok ellatasa.

. A szakterlletéhez tartozd Uzemi elszamolasi-, informaciés-, Ugyuviteli
tevékenységek ellatdsahoz szlkséges koncepciok kialakitasa, a szukséges
szabalyzatok elkészitése, a tevékenységek koordinalasa és ellenérzése.

o Az integralt rendszerek (Tprovip, Avsoft-menetrend, Avsoft-menetlevél,
Igényvezérelt szabadaras) és kapcsolédd rendszerek mikodésének folyamatos
biztositasa, karbantartdsa, az adatrogzitési és adatfeldolgozasi tevékenységek

iranyitasa.

o Szlikség esetén intézkedés az utazasi igények alapjan az autébuszok gazdasagi
egyseégek kozotti atcsoportositasara.

o A személyszallitasi szakvonal forgalom - és termelés ellen6rzési
tevékenységének meghatarozasa, a folyamatos ellenérzés biztositasa.

J A személyszallitasi szakvonal rendelkezésére bocsatott targyi- és fogydeszk6zok
rendeltetésszerl és hatékony Uzemeltetésének és felhasznalasanak biztositasa.

. Személyszallitasi informatikai fejlesztési igények meghatarozasa.

o Esszer(i és takarékos koltséggazdalkodas biztositasa.

J Az Uzemképesség biztositdsa érdekében a muiszaki szakvonallal toérténé
kapcsolattartas a jarmiulzemeltetés zavarmentes biztositasa érdekében.

o A személyszallitasi szakvonal gazdalkodasanak elemzése, tertleti egységenkénti

vizsgalata, a gazdalkodasi eredmény javitasat célzé forgalmi intézkedések
kidolgozasa és végrehajtatasa.

J A személyszallitds informaciés rendszerének a tarsasagi informacios
rendszerével 0Osszhangban t6rténd fejlesztési koncepcidjanak kidolgozasa és
karbantartasa, mas szakterlletek informacids rendszerével sziikséges kapcsolatok
biztositasa.

J A személyszallitdsi szakvonal teriletén keletkez6 informaciok gyldijtése és
feldolgozasa. A termelésiranyitds szamara szikséges utasitdsok és informaciok
szervezése, a tarsasagi informacidés folyamatok szamara sziikséges informaciok

biztositasa.

J A személyszallitasi szakvonal bels6 érdekeltségi rendszerének kialakitasaval
kapcsolatos javaslatok kidolgozasa, illetve az azt érinté kérdésben véleményezés.

o A kozvetlenll alarendelt szervezeti egységek iranyitasa, munkarendjik
meghatarozasa.

. A felettes és mas szervekkel a szikséges kapcsolat tartasa a vezérigazgaté altal

meghatarozott szintekig.
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. Az iranyitasa ala tartoz6 vezet6k feladatainak meghatarozasa.

o A személyszallitasi szervezet és vezetés folyamatos korszer(isitése, a meglévd
tartalékok feltarasa.

o Az MvSz-ben el6irt, munkakoérével kapcsolatos munkavédelmi feladatok ellatasa,
a veégrehaijtas fokozott figyelemmel kisérése.

o Kapcsolattartdis a Nemzeti Fejlesztési Minisztériummal, az Eszakkelet-

magyarorszagi Kdzlekedésszervezd Irodaval, a Megyei Onkormanyzati Hivatallal és
telepilési dnkormanyzatokkal a Kézszolgaltatasi szerz6déseket érinté kérdésekben.

o Funkcionalis kapcsolattartas a Zrt. szakterlleteinek vezet6ivel.

o Helyi és helykdzi kdzszolgaltatassal dsszefliggd éves beszamoldk, szakvonali
jelentések, statisztikai jelentések készittetése a részvénytarsasag és a felligyeleti
szervek, hatésagok részére.

J Ellenérzi és iranyitja a tarsasag uzleti tervében személyszallitasi szakvonal felé
megfogalmazott feladatok végrehajtasat, ezek megvaldsitasarol a Vezérigazgato altal
el6irt értékeléseket, elemzéseket készittet.

o Fellgyeli a személyforgalmi teljesitmény-, bevétel tervek kidolgozasat, a bevétel-,
teljesitmény-, és forgalmi statisztikai adatok elkészitését, a tervadatok teljesitésének
ellendrzéseét.

o Feligyeli a helyi vonalak bevételeinek és teljesitményeinek nyilvantartasat,
ellendrzését.

o Kidolgozza, ellenérzi és feligyeli a személyszallitas autébuszvezetdi
|étszamszikségletének meghatarozasara vonatkozo rendszerét.

o Feligyeli és ellen6rzi az autdbuszvezet6k tekintetében a foglalkoztatas
hatékonysaganak, a takarékos létszamgazdalkodas végrehajtasat.

o Meghatarozza az lUzemanyag visszatérités rendszerét, fellgyeli és ellenérzi
annak mikodtetését.

o Részt vesz az EIR hatékonysaganak vezet6ségi értékelésében,
tovabbfejlesztésének feladataiban, a szakvonali min6ségi célok meghatarozasaban.

. A kozuti baleseti okok feltarasa, kikliszobolése.

o A Zrt. Uzleti tervének kialakitdsaban és végrehajtasaban szoros egyuttmikodés a
Zrt. funkcionadlis szakteruleteivel.

o A vezérigazgatdi utasitdsokban, a mikddési (folyamat- és Ugyviteli) és egyéb

tarsasagi szabalyzatban el6irt dontések gyakorlasa, az Uzletagra vonatkozé feladatok
végrehajtasanak biztositasa.

o A kozuti balesetvizsgaldi és a megyei diszpécserszolgalati tevékenység tarsasagi
szintl megszervezése és iranyitasa.
o A részvénytarsasagra vonatkozoé polgarvédelmi feladatok végrehajtasanak

koordinalasa és ellendrzése.
5.2.1. Kozszolgaltatasi Szakteriilet (461000)
Vezetdje: Kdzszolgaltatasi Igazgatod
Kozvetlen felettese: Forgalmi - és Kereskedelmi Vezérigazgatd-helyettes

Kozvetlen iranyitasa ala tartozé szervezeti egységek:

461100 Forgalom-szervezési iroda

461110 Menetrendi csoport

461120 Minbségbiztositasi és Ugyfélszolgalati csoport
461130 Szerz8déses menetrendszerinti csoport
461200 Termelés ellendrzési iroda

461210 Forgalom ellenérzési csoport

461220 Diszpécser szolgalat

461230 Balesetvédelmi - és karrendezési csoport

A Borsod Volan Zrt. Szervezeti és Mikodési Szabalyzata
18/77 oldal



BORSOD VOLAN Személyszallitasi Zartkdriien Miikodé Részvénytarsasag

461240 Polgarvédelmi vezet6
Forgalmi el6ado

Feladat- és hataskore:

. A forgalmi - és kereskedelmi vezérigazgatd-helyettes kdzvetlen iranyitasaval
onalléan, egyéni felelésséggel koordinalja és szervezi a Zrt. kdzszolgaltatasi,
forgalomszervezési és termelés ellenbrzési tevékenységét.

. A menetrend szerinti helyi - és helykodzi kozlekedésre vonatkozo kdzszolgaltatasi
szerz8dések és mellékleteinek folyamatos karbantartasa, aktualizalasa, maodosité
javaslatok kezdeményezése.

. A kdzszolgaltatasi szerz6désekben foglaltak alapjan a helyi, és helykdzi éves
beszamolok elkészitésének biztositasa, koordinalasa.
. A helyi kozforgalmu kozlekedéssel Osszefiiggd targyalasok el6készitése, a

szukséges anyagok biztositasa az érintett onkormanyzatok bizottsagi, és képvisels-
testlleti Uléseire.

. Alvallalkozék bevonasi lehetéségének vizsgalata, a jogszabalyi hattér, a forgalmi-,
mlszaki-, és infrastrukturalis paraméterek, valamint a szakmai tapasztalatok
figyelembe vételével.

. Kozuti, illetve vasuti kozlekedés szakszervezetei altal meghirdetett
munkabesziintetések esetén, kapcsolattartdas a MAV-START ZRT. illetékes
vezetbivel, tarsasagunk szakszervezeteinek vezetbivel, valamint a szolgalati helyek
vezetbivel. Kozremiikodés a megallapodasok, szerzédések elbkészitésében, tovabba
a személyforgalmi Uzemektél beérkez6 informaciok alapjan, jelentések és statisztikai
adatok el6készitése a forgalmi és kereskedelmi vezérigazgato-helyettes, a
vezérigazgatd, és a szakminisztérium felé.

. Jogszabalyi el6irasoknak megfeleld sztrajk-menetrend el6készitése, szikség
szerinti aktualizalasa, elrendelése.

. A Kkilsé fél altal végzett tanusitd, feligyeleti auditok szakvonali koordinalasa,
szakvonali vezet6 folyamatos tajékoztatasa.

. A nem megfeleldségek negyedévenkénti elemzése, jelentés elkészitése.

. A személyszdllitasi  szakvonalra  érkez§  szabdlyozé  dokumentumok
véleményezése, a véleményezéshez sziukseges szakteruleti egyeztetések elvegzése.

. A személyszallitasi szakvonal altal kiadott szabalyozé dokumentumok folyamatos
periodikus fellilvizsgalata, szlikség esetén médositasok elékészitése.

. A személyszallitasi szakvonal altal kiadott szolgalati rendeletek, egyéb utasitasok

ellenérzése, kiadasanak koordinalasa, elektronikus formaban tovabbitasa a kdzponti
dokumentacidkezelének.

. Javaslatot készit a kitlzend6 személyszallitasi szakvonali minéségcélokra, azok
megvaldsithatésagara. A célok teljesulését folyamatosan nyomon koveti felettesének
beszamol a teljesulésrél, vagy eltérésekrol.

. Kézremilkoddés a részvénytarsasag kdzéptavu személyszallitasi koncepcidjanak,
valamint az éves tervének az 6sszeadllitasaban.
. Kapcsolattartdas a Eszakkelet-magyarorszagi Kozlekedésszervezési Irodaval,

Megyei Onkormanyzati Hivatallal, dnkormanyzatokkal, tarscégekkel a felettese altal
meghatarozott kérdésekben.

. A Zrt. mikodési teruletén az autdbusz menetrendek és menetrendi tajékoztatd
flzetek készitésének iranyitasa és idébeli kiadasa.

. Forgalomfejlesztési- és szervezési feladatok el6készitése, javaslattétel
autobuszjaratok létesitésére és megszuntetéseére.

. A személyforgalmi Uzemek forgalomszervezési tevékenységének funkcionalis

irdnyitasa, ellen6rzése, a személyforgalmi Uzemek kozotti munkamegosztas
koordinaldsa a menetrendszerinti kdzlekedés teruletén.

. A menetrend szerinti vonalhal6zat folyamatos elemzése a tarsasagi érdekek
figyelembevételével.
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. Utazasi igények, menetrendre vonatkozd kérelmek vizsgalata, elbiralasa;
utasforgalomhoz folyamatosan igazodé menetrend-modositasok kidolgoztatasa a
menetrendi iranyelvek figyelembevételével.

. Szikség szerint intézkedés az autdbuszok szallitasi igények alapjan torténé
személyforgalmi Uzemek kozotti atcsoportositasara.

. Igényvezérelt menetrendszerinti és szerz6déses személyszallitasi feladatok
tervezése, szervezése és koordinalasa.

. Az igényvezérelt szabadaras tevékenység termelésiranyitasi rendszerének
mikddtetése.

. Uzletszabalyzat kidolgozasaval és karbantartasaval osszefliggé feladatok
ellatasa.

. Esszer(i és takarékos koltséggazdalkodas.

. A felettes és mas szervekkel a sziikséges kapcsolat tartasa a kdzvetlen felettese
altal meghatarozott szintekig.

. A tarsasagi tulajdon védelem, a gazdalkodasi- és munkafegyelem betartasa,
betartatasanak biztositasa, ellenérzése.

. A forgalmi utazé személyzet foglalkoztatasara vonatkozdo nemzetkdzi- és hazai

rendeletek szerinti kodzlekedési jegyzékek elkészitése, kiadasa, forgalmi naplé
naprakész el6allitasa, indulasi jegyzékek elkészitése és a személyforgalmi
Uzemekhez valo eljuttatasa.

. Hatésagi helyszini bejarasok, Uj megalldhelyek, utvonalak létesitésének
iranyitasa a forgalombiztonsagi szempontok figyelembevételével.

. A tarsasag képviselete a hataskorébe tartozé tgyekben.

. Az iranyitasa ala tartozo szakterlleten készitett informacid pontossaganak,
megbizhatésaganak biztositasa, ellenérzése.

. A Kkozvetlen alarendelt szervezeti egységek iranyitdsa, munkarendjuk
meghatarozasa.

. Az iranyitasa ala tartozé vezet6k feladatainak meghatarozasa, végrehajtasuk
szamonkéreése.

. Részt vesz a tarsasagnal folyd rendszerfejlesztési munkalatok menetrendi és
dijszabasi alapelvének kidolgozasaban.

. Utaspanaszok, bejelentések kivizsgalasa, ezzel 0Osszefiggd jelentési
kotelezettségek teljesitése.

. A tarsasag mikddési terlletén az érvényben 1évd utasitasok alapjan a forgalmi,

vagyonvédelmi, forgalombiztonsagi és miszaki szempontok szerinti folyamatos és
rendszeres ellen6rzés biztositasa.

. A tarsasag Altal biztositott személyszallitasi szolgaltatas szinvonalanak
ellendrzése.

. A tarsasagi tulajdon védelme, a gazdalkodasi- és munka-, valamint bizonylati
fegyelem betartasa, betartasanak biztositasa, ellenérzése.

. A tarsasag Munkavédelmi Szabalyzatdban és a Tlzvédelmi Szabalyzataban
foglaltak betartdsanak ellenérzése.

. Az ellen6ri feladatokkal kapcsolatos panasz és kozérdekl bejelentések
kivizsgalasa.

. A koézuti baleseti helyzet alland6é javitdsa, a baleseti okok feltarasa,
kikiiszobolése, a balesetmentes kdzlekedés feltételeinek biztositasa.

. A kozuti balesetvizsgaloi  tevékenység tarsasagi  szintl  szervezése,
végrehajtasanak ellenérzése.

. A kozuti balesetek kivizsgalasanak, nyilvantartasanak ellenérzeése.

. A kozuti balesetekkel kapcsolatos karok rendezésének iranyitasa, ellenérzése.
Forgalombiztonsagi ellenbrzések.

. A forgalomszervezési tevékenységhez szikséges utasszamlalasok
megszervezése, végrehajtasa.

. Megyei diszpécser szolgalat szervezése, szakmai iranyitasa, telefonkdézpont

mikodtetésének biztositasa.
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A kézvetlen iranyitasa ala tartozé munkavallalékkal kapcsolatos munkaltatoi jogok
gyakorlasa az SZMSZ-ben, a Munka Torvénykoényvében valamint a KSZ-ben
foglaltak alapjan.

Az MvSz-ben el6irt, munkakoérével kapcsolatos munkavédelmi feladatok ellatasa,
a végrehaijtas fokozott figyelemmel kisérése.

5.2.2. Kereskedelmi Szakteriilet (462000)

Vezetdje: Kereskedelmi Igazgato

Kozvetlen felettese: Forgalmi - és Kereskedelmi Vezérigazgatd-helyettes

Kozvetlen iranyitasa ala tartozoé szervezeti egységek:

462100 Személyszallitasi controlling iroda

462110 Forgalmi statisztikai csoport

462120 Controlling csoport

462200 Fejlesztési és Uzemeltetési iroda

462210 Ertékesitési csoport

462300 Bevétel - és teljesitmény-feldolgozasi iroda
462310 Teljesitmény-feldolgozasi csoport

462320 Bevétel-feldolgozasi csoport

462400 Kulénjarati Iroda

Forgalmi el6ado
Forgalom fejlesztési f6el6ado

Feladat- és hataskore:

A forgalmi - és kereskedelmi vezérigazgatd-helyettes kdzvetlen iranyitasaval
onalléan, egyéni felelésséggel szervezi, koordinalja és ellen6rzi a tarsasag
szemeélyszallitasi informatikai fejlesztési és Uzemeltetési tevékenységét

Kézremikoddés a részvénytarsasag kozéptavu személyszallitasi informatikai
koncepcidjanak, valamint az éves tervének az dsszeallitasaban

A szamitogépes személyszallitasi iranyitasi rendszer (SZIR) uUzemeltetésének
biztositasa, a rendszer kimeneteinek hataridére torténd eldallitasa

Részvétel a tarsasagnal folyé rendszerfejlesztési munkalatok menetrendi és
dijszabasi alapelvének kidolgozasaban

A személyszallitasi informacids rendszer tarsasagi informacidés rendszerrel
0sszhangban torténd fejlesztési koncepcidjanak kidolgozasa és karbantartasa, mas
szakterlletek informaciés rendszerével szikséges kapcsolatok biztositasa

A szakterlletéhez tartozé Uzemi elszamolasi-, informacioés-, Ugyviteli
tevékenységek ellatasahoz szukséges koncepciok kialakitasa, a szilkséges
szabalyzatok elkészitése, a tevékenységek koordinalasa és ellenérzése

A személyszallitas révid és kozéptavu Uzletpolitikdjanak kidolgozasaban valo
részvétel, a kils6 korulményekhez igazodé modositasokra javaslatok kidolgozasa

A Személyszallitasi Uzletag hatékonysaganak, gazdalkodasi eredményeinek, a
szolgaltatas szinvonalanak emelésére hozott intézkedések, vonatkozé jogszabalyok,
utasitasok betartasanak rendszeres ellenérzése, hianyossagok feltarasa

Esszer( és takarékos koltséggazdalkodas

A felettes és mas szervekkel a sziikséges kapcsolat tartasa a kdzvetlen felettese
altal meghatarozott szintekig

A tarsasagi tulajdon védelem, a gazdalkodasi- és munkafegyelem betartasa,
betartatasanak biztositasa, ellenérzése

A tarsasag képviselete a hataskdrébe tartozé Ugyekben

Az iranyitasa ala tartozd szakterlileten készitett informacié pontossaganak,
megbizhatésaganak biztositasa, ellenbrzése
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. A Kkozvetlen alarendelt szervezeti egységek iranyitasa, munkarendjuk
meghatarozasa

o Az iranyitasa ala tartozd vezetdk feladatainak meghatarozasa, végrehajtasuk
szamonkérése

J A kozvetlen alarendelt szervezeti egységek dolgozoival kapcsolatos munkaltatoi

jogok gyakorlasa az SZMSZ-ben, a Munka Toérvénykonyvében valamint a KSZ-ben
foglaltak alapjan

o Az MvSz-ben el6irt, munkakoérével kapcsolatos munkavédelmi feladatok ellatasa,
a végrehaijtas fokozott figyelemmel kisérése

o Az iranyitasa ala tartoz6 szakteriletek leltarozasi feladatainak iranyitasa

o A személyszallitas jegy és bérlet értékesitési rendszerének fejlesztése, a gépi

jegy és berlet kiadas, bérlet ellenérzés terlletén jelentkezd fejlesztési feladatok
koordinalasa, a rendszerek (izemeltetésével kapcsolatos feladatok ellatasa

o A chipkartya kiadassal kapcsolatos feladatok koordinalasa és ellenérzése

o Az integralt rendszerek (Tprovip, Avsoft-menetrend, Avsoft-menetlevél,
Igényvezérelt szabadaras) és kapcsolédd rendszerek mikddésének folyamatos
biztositasa, karbantartasa, az adatrogzitési és adatfeldolgozasi tevékenységek

iranyitasa

o A fedélzeti jegykiaddo gépek és az elbvételi pénztargépek folyamatos
mikddésének biztositasa

o A tarsasag hivatalos Internetes oldalanak, illetve az orszagos menetrendi
keresbnek a rendszeres aktualizalasa

o A személyszallitas utas-tdjékoztatasi rendszerének fejlesztése, a rendszerek
naprakész adatainak biztositasa

o A személyforgalmi Uzemek szervezeti egységeinek bevétel beszedési és
elszamolasi tevékenységének szakmai iranyitasa, ellenérzése

J Személyforgalmi bevétel feldolgozasi és bevétel ellenérzési munkak szervezése,
irdnyitasa és ellenérzése

o A munkafolyamatok  szervezésével, iranyitasaval biztosita a havi

menetrendszerinti és szabadaras gépi és kézi bevétel-feldolgozas hataridére torténé,
pontos elvégzését, a bevételekrél, jutalékokrol, statisztikai adatokrdl a kilénb6zé
tovabbi feldolgozasi helyekre a szilkséges kimend adatokat

o Koordinalja a bevételellendrok éves ellendrzési programjat, iranyitja a rendkivuli
és célellen6rzéseket, ellenbrzi azok végrehajtasat

o Biztositja, hogy az utazasi igazolvanyok, és az egyéb sziikséges nyomtatvanyok
megrendelése a megfelelé id6ben a szlikséges készlet figyelembe vételével
megtorténjen

o Koordinalja, hogy a bevétel feldolgozasa soran felmeruld adathibak kijavitasra
keruljenek

. A menetlevél rogzitési folyamatok koordinalasa, és informatikai tdmogatasanak
biztositasa

J A kirétt potdijjakkal kapcsolatos adminisztracio felugyelete, kdtelezvények kiadasi
rendjének iranyitasa, a beérkezett kérelmek elbiralasa

o A részvénytarsasag szabadaras személyszallitasi tevékenységére kiadott belsd

szabalyozas folyamatos karbantartéasa, aktualizalasa, a vezérigazgatéi utasitas
betartasanak ellen6rzése

J Szabadaras személyszdllitasi feladatok  vallalasanak, végrehajtasanak,
szamlazasanak vizsgalata és ellendrzése, szabadaras tevékenység
termelésiranyitasi rendszer mikodésének biztositasa

J Szervezi, koordinalja és feligyeli a kdzponti szabadaras szamlazasi feladatokat,
valamint az azzal kapcsolatos munkafolyamatokat

J Menetrendszerinti dijszabasi tevékenység iranyitasa, ellenérzése, a vonali

dijszabasok elkészitése, adatok tovabbitasa a fedélzeti jegykiadd gépek és az
elévételi pénztargépek feltdltéséhez
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. Menetrend-moédositasok informatikai tamogatasa és Utemezése, transmodel
adatbazis hibamentes mikodésének biztositasa, transedit adatellenérzések
elvégzése, adatkonverziok, adatimportok naprakész végzése és biztositasa

J Kiemelt vonalak és a helyi jaratok bevételeinek, teljesitményeinek ellenérzése.

J A vonali eredményességi kimutatasok elkészitése érdekében sziukséges
rendszerfejlesztési feladatok szervezése, iranyitasa

o A személyforgalmi teljesitmény-, bevétel tervek kidolgozasa, elemzése

J Bevétel-, teljesitmény-, és forgalmi statisztikai adatok elkészitésének felugyelete
megfelel6 nyilvantartasa, elemzések készitése, tervadatok teljesitésének ellendrzése

. Esetenként beszamolok, jelentések készitése a felettes szervek, illetve hatésagok

részére a személyszallitasi tevékenységrél, teljesitményeinek, bevételeinek
alakulasardl, kbzrem(ikddés az idészakos beszamoldk anyagainak elkészitésében

J A helyi vonalak bevételeinek és teljesitményeinek nyilvantartasa, ellenérzése,
elemzések készitése

o Az lizemanyag visszatérités rendszerének mikodtetése, a rendszer felligyelete

o Autdbuszvezetdi l1étszammal, fegyelmi tgyekkel kapcsolatos nyilvantartasok, és

adminisztracio felligyelete

e A személyszallitas autdbuszvezet6i létszamsziikségletének kidolgozasa, folyamatos
karbantartasa és aktualizalasa.

o Az autdbuszvezet6i létszamadatok Uzletagi szintl ellendrzése, értékelések,
javaslatok készitése.

e Az autébbuszvezetdi létszamhoz kapcsol6édé bértomeg-felhasznalas folyamatos
figyelése, koltséghatékony gazdalkodast el6segitdé elemzések, javaslatok készitése

o Autdbuszvezetdk tekintetében a foglalkoztatas hatékonysaganak, a takarékos
létszamgazdalkodas végrehajtasanak ellenérzése.

5.2.3. Személyforgalmi Uzemek (610000, 620000, 630000, 640000)
Vezetdje: Személyforgalmi Igazgatd

Kozvetlen felettesiik: Forgalmi - és Kereskedelmi Vezérigazgato-helyettes
5.2.3.1. Miskolci Személyforgalmi Uzem (610000)

Vezetdje: Miskolci Személyforgalmi Igazgaté

Kozvetlen felettese: Forgalmi - és Kereskedelmi Vezérigazgaté-helyettes

Kozvetlen iranyitasa ala tartozé szervezeti egységek:

611000 Miskolci autébusz allomas
612000 Encsi autébusz allomas
613000 Miskolci Uzemgazdasagi vezet6
614000 Miskolci kereskedelmi vezetd

Forgalmi el6ado
5.2.3.2. Ozdi Személyforgalmi Uzem (620000)
Vezetdje: Ozdi Személyforgalmi Igazgatd
Kozvetlen felettese: Forgalmi - és Kereskedelmi Vezérigazgatd-helyettes
Kozvetlen iranyitasa ala tartozo szervezeti egységek:

621000 Ozdi helykézi autébusz allomas
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622000 Kazincbarcikai autébusz allomas
623000 Ozdi lizemgazdasagi vezet6
624000 Ozdi kereskedelmi vezetd
625000 Ozdi helyi autébusz alloméas

Forgalmi el6ado
5.2.3.3. Satoraljaudjhelyi Személyforgalmi Uzem (630000)

Vezetdje: Satoraljaujhelyi Személyforgalmi Igazgato

Kozvetlen felettese: Forgalmi - és Kereskedelmi Vezérigazgatd-helyettes

Kozvetlen iranyitasa ala tartozo szervezeti egységek:

631000 Satoraljadjhely autdbusz allomas
632000 Kereskedelmi vezet6

633000 Uzemgazdasagi vezet6

634000 Sarospataki autdbusz allomas

Forgalmi el6adé
5.2.3.4. TiszaGjvarosi Személyforgalmi Uzem (640000)

Vezetdje: Tiszaujvarosi Személyforgalmi Igazgato

Kodzvetlen felettese: Forgalmi - és Kereskedelmi Vezérigazgato-helyettes

Kozvetlen iranyitasa ala tartozo szervezeti egységek:

641000 Tiszaujvarosi autébusz allomas
642000 Mez6kdvesdi autdbusz allomas
643000 Tiszaujvarosi Uzemgazdasagi vezetd
644000 Tiszaujvarosi kereskedelmi vezet6
645000 Tiszaujvarosi szabadaras részleg

Forgalmi el6ado

A személyforgalmi igazgaté altalanos feladatai és hataskore:

o A forgalmi- és kereskedelmi vezérigazgaté-helyettes kdzvetlen iranyitasaval
onalléan, egyéni felelésséggel szervezi, koordinalja és ellendrzi a személyforgalmi

Uzem tevékenyseégeét.

o A személyforgalmi Gzem egész terlletén utasitasi jogkorrel rendelkezik.

o A munkahelyi rend és fegyelem betartatasa.

o Az MvSz-ben el6irt, munkakoérével kapcsolatos munkavédelmi feladatok ellatasa,
a végrehajtas fokozott figyelemmel kisérése.

. A Kollektiv Szerzddésben foglaltak végrehajtdsanak biztositasa az Uzem
terletén.

. Az alarendelt szakterlletek feladatainak iranyitasa, koordinalasa, ellenérzése,
munkarendjuk meghatarozasa.

o A kozvetlendl alarendelt vezet6k rendszeres beszamoltatasa.

o A vezérigazgatdi utasitdsokban, a mikddési (folyamat- és Ugyviteli) és egyéb

tarsasagi szabalyzatban el6irt déntések gyakorlasa, a szervezeti egységre vonatkozo

feladatok végrehajtasanak biztositasa.

J Funkcionalis kapcsolattartas a Zrt. szakterlleteinek vezetdivel.

o A szervezeti egységek altal készitett EIR-be bevont folyamatszabalyzatok,
vezérigazgatoi, vezérigazgatd-helyettesi, utasitasok tervezeteinek véleményezése,

véleményeztetése.
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Részt vesz az EIR hatékonysaganak vezet6ségi értékelésében.

Kdzremiikddés a személyszallitasi szakvonal éves tervének dsszeallitasaban.

Az iranyitasa alatt all6 személyforgalmi Gzem tervteljesitésének biztositasa.

A személyforgalmi Gzem tevékenységének szervezése, iranyitasa, ellenérzése, a
mikodes feltételeinek biztositasa.
o Menetrendszerinti kdzlekedés lebonyolitasanak iranyitasa, a menetrendszerinti
kozlekedés zavartalan mikodésének biztositasa az érvényben 1évd jogszabalyok,
rendeletek, és a részvénytarsasag belsé dgyviteli utasitasai, valamint a Volan
technolégia alapjan.

o Szabadaras személyszallitasi tevékenység, tarsasagi belsdé utasitasok szerinti
végrehajtasa, a Zrt. tarifapolitikaja alapjan.

J Kapcsolattartas a teruletén mikodd onkormanyzati szervekkel, a kézszolgaltatasi
szerzBdést érinté kérdésekben.

o Menetrendi moddositasokra vonatkozé utazasi igények nyilvantartasa,

véleményezése, tovabbitdsa a szakvonali felettese szamara, szlkség szerint
megoldasi javaslatok kidolgozasaval.

J Forgalomszervezési intézkedések végrehajtasanak iranyitasa.

o Kapcsolattartas a muiszaki szakterilettel a jarmiallomany karbantartasanak,
Uzemképessegenek elbiras szerinti biztositasa érdekében az erre vonatkozo6 utasitas
alapjan.

o A személyforgalmi Uzem rendelkezésére bocsatott targyi- és fogyodeszkdzok
rendeltetésszeri és hatékony Gzemeltetésének és felhasznalasanak biztositasa.

o Javaslatok készitése a személyforgalmi Uzem mikdodéséhez szikséges
beruhazasokhoz, fejlesztésekhez.

J Kdérnyezetvédelmi  tevékenység forgalmi terlletre vonatkozé feladatai
végrehajtasanak biztositasa.

o Esszer(i és takarékos koltséggazdalkodas.

J A személyforgalmi Uzem bevételeinek fuvarozasi formankénti és terlletenkeénti
elemzése.

o A Zrt. vagyonanak védelme, a gazdalkodasi- és munkafegyelem betartasa,
rendszeres ellendrzése.

o A tarsasag képviselete a személyforgalmi izem hataskdrébe tartozé tigyekben.

J A mikodés hatékonysagat ndvel6 munkaszervezési feladatok kidolgozasa és
végrehajtasa.

o A személyszallitasi  informacios rendszer mikodtetéséhez  szikséges

személyforgalmi Uzemi szintl informaciok biztositasa a forgalmi - és kereskedelmi
vezérigazgato-helyettes részére, a tervezéshez szikséges alapadatok megadasa, a
szolgaltatott informaciok pontossaganak, megbizhatésaganak biztositdsa és

ellendrzése.

o A tarsasagi és személyszallitdsi szakvonali szabalyozasban elrendelt
ellendrzési tevékenységek végrehajtasa.

o Az iranyitasa alad tartoz6 vezetdk feladatainak meghatarozasa, folyamatos
ertékelése, beszamoltatasa.

o A kozvetlen alarendelt szervezeti egységek dolgozodival kapcsolatos munkaltatoi

jogok gyakorlasa az SZMSZ-ben, a Munka Toérvénykdnyvében valamint a KSZ-ben
foglaltak alapjan.

o Javaslattétel és véleményezés a személyforgalmi Gzem terliletén az érdekeltségi
rendszerben meghatarozott feladatok kitlizésével és teljesitésének elbiralasaval
kapcsolatosan.

J Az Uzemre meghatarozott |étszam- és bérkeretekkel vald tervszerl gazdalkodas,
a terllet személyzeti munkajanak iranyitasa, a forgalmi - és kereskedelmi
vezérigazgatd-helyettes altal meghatarozottak szerint.
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J Az Uzemi baleseteknél a megallapitott okokra vonatkozo intézkedések megtétele,
felelés személyek ellen - a jogkdrének megfeleléen - fegyelmi és kartéritési eljaras
kezdeményezése, ill. a felelésségre vonas alkalmazasa.

J Kozuti baleseti helyzet javitasa, a baleseti okok feltarasa, kikuszobolése, a
balesetmentes kozlekedés feltételeinek biztositasa.
o A Vezérigazgatoi utasitasokban, a mikddési (folyamat- és Ugyviteli) és egyéb

tarsasagi szabalyzatokban el6irt dontések gyakorlasa, a személyszallitasi Gzemre
vonatkozo feladatok végrehajtasanak biztositasa, ellenérzése.

. Rendkivlli események idején (arviz, polgarvédelmi intézkedések, stb.) a Zrt.
szamara elrendelt intézkedések (zemi szintli végrehajtasanak iranyitasa,
egyuttmikdodés az intézkedést elrendeld kilsd szervekkel.

J A személyforgalmi Uzem tevékenységébdl szarmazo bevételek - a vonatkozo
el6irasok szerinti - elszamolasanak, szamlazasanak biztositasa, ellenbérzése.

o A tarsasagi tulajdon védelme, a gazdalkodasi- és munkafegyelem betartasa,
betartasanak biztositasa, ellenérzése.

J A személyforgalmi Uzem bels§ érdekeltségi rendszerének kialakitasaval
kapcsolatos javaslatok kidolgozasa.

. Az EIR-ben, a technologiai, a vezérigazgatoi, vezérigazgato-helyettesi

utasitasokban, a miikddési és egyéb szabalyzatokban el6irt dontések gyakorlasa, az
Uzemre vonatkozo feladatok végrehajtasanak biztositasa, ellenérzése.

5.3. Miiszaki Uizletag (450000)
Vezetdje: Miszaki igazgato
Kozvetlen felettese: Vezérigazgato

Kozvetlen iranyitasa ala tartozé szervezeti egységek:

451100 Mdiszaki csoport

451200 Fejlesztési fémérndk

451300 Vezetd épitész

451400 Koézponti tanmihely

451500 Kdrnyezetvédelmi és energiagazdalkodasi iroda
451600 Létesitmény-fenntartasi részleg

452000 Anyagellatasi osztaly

453000 Ipari részleg

454100 Miszaki controlling iroda

454200 Jarm(igazdalkodasi és lzemeltetési koordinacids iroda
455000 Kozbeszerzési és Palyazati koordinacios iroda
510000 Miskolci miszaki izem

520000 Ozdi miiszaki lizem

530000 Satoraljaujhelyi miszaki Gzem

540000 Tiszaujvarosi miszaki uzem

Feladat- és hataskore:

e A vezérigazgato kdzvetlen iranyitasaval dnalléan, egyéni felelésséggel koordinalja és
szervezi a Zrt. mlszaki, jarmi Uzemeltetési tevékenységét.

e Mint a vezérigazgatd szakterlleti helyettese az iranyitdsa ala tartozd teruletén
utasitasi jogkorrel bir.

e A tarsasag muszaki koncepciojanak, valamint az éves tervének osszeallitasa.

e A miszaki lzletagnal a javitd felelésség tudatositasaval az autdjavitd, karbantarto,
Uzemeltetd és ipari tevékenység szervezése, iranyitasa, ellenérzése, a feladatokhoz
igazodo szervezetek kialakitasa, a mikodési feltételek biztositasa.
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e A Zrt. mUszaki és jarmi Uzemeltetési koncepcidjanak 6sszeallitasa.

e A tarsasagi szabalyzékban foglaltak végrehajtasanak iranyitasa, ellenérzése.

A miszaki és Uzemeltetési tevékenység végrehajtasanak tarsasagi szinti

ellen6rzése.

Fejlesztési feladatok meghatarozasa, javaslatok kidolgoztatasa, elbiralasa.

Kapcsolattartas a minden miiszaki tevékenységet érinté kérdésben.

A Tarsasag szamviteli politikajanak Uzletagi végrehajtasa, ellenérzése.

A Zrt. kbzbeszerzési, palyazati tevékenységének iranyitasa, meghatarozasa.

Feladatat képezi a Zrt. eszkozeivel valé gazdalkodas, a végrehajtas ellendrzése.

Statisztikai beszamolasi kotelezettségek szakteruletét érinté végrehajtasanak

ellen6rzése.

o A szakterllet rendelkezésére all6 targyi- és fogydeszkdzok beszerzésének
rendeltetésszer(i és hatékony Gzemeltetésének és felhasznalasanak biztositasa.

o A Tarsasagot érintd beruhazasok, fejlesztések, szervezési feladatok végrehajtasaban
valdé hatékony kdzremikodés.

o Esszer(i és takarékos koltséggazdalkodas.

o A felettes és mas szervekkel a szilkséges kapcsolat tartasa a vezérigazgato altal
meghatarozott szintekig.

e A miszaki tevékenyseégebél szarmazd bevételek - a vonatkozé elbirasok szerinti -
elszamolasanak végrehajtatasa, ellenérzése, ellendriztetése.

e A tarsasagi vagyon védelme, a gazdalkodasi - és munkafegyelem betartasa,
betartatasanak biztositasa, ellenérzése.

e A Tarsasag milszaki gazdalkodasanak elemzése, szervezeti egységenkénti
vizsgalata, a gazdalkodasi eredmény javitasat célzé forgalmi intézkedések
kidolgozasa és végrehajtatasa.

o A Zrt. képviselete a hataskdrébe tartozé Ugyekben.

e Az U(zletdg mikodésének hatékonysagat ndvel6 munkaszervezési feladatok
kidolgozasanak iranyitasa és végrehajtasanak biztositasa, a tartalékok feltarasa.

e A dolgozok szakmai fejlédésének biztositdsa. A kozvetlen alarendelt szervezeti
egységek dolgozdival kapcsolatos munkaltatéi jogok gyakorlasa az SZMSZ-ben, a
Munka Toérvénykdnyveben valamint a KSZ-ben foglaltak alapjan.

e A hatalyos jogszabalyokban foglaltak betartasa, betartatasa.

e A Tarsasag informatikai-informacidés rendszerében mas szakteruletek informaciés
rendszerével szilkséges kapcsolatok biztositasa.

e A szakteriletén keletkez6 informaciok gyljtése és feldolgoztatasa. A termeld
egységek szamara szikséges utasitasok és informaciok szervezése, a tarsasagi
informacios folyamatok szamara sziikséges adatok biztositasa.

o A szakterllet belsd érdekeltségi rendszerének kialakitdsaval kapcsolatos javaslatok
kidolgozasa, illetve az azt érint6 kérdésben véleményezés.

e Az Uzletag ellendrzési rendszerének kialakitasa és mikodtetése.

e Aziranyitasa ala tartoz6 vezetdk feladatainak meghatarozasa.

e Szakterlletén a részvénytarsasag Kollektiv Szerzé6désében elbirtak végrehajtasanak
ellendriztetése.

e Az MVSz-ben elbirt, munkakorével kapcsolatos munkavédelmi feladatok ellatasa, a
biztonsagos munkavégzésre vonatkozé elbirasok végrehajtasanak vezetdi
ellen6rzése.

e A vezérigazgatoi utasitasokban, a mikodeési és egyéb tarsasagi szabalyzatban elGirt
dontések gyakorlasa, a szakteruletre vonatkozé feladatok végrehajtasanak
biztositasa.

e A miszaki Uzletag hataskdérébe tartozd javitasi, szolgaltatasi dijak alkalmazasi
tertletének és mértékének meghatarozasa.

e A Zrt. sajat gépjarmlveinek folyamatos karbantartdsa, Uzemképességének
biztositasa Uzleti alapon.
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e A miszaki Uzletag javitasi kapacitasanak, technikai felszereltségének, élémunka
kapacitasanak hatékony és nyereséges miikodtetése.

e A javitasi, karbantartasi szolgaltatasok bdvitése, a miiszaki marketing munka
hatékonysaganak novelése.

e A tarsasagi szintii anyagellatas, anyaggazdalkodas, raktargazdalkodas iranyitasa,
fejlesztése, ellenbrzése.

o Egységes raktarozasi rend kialakitasa, a szamitégépes raktar-nyilvantartasi rendszer
kezelésének biztositasa.

o Elfekvd készletek értékesitésére intézkedés.

e Az Uzemanyag ellatas, kiszolgalas, elszamolas zart rendszerének biztositasa,
ellen6rzése.

e Az ipari tanul6 képzés biztositasa.

e A muiszaki Uzletagra vonatkozd utasitasok, technolégiak kiadasa, betartasanak
ellen6rzése, ellendriztetése.

e A Kkornyezetvédelmi és energia gazdalkodasi tevékenység elbirasszerl
végrehajtasanak biztositasa.

o A szervezetben meglévé tartalékok feltarasa.

e Az alarendelt szervezetek vezetbinek beszamoltatasa.

e Az Uzemi és miszaki balesetek vizsgaltatasa, a baleseti okok feltarasa,
kikliszoboblése, a balesetmentes munkavégzeés feltételeinek biztositasa.

o A termelési és létesitmény-fenntartasi tevékenység tarsasagi szintli szervezeése,
iranyitasa, ellenérzése, és a feladatokhoz igazod6 szervezetek kialakitasa, a
mikddés feltételeinek biztositasa.

o Létesitmény Uzembe helyezésének és Uzemen kivll helyezésének elrendelése.

o Epiiletek, gépek, berendezések szakszerii lizemeltetésének, karbantartasanak és
felujitdsanak ellenérzése.

e Karbantartasi, felujitasi tervek elfogadasa, a munkahelyi technolégiak fejlesztése.

e A személyszallitasi feladatok ellatasahoz szikséges eszk6zOk tipus szerinti
beszerzésére, selejtezésre javaslattétel.

o Szlkség esetén intézkedés a milszaki rendkivili események alapjan az autébuszok
gazdasagi egysegek kozotti atcsoportositdsara. .Az Uzembentartéi felel6sséggel
egyutt jaro feladatok végrehajtasanak ellenérzése.

o Az infrastrukturat érinté beruhazasok, fejlesztések koordinalasa.

o Zrt. szintl létesitményi beruhazasok koordinalasa

e Az EIR-ben, a technolodgiai, a vezérigazgatoi, vezérigazgatd-helyettesi utasitasokban,
a mikodési és egyeb szabalyzatokban el6irt dontések gyakorlasa, az Uzletagra
vonatkozé feladatok végrehajtasanak biztositasa, ellenérzése és végrehajtatasa.

e Az energia- és vizgazdalkodasi tevékenység iranyitasa,

e A részvénytarsasag éves energia- és vizfelhasznalasnak naturalis- ill. koltségterv
készitése, szerzédéskotések.

e Energia- és vizgazdalkodassal kapcsolatos beszamoldk, fejlesztési és tajékoztatod
anyagok készitése, koncepciok kidolgozasa, a beruhazasok, felljitasok energia- és
vizgazdalkodas szempontu kozremikodés, ill. véleményezés.

e A Zrt. lzemanyag (gazolaj, benzin) ellatas koordinacios feladatainak ellatasa.

o A felettes és mas szervekkel a szilkséges kapcsolat tartasa a vezérigazgato altal
meghatarozott szintekig.

5.3.1. Miiszaki Csoport (451100)
Vezetdje: Altalanos miiszaki csoportvezetd
Kozvetlen felettese: Miiszaki igazgaté

Feladat- és hataskore:
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e Az Uzletagi kdzpont és az Uzemegységi szervezetek kozotti kapcsolattartas, az
Uzletpolitikahoz kapcsolédd tervezési és fejlesztési rendszerek kidolgozasa és
koordinalasa, a miikédéshez sziikséges feltétel rendszerek biztositasa, valamint a
feladatok ellatasaval kapcsolatos cél és operativ ellenérzések megtétele a
segitségnyujtas maximalis minden szintl biztositasa.

e Gépjarmi karbantartasi rendszer fejlesztése, a karbantartasi és munkahelyi
technolégiak kidolgozasa, fejlesztése, a végrehajtas szervezése és ellenérzése.

o A gépjarmivek, rakoddégépek és fédarabok karbantartasi, javitasi, felujitasi tervének
kidolgozasa, lebontasa, bonyolitasa.

e A részvénytarsasag minden egységére érvényes karbantartasi mutatok tervezése,
elemzése, folyamatos ellenérzése. Az ezzel Osszefiiggd gazdalkodasi rendszerek
hasznositasara javaslattétel.

e A tarsasagi vizsgaztatasi rendszer fejlesztése, bévitése, a feltételek folyamatos
biztositasa.

e A gépjarmi Uzemeltetéssel és karbantartasi 6sszefiggd normaképzés
koltséggazdalkodas iranyitasa.

e Miszaki adminisztraciés rendszer karbantartasa, fejlesztése.

e A meglévé technologiai folyamatok elemzése, korszerisitése. Téli Gzemre vald
felkésziilés koordinalasa és végrehajtasanak allandé ellenérzése.

o Fdédarab felujitas tarsasagi szintl intézése, szervezése, gyakorlati lebonyolitasa.

Fédarab gazdalkodas teljes kord iranyitasa.

Méréeszkdz felelbsi tevékenység iranyitasa, tachograf javitasi feladatok ellatasa.

Diagnosztikai rendszerek eszk6z6k szakmai feligyelete, fejlesztés készitése.

Garancialis, szavatossagi ugyintézés.

Kllsé autdbusz javitasok koordinalasa.

A karbantartasi technolégiak munkavédelmi feltételrendszerének iranyitasa,

ellendrzése.

o A felettes és mas szervekkel a sziikséges kapcsolat tartdsa a miiszaki igazgaté altal
meghatarozott szintekig.

e Az EIR-ben, a technoldgiai, a vezérigazgatoi, egyéb utasitasokban, a mikddési és
egyéb szabalyzatokban elbirtak végrehajtasa és végrehajtatasa.

o A kdzvetlen alarendelt szervezeti egységek dolgozodival kapcsolatos munkaltatoéi
jogok gyakorlasa az SZMSZ-ben, a Munka Toérvénykdnyvében valamint a KSZ-ben
foglaltak alapjan.

5.3.2. Fejlesztési fomérnok (451200)
Vezetdje: Fejlesztési fdmérnodk
Kozvetlen felettese: Mlszaki igazgaté

Feladat- és hataskore

o Beruhazasok-karbantartasok bonyolitasanak iranyitasa, kivitelezési, szallitasi
szerzdések el6készitése

e Diagnosztikai miszerek beszerzése, potlasa, korszerlsitése a technoldgiai
folyamatokhoz.

e Tarsasagi jarml-, gép-, épllet-beruhazasi igények o6sszegyljtése, nyilvantartasa,
beruhazasi tervjavaslat készitése.

e Beruhazasok bonyolitasanak iranyitasa, kivitelezési, szallitasi szerz8dések
elékészitése.

e A bizonylati fegyelem és a szamviteli rend betartdsa, a szikséges intézkedések és
ellen6rzések megtétele.

o A felettes és mas szervekkel a sziikséges kapcsolat tartasa a miszaki igazgaté altal
meghatarozott szintekig.
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Az EIR-ben, a technolégiai, a vezérigazgatdi, egyéb utasitasokban, a mikddési és
egyéb szabalyzatokban el6irtak végrehajtasa és végrehajtatasa.

5.3.3. Vezet6 épitész (451300)

Vezetdje: Féépitész

Kozvetlen felettese: Mliszaki igazgaté

Feladat- és hataskore

Beruhazasok-karbantartasok bonyolitasanak iranyitasa, kivitelezési, szallitasi
szerz6dések elbkészitése

Tarsasagi épulet-beruhazasi igények Osszegyljtése, nyilvantartasa, beruhazasi
tervjavaslat készitése.

Beruhazasok-karbantartasok bonyolitdsanak iranyitasa, Kkivitelezési, szallitasi
szerzddések el6készitése.

A felettes és mas szervekkel a szikséges kapcsolat tartdsa a mlszaki igazgato altal
meghatarozott szintekig.

Az EIR-ben, a technoldgiai, a vezérigazgatoi és egyéb utasitdsokban, a miikddési és
egyeb szabalyzatokban elbirtak végrehajtasa és végrehajtatasa

A bizonylati fegyelem és a szamviteli rend betartasa, a sziikséges intézkedések és
ellen6rzések megtétele.

5.3.4. Koézponti tanmiihely (451400)

Vezetbje: Tanmiihelyvezeté

Kodzvetlen felettese: Mlszaki igazgaté

Feladat- és hataskore

Cégszinten figyelemmel kiséri a szakmunkastanuldk beiskolazast, az oktatas
feltételrendszerét. Az intézetekkel is egyeztetett nyilvantartast készit a tanuldkrdl,
oktatd szakmunkasokrol.

Elkésziti a foglalkoztatott tanuldk forgatasi tervét, melynek 6sszhangban kell lenni az
elméleti ismeretek elérehaladasi Utemével.

Biztositia a tanuldk balesetmentes, biztonsdgos munkavégzésének feltételeit.
Iranyitia a szakoktatok tevékenységét, azokat meghatarozott rendszerességgel
beszamoltatni.

Iranyitja a tanmiihelyben folyéd munkéakat. irasban engedélyezi a kététt munkarendben
foglalkozatott tanuldk mas teruleten torténd foglalkozatasat.

Részt vesz a balesetek kivizsgalasaban, jegyz8konyv elkészitésében.

Nyilvantartast vezet a tanuldk oktatasi rend szerinti megjelenésérdl, rogzitem a
hianyzasokat /igazolt, igazolatlan/

Részt vesz a szakmunkasvizsgak el6készitésében, a gyakorlati vizsgakérdések
Osszedllitasaban.

Az oktatas szinvonalanak emelésére vonatkozo gyakorlatban is alkalmazhatd
javaslatokat dolgoz ki, kiemelve a modszertani teruletet.

Korszerli technoldgiak gyakorlati megvalésitasa érdekében végrehajtia az erre
vonatkozé utasitasait.

Részt vesz a technoldgiai utasitdsoknak megfeleléen végzett jarmikarbantartasok és
az intézeti tematika koordinalasaban.

Feladata a munkavédelmi és tlizrendészeti elSirasok betartasanak ellenérzése,
végrehajtasa.
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A szakmunkastanul6 képzés gyakorlati oktatasahoz kapcsol6dd feladatok
koordinalasa,iranyitasa..

Idegenek részére karbantartasi és javitasi munkak vallalasa, szabad kapacitas
lekotése, tObblet arbeveétel képzése céljabdl.

A felettes és mas szervekkel a szukséges kapcsolat tartasa a miszaki igazgato altal
meghatarozott szintekig.

Az EIR-ben, a technoldgiai, a vezérigazgatdi és egyéb utasitasokban, a miikddési és
egyéb szabalyzatokban el6irtak végrehajtasa és végrehajtatasa.

A koézvetlen alarendelt szervezeti egységek dolgozdival kapcsolatos munkaltatoi
jogok gyakorlasa az SZMSZ-ben, a Munka Toérvénykonyvében valamint a KSZ-ben
foglaltak alapjan.

5.3.5. Kornyezetvédelmi és energiagazdalkodasi Iroda (451500)

Vezetdje: Kornyezetvédelmi és energiagazdalkodasi fémérnok

Kodzvetlen felettese: Mlszaki igazgaté

Feladat- és hataskore

A Kkornyezetvédelmi tevékenység iranyitasa, ezen belil a kulénbdzé tervek,
beszamolok, fejlesztési és tajékoztatd anyagok készitése, koncepciok kidolgozasa,
beruhazasok, felujitasok koérnyezetvédelmi szempontu véleményezés.
Részvénytarsasagi szinten javaslatkészités kornyezetvédelmi  hidnyossagok
megszlntetésére, szennyezés mértékének csokkentésére. Kornyezetvédelemi
feladatokkal 6sszefliggd szerz6déskotések; szamlak kollaudalasa.
Kdérnyezetvédelemmel kapcsolatos rendeletek megismertetése és az ehhez
kapcsolatos végrehajtasi utasitasok elkészitése.

Kornyezetvédelmi karelharitasi tervek elkészittetése és karbantartasa, esetlegesen
szlkséges karmentesitési eljardsok megszervezése.

Kdzremikodés kérnyezetvédelmi palyazati anyagok készitésében,
véleményezésében, palyazatok megvaldsitasaban.

A szennyezd forrasok és szennyezbGanyag kibocsatasok mennyiségi €s minbségi
értékeinek folyamatos nyilvantartasanak (vizszennyezés, légszennyezés, veszélyes
hulladék) részvénytarsasagi szintl megszervezése és nyilvantartasa.

A hatdésagok és a tulajdonos részére jelentések készitése, cég keépviselete
kornyezetvédelmi tugyekben.

Kornyezetvédelmi feladatok szakvonali iranyitdsa, technologiaba épitése.
Kdrnyezetvédelmi mérések fejlesztése, feltételek biztositasa.

Az energia- és vizgazdalkodasi tevékenység iranyitasa, az éves energiamérleg
elkészitése, hatésagi adatszolgaltatas, cég képviselete a szakhatosagoknal.

A részvénytarsasag éves energia- és vizfelhasznalasnak naturalis- ill. koltségterv
készitése, szerz6déskotések.

Az infrastruktura energia-, halézati- és sajat kuti vizfogyasztd-helyeinek
nyilvantartasa folyamatos mennyiségi és koltsédfigyelése, szamlak ellendrzése,
controlleri feladatok ellatasa.

Energia- és  vizgazdalkoddssal  kapcsolatos  rendeletek  megismerése,
részvénytarsasagi szintl megismertetése, a kapcsolodd végrehajtasi utasitasok
elkészitése, betartasanak ellenérzése.

Beszamolok, fejlesztési és tajékoztatd anyagok készitése, koncepciok kidolgozasa, a
beruhazasok, felljitasok energia- és vizgazdalkodas szempontu kdézremiikddés, ill.
véleményezés.

A felettes és mas szervekkel a szikséges kapcsolat tartdsa a miszaki igazgato altal
meghatarozott szintekig.

Az EIR-ben, a technoldgiai, a vezérigazgatoi, egyéb utasitdsokban, a mikddési és
egyéb szabalyzatokban elbirtak végrehajtasa és végrehajtatasa
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5.3.6. Létesitmény-fenntartasi Részleg (451600)

Vezetdje: Létesitmény-fenntartasi részleg vezetd

Kodzvetlen felettese: Miszaki igazgato

Kozvetlen iranyitasa ala tartozé szervezeti egységek:

TMK csoportvezetd

Epitési csoportvezeté
Gondnoksagi csoportvezetd
Energia Uzemviteli csoportvezeté

Feladat- és hataskore:

Jarmiveken kivlli gép, berendezés TMK szerinti karbantartasa.
Préslevegbhalozat és szerelvényeinek karbantartasa.

Szennyviztisztitdé berendezés karbantartasa.

Légtartalyok hatésagi vizsgara vald elbkészitése, vizsgalatok elvégzeése.
Uzemanyag-kutak karbantartasa, hitelesitése.

Uzemanyag - tartaly-gépkocsik ADR vizsgara valo el6készitése, vizsgalatok

elvégzeése.

Uzemanyag tartalyok hatosagi vizsgalatanak elvégzése.
Epiletek, épitmények sajat erés karbantartasa.

Felszini vizelvezet6 csatornahalézat karbantartasa.
Vizvezeték-haldzat, tlzi-vizhalézat karbantartasa.
Szocialis létesitmények és szerelvényeinek karbantartasa.
Irodagépek karbantartasa.

Hangosito berendezések karbantartasa.

Sokszorositasi feladatok elvégzése.

Villamos gépek, berendezések karbantartasa.

Elektromos kéziszerszamok érintésvédelmi szabvanyszeriségi felllvizsgalata.
Eplletek, épitmények érintésvédelmi és villamos-védelmi ellenérzésének

elvégeztetése, hianyossagok megszintetése.
Villamos halézat, térvilagitas karbantartasa.

Fltés, meleg viz ellatas biztositasa Miskolc Kézponti telep vonatkozasaban.

Fltés, meleg vizhal6zat és szerelvényeinek karbantartasa.

Kazanok hatosagi vizsgara vald el6készitése, vizsgalatok elvégzése.
Taroloéterulet, térburkolat karbantartasa.

Gondnoksagi feladatok elvégzése.

Szerz6déses alapon végzett munkak intézése, szerzédések karbantartasa.

Munkavédelmi jegyz6kdnyvekben szerepld feladatok elvégzése.
Tlzolt6 készulékek ellenérzésének és karbantartasanak feligyelete.

Automatikus Uzemvitelt biztosito felugyeleti, Gzemviteli és karbantartasi tevékenység.
A felettes és mas szervekkel a szikséges kapcsolat tartasa a miszaki igazgaté altal

meghatarozott szintekig.

Az EIR-ben, a technoldgiai, a vezérigazgatdi, egyeb utasitasokban, a mikodési és

egyeb szabalyzatokban el6irtak végrehajtasa és végrehajtatasa.

A koézvetlen alarendelt szervezeti egységek dolgozdival kapcsolatos munkaltatoi
jogok gyakorlasa az SZMSZ-ben, a Munka Toérvénykdnyvében valamint a KSZ-ben

foglaltak alapjan.
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5.3.7. Anyagellatasi Osztaly (452000)

Vezetdje: Anyagellatasi osztalyvezetd

Kozvetlen felettese: Miszaki igazgato

Kozvetlen iranyitasa ala tartozo szervezeti egységek:

Anyagbeszerzési csoport
Anyagelszamolasi csoport
Logisztikai csoport

Feladat- és hataskore:

A tervszer( karbantartashoz, valamint egyeb felujitasi tevékenységekhez kapcsolédéd
anyagellatasi rendszer megszervezése és mikodoképessegének biztositasa.

A jarmivek hajto- és kenbanyagokkal torténd ellatasa, tarolasa a beszerzési
lehetéségek fliggvényében.

A téli Uzemi feladatok ellatasahoz sziikséges egyéb anyagok biztositasa.

A Zrt. létesitményeinek és egyéb eszkdzeinek mikodoképességet biztositd
anyagellatas megszervezeése.

Kbdzép- és rovidtavu anyagbiztositasi- és raktar-, illetve készletgazdalkodasi tervek
készitése.

A Zrt. anyaggazdalkodasi tevékenyseégének iranyitasa, szervezése, ellendrzése.

A Zrt. rendeltetésszerli gazdasagos és tervszerii Uzemeltetéséhez szlikseéges anyag,
alkatrész és fogydeszkdz beszerzésének biztositdsa. Beszerzési tervek készitése,
anyagellatasi szerz6dések megkotése.

Az anyaggazdalkodassal kapcsolatos KSH-i, statisztikai és egyéb jelentések,
beszamolok hataridére torténd elkészitése és felterjesztése.

Az (Uzemanyag-ellatas, anyagelosztas, elszamolas megszervezése, iranyitasa,
ellen6rzése.

Az anyaggazdalkodasra vonatkozé torvények, hatalyos jogszabalyok, iranyitoszervi
és tarsasagi rendelkezések végrehajtasa és betartasa.

Az anyagkészlet és raktargazdalkodas folyamatos fejlesztése szamitdégépes
rendszerek bevezetésével, illetve tovabbfejlesztésével.

Kimunkalt és feltart elfekvd készletek értékesitése, illetve az értékesitésre
javaslattétel.

A termékforgalmazasra és készletgazdalkodasra vonatkozd jogszabalyok és egyéb
utasitasok betartasa.

Egységes raktarozasi rend kialakitasa, a raktari munka iranyitasa és ellenérzése,
raktarozasi technoldgiak korszerisitése, vagyonvédelmi biztositasa.

Anyagok selejtezésre vald el6készitése, a selejtezett anyagféleségek hasznositasa
az érvényes Ugyrendek alapjan.

A kereskedelemben be nem szerezhets alkatrészek legyartasanak kezdeményezése,
az uj tipusu alkatrészek felujitasara javaslattétel.

A tarsasagnal miikddd logisztikai rendszer miikddésének biztositasa.

A felettes és mas szervekkel a szikséges kapcsolat tartasa a miszaki igazgaté altal
meghatarozott szintekig.

Az EIR-ben, a technoldgiai, a vezérigazgatdi, egyeb utasitasokban, a mikodési és
egyéb szabalyzatokban elbirtak végrehajtasa és végrehajtatasa.

A koézvetlen alarendelt szervezeti egységek dolgozdival kapcsolatos munkaltatoi
jogok gyakorlasa az SZMSZ-ben, a Munka Torvénykoényvében valamint a KSZ-ben
foglaltak alapjan.
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5.3.8. Ipari Részleg (453000)

Vezetdje: Ipari részlegvezetd

Kozvetlen felettese: Miszaki igazgato

Kozvetlen iranyitasa ala tartoznak:

Feladat- és hataskore:

Koézremiikodés a Cég éves tervének 0sszeallitasaban.

Az iranyitasa alatt all6 terulet jovahagyott tervének tevékenységekre torténé
lebontasa, a tervteljesités folyamatos ellendrzése.

A részleg tevékenységének szervezése, iranyitasa, ellenérzése, a szervezet
folyamatos korszerisitése, a mikddés feltételeinek biztositasa.

A hatélyos szabalyoz6 dokumentumok végrehajtasa

A rendelkezésére bocsatott targyi- és fogydeszkdzok rendeltetésszerli és hatékony
Uzemeltetésének és felhasznalasanak biztositasa.

Javaslatok készitése az Igazgatésag mikddéséhez sziikséges beruhazasokhoz,
fejlesztésekhez.

Esszer( és takarékos koltséggazdalkodas.

A részleg bevételeinek elemzése, a kintlévéségek behajtasara intézkedés.

A Cég vagyonanak védelme, a gazdalkodasi- és munkafegyelem betartasa,
rendszeres ellenérzése.

A Cégképviselete a részleg hataskorébe tartozo ugyekben.

Az elrendelt ellendrzési tevékenységek veégrehajtasa.

A mikédés hatékonysagat névelé helyi Gzem- és munkaszervezési feladatok
kidolgozasa és végrehajtasa.

Az informaciés rendszer miikddtetéséhez szikséges Uzemi szintl informaciok
biztositasa a koézpont részére. A szolgaltatott informacidk pontossaganak,
megbizhatdsaganak biztositasa és ellenbrzése.

A kdzvetlenul alarendelt szervezeti egységek és vezetbik iranyitasa, munkarendjik,
feladataik meghatarozasa.

A kozvetlen alarendelt szervezeti egységek dolgozoival kapcsolatos munkaltatoi
jogok gyakorlasa az SZMSZ-ben, a Munka Torvénykonyvében, valamint a KSZ-ben
foglaltak alapjan.

A részleg terlletén az érdekeltségi rendszerben meghatarozott feladatok kitlizése és
teljesitésének elbiralasa.

A részleg meghatérozott 1étszam- és bérkeretekkel valo tervszerli gazdalkodas, a
terllet személyzeti munkajanak iranyitasa.

A tarsasagi munkavédelmi és szocialis tervében elbirtak végrehajtasanak, valamint a
munka- és egyenruha ellatottsag ellenbrzése és ellendriztetése.

A baleseti helyzet javitasa, a baleseti okok feltarasa, kikliszobdlése, a balesetmentes
kozlekedés feltételeinek biztositasa.

Az MVSz-ben el6irt, munkakorével kapcsolatos munkavédelmi feladatok ellatasa, a
végrehajtas fokozott figyelemmel kisérése.

Az utasitasokban, és az egyéb tarsasagi szabalyzatokban el8irt dontések gyakorlasa,
az uzemre vonatkozo feladatok végrehajtasanak biztositasa, ellendrzése.

Rendkivuli események idején (arviz, polg.védelmi intézkedések, stb.) a Cég szamara
elrendelt intézkedések teruleti szintl végrehajtasanak iranyitasa, egyuttmikodés az
intézkedést elrendeld kllsé szervekkel.

Egyéb olyan tevékenységet végez felettese utasitdsara, vagy sajat
kezdeményezésére, amelyek a munkakori leirasban tételesen nem szerepelnek, de
megallapithatéan feladatkorébe tartozonak tekintheték, vagy szikséghelyzetbdl
adodnak.
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o Koteles minden olyan tudomasara jutott intézkedést, dontést, vagy gyakorlatot
kozvetlen felettesének jelenteni, vagy az ellen tiltakozni, amely az érvényes
jogszabalyokkal, belsé utasitasokkal, szabalyzatokkal, hatarozatokkal ellentétes,
vagy a tarsasag érdekeit sérti, a gazdasagos miikddés elvét veszélyezteti.

e A részleg koncepciojanak, valamint éves tervének dsszedllitasa.

o Arészleg jovahagyott terveinek lebontasa.

o A részlegnél a javitéi felel6sség tudatositasaval az autéjavitd, karbantartdé izemeltetd
tevékenység szervezése, iranyitasa, ellenérzése, a helyi feladatokhoz igazodo
szervezetek kialakitasa, a mikodesi feltételek biztositasa.

¢ A megallapitott javitasi, szolgaltatasi dijak alkalmazasa, arpolitika érvényesitése.

e A részleg javitasi kapacitasanak, technikai felszereltségének, élémunka
kapacitasanak hatékony és nyereséges miikdodtetése.

e A javitasi, karbantartasi szolgaltatasok bévitése, a miszaki marketing munka

hatékonysaganak novelése.

A karbantartasi és javitasi munkak mindségi ellenérzése.

Ipari tanuld képzésben valo részvétel.

Ugyviteli utasitasok végrehajtasanak megszervezése, ellenérzése.

A részleget érint6 beruhazasok, fejlesztések szervezeti feladatainak végrehajtasaban

valo kézremikodeés.

A kérnyezetvédelmi tevékenység elbirasszerii végrehajtasanak biztositasa.

o A részleg tevékenységébdl szarmazo bevételek - a vonatkozéd elbirdsok szerinti -
elszamolasanak, szamlazasanak biztositasa.

e A bevételek alakulasanak figyelemmel kisérése, a kintlévéségek behajtasara
intézkedeés.

o A részleg gazdalkodasanak elemzése, vizsgalata, a gazdalkodasi eredmény javitasat
célzo intézkedések bevezetése.

e A tarsasagi tulajdon védelme, a gazdalkodasi- és munkafegyelem betartasa,
betartasanak biztositasa, ellenérzése.

o Arészleg képviselete a hataskoérébe tartozo Ggyekben.

e A mikodés hatékonysagat novel6 helyi Gzem- és munkaszervezési feladatok
kidolgozasanak iranyitasa és végrehajtasanak biztositasa, ellenérzése.

e Az informaciés rendszer lUzemi folyamatanak kialakitasa, korszerli szamitégépes
rendszerek befogadasa, megvaldsitasa.

o A részleg altal készitett informacié pontossaganak, megbizhatésaganak biztositasa,
ellendrzése.

e A részleg belsé érdekeltségi rendszerének kialakitasaval kapcsolatos javaslatok
kidolgozasa, illetve az azt érint6 kérdésekben véleményezés.

o A hataskoérébe utalt 6sztonzé- és mozgobér keretekkel valdé gazdalkodas, a prémium
feladatok kitlizése, azok teljesitésének elbiralasa, jutalmak odaitélése.

e A dolgozdk szakmai fejlédésének biztositasa.

o Arészleg szervezetének folyamatos korszer(isitése, tartalék feltarasa.

e A részlegnél a tarsasagi Kollektiv Szerz6désben, és a Szocialis tervben elGirtak
végrehajtasanak, valamint a munka- és véddberendezések, egyéni védéfelszerelések
ellen6rzése, ellendriztetése.

o Az alarendelt szervezetek vezet6inek beszamoltatasa a baleseti és szocialis helyzet
alakulasarél.

e Az Uzemi balesetek bekOvetkezésénél a vizsgalat soran megallapitott targyi és
személyi okokra intézkedés megtétele, a baleset bekdvetkezéséért felelés személyek
ellen fegyelmi, illetve kartéritési eljaras kezdeményezése, fegyelmi felelésségre
vonas gyakorlasa.

e Az EIR-ben, a technologiai, a vezérigazgatoi, vezérigazgaté-helyettesi utasitasokban,
a mikodési és egyéb szabalyzatokban el6irt dontések gyakorlasa, az Uzemre
vonatkozo feladatok végrehajtasanak biztositasa, ellenérzése.
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A bizonylati fegyelem és a szamviteli rend betartasa érdekében a szikséges
intézkedések és ellendrzések megtétele.

A rendelkezésére bocsatott targyi- és fogydeszkdzok rendeltetésszerli és hatékony
Uuzemeltetésének és felhasznalasanak biztositasa.

A felettes és mas szervekkel a szukséges kapcsolat tartasa a miszaki igazgaté altal
meghatarozott szintekig.

5.3.9. Miiszaki controlling iroda (454100)

Vezetdje: Miszaki gazdalkodasi referens

Kozvetlen felettese: Miliszaki igazgaté

Feladat- és hataskore:

Uzletagi informatikai, adatfeldolgozasi rendszerek miikodtetése, fejlesztése.

A Zrt. Uzleti tervének végleges kialakitasaban szoros egyuttmikodés a kozponti
Controlling szervezettel.

A miszaki Uzletag éves tervének elkészitése a szakteruletek bekuldott javaslatainak
figyelembe vételével.

Az Uzletag tervteljesitésének kiértékelése, gazdasagi szamitasok elvégzése.

Az Uzemek gazdalkodasanak figyelemmel kisérése az eredmény és
gazdasagossagara vonatkozo6 esetenkeénti javaslattétel.

Az Uzemek koltségalakulasanak vizsgalata.

Javaslattétel illetve allasfoglalas minden olyan intézkedés vonatkozasaban, amely az
eredményesebb gazdalkodast segiti.

Bels6 szamlazasi rendszer aktualizalasa, havonkénti 0sszesitések elkészitése, a
kész adatok feladasa a tarsosztalyok részére.

A karbantartéi munkasok bérrendszerének gondozasa, elemzése, tovabbfejlesztése.
Az idegenek részére torténd szamlazassal kapcsolatos feladatok ellatasa.

A megjelend rendeletek,utasitasok megismerése és alkalmazasa.

A bérbe adott ingatlanok bérleti- és szolgaltatasi dijainak kialakitasa, aktualizalasa és
ellen6rzése.

Uzletagi szinten a leltarozasi tevékenység megszervezése és lebonyolitasa.

A bizonylati fegyelem és a szamviteli rend betartdsa érdekében a szikséges
intézkedések és ellendrzések megtétele.

Az Uzletag éves létszam és bérgazdalkodasanak egységekre toérténé meghatarozasa
és a kiadott tervszamok betartatasa, ellen6rzése.

Az egyes egységek részére az elvégzendd6 feladatok végrehajtasahoz
segitségnyujtas.

A rendelkezésére bocsatott targyi- és fogydeszkdzok rendeltetésszerli és hatékony
Uzemeltetésének és felhasznalasanak biztositasa.

Javaslatok készitése az Uzemek mikodéséhez szikséges beruhazasokhoz,
fejlesztésekhez.

A munkahelyi rend és fegyelem betartatasa.

Valamennyi Uzemi szervezettel, illetve azok vezet6ivel a szakterlleti feladatok
végrehajtasa érdekében kapcsolattartas.

A szamitdégépes feldolgozasbdl adédoan rendszeres kapcsolattartas.

A felettes és mas szervekkel a szikséges kapcsolat tartasa a miszaki igazgaté altal
meghatarozott szintekig.

Az EIR-ben, a technoldgiai, a vezérigazgatdi, egyéb utasitdsokban, a mikodeési és
egyeb szabalyzatokban el6irtak végrehajtasa és végrehajtatasa
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5.3.10. Jarmiigazdalkodasi és lizemeltetési koordinacids iroda (454200)

Vezetdje: Jarmligazdalkodasi és lizemeltetési menedzser

Kozvetlen felettese: Miszaki igazgato

Feladat- és hataskore:

Kapcsolattartas a  Személyforgalmi  Igazgatésagokkal a  jarm{allomany
karbantartasanak, Uzemképességének el6iras szerinti biztositasa érdekében.

Az Uzembentartéi felel6sséggel egyutt jaro feladatok végrehajtasanak ellenérzése.
Uzletagi gépjarmi nyilvantarté rendszerének mikodtetése, fejlesztése.

A Zrt. Uzleti tervének végleges kialakitdsaban szoros egyuttmikodés a kozponti
Controlling szervezettel.

Az elrendelt ellenérzési tevékenységek végrehajtasa.

Az egyes egységek részére az elvégzendd feladatok végrehajtadsahoz
segitségnyujtas.

A mikodés hatékonysagat noveld munkaszervezési feladatok kidolgozasa és
végrehajtasa.

Az informaciés rendszer mikodtetéséhez szikséges informaciok biztositdsa a
kézpont részére. A szolgaltatott informaciok pontossaganak, megbizhatésaganak
biztositasa és ellendérzése.

A kozvetlenul alarendelt dolgozok iranyitasa, munkarendjiuk meghatarozasa

A miszaki Uzletdg autdbusz beszerzési és selejtezési tervének elkészitése a
szakteruletek bekuldoétt javaslatainak figyelembe vételével.

Az Uzletagi Uzemeltetési tervteljesitésének Kkiértékelése, gazdasagi szamitasok
elvégzése.

Az Uzemeltetési részlegek gazdalkodasanak figyelemmel kisérése az eredmény és
gazdasagossagara vonatkozéan, esetenkénti javaslattétel.

Az autdbusz Uzemeltetés koltségalakulasanak vizsgalata.

Javaslattétel illetve allasfoglalas minden olyan intézkedés vonatkozasaban, amely az
eredményesebb gazdalkodast segiti.

A szamitdégépes feldolgozasbdl addddan rendszeres kapcsolattartas.

A felettes és mas szervekkel a szikséges kapcsolat tartasa a miszaki igazgaté altal
meghatarozott szintekig.

Az EIR-ben, a technolégiai, a vezérigazgatdi, egyéb utasitasokban, a mikddési és
egyéb szabalyzatokban elbirtak végrehajtasa és végrehajtatasa

5.3.11. Kozbeszerzési és Palyazat Koordinaciés Iroda (455000)

Vezetdje: KOzbeszerzési és palyazati vezet6

Kozvetlen felettese: Miiszaki igazgaté

Kozvetlen iranyitasa ala tartoznak:

Kdzbeszerzési referens
Palyazati referens
Palyazati informatikus

Feladat- és hataskore:

Kbzbeszerzési terv készitése.

A kdzbeszerzési eljaras szakszerl el6készitése és lefolytatasa.

A lebonyolitas soran felmerll6 szervezési és adminisztracios intézkedések
megtétele.
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o A részvételi, illetve az ajanlati felhivasok 6sszeallitasa és jovahagyatasa, kozzétételre
torténd elbkészitése, kozzététele.

e A meghivasos és a hirdetmény kdzzétételével inditott targyalasos eljaras részvételi
felhivasanak Osszeallitasa és kozzétételre torténd eldkészitése.

o Hirdetmény kozzététel nélkll kdzbeszerzési eljaras lefolytatasa esetén az elGirt
tajékoztatas megadasa a Kézbeszerzési Dontébizottsag elndkének.

e A koOzbeszerzési dokumentumok elkészitésében kozremikodd alkalmazottak,
szakértbként megbizott személyek vagy gazdalkodészervezetek megbizasa.

e Az ajanlati dokumentacié osszeallitasanak koordinalasa, beleértve a miszaki leirast,
épitési beruhazas esetén miszaki dokumentaciét, tovabba a szerz6déses feltételek
Osszeallitasat is.

e Az ajanlati dokumentacié atadasanak megszervezése és lebonyolitasa, beleértve a
szlkséges példanyszam biztositasat is.

o A kozbeszerzési eljaras kiils6 szervezettel torténé lefolytatasanak koordinalasa.

e Az ajanlattevOk tajékoztatasanak, tovabba a konzultacidé és a helyszini szemle
(helyszini bejaras) megszervezése és lebonyolitasa.

o Az ajanlatok atvételének és bontasanak megszervezése és lebonyolitasa. Az
ertékelésben részt vevl Biralo Bizottsag tajékoztatasa, munkajanak megszervezése.

o Reészvétel a benyujtott ajanlatokat értékeld Birald Bizottsag munkajaban.

A formai hianyok poétlasa esetén a torvényben meghatarozott ellenérzési tevékenység

elvégzése

A nyilvanval6 szamitasi hiba javitasa.

A Biralo Bizottsag szakvéleményének dontésre torténd felterjesztése.

Az eredményhirdetés megszervezése és lebonyolitasa.

Az eljarasrol szold dsszegzés, illetve az eljaras eredményérdl szélo tajékoztatd

Osszeadllitasa és kdzzétételre torténd elbkészitése, a térvényben elbirt kdtelezé

tajékoztatasok megadasa az ajanlattevoknek, illetve a részvételre jelentkez6knek.

o A szakértbk és az eljarasba bevont egyéb személyek kdzremikoddésének
kezdeményezése.

e Az eljaras soran az emlékeztetdk, jegyz6konyvek elkészitése és a torvényben elbirt
hataridén belll a kotelez6 tajékoztatas megadasa.

e Az iratok, dokumentumok nyilvantartasa, gondos 6rzésének megszervezése.

o Az elbzetes Osszesitett tajékoztatd dOsszeallitdsa, megklldése a Kozbeszerzési
Tanacsnak.

e Az éves 0sszegzés Osszeallitasa.

e Dontés utan a megkotott szerz6dés teljesitésének figyelemmel kisérése a beszerzés
atadas-atvételéig, illetve teljesitéséig.

e A Borsod Volan Zrt. altal beadasra kerilé palyazatok, beruhazasok elkészitése,
koordinalasa az ezzel 6sszefliggé jelentési rendszer mikdodtetése.

o A felettes és mas szervekkel a sziikséges kapcsolat tartdsa a miszaki igazgato altal
meghatarozott szintekig.

e Az EIR-ben, a technoldgiai, a vezérigazgatoi, egyéb utasitasokban, a mikodési és
egyeb szabalyzatokban elGirtak végrehajtasa és végrehajtatasa.

e A kozvetlen alarendelt szervezeti egységek dolgozodival kapcsolatos munkaltatoi
jogok gyakorlasa az SZMSZ-ben, a Munka Toérvénykdnyvében valamint a KSZ-ben
foglaltak alapjan.
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5.3.12. Miiszaki Uzemek (510000, 520000, 530000, 540000)
Vezetéje: Miiszaki Uzemigazgatd

Kozvetlen felettesiik: Miszaki Igazgatd

5.3.12.1. Miskolc miiszaki Gizem (510000)

Vezetdje: Miskolci miiszaki Uzemigazgat6

Kozvetlen felettese: Miszaki igazgato

Kozvetlen iranyitasa ala tartozo szervezeti egységek:

511000 Miskolci Uzemeltetési részleg
512000 Miskolci mihely

514000 Miskolci altalanos m{iszaki csoport
515000 Encsi mUszaki részleg

5.3.12.2. Ozd miiszaki iizem (520000)
Vezetdje: Ozdi miiszaki Uzemigazgatd
Kozvetlen felettese: Miiszaki igazgaté

Kozvetlen iranyitasa ala tartozo szervezeti egységek:

521000 Ozd lizemeltetési részleg
522000 Ozdi miihely

523000 Ozdi anyaggazdalkodas
524000 Ozdi altalanos miiszaki csoport
525000 Kazincbarcikai miszaki részleg

5.3.12.3. Satoraljaujhelyi miiszaki tizem (530000)
Vezetdje: Satoraljatjhelyi miiszaki Uzemigazgato
Kozvetlen felettese: Mlszaki igazgaté

Kozvetlen iranyitasa ala tartozé szervezeti egységek:

531000 Satoraljaujhelyi Gzemeltetési részleg
532000 Satoraljatjhelyi mihely

533000 Satoraljaujhelyi anyaggazdalkodas
534000 Satoraljaujhelyi altalanos miiszaki csoport

5.3.12.4. Tiszaujvarosi miiszaki tizem (540000)
Vezetdje: Tiszaujvarosi miszaki Uzemigazgato6
Kozvetlen felettese: Mlszaki igazgaté

Kozvetlen iranyitasa ala tartozé szervezeti egységek:

541000 Tiszaujvarosi uzemeltetési részleg
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542000 Tiszaujvarosi mihely

543000 Tiszaujvarosi anyaggazdalkodas
544000 Tiszaujvarosi altalanos miszaki csoport
545000 Mez6kovesdi miszaki részleg

Feladat- és hataskore:

Kbézremiikodés a Cég éves tervének 0sszeallitasaban.

Az iranyitasa alatt all6 terulet jovahagyott tervének tevékenységekre torténé
lebontasa, a tervteljesités folyamatos ellendrzése.

Az Ulzemigazgatésag tevékenységének szervezése, iranyitasa, ellen6rzése, a
szervezet folyamatos korszerisitése, a mikddés feltételeinek biztositasa.

A hatalyos szabalyozé dokumentumok végrehajtasa

Vizsgabazis el6iras szerinti mikddtetése.

Menetrendszerinti kozlekedés lebonyolitasahoz autébuszok biztositasa

Javaslattétel az autébusz allomany racionalizalasara a Cég érdekei alapjan.
Forgalomszervezési intézkedésekben kapcsolattartas a jarmi  biztositas
végrehajtasanak iranyitasa.

Kapcsolattartas a muiszaki kozponti iranyitd szervezettel a sajat jarmdallomany
karbantartasanak, Uzemképességének elbiras szerinti biztositasa érdekeében.

Az Gzembentartoi felel6sséggel egyutt jard feladatok végrehajtasanak ellenérzése.

A rendelkezésére bocsatott targyi- és fogydeszkdzok rendeltetésszerl és hatékony
Uzemeltetésének és felhasznalasanak biztositasa.

Javaslatok készitése az lgazgatésag mikodéséhez szikséges beruhazasokhoz,
fejlesztésekhez.

Esszer(i és takarékos koltséggazdalkodas.

Az Uzem bevételeinek elemzése, a kintlévéségek behajtasara intézkedés.

A Cég vagyonanak védelme, a gazdalkodasi- és munkafegyelem betartasa,
rendszeres ellen6rzése.

Az Cég képviselete az lUzem/részleg hataskorébe tartozé Ugyekben.

Az elrendelt ellendrzési tevékenységek vegrehajtasa.

A mikoédés hatékonysagat novelé helyi Uzem- és munkaszervezési feladatok
kidolgozasa és végrehajtasa.

Az informaciés rendszer mikddtetéséhez szikséges Igazgatdésagi szintd
informacidk biztositasa a kdzpont részére. A szolgaltatott informacidk
pontossaganak, megbizhatosaganak biztositasa és ellenbrzése.

A kdzvetlenul alarendelt szervezeti egységek és vezet6ik iranyitdsa, munkarendjik,
feladataik meghatarozasa.

A kozvetlen alarendelt szervezeti egységek dolgozodival kapcsolatos munkaltatoéi
jogok gyakorlasa az SZMSZ-ben, a Munka Torvénykdnyvében valamint a KSZ-ben
foglaltak alapjan.

Az Uzem teriletén az érdekeltségi rendszerben meghatarozott feladatok kitlizése és
teljesitésének elbiralasa.

Az Uzem meghatarozott létszam- és bérkeretekkel vald tervszeri gazdalkodas, a
terllet személyzeti munkajanak iranyitasa.

A tarsasagi munkavédelmi és szocialis tervében elGirtak végrehajtdsanak, valamint a
munka- és egyenruha ellatottsag ellenérzése és ellendriztetése.

A baleseti helyzet javitasa, a baleseti okok feltarasa, kikliszébolése, a balesetmentes
kdzlekedés feltételeinek biztositasa.

Az MVSz-ben eldirt, munkakoérével kapcsolatos munkavédelmi feladatok ellatasa, a
végrehajtas fokozott figyelemmel kisérése.

Az utasitasokban, és az egyéb tarsasagi szabalyzatokban el6irt dontések gyakorlasa,
az uzemre vonatkozo feladatok végrehajtasanak biztositasa, ellendrzése.
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e Rendkivlli események idején (arviz, polgarvédelmi intézkedések, stb.) a Cég
szamara elrendelt intézkedések terileti szintl végrehajtasanak iranyitasa,
egyuttmikodés az intézkedést elrendeld kiilsé szervekkel.

e Egyéb olyan tevékenységet végez felettese utasitasara, vagy sajat
kezdeményezésére, amelyek a munkakori leirasban tételesen nem szerepelnek, de
megallapithatéan feladatkérébe tartozénak tekinthetdék, vagy szikséghelyzetbél
adodnak.

o Koteles minden olyan tudomasara jutott intézkedést, dontést, vagy gyakorlatot
kozvetlen felettesének jelenteni, vagy az ellen tiltakozni, amely az érvényes
jogszabalyokkal, belsé utasitasokkal, szabalyzatokkal, hatarozatokkal ellentétes,
vagy a tarsasag érdekeit sérti, a gazdasagos mikddés elvét veszélyezteti.

e Az Uzemigazgatdésag, miszaki részleg koncepcidjanak, valamint éves tervének
Osszeallitasa.

e Az lzemigazgatdésag, miszaki részleg jovahagyott terveinek részlegekre torténd
lebontasa.

o Az lzemnél, részlegnOél a javitéi felel6sség tudatositasaval az autéjavitd, karbantarto
lUzemeltetd tevékenység szervezése, iranyitasa, ellenérzése, a helyi feladatokhoz
igazodod szervezetek kialakitasa, a miikodési feltételek biztositasa.

o Az Uzletdg hataskérében megallapitott javitasi, szolgaltatasi dijak alkalmazasa,
arpolitika érvényesitése.

o Az Uzletag Uzletpolitikajanak helyi végrehajtasa.

e A részvénytarsasag sajat jarmiveinek folyamatos karbantartasa, javitasa,
Uzemképességének biztositasa Uzleti alapon.

e Az Uzem, részleg javitasi kapacitasanak, technikai felszereltségének, él6munka
kapacitasanak hatékony és nyereséges mikodtetése.

e A javitasi, karbantartasi szolgaltatasok bévitése, a milszaki marketing munka
hatékonysaganak novelése.

e A karbantartasi és javitasi munkak minéségi ellenérzése.

e Az Uzem, részleg anyagellatasa, gazdalkodasa a raktarozasi rend iranyitasa,
fejlesztése, ellenbrzése, felesleges anyagok, alkatrészek folyamatos kiajanlasa,
hasznositasa.

o Uzem-, részleg szinti Uzemanyag ellatas, kiszolgalas elszamolas iranyitasa,
ellendrzése.

e |pari tanul6 képzésben vald részvétel.

o Ugyviteli utasitasok végrehajtasanak Gizemi megszervezése, ellenérzése.

o Az Uzemet, részleget érint6 beruhazasok, fejlesztések szervezeti feladatainak
végrehajtasaban valo kozremikdodeés.

e A kdrnyezetvedelmi tevékenység elbirasszerl végrehajtasanak biztositasa.

e Az Uzem, részleg tevékenységébdl szarmazd bevételek - a vonatkozd elbirasok
szerinti - elszamolasanak, szamlazasanak biztositasa.

e A bevételek alakulasanak figyelemmel kisérése, a kintlévéségek behajtasara
intézkedés.

e Az Uzem, részleg gazdalkodasanak elemzése, részlegenkénti vizsgalata, a
gazdalkodasi eredmény javitasat célzé intézkedések bevezetése.

e A tarsasagi tulajdon védelme, a gazdalkodasi- és munkafegyelem betartasa,
betartasanak biztositasa, ellenérzése.

o Az lzem, részleg képviselete a hataskorébe tartozo Ggyekben.

e A mikddés hatékonysagat noveld helyi Gzem- és munkaszervezési feladatok
kidolgozdsanak iranyitasa és végrehajtasanak biztositasa, ellenérzése.

e Az informacios rendszer Uzemi folyamatanak kialakitasa, korszerl szamitégépes
rendszerek befogadasa, megvaldsitasa.

o Az lzem, részleg altal készitett informacié pontossaganak, megbizhatésaganak
biztositasa, ellen6rzése.
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Az Uzem, részleg bels6 érdekeltségi rendszerének kialakitasaval kapcsolatos
javaslatok kidolgozasa, illetve az azt érint6 kérdésekben véleményezés.

A hataskoérébe utalt 6sztonz6- és mozgdbér keretekkel valé gazdalkodas, a prémium
feladatok kitlizése, azok teljesitésének elbiralasa, jutalmak odaitélése.

A dolgozdk szakmai fejlédésének biztositasa.

Az (izem, részleg szervezetének folyamatos korszer(isitése, tartalék feltarasa.

Az lUzemnél, részlegnél a tarsasagi Kollektiv Szerz6désben, és a Szocidlis tervben
eléirtak végrehajtdsanak, valamint a munka- és védOberendezések, egyéni
védbfelszerelések ellenérzése, ellendriztetése.

Az alarendelt szervezetek vezetdinek beszamoltatasa a baleseti és szocialis helyzet
alakulasarél.

Az Uzemi balesetek bekdvetkezésénél a vizsgalat soran megallapitott targyi és
szemeélyi okokra intézkedés megtétele, a baleset bekovetkezéséért felel6s személyek
ellen fegyelmi, illetve kartéritési eljaras lefolytatasa, fegyelmi felelésségre vonas
gyakorlasa.

Az EIR-ben, a technolégiai, a vezérigazgatoi, vezérigazgatd-helyettesi utasitadsokban,
a mikddési és egyéb szabalyzatokban el6irt dontések gyakorlasa, az Uzemre
vonatkozo feladatok végrehajtasanak biztositasa, ellenérzése.

A felettes és mas szervekkel a szikséges kapcsolat tartasa a miszaki igazgato altal
meghatarozott szintekig.

5.4. Kabinet Iroda (401000)

Vezetdje: Portfoli6 Menedzser

Kozvetlen felettese: Vezérigazgato

Feladata és hataskore:

Egyablakos kapcsolattartas a f6 tulajdonos és a részesedések felé -—
adatszolgaltatas, tulajdonosi egyeztetések.

Koézgydlési hatarozathozatal tamogatasa (el6terjesztések egyeztetése,
mindségbiztositasa és a hataridbk fellgyelete, hatarozatok nyilvantartasa,
hatarozatok végrehajtasanak biztositasa és ellendrzése).

Feligyel6 Bizottsag tevékenységének tamogatdasa (munkaterv, tagokkal
kapcsolattartas, Ulések, szavazasok el6készitése és megszervezése, elbterjesztések
egyeztetése, mindségbiztositasa és a hataridék fellgyelete, Ulések, szavazasok
dokumentalasa, hatarozatok nyilvantartasa, hatarozatok végrehajtasanak biztositasa
és ellen6rzése)

A BORSOD VOLAN Zrt. tulajdonosi érdekeltségeibe tartozé tarsasagokat érinté
kérdésekben dontés-el6keszitd elbterjesztés készitése a Vezérigazgatod részere.

A gazdasagi tarsasagokrol sziikség szerint negyedévenként dsszefoglald készitése a
BORSOD VOLAN Zrt. negyedéves beszamoloja részeként a Vezérigazgatoé részére.

5.5. Belsé Ellenérzés (402000)

Vezetdje: Belsd Ellenér

Kozvetlen felettese: Vezérigazgatod

Szakmai iranyitasat a Fellgyeld Bizottsag latja el.

Feladata és hataskore:

Az E-850-01 Bels6 Ellenérzés Folyamata eljarasleiras tartalmazza.
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5.6. Titkarsag és Rt Iroda (410000)
Vezetdje: Titkarsag és Rt. Irodavezetd
Kozvetlen felettese: Vezérigazgato

Kozvetlen iranyitasa ala tartoz6 szervezeti egységek:

411000 Titkarsag

411100 Iktatasi és kézbesitési csoportvezetd
411200 Belszolgalati gépkocsivezet6k
412000 PR Iroda

413000 Dubicsanyi Panzié

Feladata és hataskore:

o A Zrt. vezérigazgatojanak a Volan Egyesulés igazgaté tanacsi tagsagabal, valamint a
vezérigazgatd mas szervezetekben vald részvételébdl eredd feladatok el6készitése,
koordinalasa és adminisztralasa.

e A vezérigazgaté altal Osszehivott tanacskozasok, eértekezletek, rendezvények
el6készitése, lebonyolitasa, szukség szerinti dokumentalasa, az érdekeltek
tajékoztatasa.

o A tarsasag koézponti szakvonalaival, Terlleti Igazgatésagaival rendszeres
kapcsolattartas, koordinalas.

e A szabalyzatokban a titkarsag szervezetéhez tartozé szakterlletek részére elbirt,
vagy esetenként kiadott egyéb feladatok ellatasa.

o Atitkarsag részére érkezd iratok kezelése, nyilvantartasa, irattarozasa.

o A titkos Ugyiratok kezelésével kapcsolatos tevékenységek ellatasa (a szolgalati titkot
képezd iratok nyilvantartasa és ellen6rzése) a vonatkozé utasitasok alapjan.

o A Zrt. részére érkez6 levelek minésitése, tovabbi Ugyintézésre valo sorolasa.

o A kbézpontilag kiszignalt, illetve vezérigazgatdi alairassal készilé hataridés anyagok,
levelek figyelemmel kisérése a felelés szakvonalaknal.

e A Zrt. részvényeivel kapcsolatos Ugyviteli feladatok ellatasa, ellenérzése.

e A vezérigazgatd tevékenységével Osszefliggd rendszeres és eseti protokollaris
feladatok ellatasa, a vezérigazgatdi reprezentacios keret kezelése, a felhasznalas
nyilvantartasa, elszamolasa.

e Reklam és marketing jellegl tevékenységek koordinalasa.

e A Dubicsanyi Panzié gazdalkodasaval kapcsolatos feladatok koordinalasa, mikodési
es Uzemeltetési szabalyzatanak betartatasa.

o Belszolgalati gépkocsivezeték vezénylése.

e A kodzponti iktatas és kézbesités iranyitasa.

e Az iratkezelési szabdlyzat folyamatos karbantartdsa, a benne foglalt el6irasok
betartasanak felugyelete.

o A kdzponti irattarban tarolt dokumentumok biztonsagos tarolasanak, megdrzésének
elésegitése és felligyelete

5.6.1. PR Iroda (412000)
Vezetdje: PR menedzser
Kozvetlen felettese: Titkarsag és Rt. Irodavezetd

Kozvetlen iranyitasa ala tartoznak:
o fotds, reklamgrafikus
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Feladata és hataskore:

e Megtervezi és iranyitja a tarsasag marketingkommunikacios és PR tevékenységét.

o Elkésziti a tarsasag éves marketingkommunikaciés- és PR koncepcidjat, stratégijjat,
intézkedési tervét és gondoskodik annak végrehajtasarol.

o El6késziti, megszervezi és lebonyolitia a tarsasag rendezvényeit, eseményeit
(sajtétajéekoztatok, kiilsd- és belsé kommunikaciot szolgalé rendezvények).

e Folyamatos kapcsolatot tart az elektronikus, illetve a nyomtatott média képviselbivel,
és tajékoztatja Oket a tarsasag kozérdeklbdésére szamot tartd eseményeirdl,
valamint rendszeresen anyagot bocsat rendelkezésiikre a tarsasagrol, image-épitd
céllal.

e A médian keresztul tajékoztatja az utazékdzonséget az 6ket érinté eseményekrol.

e Rendszeresen aktualizdlja a tarsasag hivatalos Internetes oldalat és vizsgalja a
tovabbi megjelenési lehetéségeket az Interneten.

o Reklamtevékenység — elkésziti a tarsasag kiadvanyait, prospektusait, hirdetéseit.

e Megtervezi a cég arculati elemeit és ellen6rzi megfelel6 alkalmazasukat.

o ElI6késziti a munkakdréhez kapcsoldédd szerz8déseket, és folyamatosan figyelemmel
kiséri azok megvaldsulasat.

o KoOzIOnyok, szaklapok, egyéb ujsagok megrendelése.

5.6.2. Dubicsanyi Panzié (413000)
Kozvetlen felettese: Titkarsag és Rt. Irodavezetd
Vezetdje: Panziovezetd
Kozvetlen iranyitasa ala tartoznak:
e a panzié munkavallaloi
Feladata és hataskore

e Részletes feladatait, jog és hataskorét ,A Dubicsanyi tdulé mikddési és Uzemeltetési
szabalyzata” tartalmazza.

5.7. HR Szakteriilet (420000)
Vezetdje: HR Igazgato
Kozvetlen felettese: Vezérigazgato

Kozvetlen iranyitasa ala tartozé szervezeti egységek:

421000 Jogi Iroda

422000 Human controlling iroda

423000 Szervezet irdnyitas és fejlesztési csoport
424000 HR adminisztraciés csoport

425000 HR. szakreferens

426000 Kozponti foglalkozas egészséglgy

Feladata és hataskore:

e A vezérigazgatd kozvetlen iranyitasaval onalléan, egyéni felel6sséggel szervezi,
koordinalia és ellen6rzi a tarsasag humanpolitikai, human controlling,
szervezetiranyitasi és fejlesztési, oktatas-képzési, HR. adminisztraciés valamint
foglalkozas egészségugyi tevékenységét.
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e A vezérigazgatd kozvetlen iranyitasaval onalléan, egyéni felelésséggel szervezi, és
koordinalja a tarsasag jogi tevékenységét.

e A termelésiranyitasi hierarchiaban, mint szakvonali vezet6 - a fliiggelmi viszonyok
figyelembevétele mellett - a szakiranyitasa ala tartozé minden kérdésben rendelkezik.

o A Zrt. Kollektiv Szerz6désének valamint az Alagazati Kollektiv Szerzédésnek
szlkség szerinti modositasanak végrehaijtasa.

e Részvétel a tarsasag kdzép- és hosszu tava munkaerd, bér- és jévedelempolitikai,
valamint  szocialpolitikai részkoncepcidinak kidolgozasaban, az elfogadott
célkitlzések vegrehajtasat szolgald intézkedések megtétele, a végrehajtas
ellen6rzése.

o Kozremlkoddés a részvénytarsasag belsé anyagi érdekeltségi rendszerének
kidolgozasaban.

e Humanpolitikai rendelkezések kidolgozasa, kidolgoztatasa, végrehajtasanak
ellen6rzése.

e A tarsasag eéves humanpolitikai tervének kidolgozasa, kidolgoztatasa,
végrehajtasanak ellenérzése.

e A munkaer§ szikséglet tervezése, palyagondozas. A vezeték, illetve frekventalt
munkakorok betoltésére alkalmas személyek kivalasztasa.

e Az emberi er6forras belsé fejlesztése, munkavallalok szakmai képzésének,
tovabbképzésének iranyitasa, koordinalasa.

e A szakszolgalatok létszam-, bér- és jovedelem politikdjara vonatkozd tervek,
javaslatok megtétele, az elfogadott iranyelvek alapjan a szakszolgalatok Iétszam- és
joévedelem gazdalkodasanak kidolgoztatasa, a végrehajtas ellenérzése.

e A béren kivlli juttatasok, a dolgozok jovedelmét, életszinvonalat érinté kérdések
targyalasain valo részvétel.

e A foglalkoztatas hatékonysaganak, a takarékos létszam- és bérgazdalkodas
végrehajtasanak ellendrzése.

o A koézvetlen alarendelt szervezeti egységek dolgozodival kapcsolatos munkaltatoi
jogok gyakorlasa az SZMSZ-ben, a Munka Torvénykdnyvében valamint a KSZ-ben
foglaltak alapjan.

e A mindenkor érvényes Munkavédelmi Szabalyzatban részletesen meghatarozott
feladatok ellatasa.

e A munkahelyi rend és fegyelem betartatasa.

e Foglalkoztatas egészségugyi szolgalat Zrt. szintl iranyitasa.

e Az EIR rendszer iranyitéjaként, mikodteti, ellenérzi és folyamatosan fejleszti a
menedzsment iranyitasi rendszereket.

e A belsd utasitasok elkészitése, elkészittetése, a kiadott rendelkezések betartasanak
ellendrzése.

e A szervezeti egységek altal készitett EIR-be bevont folyamatszabalyzatok,

vezérigazgatdi, vezérigazgato-helyettesi, utasitasok tervezeteinek véleményezése,

véleményeztetése.

Részt vesz az EIR hatékonysaganak vezetdsegi ertékelésében.

A humanpolitikai szakterulet informatikai feladatainak iranyitasa, ellenérzése.

A felugyelete ala tartoz6 vezetdk és szakreferensek beszamoltatasa.

A munkahelyi rehabilitacidval kapcsolatos tarsasagi szintl feladatok megszervezése,

végrehajtasanak ellenérzése.

Részvétel a Zrt. lizleti tervének végleges kialakitasaban.

e A jogszabalyok altal a Zrt. szamara el8irt oktatas jelleglii tevékenységek
meghatarozasa, végrehajtasanak ellenérzése.

o Kitlntetési  javaslatok  elkészittetése, koordinalasa és a kitintetések
adomanyozasaval kapcsolatos feladatok elvégzésének ellendrzése.

e A munkaltatéi lakaskoélcsdnnel kapcsolatos Ggyintézés felligyelete.

e A forgalmi utazok tarsasagi szintl oktatasanak és vizsgaztatasuk végrehajtasanak
ellen6rzése.
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Kitintetési javaslatok elkészittetése és a kitlintetések adomanyozasaval kapcsolatos
feladatok végrehajtasanak koordinalasa.
A Valaszthat6 Juttatési Rendszer mikddtetésének ellendrzése.

5.7.1. Jogi Iroda (421000)

Vezetdje: Vezetd Jogtanacsos

Kozvetlen felettese: HR Igazgato

Kozvetlen iranyitasa ala tartoznak:

Igazgatasi el6ado

Feladat és hataskore:

A HR Igazgatd kdzvetlen iranyitasaval a jogi tevékenység tarsasagi szintl iranyitasa,
koordinalasa.

A tarsasag jogi képviseletének ellatasa a polgari peres és a peren kivili Ggyekben.

A tarsasag jogi képviseletének ellatasa buntetd, szabalysértési Ugyekben és
allamigazgatasi eljarasokban.

A jogi képviselet ellatasa a Munkalgyi Birésag és mas birésagok elétti eljarasokban.
A tarsasag altal kétendd szerzddések elézetes jogi vélemeényezése, szikség szerint
kézrem(ikddés a szerz8dések elbkészitésében és megkotésében, az Urlap
felhasznalasaval tomegesen kotott szerz6dések kivételével.

A tdmegesen kotendé szerz6dések céljat szolgalod iratmintak jogi véleményezése.
Jogi szakvélemény, illetve tanacsadas a részvénytarsasagot érint6 jogi vonatkozasu
ugyekben.

A Zrt. fegyelmi és karlgyeinek jogi megfeleléségi vizsgalataban, doéntésre
el6készitésében, végrehajtasaban kdzremikodés.

A tarsasag tevékenységebdl eredd kartigyek peren kivili rendezése, tovabba a Zrt.
ellen, vagy a Zrt. altal inditott kartéritési perekben a pervitel iranyitasa, illetve
ellatasanak biztositasa.

A tarsasagi vagyon védelmét szolgalo jogi feladatok ellatasa.

A jogszabalyok figyelemmel kisérése, nyilvantartasa.

A szervezeti egységek jogi természetii Uigyeinek ellenbrzése.

Az EIR Kézikdnyvben foglaltak szerinti eljaras.

A részvénytarsasag Alapszabalyanak, cégbirdésagi iratainak kezelése, valtozasok
bejelentése, cégjegyzeési jogosultsag nyilvantartasa.

Részvétel a Zrt. munkaltatéi kdlcsont nyujté rendelkezéseinek kidolgozasaban.
Munkaltatéi kolcsénbél eredd peres lgyek esetén a tarsasag jogi képviseletének
ellatasa.

Az ingatlanok kezel6i, illetve tulajdon joganak megszerzésével, atadasaval
kapcsolatos jogi vonatkozasu Ugyek intézése, ingatlanok nyilvantartasa, szerz8dések
megkotése hatdsagi eljaras intézése.

A tarsasag beérl6i, illetve bérbeadd min6ségben kotott ingatlan bérleti szerz6dések
megkotésének el6keészitése, nyilvantartasa, megszintetése.

Kapcsolattartas a biztositékkal, karigények érvényesitése.

Poétdijak peresités utjan torténd behajtasa.

MIL-lapon elvitt tartozasok peres uton térténé behajtasa, sziikség esetén végrehajtas
utjan.

Egyéb jogkovetkezmények, azok hatarozatainak elkészitése, kiadasaval kapcsolatos
feladatok végrehajtdsa, dokumentalasa, a joger6s hatarozatok végrehajtasanak
ellendrzése.
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Koézuti balesetekbdl, Uzemanyag tulfogyasztasbol, szerszamkonyves hianybdl,
leltarhianybdl, valamint egyéb kareseményekbdl eredé munkaltatéi kartéritések
Ugyintézése, illetve felligyelete.

A mindenkor érvényes Munkavédelmi Szabalyzatban részletesen meghatarozott
feladatok ellatasa.

Menetdij-poétdijtartozasokkal kapcsolatos Ugyintézés felligyelete.

5.7.2. Human controlling Iroda(422000)

Vezetbje: Human controlling Vezet6

Kozvetlen felettese: HR Igazgato

Kozvetlen iranyitasa ala tartoznak:

Human controller
Human controller 2

Feladat és hataskore:

A HR lgazgaté kozvetlen iranyitasaval a human controlling tevékenység tarsasagi
szint{ iranyitasa, koordinalasa.

Részvétel a tarsasag humanstratégigjanak kidolgozasaban, az elfogadott
célkitlzések veégrehajtasat szolgalé intézkedések megtétele, a végrehajtas
ellendrzése.

A tarsasag éves humanpolitikai tervének kidolgozasa egyuttmikddve a
szakterlletekkel, javaslattétel az elfogadott terv végrehajtasara, végrehajtasat
szolgalo intézkedések megtétele, annak ellenérzése, a terv végrehajtasanak
elemzése, értékelése, beszamold jelentés keszitése.

A szakszolgalatok létszam-, bér- és jovedelem politikajara vonatkozo javaslatok
megtétele, az elfogadott iranyelvek alapjan a szakszolgalatok létszam- és jévedelem
gazdalkodasanak kidolgozasa, a végrehajtas ellendrzése, a VJR mikodtetése.
Kbzremikodés a tarsasag anyagi érdekeltségi rendszerének kidolgozasaban, a
munkavallalék érdekeltségi, 0Osztonzési rendszerével kapcsolatos javaslatok
el6készitése, kiadasa, az érdekeltségi rendszer értékelése, ellenbrzése.

A munkakor értékelések elveinek kidolgozasa, javaslat a tevékenységenként
csoportok és szintek kialakitasara, az elfogadott javaslat szerint a szakszolgalatokkal
egyuttmikodve a munkakérok elemzése, besoroldsa, az értékelés eredménye
alapjan a szikséges intézkedések megtétele.

Javaslattétel a helyi Kollektiv Szerzédés, valamint az Alagazati Kollektiv Szerz6dés
szikség szerinti moédositasara. A Munkaugyi Tanacsban sziletett megallapodas
alapjan a helyi Kollektiv Szerz6dés modositasa, a végrehatas ellenérzése.
Humanpolitikai rendelkezések kidolgozasa, szukség szerinti aktualizalasa.

A mindenkor érvényes Munkavédelmi Szabalyzatban részletesen meghatarozott
feladatok ellatasa.

5.7.3. Szervezetiranyitas és fejlesztési csoport(423000)

Vezetdje: Szervezet fejlesztési Vezetd

Kozvetlen felettese: HR Igazgato

Kozvetlen iranyitasa ala tartoznak:

423100 EIR Vezet6
423200 Szervezetfejlesztési Szakreferens
423300 Oktatasi csoport
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423400 Biztonsagi Szakreferens

EIR el6add

Feladat és hataskore:

A HR Igazgaté kozvetlen iranyitasaval onalldan, egyéni felelésséggel szervezi,
koordinalja és ellendrzi a tarsasag EIR, szervezetfejlesztési, oktatasi, munka- és
vagyonvédelmi valamint biztonsagi tevékenységeét.

Koordinalja és ellen6rzi a bels6 min6ség-, kornyezet- és MEBIR célok
megvaldsitasahoz szlikséges programok végrehajtasat.

Kézremikodik a részvénytarsasag minéség-, kornyezet- és MEBIR célok és politika
meghatarozasaban, illetve kidolgozasaban, végrehajtasat ellenérzi.

Ellendrzi a mindségi-, kdrnyezeti- és MEBIR auditok elvégzését.

Az EIR dokumentéacids rendszer karbantartasat ellendrzi.

Biztositja a fels6 vezetés szamara az EIR-rel kapcsolatos informacidkat.

Koordinalja a minéségi- kornyezeti- és MEBIR auditok elvégzését.

Részt vesz az EIR szerinti mikddéshez szikséges dontések elbterjesztésében,
eértékelésében.

Gondoskodik a minésitési eljaras soran észlelt hibak kijavitasaral.

Az SZMSZ karbantartasa, folyamatos aktualizalasa.

A tarsasag szervezeti valtozasaival kapcsolatos szervezetfejlesztési tervek, dontés
el6készité anyagok kidolgozasa, kidolgoztatasa.

A forgalmi utazok id6szakos oktatasanak szinvonalanak felligyelete, év végi
vizsgaztatasuk szervezése, koordinalasa, végrehajtasa.

Tarsasagi szinten szervezi, koordindlja és ellenérzi az ujfelvételes forgalmi utazok
oktatasat.

Forgalmi utazdk szakmai tovabbképzésének szervezése, koordinalasa.

A Vezérigazgat6i Utasitasok nyilvantartasa, kozzététele.

A munkavédelmi szemlék soran feltart hianyossagok megsziintetésének ellenérzése.

A Zrt. mikddési tertletén bekdvetkezett Gzemi baleseti helyzet figyelemmel kisérése,
romlas esetén az Uzemek rendkivlli beszamoltatasara javaslat megtétele.

A munka- és tlizvédelmi feladatok tarsasagi szintli koordinalasa, ellenérzése.

A tarsasagi vagyon védelmérdl szold jelentések 6sszefogasa, az ezzel kapcsolatos
feladatok koordinalasa.

A munkavédelmi-, tlzvédelmi- és vagyonvédelmi szabalyzat kidolgoztatasa,
folyamatos aktualizalasa.

Munkavédelmi- és tlizvédelmi oktatasok végrehajtasanak ellenérzése.

A mindenkor érvényes Munkavédelmi Szabalyzatban részletesen meghatarozott
feladatok ellatasa.

5.7.4. HR Adminisztraciés csoport (424000)

Vezetdje: HR adminisztraciés csoportvezetd

Kozvetlen felettese: HR Igazgato

Kozvetlen iranyitasa ala tartoznak:

HR adminisztracios el6ado

Feladat- és hataskore:

A munkavallalok munkaviszony létesitésével, megsziinésével, szlnetelésével,
athelyezésekkel kapcsolatos feladatok ellatasa.
A munkaugyi nyilvantarté rendszer folyamatos aktualizalasanak biztositasa.
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5.7.5.

A munkavallalék nyugdij el6készitésével, korengedményes, korkedvezményes
nyugdijazasaval, tdrzsgardaval kapcsolatos feladatok ellatasa.

Az éves rendes szabadsag kartonra, illetve a pétszabadsagok human rendszerbe
torténd régzitésének biztositasa.

A havonkénti munkaugyi beszamolé — Iétszam- és bérgazdalkodasrél — elkészitése,
munkaerd-forgalmi adatok biztositasa.

A KSH és egyéb szervek altal kotelez6en elrendelt, illetve a tars szakszolgalatok
altal kért adatszolgaltatasok elkészitése.

A tarsasag munkavallaléinak Személyi Minésitd lapjainak nyilvantartasa, évenkénti
felUlvizsgalatanak figyelemmel tartasa.

Csokkent munkaképességii munkavallalék munkahelyi rehabilitacidjaval kapcsolatos
feladatok ellatasa.

A Valaszthaté Javadalmazasi Rendszerrel kapcsolatos teljes korli adminisztracios
feladatok ellatasa.

A munkaviszonnyal kapcsolatos hatésagi bejelentések (APEH) Zrt. szinten t6rténd
végrehaijtasa.

A tarsasag munkavallaléi részére KSZ alapjan nyujtott kamatmentes munkaltatéi
kdlcsdnnel kapcsolatos teljes kori feladatok elvégzése.

A mindenkor érvényes Munkavédelmi Szabalyzatban részletesen meghatarozott
feladatok ellatasa.

HR szakreferens (425000)

Kozvetlen felettese: HR Igazgato

Kozvetlen iranyitasa ala tartoznak:

HR el6ado

Feladat és hataskore:

A HR lgazgatd kozvetlen iranyitasaval a részvénytarsasag teruletén a személyzeti
munka koordinalasa.

Egyes vezet6i munkakorok betdltésére palyazatok kiirasa, a beérkezett palyazatok
Osszegyljtése, dontés elékészitése.

Oktatasi tevékenység Zrt. szintli koordinalasa, ellenérzése.

Az allami oktatasban, tanfolyami képzésben résztvevé dolgozok lgyeinek intézése,
ellendrzése, tanulmanyi szerz6dések megkdtése és azokban foglaltak betartdsanak
ellen6rzése.

Fels6- és kozépfoku végzettséggel rendelkezd szakemberek igény szerinti
folyamatos tovabbképzésének biztositasa, esetleges atképzésének megszervezése.
A szakképzési hozzajarulas sajat munkavallalok részére szervezett képzéssel torténd
teljesitésének megszervezése, bonyolitdsa, ezzel kapcsolatos adminisztraciés
feladatok ellatasa.

Tanul6szerz6dések, egyuttmikodési megallapodasok el6készitése, megkotése
iskolai rendszer(i szakképzésben résztvevdé szakmunkastanuldk évkdzi szakmai
gyakorlatanak, valamint tanuldk és felséfoku iskolai rendszer( képzéshen résztvevd
hallgatok dsszefliggé nyari szakmai gyakorlatanak lebonyolitasahoz.

Kitlintetési javaslatok el6készitése, és a kitlintetések adomanyozasaval kapcsolatos
feladatok ellatasa.

A tarsasag rendezvényeinek (Szakmai nap, Volan nap) szervezésében,
lebonyolitasaban val6 aktiv kozremikodes.

A Zrt. gyermekudultetésének megszervezése, zavartalan lebonyolitasa.
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5.8. Informatikai Szakteriilet (430000)

Vezetdje: Informatikai lgazgaté

Kozvetlen felettese: Vezérigazgato

Kozvetlen iranyitasa ala tartozo szervezeti egységek:

431000 Szoftverfejlesztési és lizemeltetési iroda
432000 Hardverfejlesztési és lzemeltetési iroda
433000 Telekommunikaciés iroda

Feladata és hataskore:

A Vezérigazgato kozvetlen iranyitasaval onalléan, egyéni felel6sséggel szervezi,
koordinalja és ellenérzi a tarsasag infokommunikaciés technolégiaval (IKT)
Osszefugg6 tevékenységeét.

A tarsasag IKT fejlesztési koncepcidjdnak meghatarozasa, az Uzleti terv
elkészitésében valo kbzremikdodés.

Az IKT projektekkel 6sszefiiggd projektvezetési feladatok elvégzése.

IKT biztonsagi rendszerek kialakitasa, ellenérzése.

Haldézati Uzemeltetés kialakitasa, fejlesztése.

A jogtiszta szoftver kérnyezet biztositasanak felligyelete.

Az IKT rendszerek mikodéséhez sziikséges szoftverek fejlesztése, beszerzési
javaslatok készitése, a telepitések elvégzésével Osszefliggd tevékenységek
iranyitasa.

Az integralt adatfeldolgozasi rendszer — Libra 6i, VIP, TM1, - és kapcsolddo iranyitd
rendszerek és technologiak — WEB, levelez6 rendszer, virtualizacio, Active Directory
— mikoddésének biztositasa, illetve karbantartasanak, fejlesztésének feltigyelete.

Az adatvédelemmel, adatbiztonsaggal 0Osszefliggé feladatok koordinalasa,
virusvédelem biztositasa.

A hardverek beszerzésének miszaki el6készitése, a telepitések iranyitasa,
folyamatos karbantartas feligyelete.

A telekommunikacios és hirkodzlési rendszerek fejlesztése, a meglévé rendszerek
ellendrzése.

Mentési, archivalasi rendszer felligyelete.

Az EIR rendszer IKT-t érint§ szabalyozé dokumentumainak karbantartasa.

Az EIR rendszerrel 6sszefuggb dokumentumkezelési feladatok felugyelete.

Az Informatikai Igazgatdésag dolgozoinak szakmai iranyitasa, feladataik koordinalasa,
ellendrzése.

A kozvetlen alarendelt szervezeti egységek dolgozoival kapcsolatos munkaltatoi
jogok gyakorlasa az SZMSZ-ben, a Munka Torvénykoényvében valamint a KSZ-ben
foglaltak alapjan.

Az MvSz-ben el6irt, munkakérével kapcsolatos munkavédelmi feladatok ellatasa, a
végrehajtas fokozott figyelemmel kisérése.

A cég képviselete a szakterlletéhez tartozd, illetve a felettese &altal megbizott
ugyekben.

Az Eszak-Magyarorszagi Kozlekedési Koézpont Zrt. IKT teriiletével 6sszefliiggh
feladatok koordinalasa.

5.8.1. Szoftverfejlesztési és lizemeltetési iroda (431000)

Vezetdje: Szoftverfejlesztési és izemeltetési irodavezetd

Kozvetlen felettese: Informatikai Igazgaté
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Kozvetlen iranyitasa ala tartozé szervezeti egységek:
431100 Szoftverfejlesztési csoport
431200 Halozati kapcsolatok feligyelete csoport

Feladata és hataskore:
e Az EIR rendszer IKT-t érint6 szabalyoz6 dokumentumainak betartasa, karbantartasa.
e Ajogtiszta szoftver hasznalat biztositasa.
e A szoftver beszerzések tervezésében, az Uzleti terv elkészitésében vald
kézremikodés.
o A szoftver beszerzésében torténd részvétel, szoftver telepitések felligyelete,
végrehajtasa.
Szoftver menedzsment rendszerek kialakitasa, Uzemeltetése.
IT biztonsag politika elkészitése, karbantartasa.
Mentési-, archivalasi rendszer kialakitasa, mikodtetése.
IPsec-, VPN-, egyéb biztonsagos kapcsolatok menedzselése.
IP cimtartomanyok menedzselése.
Szerver- és tarold menedzsment ellatasa.
Cimtar szolgaltatasok, Active Directory rendszer menedzsment ellatasa.
Levelezési rendszer menedzsment feladatok ellatasa.
Mobil IKT eszkdzdk alkalmazasanak szinkronizalasi feladatainak megoldasa.
Internet, Intranet mikddtetésével 6sszefliggé feladatok megoldasa.
Az integralt rendszerelemekben miik6dé modulok rendszergazdai feladatainak
ellatasa (miszak, tgyvitel, kontrolling, HR)
e Az Eszak-Magyarorszagi Kozlekedési Kozpont Zrt. IKT teriiletével 6sszefiiggd
feladatok elvégzésében valo kdzremikddés.

5.8.2. Hardverfejlesztési és lizemeltetési iroda (432000)
Vezetdje: Hardverfejlesztési és Uzemeltetési irodavezetd
Kozvetlen felettese: Informatikai Igazgaté

Kodzvetlen iranyitasa ala tartozé szervezeti egységek:
432100 Hardverfejlesztési és beszerzés koordinacids csoport
432200 Hardverlizemeltetési és karbantartasi csoport

Feladata és hataskore:
o Az EIR rendszer IKT-t érinté szabalyoz6 dokumentumainak betartasa, karbantartasa.
e A hardver fejlesztési tervek elkészitése, az Uzleti terv elkészitésében vald

kézremiikodés.

A beszerzés-, palyaztatasi folyamatokban valé részvétel.

A szamitastechnikai raktar lzemeltetése.

Szerverek-, tarolé rendszerek karbantartasa, fellgyelete.

Ment&egységek, mentési rendszerelemek karbantartasa, feligyelete.

Oltérendszer-, klima-, aram-ellatas karbantartas menedzsment feladatok ellatasa.

Munkaallomasok, PC-k és hozza kapcsolédé perifériak karbantartasi feladatainak

ellatasa.

Mobil IKT eszk6zok karbantartasi feladatainak ellatasa.

e Az Eszak-Magyarorszagi Kozlekedési Kézpont Zrt. IKT teriiletével 6sszefliggh
feladatok elvégzésében vald kézremkodés.
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5.8.3. Telekommunikaciés iroda (433000)
Vezetdje: Telekommunikacios irodavezetd
Kozvetlen felettese: Informatikai Igazgato

Kozvetlen iranyitasa ala tartozo szervezeti egységek:
433100 Hang- és adatatviteli csoport
433200 Halozat karbantartasi csoport

Feladata és hataskore:
e Az EIR rendszer IKT-t érintdé szabalyozé dokumentumainak betartasa, karbantartasa.
e Mobil-, vezetékes kommunikacios szolgaltatas- és eszkdz-menedzsment feladatainak
ellatasa.
o Infokommunikacios koéltségek tervezése, ellenbrzése, az Uzleti terv elkészitésében
valé kdozremikodés.
e Videokonferencia rendszer menedzsment feladatainak ellatasa.
Telephelyi LAN és telephelyek kdzotti WAN halézatok menedzsment feladatainak
ellatasa. Internet hozzaférések kialakitasa, lizemeltetése.
Jarmi fedélzeti kommunikacid, OBU eszk6zok Uzemeltetése.
Jarm{ fedélzeti WiFi berendezések kialakitasa, Gzemeltetése.
GPS navigacids eszkdzok karbantartasa.
Az Eszak-Magyarorszagi Kozlekedési Kozpont Zrt. IKT teriiletével 6sszefiiggs
feladatok elvégzésében valo kdzremikddés.

5.9. Gazdasagi Szakteriilet (440000)
Vezetdje: Gazdasagi Igazgato
Kozvetlen felettese: Vezérigazgatod

Kozvetlen iranyitasa ala tartozé szervezeti egységek:

441000 Szamviteli és jovedelem-elszamolasi osztaly
442000 Pénzugyi Osztaly
443000 Controlling Osztaly

Feladat és hataskore:

o A vezérigazgatd kdzvetlen iranyitasaval 6nalléan, egyéni felelésséggel koordinalja és
szervezi a Zrt. gazdalkodasi, controlling, szamviteli, pénzigyi és jovedelem
elszamolasi tevékenységét.

e Az alarendelt szakterlletek feladatainak iranyitasa, koordinalasa, ellenérzése.

o A koézvetlen alarendelt szervezeti egységek dolgozodival kapcsolatos munkaltatoi
jogok gyakorlasa az SZMSZ-ben, a Munka Toérvénykdnyvében valamint a KSZ-ben
foglaltak alapjan.

e A Zrt. negyedéves és éves beszamold, mérleg, eredmény-kimutatas elkészitésének
irdnyitasa, jovahagyasra torténé elékészitése.

o A részvénytarsasag szamviteli politikajanak kidolgozasa, folyamatos
korszerUsitésének iranyitasa, ellenérzése.

e A tarsasag terveinek elkészittetése, a jovahagyott tervek szervezeti egységekre
torténd lebontasa, azok teljesitésének folyamatos ellenérzése.

o A Zrt. Uzleti tervének kialakitasaban és végrehajtasaban szoros egylttmékddés a Zrt.
funkcionalis szaktertleteivel.
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e A vezérigazgatdi utasitasokban, a mikodési (folyamat- és Ugyviteli) és egyéb
tarsasagi szabalyzatban el6irt dontések gyakorlasa, a szervezeti egységre vonatkozo
feladatok végrehajtasanak biztositasa.

e Controlling jelentések, beszamolok, statisztikai jelentések készittetése a
részvénytarsasag és a fellgyeleti szervek, hatésagok részére.

e Ellen6rzi és iranyitia a tarsasag uzleti tervében megfogalmazott feladatok
végrehajtasat, ezek megvaldsitasardl negyedéves értékeléseket, elemzéseket
készitett.

o A hitelszerz6dések tartalmanak meghatarozasa, elfogadasa, médositasa.

e A pénzgazdalkodas megszervezése, likviditasai feladatok menedzselése, a
kintlévéségek behajtasa és annak szervezése.

e Korszeri adatfeldolgozasi rendszerek szakterlleti bevezetése, szamitogépes
megvalositasa.

e A szakteruletérél kibocsatott informacié és adatszolgaltatas helyességének,
megbizhatésaganak és hataridére tortend elkildésének biztositasa.

e Statisztikai beszamolasi kotelezettségek szakteruletét érinté végrehajtasanak
ellendrzése.

o A szakterllete altal készitett, az EIR-be bevont folyamatszabalyzatok, vezérigazgatoi

utasitasok, valamint egyéb szabalyozasok elkészitésének és elbterjesztésének,

illetve a szakterllet kdzrem(ikddését igénylé kildnféle szabalyozasok elkészitésében
val6 részvétel iranyitasa, az elkészult tervezetek végso koordinacidjanak biztositasa.

A pénzlgyi-, gazdalkodasi- és munkafegyelem betartatasa, ellenérzése.

A Zrt. képviselete a hataskdrébe tartozé Ugyekben.

A dolgozdk szakmai fejlédésének biztositasa.

A szakterlletét érinté szakmai és egyéb anyagok publikalasanak engedélyezése.

A hatalyos jogszabalyokban foglaltak betartasa és betartatasa.

Az MVSz-ben elbirt, munkakoérével kapcsolatos munkavédelmi feladatok ellatasa, a

végrehajtas fokozott figyelemmel kisérése.

o A koézvetlen alarendelt szervezeti egységek dolgozdival kapcsolatos munkaltatoi
jogok gyakorlasa.

e Aziranyitasa ala tartoz6 vezetdk feladatainak meghatarozasa.

e A munkahelyi rend és fegyelem betartasa.

o A cégvezetés és a menedzsment részére dontés-elbkészitd anyagok, elemzések,
fejlesztési tanulmanyok és palyazatok készitése, a dontési feladatokban vald
részvetel.

e A részvénytarsasag kulsé képviselete a hataskorébe tartozo, illetve a vezérigazgato
altal megbizott tgyekben.

o Kozremikddés a részvénytarsasag bels6 anyagi érdekeltségi rendszerének
kidolgozasaban.

e A béren kivilli juttatasok, a dolgozok jovedelmét, életszinvonalat érinté kérdések
targyalasain valo részvétel.

5.9.1. Szamviteli és jovedelem-elszamolasi osztaly (441000)
Vezetbje: Gazdasagi igazgato
Kozvetlen felettese: Vezérigazgato

Kozvetlen iranyitasa ala tartozé szervezeti egységek:

441100 Szamviteli csoport

441200 Anyagkonyvelési és targyi eszkdz nyilvantartasi csoport
441300 Bérelszamolasi csoport

441400 Th. csoport
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Feladat és hataskore:

Onalléan, egyéni felelésséggel koordinalja és szervezi a Zrt. szamviteli és jovedelem-
elszamolasi tevékenységét.

A részvénytarsasag kilsé képviselete a hataskoéreébe tartozo, illetve a vezérigazgatd
altal megbizott tigyekben.

Valamennyi alarendelt szakterilet feladatainak iranyitasa, koordinalasa, ellenérzése.
A részvénytarsasag szamviteli politikajanak  kidolgozasa,  folyamatos
korszerUsitésének iranyitasa, ellenérzése.

A Zrt. éves beszamolod (széveges mérlegbeszamolo jelentés), eredmény elszamolas
elkészitésében kdzremikddés.

A Zrt. és a szervezeti egységek szamviteli rendszerének (fékonyvi konyvelés,
targyieszk6z nyilvantartasa, stb.) racionalis kialakitasa, ennek megszervezése és
tovabbfejlesztését szolgalé javaslatok megtétele.

A tarsasagi koltséghely és koltségvisel6 rendszer, valamint a szamviteli politika
tovabbfejlesztésére vonatkozé javaslatok megtétele, kidolgozasa, a jovahagyas utan
betartasuk ellen6rzése.

A bizonylati fegyelem és a szamviteli rend betartasa érdekében sziikséges
intézkedések megtétele.

Az éves beszamolé és ehhez kapcsolodd6 mérleg dokumentaciok, tarsasagi
addbevallas, innovaciés jarulék, szakképzési hozzajarulas, bevallas elbirasszerl
elkészitésének biztositasa.

A helyi addk részvénytarsasagi szinti menedzselése, bevallasok elbkészitése,
befizetések ellenbrzése.

A gépkonyvelési feldolgozasi munka feltételeinek technikai oldalrél torténd
biztositasa.

A szamitdégépes programok kidolgozasahoz szakmai segitségnyuijtas.

A szakvonalat érint6 Ugyviteli folyamatok szabalyozdsa, koordinalas mas
szakvonalakkal.

Kulls6 szervektdl és a tarsasagtol kapott szakmai anyagok vélemeényezése, javaslatok
el6terjesztésre valo elbkészitése.

Jogszabalyok, térvények valtozasanak figyelemmel kisérése, az ezzel kapcsolatos
szabalyok, tajékoztatok elkészitésének iranyitasa.

Kulsé szervek felé kotelezd adatszolgaltatasok elkészitése.

A Zrt. Uzleti tervének végleges kialakitdsaban szoros egyuttmikoédés a Controlling
Osztallyal.

A munkavallalék és egyéb jogviszonyban allok munkabérének, illetve egyéb
jarandésagainak szamfejtése, a munkabért és jaranddsagot terhelé tartozasok
nyilvantartasa, levonasa és utalasa.

Havi bérelszamolasi adatok felosztasa, fékonyvi feladas készitése és tovabbitasa.
Bérellen6rzési feladatok végzése, a bérelszamolasi munka korszerisitésének
kezdeményezése.

A szocidlis hozzajarulasi addé alapjanak és a kedvezmények dsszegének
megallapitasa, az ezzel kapcsolatos bevallas elkészitése, tovabbitasa,

a tarsadalombiztositasi ellatasok elbiralasa, szamfejtése és utalasa.

Jovedelmek, jarulékok, tagdijak egyénenkeénti nyilvantartasa és adatszolgaltatasok
készitése, megkuldése.

A bérreklamaciok felllvizsgalata, a dolgozokat megilleté jogos kovetelések
kifizetésére intézkedés.

A bel- és kulféldi kikuldetések nyilvantartasanak és elszamolasanak iranyitasa,
ellendrzése.

A bérelszamolasi-, tdrsadalombiztositasi- és kapcsoldédd tevékenységek, valamint a
jelentkezé uj feladatok szamitogépes feldolgozasanak kezdeményezése, szakmai
szint( kidolgozasa.
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5.9.2.

NYENYI adatszolgaltatas.

Sajat gépkocsi hivatalos célu hasznalata rendszerének kidolgozasa, folyamatos
karbantartasa, a felhasznalas elszamolasa.

Az Onkéntes és magannyugdij-pénztari, dnsegelyezd, egészségpénztari tagok
tagdijainak levonasa és utalasa az APEH illetve a pénztarak felé.

A magan-nyugdijpénztari rendszer valtozasainak kdvetése.

A maganszemeélyek jovedelemadojarol szold térvény, valamint az ehhez kapcsolédé
adoigazgatasi szabalyok végrehajtasanak biztositasa.

Az adodzas rendjérdl szold térvény alapjan bevezetett Uj ado- és jarulék bevallas
Human rendszerben torténd kialakitasa, bevezetése és havonta hataridére torténd
megkuldése elektronikus bevallassal az APEH részére.

A személyi jovedelemadd (addelbleg) levonasaval, bevallasaval és elszamolasaval
kapcsolatos munkaltatoi feladatok ellatasa. A VIP rendszerbdl a Human rendszerbe
érkez6 VJR jogcimkodok fogadasanak kifizetésének és a kilonb6zd pénztarak felé
torténd utalasanak kialakitasa.

A szaktertletét érintd bels rendelkezések kidolgozasa, végrehajtasanak ellenérzése.
A Zrt. terlletén el6fordulé foglalkozasi betegség, vagy Uzemi baleset folytan
ideiglenesen rokkantta nyilvanitott dolgozok rehabilitacidjanal vald kdzremiikodes.

A munkahelyi rend és fegyelem betartatasa.

A koézvetlen aldrendelt szervezeti egységek dolgozdival kapcsolatos munkaltatoi
jogok gyakorlasa.

Az iranyitasa ala tartozé vezetdk feladatainak meghatarozasa.

A tarsasag dolgozéinak és csaladtagjainak jaré utazasi bérletek kiadasa,
nyilvantartasa.

Vasuti bérlet és menetjegyek igénylése, kiadasa, elszamolasa, nyilvantartasa.

Controlling Osztaly (443000)

Vezetdje: Controlling osztalyvezetd

Kozvetlen felettese: Gazdasagi igazgato

Kozvetlen iranyitasa ala tartozé szervezeti egységek:
443100 tervezési, és beszamolasi csoport
443200 gazdalkodasi csoport

Feladata és hataskore :

A szaktertleti controllinggal, a terileti szervezeti egységekkel egyuttmiikddve az éves
Uzleti terv elkészitése.

A tervteljesités folyamatos (havi, negyedéves) ellenérzése.

Az uzleti terv megvaldsitasara vonatkozo negyedéves, éves értékelések és az uzleti
jelentés elkészitése szakteriletekkel egyuttmikédve a menedzsment és a tulajdonos
részére.

A szakteruletekkel egyuttmikddve a felugyelS bizottsagi, feligyeleti szervek, és mas
szervezetek részére szukséges jelentések, tajekoztatasok, beszamolok osszeallitasa.
Kalkulaciok (tevékenységi eredmény, tipuskalkulacié, helyi, helykézi KHEM tabla)
terv, varhaté, tény szinten torténd elkészitése.

Az elbirt vonali gazdasagossagi szamitasok, elemzések osszedllitasa.

A TM1 controlling informaciéos rendszer tarsasagi informacidos rendszerével
O0sszhangban torténd fejlesztési koncepcidjanak kidolgozasa és karbantartasa, mas
szakteruletek informacids rendszerével valé kapcsolatok felmérése.

A tarsasag gazdalkodasanak szervezeti egységenkénti, vizsgalata, elemzése a
gazdalkodasi eredmény javitasat célzo intézkedések végrehajtasanak ellendrzése.

A helyi kézlekedés tarifa javaslatahoz a koltségelemzés kidolgozasa.
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5.9.8.

Gazdasagossagi szamitasok, elemzések, dontésel6késztd javaslatok dssze-allitasa.
Beruhazasi forrasok meghatarozasa, beruhazasi terv 6sszefogasa, beruhazasi
teljesitmények ellen6rzése és kiértékelése, beruhazasok varhatdo értékének
meghatarozasa.

Az Uzleti terv alapjan utalvanyozasi keret meghatarozasa, a felhasznalas
negyedévente térténd kiértékelése.

Leltarozasi tevékenység 6sszefogasa, ellendrzése, leltarozasi Gtemterv készitése.
Kllsé rendszeres és ad hoc adatszolgaltatasok (NFM, MNV, Volan Egyesiilés, KSH, GKI)
Kulsé szervektdl, a Zrt. vezérigazgatdjatdl kapott anyagok véleményezése, javaslatok
el6terjesztésre valo el6készitése.

Jogszabalyok, toérvények valtozasanak figyelemmel kisérése ezzel kapcsolatos
szabalyok, tajékoztatok elkészitésének iranyitasa.

Pénziigyi Osztaly

Vezetdje: Pénzligyi osztalyvezetd

Kodzvetlen felettese: Gazdasagi igazgatd

Kozvetlen iranyitasa ala tartoznak:
442100 Analitikus csoport
442200 Szamlalikvidaciés csoport

Feladat és hataskore:

A Gazdasagi lgazgaté kozvetlen iranyitasaval oOnalléan, egyéni felelésséggel
koordinalja és szervezi a Zrt. pénzligyi tevékenységét.

A Zrt. kbzéptavu és éves pénzlgyi gazdalkodasanak iranyitasa, ellenérzése.

A Zrt. zavartalan Uzemviteléhez szikséges pénzeszkdzOk biztositasa.

A pénzgazdalkodas és pénzforgalom, a szamla ellenérzés, valamint a szamlak
analitikus nyilvantartasanak biztositdsa és ellenérzése.

A Zrt. éves pénzugyi tervének elkészitése, megvalosulasanak a tervidészak alatti
folyamatos figyelemmel kisérése.

Az érintett vezetbk tajékoztatdsa a pénzugyi terv realizalasardl, a vevok fizetési
készségérdl. Javaslattétel a fizetési késedelemben 1évé vevikkel szemben
kialakitand¢ tarsasagi magatartasra.

A tartésan nem fizetbk felé a felszdlitasok és késedelmi kamat terhelések
kikildésének biztositasa.

A vev6k minésitési elveinek kidolgozasa, éves gyakorlatban térténé alkalmazasa és
megallapitasainak az érintett vezetékkel vald ismertetése.

Az adobevallas elkészitésének, valamint az allami koltségvetéssel és egyéb
szervekkel szembeni fizetési kotelezettségek teljesitésének biztositasa.
Kézremikoédés a Zrt. szamszerli és szOveges mérlegbeszamold jelentésének
elkészitésében.

A Zrt. éves mérlegbeszamolojahoz szikséges adatok biztositasa, a koltségvetési
kapcsolatokkal és a devizaban felmeruld kiadasokkal Osszefliggé mellékletek
kitdltése, egyeztetése.

A Zrt. pénzforgalmanak és az ehhez kapcsolodd pénztari szolgalat szervezése,
iranyitasa és ellendrzése.

A Zrt. bankszamlai feletti diszpozicio elkészitése, pénzforgalmi bonyolitasa, az egész
forgalom ellenérzése és egyeztetése.

A hitelkérelmek 6sszeallitdsa és az ezekhez kapcsolodd informaciok biztositasa az
illetékes bank részére, valamint a hitelszerz6dések tartalmanak meghatarozasa,
maodositasa.

Az elGirt irattarozasi, iratkezelési tevékenységek biztositasa.

A Borsod Volan Zrt. Szervezeti és Mikodési Szabalyzata

56/77 oldal



BORSOD VOLAN Személyszallitasi Zartkdriien Miikodé Részvénytarsasag

e A Zrt. Gzleti tervének végleges kialakitasaban szoros egylttmikédés a Controlling
Osztallyal.

o A Zrt. szamlazasi tevékenységének szabalyozasa, ellen6rzése, valamint a
szemeélyszallitasi és autdjavitdé tevékenységen Kkivili termékértékesitések és
szolgaltatasnyujtasok szamlazasa.

e A koézvetlen alarendelt szervezeti egységek dolgozoival kapcsolatos munkaltatoi
jogok gyakorlasa.

e Aziranyitasa ala tartozo vezetdk feladatainak meghatarozasa.
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Ill. RESZ: A RESZVENYTARSASAG MUKODESE

Az Rt. bels6 szabalyozasa

Az EIR-be bevont folyamatokat a tarsasag Vezérigazgatdja altal jovahagyott EIR
Kézikdnyvben meghatarozott médon kell szabalyozni.

Az EIR-en kivili folyamatok — tarsasagi szintli - szabalyozasara a Vezérigazgatéi Utasitasok
szolgalnak.

A forgalmi- és kereskedelmi vezérigazgaté-helyettes és a miszaki igazgatd a napi operativ
mikodés zavartalan biztositdsa végett Belsé Szabalyozé Dokumentumok (szolgalati
rendelet, technologiai utasitas) kiadasara jogosultak.

1. A részvénytarsasag munkakapcsolatai

1.1. A tarsasagon beliili munkakapcsolatok

A Zrt. belsé munkakapcsolat rendszer alapelve az ala-, félé- és mellérendeltségi viszonyok
elbirasszerl érvényesitése, tovabba - kildndsen a mellérendeltségi viszonyok tekintetében -
a feladatok hatékony megoldasat el6segité munkakapcsolatok kialakitdsa, helyes és
célszer( értelmezése, érvényesitése.

A Zrt. szervezeti felépitése alapjan a kozponti szervezetek, az Uzletdgak egymassal
mellérendeltségi viszonyban vannak.

A Zrt. mikddése a szervezeti egységeinek vertikalis és horizontalis tagozddasa alapjan a
kovetkez6képpen valésul meg:

e A vertikalis tagozédas (ala-, és folérendeltség) vonatkozasaban alapelv a funkcionalis
lancon beldl a linearis szolgalati ut betartasa. Ennek alapjan érvényesulni kell annak
a kovetelménynek, hogy minden dolgozd csak a kdzvetlen felettesétél kaphat
utasitast, illetve minden vezet6 csak a kozvetlen beosztottainak adhat utasitast.

e A horizontalis, azaz mellérendeltségi kapcsolat vonatkozasaban kdvetelmény, hogy
az egyes szakteruleteken, illetve vezet6i szinteken hozott dontések integralasa és
ervényesitése csak a Zrt. bels6 szabalyzataiban a dontések elGkészitésére, a
koordinacios feladatokra vonatkozé el6irasok maradéktalan betartasaval torténhet.

1.2. A tarsasagi kozponton beliili kapcsolatrendszer

o A kozponti szervezetek vezetdi — forgalmi- és kereskedelmi vezérigazgatd-helyettes,
miszaki igazgatd, HR igazgatd, gazdasagi igazgatd, informatikai igazgato,
titkarsagvezetd, portfoli6 menedzser, belsé ellenér - azonos szinten targyalhatnak és
levelezhetnek egymassal.

e A Kkozponti szakterlleteken bellli szervezeti strukturdban elkilonitett kaldonb6zé
funkciot ellato szervezeti egységek (szakteruletek, osztalyok, irodak, vezetdk) azonos
szinten targyalhatnak és levelezhetnek egymassal.

Az azonos (egyenld) szinti vezet6i munkakapcsolatoknal (targyalas, levelezés,
véleményezés, allasfoglalds) minden esetben be kell tartani a konkrét témaval kapcsolatos
feladatkori, dontési hataskori illetékességet. Az a vezetd, vagy beosztott dolgozd, aki nem
kozvetlen felettesétél, vagy annak megbizott helyettesétél kap utasitast, arrél kozvetlen
felettesét tajékoztatni koteles.
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1.3. Uzletagak egymas koézotti kapcsolatrendszere

Az Uzletagak kozotti kapcsolatrendszernél — a szervezeti felépitésnek megfeleléen — az
azonos szintl vezetdk targyalhatnak hivatalosan, illetve levelezhetnek egymassal.

1.4. Kdzpont és lizletagak ko6zotti kapcsolat
A Zrt. kbzpont és az lizletagak kapcsolatrendszerénél meghatarozék a kovetkezok:

o AZrt jogi személy. Jogait, kdtelességét és felelbsségét torvény irja eld.
e Az (zletag nem jogi személy, de - a tarsasag vezérigazgatoja altal meghatarozott
keretek kdzott - a tarsasag nevében jogokat szerezhet, kotelezettségeket vallalhat.

A forgalmi- és kereskedelmi vezérigazgato-helyettes, miszaki igazgatdé, HR igazgato,
gazdasagi igazgatd, informatikai igazgato, titkarsagvezetd, portfoli6 menedzser, bels6 ellenér
az uzletagak cimére, vagy névre szoldan levelezhetnek.

Az Uzletagvezetbk kodzvetlen iranyitasa ala tartozd vezetbk csak az Uzletagnak cimzetten
intézkedhetnek és levelezhetnek.

Az Uzletagaktdl a kdzpont iranyadban csak a forgalmi- és kereskedelmi vezérigazgaté-
helyettes, miszaki igazgatd, az Uzletagvezetdk kdzvetlen iranyitasa ala tartozoé vezetok,
személyforgalmi igazgatok, miiszaki lzemigazgatok intézkedhetnek és levelezhet.

E tekintetben alapelv, hogy az Uzletagtdl torténd intézkedeést, illetve levelet alairni csak a
konkrét témaban dontési hataskorrel rendelkezd vezetd jogosult. Az intézkedést, illetve
levelet a kbzpont azon vezetdjének kell megirni, aki a felvetett témaban Ggyintézési, vagy
dontési jogkorrel rendelkezik.

A belsé kapcsolatrendszer dsszes iranyait tekintve érvényes, hogy amennyiben a kapcsolat
(kommunikacié) irasos formaban valdésul meg, a levelet, (feljegyzést, stb.) altaldaban egy
személynek kell alairni.

Kivétel: tdbb szakterilet vezetdjének dontési hataskdrét érinté levelek, amelyeken legfeljebb
ketté illetékes vezetd alairdsa szerepelhet.

1.5. A tarsasag kiilsé kapcsolatanak rendje

A részvénytarsasag személyes képviselete az Alapszabalyban foglaltak szerint torténik.
1.5.1. Egy személyben torténé alairasi jog gyakorlasa

A tarsasag nevében alairasra a vezérigazgatdo egy személyben jogosult - vezérigazgatoi
minéségének feltintetése mellett -, valamint a vezetd jogtanacsos, kizardlag jogi képviselet

ellatasa esetén.

Cégszerl (kettds) alairasra csak az ilyen jogkorrel felruhazott dolgozé méasodmagaval
jogosult.

A tarsasag vezérigazqgatdja aldirasos képviseleti jogat fenntartja:

e a minisztériumok és féhatésagok féosztalyvezetbi és ennél magasabb beosztasu
vezetbihez,

e aVOLAN Egyesiilés vezérigazgatéjahoz,

e a felligyeleti szervhez vagy mas féhatésagokhoz, tovabba a VOLAN Egyesiiléshez
intézett nagyobb jelentéségl Ggyekben,
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e Kkilonds jelentéségl  Ugyekben az Ugyészséghez, birdsaghoz készitett
kiadmanyoknal,

e asajtéhoz, a radidhoz, televiziohoz készitett kiadmanyoknal, ha ezt az igény el6zéleg
megjeldlte.

A Zrt. vezérigazgatéjanak tartos tavollétében fenti kiadmanyokat a helyettesitéssel megbizott
jogosult alairni.

1.5.2. Cégszerii (kettés) alairas gyakorlasa

A cégszerl alairds érvényességéhez két jogosult dolgozéd egylttes alairasa, a beosztas
feltlintetése, valamint a Zrt. hivatalos cégbélyegz6 hasznalata szilikséges.

Cégjegyzésre jogosultak:
. a cég székhelyén:
- forgalmi- és kereskedelmi vezérigazgato-helyettes,
- mUszaki igazgato,
- HR igazgato,
- gazdasagi igazgato,
- informatikai igazgaté
- titkarsag és Rt. irodavezet6
- kbzszolgaltatasi igazgaté,
- kereskedelmi igazgato,
- személyforgalmi igazgatok,
- muszaki Uzemigazgatok
- osztalyvezet6k,
- a funkcionalis szervezeti egységek vezetdi, csoportvezetdi, alairasi joggal
felruhazott munkavallaléi
. telephelyen:
- személyforgalmi igazgatok,
- muiszaki Uzemigazgatok,
- mdszaki részlegvezeték,
- allomasvezetok,
- alairasi joggal felruhazott munkavallalok.

A cég képviseletében ugyanaz a személy csak egyféle mddon jegyezheti a céget. Akinek a
cégjegyzési joga egyuttes, nem lehet 6nall6 alairasi méddal is felruhazni.

A Zrt. bankszamlgjardl valé rendelkezéshez két jogosult személy egylttes alairasa
szlikséges.

1.5.3. Alairasi jogkor megadasa

Az alairasi jogkor megadasa, megvonasanak kezdeményezése a munkaltatoi jogkorgyakorld
feladata.

A kezdeményez{ javaslatot, el0készités és a Zrt. vezérigazgatojahoz torténd elbterjesztés
céljabdl a Jogi Iroda vezetéjének kell megkildeni. Déntést kévetdéen a Jogi Iroda intézkedik a
Cégbirésagra torténd bejelentésrél.

1.6. Utalvanyozasi jogkor gyakorlasa
Az utalvanyozasi jogkorrel azok a dolgozok ruhazhatok fel, akik erkélcsi magatartasukat

illetéen nem kifogasolhatok, tovabba megfeleld szakmai képzettséggel és ismeretekkel
rendelkeznek.
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Az utalvanyozé személyénél munkakori 6sszeférhetetlenség nem allhat fenn.
1.6.1. Pénzintézetek felé torténd utalvanyozas

A Zrt. részére bankszamlat a Raiffeisen Bank Zrt., ERSTE Bank Nyrt.,, a Budapest Bank
Nyrt. és az OTP Bank Nyrt. vezet. A bankszamlardl valo rendelkezéshez két - a banknal
bejelentett — személy egyuttes cégszeri alairasa sziikséges.

Az utalvanyozasra (alairasra) jogosultakat az Osszeférhetetlenség elvének szem el6tt
tartasaval — a gazdasagi igazgato javaslata alapjan - a vezérigazgaté jeldli ki.

Az utalvanyozasra jogosultak névsorat a fent felsorolt bankokon kivil még a tarsasag
szempontjabdl illetékes pénzintézeteknél is be kell jelenteni.

1.6.2. Pénztari utalvanyozas

A pénzintézetek és a pénztar irdnyaban utalvanyozasra jogosultakat — a gazdasagi igazgato
javaslata alapjan - a vezérigazgato jeldli ki.

Az utalvanyozasra jogosultak nevét, beosztasat, alairasat az illetékes pénztarban ki kell
fuggeszteni.

1.6.3. Anyag, alkatrész, fogyéeszkoz, munkaruha utalvanyozas

Az egyes raktarakban (lzemanyag kutakban) tarolt anyag, alkatrész, fogydeszkdz
utalvanyozoit - az illetékes szervezeti egyseég vezetdjének javaslata alapjan - atruhazott
jogkorrel a miszaki igazgato jeloli ki.

Az utalvanyozasra jogosultak neveét, beosztasat és konkrét utalvanyozasi jogkorét az egyes
raktarakban ki kell figgeszteni.

1.6.4. Bérutalvanyozas

A részvénytarsasag egész teriletén bérutalvanyozasra altalaban a munkaltatoéi
jogkorgyakorlé gazdasagi vezetdk, illetve - a jogkdrébe tartozé dolgozok teruleti elkulonulése
esetén - ezen hataskorrel felruhazott dolgozok jogosultak.

A bérutalvanyozasra jogosultak személy szerinti kijeldlése a vezérigazgatd, forgalmi- és
kereskedelmi vezérigazgato-helyettes, miszaki igazgatd, HR igazgatd, gazdasagi igazgato,
informatikai igazgato, titkarsag és Rt. irodavezetd, személyforgalmi igazgatd, muiszaki
Uzemigazgato feladata.

llyen jogkorrel rendelkezOk neveét a gazdasagi szakteruletnek meg kell kildeni.

Az utalvanyozasi jogkorok at nem ruhazhatok. Ebbél kévetkezik, hogy a jogkér megadasanal
figyelemmel kell lenni - a tarsasagi vagyon védelmével kapcsolatos el6irasok mellett - a
folyamatos munkavégzéshez igazoddé utalvanyozasok lehetéségének biztositasara.

1.7. Munkaltatéi jogok gyakorlasa

A vezérigazgato tarsasag elsé szamu vezetd allasi munkavallaldja, aki felett a munkaltatoi
jogokat - a kozgydlés kizarolagos hataskorébe utalt munkaltatdi jogkorok kivételével — a
Fellgyel6 Bizottsag gyakorolja.

A vezérigazgatd a munkaltatéi jogokat a részvénytarsasag Szervezeti és Mikodési
Szabalyzatdban meghatarozott esetekben személyesen gyakorolja, egyéb esetekben
atruhazza. Az atruhazott jogkorben eljaré személy a jogkorét — forgalmi- és kereskedelmi
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vezérigazgato-helyettes, miszaki igazgatd, HR igazgatd, gazdasagi igazgatd, informatikai
igazgato, titkarsag és Rt. irodavezetd, személyforgalmi igazgatd, miszaki Uzemigazgatéd
kivételével - at nem ruhazhatja.

Minden munkaltatéi jogkorgyakorlora kotelezd, hogy a jogkort az illetékes szakszervezeti
funkcionariusok jog és hataskorének figyelembevételével kell gyakorolni.

A munkaltatéi jogkérgyakorlo tartés tavolléte esetén a kovetkezdket kell figyelembe venni:

e a munkaltatdi jogkorgyakorlas tekintetében altalanos iranyelv, hogy - a vezérigazgato
forgalmi- és kereskedelmi vezérigazgaté-helyettes, miiszaki igazgatd, HR igazgatd,
gazdasagi igazgatd, informatikai igazgato, titkarsag és Rt irodavezeté,
személyforgalmi igazgatd, miszaki Uzemigazgatd kivételével - a jogkorgyakorld
tartés tavolléte esetén jogkorét a szervezeti felépitésben kozvetlenil folé rendelt
vezet6 gyakorolja,

e avezérigazgato tartds tavolléte esetén munkaltatéi jogkorét - a megadott szempontok
alapjan - az altala erre kijeldlt forgalmi- és kereskedelmi vezérigazgaté-helyettes,
miszaki igazgatd, HR igazgatd, gazdasagi igazgatd, informatikai igazgato, titkarsag
és Rt. irodavezet6 gyakorolja,

o forgalmi- és kereskedelmi vezérigazgato-helyettes, miszaki igazgatd, HR igazgato,
gazdasagi igazgatd, informatikai igazgatd, titkdrsag és Rt irodavezetd,
személyforgalmi igazgaté, miszaki Uzemigazgaté tavolléte esetén munkaltatoi
jogkorét a kinevezett helyettese, illetve - ha nincs kinevezett helyettese - az altala
megbizott vezetd gyakorolja.

Minden fentiektél eltéré esetben a munkaltatoi jogkér helyettesités utjan torténd ellatasa a
tarsasag vezérigazgatojanak eseti dontése alapjan torténik.

1.7.1. Munkaltatéi jogkorok:
e Munkaviszony létesitése, megszintetés, kinevezés, felmentés, athelyezés
Bérmegallapitas, jutalmazas
Fegyelmi- és kartéritési jogkdrok gyakorlasa
Belfoldi kikuldetés elrendelése
Evi rendes szabadsag engedélyezése
Munkaidé alatti eltavozas engedélyezése
Ejszaka munka, tulmunka elrendelése
Iskolai rendszer( allami, valamint szakképesitést nyujto, illetve szakismeretet bévité
és felujitd oktatasra jelentkezés részvénytarsasagi javaslattal valo ellatasa
Tanulmanyi szerz6dés megkotése
Részvénytarsasagi munkarendtdl eltéré6 munkakezdés engedélyezése
Premizalas
Kalféldi kiklldetés engedélyezése
Miniszteri, Kormany, vagy magasabb kitlintetésre felterjesztés
Munkakdr / status / létesités engedélyezése

A munkaltatéi jogkorok vezetSi kategodriak szerinti megosztasat az 5. sz. melléklet
tartalmazza.

1.8. Munkakor atadas - atvétel szabalyai:
1.8.1. Munkakoér ideiglenes atadasa

A munkakor ideiglenes atadasa helyettesités vagy egyéb rendkivuli esetekben torténik.
Az ideiglenes atadast nem kell irdsban régziteni, kivéve, ha:

- a munkakort atado vagy atvevé erre igényt tart,
- a munkakor atadasa csak részben torténik,
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- a munkakor atadasa értékmegbrzés atadasaval fugg 6ssze
- a munkakor atvétele specialis informaciokat, tudnivalokat,
koévetelményeket tamaszt.

1.8.2. Munkakor végleges atadasa

A munkakor végleges atadasat és atvételét kell végrehajtani:
- személycsere,
- kilépés,
- athelyezés,
- Uj munkakar létesitésének
alkalmaval.

Kalon kell kezelni a vezetdk, illetve a beosztott dolgozék munkakdrének atadasat és
atvételét.

A részvénytarsasag vezérigazgatoi, forgalmi- és kereskedelmi vezérigazgato-helyettesi,
miszaki igazgatoéi, HR igazgatoi, gazdasagi igazgatoi, informatikai igazgatdi, titkarsag és Rt.
irodavezet6i, valamint ezen munkakoérok kozvetlen iranyitasa ala tartozé vezeték esetében, a
munkakoér atadas - atvételérél — a Jogi Iroda vezet6jének jelenlétében - minden esetben
jegyzdkonyvet kell felvenni.

1.8.3. Vezetdk esetében

e a munkakor atadasat a végleges felmentés el6tt kell lebonyolitani,

e amennyiben felmentés el6tt nem all rendelkezésre olyan személy, aki a munkakért
véglegesen atveszi, azt a kdzvetlen felettes vagy kijelolt dolgozé ideiglenes jelleggel
veszi at,

e biztositani kell, hogy az atadas mddszertani és szakmai el6irasokra is kiterjedjen,

e a munkakor atadasat és atvételét irasban rogziteni kell.

A vezet6i munkakorok atadas - atvételének részletes Ugyviteli (nyilvantartasi, dokumentalasi)
eljarasa tekintetében a vonatkozo jogszabalyok, illetve a hatalyos belsd utasitasok szerint
kell eljarni.

1.8.4. Beosztott dolgozok esetén

e rutinmunka esetében az atadas - atvétel széban torténik,

e ha érték és vagyontargy atadasaval torténik az atadas - atvétel, akkor mindezt
irasban kell rogziteni,

e az atadas - atvételt minden esetben a kozvetlen vezeté jelenlétében kell végrehaijtani,

e a munkakori leirast az atado - atvevd kozvetlen vezetdjének le kell ellendrizni és
szukseég esetén ki kell egésziteni.

1.9. A helyettesités altalanos szabalyai:

Alapelv az, hogy a helyettesitési megbizast, vagy atruhazott jogkorgyakorlast nem lehet
harmadik személynek tovabbadni.

A helyettesitéssel megbizott tartdos akadalyoztatdsa esetén uj helyettes megbizasarol kell
gondoskodni. A helyettesitéssel megbizott atmeneti akadalyoztatasa esetén a
kotelességeket és jogokat a kdzvetlen felettes vezetd gyakorolja.
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1.9.1. Allandé helyettesités

Allandé helyettesnek kell tekinteni azt a dolgozot, aki a helyettesitendé munkakért ellaté
dolgozo kinevezésére jogosulttdl irdsos helyettesitési megbizast kapott.

1.9.2. Ideiglenes helyettesités

Ideiglenes helyettesités esetén a helyettesitési megbizas meghatarozott idére szél. Eseti
helyettesitésnél egy tarsasagi dolgoz6 egy konkrét esetben szdbeli vagy irasbeli megbizas
alapjan mas neveben jar el.

1.9.3. A helyettes jogai, kotelességei:

A helyettes joga, hogy a tarsasag szabalyainak megfeleléen a helyettesitési feladatok
ellatasaban a helyettesitési munkakér funkcidit és jogait gyakorolja. A jogszabalyi korlatok
k6zott magasabb és mas munkakéri dolgozd helyettesitése esetén az arra megallapitott
dijazas illeti meg.

A helyettes kotelessége, hogy az eredeti munkakori feladatai mellett a helyettesitett
munkakor feladatait lelkiismeretesen, minéségileg elfogadhatéan és hataridében teljesitse. A
felel6éssége teljes mértékli a helyettesként tett, vagy mulasztott cselekményeért.

Az allando helyettes tajékozottsagat folyamatosan biztositani kell.

1.9.4. A vezet6 beosztasu dolgozék helyettesitésének altalanos szabalyai:

A vezet6 beosztasu dolgozok tartdés tavolléte esetén (ha munkahelyétél 3 munkanapnal
hosszabb ideig folyamatosan tavol van) - a szakmai helyettesitést illetéen - a kdvetkezdket
kell figyelembe venni:

o A tarsasag vezérigazgatdjanak helyettesitését - a maga részére fenntartott ligyek
kivételével - a gazdalkodassal kapcsolatos feladat és hataskorok ellatasa, illetve a
tarsasag képviselete tekintetében az altala esetenként Kkijel6lt forgalmi- és
kereskedelmi vezérigazgato-helyettes, illetve igazgato latja el.

o Az forgalmi- és kereskedelmi vezérigazgatd-helyettes, igazgatod, titkarsag és Rt.
irodavezet6, helyettesitését - a maga szamara fenntartott Ggyek kivételével - egyéb, a
gazdalkodassal Osszefuggb feladat és hataskorok, illetve a szakterilet képviselete
tekintetében a szervezeti struktura hierarchikus felépitése szerint elsé helyre sorolt
vezetd latja el.

e A forgalmi- és kereskedelmi vezérigazgato-helyettes illetve a miszaki igazgato
helyettesitésénél - a maga szamara fenntartott tigyek kivételével - a gazdalkodassal
Osszefligg6 feladat és hataskorok, illetve az Uzletag képviselete tekintetében a
helyettesitést altaldban a szervezeti struktura hierarchikus felépitése szerint elsé
helyre sorolt vezet6 latja el kivéve, ha az els6 szamu vezeté masképp rendelkezik.

o A koézponti szakterileti vezetdét és Uzletag vezetdjének kdzvetlen iranyitasa ala
tartoz6 vezetd helyettesitését - a maga szamara fenntartott Ggyek kivételével, illetve
ha kozvetlen felettese masképp nem rendelkezik - az altala megbizott vezetd,
esetenként kijelolt érdemi Ugyintézd helyettesiti.

e A helyettesités kizardlag a szervezeti egység Ugyintézési, Ugyviteli feladatainak
Osszefogasara, iranyitasara, ellendrzésére, tovabba a tars szervezeti egységekkel
val6 azonos szintl kapcsolattartasra vonatkozhat.

A tarsasagnal a vezet6k szakmai helyettesitésére vonatkozé megbizast altalaban széban, 30
napon tuli idére széloan irasban kell elrendelnie a munkaltatoi jogkorgyakorldnak.

A szakmai helyettesitésre el6z6ekben el6irtak a munkaltatéi jogkoérok gyakorlasara nem
vonatkoznak.
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Az erre vonatkozo el6irasokat a Szervezeti és Miikddési Szabalyzatban a munkaltatoi jogkor
gyakorlasara vonatkozo el6irasai tartalmazzak.

2. A tarsasag tanacskozo testiiletei

A vezetd dontések tervszer( el6készitése, a megfelel6 dontés meghozatala és a kollektiv
vezetés hatékonysaganak novelése érdekében mikodnek a tanacskozd testlletek
(értekezletek).

A felsd szintli vezetdkbél allo tanacskozasok alapveté feladata a gazdalkodast vagy egy
szakterulet egészét érinté dontések koordinalasa, elékészitése, megvitatasa, meghozatala,
optimalizalasa.

A KkoOzép- és alsészintl vezetdk, illetve a végrehajtasban dolgozé egyes csoportok
részvételével megrendezett tanacskozasok alapvetd feladata a gazdalkodas egyes
szakteruletét, vagy annak egy részét érinté rész-, vagy megel6z6 dontések meghozatala,
elékészitése, koordinalasa, megvitatasa, valamint a feladat végrehajtas leglényegesebb
elemeinek meghatarozasa, az egyes tevékenységek és szervezeti egységek munkajanak
0dsszehangolasa.

A tarsasagnal rendszeresen mikodd tanacskozasokra, értekezletre vonatkozéan biztositani
kell az egyes témak érdemi megtargyalasa érdekében minden résztvevd szamara a
tanacskozasra valo felkészlilés lehet6ségét.

El6zetesen - kell§ idében - tajékoztatni kell a résztvevéket a tanacskozas napirendjérdl.

A megtargyalasra keruld témak fontossagatol figgéen az értekezlet vezetbjének joga van az
értekezlet szamat szlikség szerint ndvelni, az eldirtaktol eltérd idépontban ésszehivni.

A tanacskozas vezet6je a tanacskozason résztvevok korét - tanacskozasi joggal - bévitheti
az iranyitasa ala tartoz6 dolgozdk kozul azokkal, akiknek a részvételét indokoltnak tartja.

A tanacskozas vezetdjének biztositani kell a megbeszélések nyilt, 6szinte légkorét, a
demokratikus, targyszer( vitat.

2.1. Feliigyel6 Bizottsagi iilés

Feladatait, miikodését részletesen a BORSOD VOLAN Zrt. Feliigyel6 Bizottsaganak
dgyrendje tartalmazza.

IV. ZARORESZ

Jelen Szervezeti és Miikodési Szabalyzatot - a Feliigyel6 Bizottsag BV-
FB1/2013.(03.27.) szamu (ligyd6nt6é hatarozataban megfogalmazott jovahagyasaval - a
BORSOD VOLAN Zrt. Vezérigazgatoja elfogadta.
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V. Mellékletek

1. szamu melléklet: A tarsasag szervezeteinek kodjegyzéke

Szervezeti .
. Szervezet megnevezése
kod
110 000 Fellgyeld bizottsag
400 000 Vezérigazgato
401 000 Kabinet Iroda
402 000 Bels6 ellenérzés
400 900 Rendelkezési allomany
410 000 Titkarsag és RT iroda
411 000 Titkarsag
411 100 Iktatasi és kézbesitési csoport
411 200 Belszolgalati gépkocsivezetbk
412 000 PR Iroda
413 000 Dubicsany
420 000 HR szakteriilet
421 000 Jogi Iroda
422 000 Human controlling Iroda
423 000 Szervezet irdnyitas és fejlesztés
423 100 EIR Vezet6
423 200 Szervezeftfejlesztési szakreferens
423 300 Oktatasi csoport
423 400 Biztonsagi szakreferens
424 000 HR adminisztracié
425 000 HR szakreferens
426 000 Kézponti foglalkozasegészséglgy
430 000 Informatikai szakteriilet
431 000 Szoftver fejlesztési iroda
432 000 Hardver fejlesztési és Uzemeltetési Iroda
433 000 Telekommunikacids iroda
440 000 Gazdasagi szakteriilet
441 000 Szamviteli és jovedelem-elszamolasi osztaly
441 100 Szamviteli csoport
441 200 Anyagkonyvelési és targyi eszkéz nyilv. csoport
441 300 Bérelszamolasi csoport
441 400 TB csoport
442 000 Pénzlgyi osztaly
442 100 Analitikus csoport
442 200 Szamlalikvid csoport
443 000 Controlling Osztaly
443 100 Tervezési, és beszamolasi csoport
443 200 Gazdalkodasi csoport
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Szervezeti .
. Szervezet megnevezése
kéd
450 000 Miiszaki lizletag
451 100 Miiszaki csoport
451 200 Fejlesztési f6mérnok
451 300 Vezetd épitész
451 400 K6zponti tanmUhely
451 500 Kornyezetvédelmi f6mérnok
451 600 Létesitmény-fenntartasi Részleg
451 610 TMK csoport
451 620 Epitési csoport
451 630 Gondnoksagi csoport
451 640 Energia Uzemviteli csoport
452 000 Anyagellatasi osztaly
452 100 Anyagelszamolasi csoport
452 200 Anyagbeszerzési csoport
452 300 Logisztikai csoport
452 310 10. raktar
452 320 08. raktar
452 330 11. raktar
452 340 15. raktar
453 000 Ipari részleg
453 100 Szerel6 csoport
453 200 Lakatos csoport
453 300 Fényez6 csoport
453 400 F&darab csoport
453 500 Karpitosok
453 600 Gépmiihely
453 700 Gumimihely csoport
453 800 Felujité csoport
453 810 Alkatrész felujité mihely
453 820 Adagolo felljitd miihely
453 830 Villamossagi felujitdé miihely
453 900 Ikarus mihely
454 100 Miiszaki controlling iroda
454 200 Jarmiligazdalkodasi és Uzemeltetési koordinacios iroda
455 000 Kdzbeszerzési és Palyazati koordinacios iroda
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Szervezeti
kod

Szervezet megnevezése

460 000

Személyforgalmi lizletag

461 000

Kozszolgaltatasi szakteriilet

461 100

Forgalom szervezési iroda

461 110

Menetrendi csoport

461 120

Min6ségbiztositasi és Ugyfélszolgalati csoport

461 130

Szerz6déses menetrendszerinti csoport

461 200

Termelés ellenérzési iroda

461 210

Forgalom ellenérzési csoport

461 211

Ozd helyi ellenérzés

461 212

Satoraljaujhely ellenbrzés

461 220

Diszpécser szolgalat

461 230

Balesetvédelmi és karrendezési csoport

461 240

Polgarvédelmi vezetd

462 000

Kereskedelmi szakteriilet

462 100

Személyszallitasi controlling iroda

462 110

Forgalmi statisztikai csoport

462 120

Controlling csoport

462 200

Fejlesztési és Uzemeltetési Iroda

462 210

Ertékesitési csoport

462 300

Bevétel és teliesitmény feldolgozasi Iroda

462 310

Teliesitmény feldolgozasi csoport

462 320

Bevétel feldolgozasi csoport

462 500

Kulbnjarati Iroda

610 000

Miskolci személyforgalmi ilizem

611 000

Miskolci autdbusz allomas

611 100

Miskolci vezénylés forgalomiranyitas

611 200

Edelényi forgalomiranyitas

611 300

Mezb8csat

612 000

Encsi autdbusz allomas

612 100

Encsi vezénylés forgalomiranyitas

612 200

Szerencsi forgalomiranyitas

613 000

Miskolci lzemgazdasagi Vezetd

614 000

Miskolci kereskedelmi vezetd

614 100

Miskolci bevételfeldolgozasi csoport

614 200

Miskolci teljesitmény feldolgozasi csoport

614 300

Encsi pénztaros, elszamoltatd
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Szervezeti
kod

Szervezet megnevezése

620 000

Ozdi személyforgalmi iizem

621 000

Ozdi helykdzi autdbusz allomas

621 100

Ozdi vezénylés forgalomiranyitas

622 000

Kazincbarcikai autdbusz allomas

622 100

Kazincbarcikai vezénylés forgalomiranyitas

623 000

Ozdi (izemgazdasagi vezetd

624 000

Ozdi kereskedelmi vezetd

624 100

Ozdi bevételfeldolgozasi csoport

624 200

Ozdi teliesitmény feldolgozasi csoport

624 300

Kazincbarcikai bevétel és teliesitmény feldolgozasi

625 000

Ozdi helyi autdbusz allomas

630 000

Satoraljadjhelyi személyforgalmi iizem

631 000

Satoraljaujhelyi autdbusz allomas

631 100

Satoraljaujhelyi Vezénylés forgalomiranyitas

631 210

Sarospataki Vezénylés forgalomiranyitas

632 000

Kereskedelmi vezetd

633 000

Uzemgazdasagi vezetd

634 000

Sarospataki autébusz allomas

640 000

Tiszaujvarosi személyforgalmi iizem

641 000

Tiszaujvarosi autdbusz allomas

641 100

Tiszaujvarosi vezénylés forgalomiranyitas

642 000

Mezbkovesdi autdbusz allomas

642 100

Mez6kovesdi Vezénylés forgalomiranyitas

643 000

Tiszaujvarosi Uzemgazdasagi Vezetd

643 100

Tiszaujvarosi Uzemgazdasagi csoport

644 000

Tiszaujvarosi kereskedelmi Vezet6

644 100

Mezbkdvesdi kereskedelmi csoport

645 000

Tiszaujvarosi szabadaras Részleg
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Szervezeti
kod

Szervezet megnevezése

510 000

Miskolci mliszaki lizem

511 000

Miskolci Uzemeltetési részleg

511 100

Miskolci jarmi Uzemeltetési csoport

511 110

Miskolci garazsszolgalat

511 120

Miskolci moso

512 000

Miskolci mihely

512 100

Miskolci jarmijavitasi mihely

512 200

Miskolci diagnosztikai mihely

514 000

Miskolci altalanos miiszaki csoport

514 100

Miskolci Gzemi kontroller és Uzemi mindségiranyitas

515 000

Encsi miiszaki részleg

515 100

Encsi jarmi javitd csoport

515 200

Encsi anyaggazdalkodas

515 300

Encsi garazsszolgalat

520 000

Ozdi miiszaki iizem

521 000

Ozdi lizemeltetési részleg

521 100

Ozdi jarm{ lizemeltetési és telepfenntartasi csoport

521 110

Ozdi garazsszolgalat

522 000

Ozdi miihely

522 100

Ozdi jarmiijavitasi mihely

523 000

Ozdi anyaggazdalkodas

524 000

Ozdi altaldnos miiszaki csoport

524 100

Ozdi (izemi kontroller és {izemi minéségiranyitas

525 000

Kazincbarcikai miiszaki részleg

525 100

Kazincbarcikai mihely

525 200

Kazincbarcikai anyaggazdalkodas

525 300

Kazincbarcikai Uzemeltetési részleg

525 310

Kazincbarcikai jarmi Uzemeltetési és telepfenntartasi

525 311

Kazincbarcikai garazsszolgalat
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Szervezeti
kod

Szervezet megnevezése

530 000

Satoraljatjhelyi miiszaki lizem

531 000

Satoraljaujhelyi izemeltetési részleg

531 100

Satoraljaujhelyi jarmi lizemeltetési és telepfenntartasi

531 110

Satoraljaujhelyi garazsszolgalat

532 000

Satoraljaujhelyi miihely

532 100

Satoraljaujhelyi jarmijavitasi mihely

533 000

Satoraljaujhelyi anyaggazdalkodas

534 000

Satoraljaujhelyi altalanos miiszaki csoport

534 100

Satoraljaujhelyi izemi kontroller és lizemi

540 000

Tiszaujvarosi miiszaki lizem

541 000

Tiszaujvarosi Uzemeltetési részleg

541 100

Tiszaujvarosi jarmQ Uzemeltetési és telepfenntartasi

541 110

Tiszaujvarosi garazsszolgalat

542 000

Tiszaujvarosi mihely

542 100

Tiszaujvarosi jarmijavitasi mihely

543 000

Tiszaujvarosi anyaggazdalkodas

544 000

Tiszaujvarosi altalanos miiszaki csoport

544 100

Tiszaujvarosi Uzemi kontroller és Uzemi

545 000

Mez8kdvesdi miiszaki részleg

545 100

Mezbkdvesdi jarmi javitd csoport

545 200

Mezbkdvesdi anyaggazdalkodas

545 300

Mezbkdvesdi garazsszolgalat

480 000

Technikai EMKK Zrt.

499 000

Dolgozdi részvény kifizetés
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2. szamu melléklet: Kézvetlen Vezérigazgatoi iranyitasi szint szervezeti abra

Borsod Volan Személyszallitasi Zrt.

Kabinet
Iroda

Személyforgalmi

Kozgyullés
[
re————— Felugyeld bizottsag Konyvvizsgald
|
|
|
|
|
|
|
|
|
BelsG ellendrzés Vezérigazgato
Miszaki Titkarsag és Rt. HR Informatikai
Uzletag Iroda Szakterilet Szakterllet

Uzletag

Gazdasagi
Szakterulet
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3. szamu melléklet: Személyforgalmi lizletag szervezeti abra

Személyforgalmi Uzletag

Kozszolgaltatasi
Szakterilet

Forgalom
szervezési
iroda

Menetrendi
csoport

Min&ségbizto-
sitasi és
ugyfeélszolgalati
csoport

Szerz6déses
menetrend-
szerinti csoport

Kereskedelmi
Szaktertlet

A Borsod Volan Zrt. Szervezeti és Miikddési Szabalyzata

Termelés Személy- Fejlesztési Bevétel- és
ellendrzési — szallitasi és teljesitmeny | | Kilonjarati
iroda controlling lizemeltetési feldolgozasi iroda
iroda iroda iroda
Forgalom
ellenérzesi —
csoport o I
orgalmi T Teljesitmény
statisztikai Ertékesitési feldolgozasi —
Ozdi helyi csoport csoport csoport
ellendrzés
Sétoraljaujhelyi
ellendrzés
Diszpécser | |
szolgalat . Bevétel
Controlling shes
feldolgozasi —
csoport
csoport
Balesetvé-
delmi és
karrendezeé-
si csoport
Polgarvé-
delmi —
vezetd

Satoraljatjhely
személyforgalmi
Uzem

Tiszaujvaros
szemeélyforgalmi
Uzem

Miskolc Ozd
szemelyforgalmi személyforgalmi
Uzem Uzem
Miskolci . -
— Autébusz — O,Zd' HeI'y koz:v
3 ¢ Autébusz allomas
allomas
Encsi autébusz Kazincbarcikai
allomas Autébusz allomas
Miskolci Ozdi
—— Uzemgazdasagi — Uzemgazdasagi
vezetd vezetd
Miskolci Ozdi
—— kereskedelmi —— kereskedelmi
vezetd vezetd
Ozdi Helyi

Autobusz allomas

Sétoraljadjhelyi
Autébusz allomas

Tiszaujvarosi
Autdbusz allomas

Autébusz allomas

Kereskedelmi Mezo6kovesdi
vezetd Autdbusz allomas
U dasagi Tiszaujvarosi
Zemgazaasag) —— (zemgazdasagi
vezold vezetd
Sarospataki

—— kereskedelmi

— szabadaras

Tiszaujvarosi

vezeté

Tiszaljvarosi

részleg
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4. szamu melléklet: Miiszaki lizletag szervezeti abra

Miszaki Uzletag

Anyagellatasi

Létesitmény
— fenntartasi
részleg

Mdiszaki A
- csoport osztaly
|| Anyagelszamolasi
Fejlesztési Gsoport
fémeérnodk
Anyagbeszerzési
csoport
— Vezeté épitész
L Logisztikai
csoport
] Kozponti
tanmihely
Ipari részleg
Kérnyezetvé-
delmi és
— en(‘ergia-’ ) Mdszaki
gazdalkodasi controlling
iroda iroda

Jarmigazdalkodasi és

lzemeltetési koordinacios

iroda

Kbzbeszerzési és
palyazat
koordinacids Iroda

mszaki csoport

Tiszaujvarosi
miszaki Uzemi

Satoraljaujhelyi
miiszaki lizem

Tiszaujvarosi
Uzemeltetési
részleg

Tiszauljvarosi
mihely

Miskolci miiszaki Ozdi miiszaki
tizem lizem
Miskolci Ozdi

—— Uzemeltetési lzemeltetési
részleg részleg

—— Miskolci miihely Ozdi miihely
Miskolci Ozdi

zdi
altalanos anyaggazdalkodas

Encsi miszaki
részleg

Ozdi altalanos
muiszaki csoport

Kazincharcikai
miszaki részleg

Tiszaujvarosi
anyaggazdalkodas

Tiszaujvarosi
Altalanos
miiszaki csoport

Mezo6kovesdi
miiszaki részleg

Satoraljaujhelyi
— Uzemeltetési
részleg

Satoraljaujhelyi
mhely

Satoraljatjhelyi
anyaggazdalkodas

Satoraljatjhelyi

L altalanos
miszaki csoport
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5. szadmu melléklet:

A vezérigazgato iranyitas ala tartozé nem uzletagi szervezetek felépitése

Vezérigazgatd

|

Titkarsag és Rt iroda

HR Szaktertllet

— Titkarsag

Gazdasagi Szaktertlet

I

Informatikai Szakteriilet

Iktatasi és
——  kézbesitési
csoport

Belszolgalati
gépkocsivezetdk

— PR Iroda

— Dubicsany

Kozponti

foglalkozas-

egészsegligy

Jogi Iroda Szamviteli és jovedelem- Pénzigyi Controlling
elszamolasi osztaly osztaly Osztaly
. AT - Tervezési
Hl:m|?n Siasn:vn:h Analmktrjts 85 Beszamolasi
controlling po CSOpo csoport
Anyagkonyvelési és
Szervezet : %
 Dzervez targyieszkoz Szamlalikvidacios Gazdalkodasi
iranyitas és 3 e L
feiloszté nyilvantartasi csoport csoport
ejlesztés csoport
HR Bérelszamolasi
adminisztracio csoport
HR szakreferens b
csoport

Szoftver fejlesztési
iroda

Hardver fejlesztési
—  és uzemeltetési
iroda

Telekommunikacios
iroda
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6. szamu melléklet: Jogkorgyakorlok hataskori jegyzéke

;_,g E] Jelmagyarazat:
. . SO ® L G 5 o kel
Jogkgrgyakoqu!( §RED | 3898 | % 5
S (vezetdi kategoriak) 8 £9590 | ROl Y P S |D=Dént
2 2 >rE5 (85823 g8
° 3 B T TI;% | 2528 | 25
r Jogkorok ; g N S5 % g1 E g % i) E g J=Javasol
s (Munkakérék, csoportok < © g SSNE 558 g S5
z az iranyitasaala tartozo g 3 N §8og | 2x52| 2%
a szervezet, beosztottak 2 > 528 |TRRE| TR
m tekintetében) w 388N | 28| o2
SNo S| N=2P 0o N
SN~ | D = (%]
=0
1 Alapveté munkaltatdi jogok (munkaviszony létesitése, megsziintetése,
" |munkaszerzédés modositasa, javadalmazas megallapitasa)
a) | Vezérigazgato D | | | | | |
Forgalmi- és kereskedelmi vezérigazgato-helyettes | D I J | I | |
b.) Miiszaki igazgatd D
HR igazgatd D
Gazdasagi igazgato D
Informatikai igazgato D
Titkarsagvezeto D
Belsé ellenér D
Portfolié6 menedzser D

Koézszolgéltatasi igazgatd

Kereskedelmi igazgato

Személyforgalmi igazgatd

Forgalom szervezési irodavezeté

Termelés ellenérzési irodavezetd
Személyszallitasi controlling irodavezetd
Fejlesztési és Uzemeltetési irodavezetd
Bevétel és teljesitményfeldolgozasi irodavezetd
Kiilénjarati irodavezetd

Altalanos miiszaki csoportvezetd

Fejlesztési fomérnok

Foépitész

Tanmiihelyvezetd

Kornyezetvéd.és energiagazdalkodasi fomérnok
Létesitmény fenntartasi részlegvezetd
Anyagellatasi osztalyvezetd

Ipari részlegvezetd

Mliszaki gazdalkodasi referens
Jarmiigazdalkodasi és lizemeltetési menedzser
Kbzbeszerzési és palyazati vezetd

Mliszaki izemigazgatd

Vezet6 jogtanacsos

Humancontrolling vezetd

Szervezet fejlesztési vezetd

HR adminisztraciés csoportvezetd

HR szakreferens

O(0|0|0(0|0|0|0(0|0|0(0|0|0|0(0|0|0(0|0|0(0(0|0|0C(0
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;g S Jelmagyarazat:
. . ~O®L | S 5.0 kel
Jogkorgyakorlok SNEC [ TLLS ® L
S (vezet6i Eategériék) g o £55 § § % § §, g % D=Dént
° - 8 3 5 SESE |2 228 22 J=Javasol
r Jogkdrok 3 2 N 5o s | £ ELE EE |J=Javaso
s (Munkakarok, csoportok 8 ° 2 SERE | S5 F g SN
z az iranyitasaala tartozo e ES K 8855|2228 | £%
a szervezet, beosztottak =1 > 2258 | B NEE TN
m tekintetében) I N8N |53 g g 52
N @
Sixe|82°8] &
=0
Pénziigyi osztalyvezetd D
Controlling osztalyvezetd D
Szamviteli csoportvezetd D
Anyagkonyvelési és targyi eszkoz nyilvantartasi csoportvezeté D
Bérelszamolasi csoportvezetd D
Tb. csoportvezetd D
Szoftverfejlesztési és izemeltetési irodavezetd D
Hardverfejlesztési és lizemeltetési irodavezetd D
Telekommunikaciés irodavezeté D
PR menedzser D
Udiilévezetd D
c.) |Hataskorbe tartozé fel nem sorolt munkakérok D D D D
2. [Bérmegallapods, jutalmazas (1. pont meghatarozasa szerint) D D D D D |
3. |Fegyelmi és kartéritési jogkorok (1. pont meghatarozasa szerint) D D D D D |
4. IBeIféIdi kikiildetés elrendelése (1. pont meghatarozasa szerint) D D D D D I
5. IEvi rendes szabadsag engedélyezése (1. pont meghatarozasa szerint) D D D D D I
6. IM.Jnkaidb’ alatti eltdvozas engedélyezése(1. pont meghatarozasa szerint) D D D D I
7. IEjszakai munka, tiimunka elrendelése (1. pont meghatarozasa szerint) D D D D I
8. [Iskolai rendszer( allami vagy szakképesitést nyUjtd, bévité és felujitd képzésre D D J J
jelentkezés tarsasagi részvénytarsasagi javaslattal (1. pont meghatarozasa szerint)
9. |Tanulmanyi szerz8dés megkétése
Egyetemi, fiskolai képzés D J J J
Egyéb allami és szakmai oktatas D D,J J J
10. IRészvénytérsaségi munkarendtél valo eltérés (1. pont meghatarozasa szerint) D D D D I
11. IPremizélés (1. pont meghatarozasa szerint) D J D D D,J J I
12 Jogerds kartéritési hatarozattal szemben benyuijtott kérelem elbiralasa (1. pont D D D D 3
" |meghatarozasa szerint)
13. |Egyébjogviszony engedélyezése D D D D J |
14.[Killfoldi kikilldetés engedélyezése D D [
15. |Miniszteri, Kormany, vagy magasabb rendii kitlintetésre feltejesztés D D J J
16. |Munkakor létesitésének engedélyezése D
Rendkiviili fizetett és fizetés nélkili szabadsag engedélyezése (1. pont
17. meghatarozasa szerint) D D D D J
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