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II/4. A tdarsasdg szervezeti egységei és feladatai

- Uzemeltetési Foigazgatosag
- Gazdasagi Igazgatosag

- Miiszaki Igazgatdsag

- Informatika

- Koordinacio

- Fejlesztési Igazgatosag

Torzskari szervezeti egységek:

11/4.1.

- Belsd ellen6rzés
- Jogi Iroda

Uzemeltetési Fiigazgatosdg feladatai

A Kdzszolgaltatasi Szerz6désekbol adodo kotelezettségek végrehajtasa.

A Foéigazgatosag iizletpolitikai koncepcidjanak megfogalmazasa.

A tarsasag stratégidjiban és éves iizleti tervében meghatirozott célkitiizések, feladatok,
intézkedési tervek végrehajtasa, folyamatos értékelése, elemzése.

A Fdigazgatosag szervezeti egységei kozott a feladatellatds szervezése, iranyitasa es
ellendrzése.

Dontés-eldkészités az autobusz allomany beszerzésével, selejtezésével, értékesitésével
kapcsolatban.

A kozszolgaltatasi feladatok ellatasat biztosito személyi és targyi feltételek Osszhangjénak
biztositasa.

A szakterilleteken dolgozé munkavallalok egységes foglalkoztatasi és ellen6rzési
rendszerének kialakitasa.

Javaslatok kidolgozasa az éves lizleti, beruhazasi, fejlesztési és fenntartasi tervekhez.

A Szolgaltaté Kozpontok szakmai iranyitasa.

Szakmai kapcsolattartas a tarsasag egyéb szakterileteivel.

11/4.1.1. Forgalmi Igazgatosdg

“Feleldsként jovahagyta: - " Elrendeite: o

A tarsasag személyszallitasi tevékenységének iranyitasa.

A kozforgalmu személyszallitasi szolgaltatassal Osszefliggd menetrendi koncepcio és
stratégia kialakitasara.

A forgalomszervezési és forgalom-technologiai feladatok végrehajtasa.

A szolgaltatas-feliigyeleti tevékenység koordinalasa, ellatasa.

A forgalmi kontrolling tevékenység szakmai iranyitasa.

koordinacids igazgat6 Vezérigazgato
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s A forgalmi berendezések (jegykiadd gépek, fedélzeti szamitogépek, utas-tajekoztato
eszk6z0Kk, stb.) lizemeltetésének szakmai iranyitasa.

o A személyszallitdsi tevékenység szakmai fejlesztése, j forgalomtechnikai eljarasok és
alkalmazasi modszerek kidolgozasa és a korszeril adatrdgzité technolégidk szakmai
vizsgalata.

11/4.1.2. Stratégiai Osztdly

A szerzddéses, szabalyzati és jogszabalyi kdmyezettel kapcsolatos feladatok ellatdsa.
A szakteriileti foglalkoztatassal kapcsolatos feladatok feliigyelete.

A szakteriileti oktatasi és képzési tevékenység szervezése és felligyelete.

Az integralt mindség- és kornyezetiranyitasi rendszer szakmai koordinélasa.
Projektfelel6si feladatok ellatésa.

11/4.1.3. Jarmiiiizemeltetési Foosztdly

e A jarmi-iizemeltetéssel, lizemanyag-gazdalkodassal ¢és infrastruktura-fenntartassal
kapcsolatos szakmai feladatok végrehajtasa.

e Az autébusz-karbantartisok eldiras szerinti végrehajtasanak feliigyelete, a jarmiivek
lizemeltetési tapasztalatainak elemzése.
Kozremiikddés a tarsasag eszkozkezelési politikdjanak kialakitasaban.

A kozlekedés- és forgalombiztonsagi tevékenység koordinalasa.

11/4.1.4. Szolgdltato Kézpontok

o

e A menetrendben és forgalmi technolégidkban meghatarozott eldirasok szerint a
kozszolgaltatasi feladatok ellatasanak biztositésa.

e Az irényitasa és feliigyelete ald tartozé forgalmi lizemek hatékony szakmai iranyitasa, az
operativ iranyitassal — feladataik koordinalasa és ellenérzése mellett valo — folyamatos
kapcsolattartas, a sziikséges intézkedések végrehajtasa.

1I/4.2. Gazdasdgi Igazgatosdg feladatai

e A tarsasdg gazdasagi és pénziigyi egyensulyi helyzetének figyelése, annak biztositasat
szolgalé dontések elokészitése, kezdeményezese.

A tarsasag kozéptavu iizletpolitikijanak, és az éves uzleti tervének eldkészitése, dontés
alapjan elkészitése.

A kiils6 gazdasagi kornyezetben bekovetkezd valtozasok tarsasdgra gyakorolt hatdsanak
felmérése, a tarsasag vezetésének tajékoztatasa.

A tarsasag gazdasagi tevékenységének, az eszkOzok és forrasok célszerii és gazdasagos
felhasznalasanak folyamatos elemzése, értékelése.

Kozremiikddés a vagyonhasznositasi stratégia kidolgozasaban, javaslattétel annak
finanszirozhat6sagéra, litemezésére.

A szervezet feladataihoz kapcsolddé rendszeres és eseti kiillsd és belsd adatszolgaltatas,

Feleldsként jovahagyta: ~ [ Eirendette: o
koordinacios igazgatod Vezérigazgato
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adatok szolgiltatisa a tarsasig mdas szervezeti egységeinek jelentési-, beszamolasi
kotelezettségeinek teljesitéséhez.

e Az iizleti tervhez kapcsolddéan hatékony, takarékos koltséggazdilkodas szervezése az
iizletagakkal egyiittmiikddve, és a végrehajtas ellendrzése.

e A jarmi, ingatlan és egyéb fejlesztési, beruhazasi célok dsszehangolasa, gazdasigossaganak
véleményezése, azok litemezésére, finanszirozhatosigéra javaslattétel.

e A beruhizasokhoz kapcsolodé idegen és sajat forrasok felhasznalasanak ellendrzése, azok
tervszerlisége, rendeltetésszerii felhasznaldsa, a hitelek szabélyszerli visszafizetése
szempontjabol.

Egyiittmiikodés a tarsasag Igazgatésigaval, Feliigyel$ Bizottsagaval, konyvvizsgaldjaval.
Az ado6zott nyereség felhasznélasara vonatkozo javaslat kidolgozasa.

e Kapcsolattartas az dnkormanyzatokkal, valamint az NF Minisztériummal a kozszolgaltatasi

szerzOdések gazdasagi vonzatait illeten.

Kapcsolattartas az MNV Zrt.-vel, az adohatdsag és a szakminisztériumok illetékeseivel.

A szamviteli, adozasi, tarsasagi és a gazdalkodast érint§ egyéb jogszabalyoknak megfeleld
adminisztracio kialakitasa, miikodtetése.

e Részvétel a szervezetfejlesztéssel kapcsolatos dontés-eldkészitésben.

e Az egyes szervezeti egységek gazdalkodéasanak az iizleti terven és a prémiumkitizéseken
keresztiil torténé motivalasara javaslattétel.

e A szamviteli torvény alapelveit betartva a tarsasag szamviteli és pénziigyi tevékenységének
irdnyitasa, ellenérzése.

e Javaslattétel a mindenkori torvényi szabalyok és a tulajdonosi elvarasok
figyelembevételével a tarsasdg altal alkalmazandoé szamviteli politikara, a szamviteli,
pénziigyi tevékenység szabalyozasara.

e A szamlarend, és a szamviteli informaciés rendszer kialakitasa, gondoskodas a folyamatos
karbantartasarol.

e A tarsasag leltarozasi tevékenységének szervezése, iranyitasa.

e A pénziigyi, bizonylati fegyelem betartasanak szervezése, iranyitasa.

e A gazdalkodast érintd, szamviteli és ad6 beszamolési kotelezettségek pontos teljesitése,
statisztikai és informacios feladatok ellatasa.

e Az Onkoltség elszamolds kialakitdsa, gondoskodas az Onkoltségszamitdsi szabalyzat
betartasarol, ellenbrzésérol.

e A bevétel elszamolashoz kapcsolodo dijszabasi rendeletek, hatdrozatok megismerése,
hatdrozmanyok tanulmanyozasa, hatalyossag figyelemmel kisérése.

e Forgalmi bevétel elszamolds szabalyozasa, a  bevétel-elszdmolasi  folyamat

szabalyszerliségének fellilvizsgalata.

A pénz és értékkezelés rendjének szabalyozasa, ellendrzése.

Likviditastervezési, -kezelési rendszer kidolgozasa, mitkddtetése.

Pénztarak, pénzbeszedd helyek szakmai feliigyelete, iranyitasa.

A tarsasag koltségvetési kapesolatainak iranyitasa, bonyolitasa, szociélpolitikai menetdij-

tamogatas igénylése, adobevallasok elkészitése /AFA, egyéb/.

Hitelligyletek elokészitése, hiteliigyintézés.

e A szamlazasi szabélyzatban meghatarozott szamlazasok végrehajtasa.

Felelosként jovahagyta: [ Erendeite: N T
koordinaciés igazgaté Vezérigazgato
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Kompenzalasok bonyolitasa.

A tarsasag gazdalkodasi folyamatait érintd kérdésekben a szakteriiletek kozott koordinacids
feladatok elvégzése.

Pénziigyi befektetések hatékonysaganak figyelemmel kisérése.

11/4.3. Miiszaki Igazgatosdg feladatai

Javaslatok kidolgozésa az éves iizleti, beruhazasi, fejlesztési és fenntartési tervekhez.
Stratégiai terv elkészitése a Miiszaki Igazgatosag szervezeti és miikodési felépitésével és a
munkaéltat6i jogok gyakorlasaval 6sszefliggésben.

A régié miiszaki tevékenységével kapcsolatos jogszabalyi véltozassal, tovabba egyeb
szakiranyitasi és operativ feladatokkal 6sszefliggd dontések koordinalasa.

A miiszaki szakteriiletek feladatainak 6sszehangoléasa, jarmiifenntartasi és altalanos miiszaki
tevékenység régios koordinalasa, ellatésa.

Kézéptavi koncepcid kidolgozasa a miiszaki tevékenység szakmai fejlesztésére.

A r1égid kozéptava jarmirekonstrukcids tervei alapjan stratégia kialakitdsa autobuszok
beszerzésével, selejtezésével, értékesitésével kapcsolatban.

A régi6 jarmifenntartisi, iizemanyag-kereskedelmi, egyéb miiszaki tevékenységének
gazdasagossagi elemzése, hatékonysagndveld intézkedések kidolgozasa €s menedzselése.
Javaslattétel a jarmiilizemeltetéssel, lizemanyag gazdalkodassal ¢és infrastruktira—
Javaslattétel a kdzbeszerzési eljarasokban érvényesiteni kivant miszaki kovetelmények
meghatarozasara vonatkozdan.

Az integralt informatikai rendszer szakteriiletet érinté6 moduljainak szakmai eldkészitése, a
kapcsol6dé modulokkal valé dsszhang megteremtésében az Informatika tdmogatasa.

A szakteriileteken dolgozé munkavallalok egységes foglalkoztatasi és ellendrzési
rendszerének kialakitasa.

II/4.3.1. Jarmiifenntartdsi Igazgatosdg

| Feleldsként jovahagyta:

A miiszaki berendezések {izemeltetésének szakmai feliilvizsgélata, koncepcio kidolgozasa a
homogén struktura és alkalmazas lehetdségére.

Javaslattétel az adatszolgaltatasok tartalmi és formai egységesitésére.

Uj jarmifenntartasi eljardsok és alkalmazasi modszerek kidolgozasa és a korszerli
adatrogzit6 technologiak szakmai vizsgalata.

A régio6 jarmifenntartasi- és feldjitasi tevékenységeinek osszehangolasa és szervezése.
Miikodéshez sziikséges optimalis autobusz darabszam rendelkezésre bocsatisanak
feligyelete, ellendrzése

Autobusz felujitasi tevékenység koordinalasa

Autobusz selejtezéshez kapcsolodo tevékenységek koordinalasa

Fiiggetlen markaszerviz képviselet és tevékenység koordinalasa

Az lizemanyag kutak milkodésének gazdasagossagi feliilvizsgélata.

Gyartmanyfejlesztéssel, ij muszaki technologidk bevezetésével Osszefiiggd javaslatok és
Elrendelte:

koordinaciés igazgat6 Vezérigazgato
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koncepciok elokészitése.

I1/4.3.2. Altaldnos Miiszaki Igazgatosig

A tarsasag miszaki és eszkdzfejlesztési, beruhdzasi terveinek kidolgozésaban és azok
végrehajtasaban valo kozremiikodeés.

Jarmi (kivéve autdbusz) beszerzési tervek kidolgozasdban, megvalositisaban valo
kozremiik6dés.

A vagyongazdalkodasi, beruhazasi tervek kidolgozasa, azok végrehajtasaban valo
kozremiikodés.

Létesitmény beruhazasok eldkészitése, tervezése, szervezése, bonyolitasa, végrehajtasaban
vald kozremiikodés.

Hasznélaton kiviili létesitmények hasznositési lehetdségeinek felkutatasa, javaslattétel,
hasznositas megvalositasa.

A munka-, kdrnyezet- és tlizvédelmi tevékenység egységesitése, szabalyozasi rendszerének
kidolgozasa, bevezetése, szakmai irdnyitasa, ellendrzése.

A régi6 rendészeti és vagyonvédelmi tevékenységének egységesitése, szabalyozasi
rendszerének kidolgozasa, bevezetése.

A régiosan kivalasztott beszallité partnerekkel kotott szerzodések végrehajtasanak
ellendrzése.

Régiés szintli, egységes alkatrész nyilvéantartdsi rendszer kidolgozésa, folyamatos
karbantartasa.

Tarsasagi energiagazdalkodasi tevékenység iranyitasa, koordinalasa, javaslatok kidolgozasa.
MAN markaszerviz szerz8dés eloirasainak megfelelden markaspecifikus szakmiihelyi
haszongépjarmii karbantartasi, javitasi feladatok végrehajtasa.

1l/4.4. Informatika feladatai

Feleloskent jovahagyla:

A tarsasag informatikai stratégiajanak kidolgozasa.

Az atszervezésben érintett tarsvéllalatok informatikai fejlesztéseinek koordinaldsa a
tarsasag IT stratégidjahoz igazodva.

Integralt vallalatiranyitasi (ERP) rendszer kialakitasa.

a. Az atszervezésben érintett tarsvallalatok altal alkalmazott vallalatiranyitasi rendszerek
részletes vizsgalata és Osszehasonlitisa, dontés elokészitd javaslat kidolgozasa az
alkalmazas konszolidaci6 modjara és menetére.

b. Kézremiikddés az alkalmazaskonszolidacié megvalositasanak elokészitésében.

- Sziikség esetén kozbeszerzési pélyazat szakmai tartalmanak meghatirozasa,
benyujtott palyazatok szakmai tartalméanak elbiralasa.
- Szerz6déskotés elokészitése.
¢. Az alkalmazaskonszolidaci6 szakmai iranyitasa és koordinalasa.
Integralt termelésiranyitasi (szakmai) rendszer kialakitasa.
a. Az atszervezésben érintett tarsvallalatok altal alkalmazott termelésiranyitasi rendszerek

~ /[ Elrendelte:
koordinaciés igazgaté Vezérigazgatod
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részletes vizsgalata és Osszehasonlitisa, dontés elokészitd javaslat kidolgozdsa az
alkalmazas konszolidacié mddjéara és menetére.
b. Kozremiikodés az alkalmazaskonszolidaciéo megvaldsitasanak elokészitésében.

Sziikség esetén kozbeszerzési pélydzat szakmai tartalmanak meghatarozasa,
benyujtott palyazatok szakmai tartalméanak elbiralasa.
Szerz6déskotés elokészitése.

c. Az alkalmazaskonszolidaci6 szakmai irdnyitasa és koordinélasa.
IT infrastruktira konszolidacié tervezése, kivitelezése, koordinalésa.

Tarsasagi adathalézatok Osszekapcsoldsa, kommunikicié megteremtése
rendszerek kozott. Kézponti rendszerek elérhetdségének biztositasa.

Kozponti rendszerek haszndlatihoz sziikséges egységes szoftver és eszkdzpark
kialakitésa.

Egységes IT munkakornyezet meghatarozasa.

Kozponti szerver, adattarolé és adatmentési infrastruktira bdvitésének
elokészitése, a megnovekedett kiszolgalashoz.

Egységes, IT biztonsagot érintd folyamatok — megoldasok bevezetésének
elokészitése.

Egységes rendszerfeliigyeleti megoldasok bevezetésének elokészitése,megoldasi
javaslat kidolgozasa.

Egységes licenc gazdalkodas feltételeinek megteremtése.

IT — t érintd szerz6dések konszolidacidjanak el6készitése, megoldasi javaslatok
kidolgozasa.

Alkalmazasok bevezetésének tamogatasa

II/4.5. Koordindcio feladatai

Igazgatdsi Csoport

A tarsasag igazgatasi feladatainak szervezése és iranyitasa.

Az Igazgatosag, Feliigyeld Bizottsig adminisztracios feladatainak ellatasa.
Vezet6i értekezletek eldkészitése, szervezése.

Vagyonnyilatkozat-tétellel kapcsolatos feladatok.

Iratkezelési, irattarozasi és kézbesitési tevékenységek.

Titkarsagi feladatok.

Kommunikdcio, PR, Marketing Csoport

[ Felelosként jovahagyta:

Bels6 és kiils6 informacids halézat miikddtetése.

Kiils6 marketing, cég imazs, arculat gondozésa.

Médiakapcsolatok gondozasa, kapcsolattartds a médiaval

Panaszok, észrevételek, kérések kezelése.

Tarsasagi rendezvények szervezése, kapcsolodo hattéranyagok készitése

Elrendelte:

koordinaciés igazgaté Vezérigazgatd
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e Stratégiai partnerekkel torténd egyiittmiitkddések szakteriiletek k6zotti koordinalasa

Humdnpolitikai Osztdily

A tarsasdg emberi er6forrdas gazdalkodasanak (keresettomeg ¢és létszamgazdalkodas)
irdnyitdsa, kozéptdvi stratégidjanak kialakitdsa, tervek elkészitése, a tevékenység
koordinalasa.

Az éves lizleti terv emberi er6forrds gazdalkodas vonatkozasainak elokészitése.

Létszam, oktatas, képzés hatékonysag ellenérzése, javaslatok kidolgozasa.

A tarsasag munkaerd ellatasi feladatainak megszervezése, személyzeti tevékenység végzése.
Béren kiviili, szociélis, forma-munkaruha juttatasok tervezése és a felhasznalés ellendrzése.
HR tevékenységgel kapcsolatos elemzések, kimutatasok készitése, statisztikai
adatszolgaltatas

A munkavallal6i érdekképviseletekkel folytatandé egyiittmiikodés tamogatasa.

A Kollektiv Szerzodés eldkészitése.

Kapcsolattartas a munkatigyi szervekkel, korméanyhivatalokkal.

11/4.6. Fejlesztési Igazgatosdg feladatai

Pdlydzatkezelési Osztdly

Feleloskent jovahagyta:

A tarsasag beruhazasi, fejlesztési igényeinek koordinalasa

A tarsasag beruhazasi, fejlesztési tervének elkészitésében, modositasi javaslatokban valo
kozremiikodés

A tarsasag beruhézasi, fejlesztési tervében szereplé fejlesztések lebonyolitasa

Palyazati lehetoségek feltarasa, elokészités.

Konzorciumi palyazatok esetén egyeztetés a konzorciumi partnerekkel, koordinalas

Palyazat osszeallitdsanak koordinalasa, sziikséges iratok beszerzése, a palyazatok beadasa,
az esetleges hianypotlasok végrehajtasa, elbiralasanak kovetése.

Palyazat megvalositas, végrehajtas esetén a kozbeszerzési eljaras lefolytatdsa, abban valo
kozremiikodés.

Kivitelezéi és egyéb szerzodések el6készitése, alairasok koordinaldsa, a teljes palyazati
dokumentacio gyiijtése, kezelése, megbrzése.

Az 6nallé kdzbeszerzés hatalya ala tartozo beszerzések esetén a termék vagy szolgaltatas
beszerzés részletes miiszaki és gazdasagi paramétereinek meghatarozasa, az érintett
szakteriiletek bevonésaval.

Kozremiikodés a kozbeszerzést lebonyolitod kiils6 szakértéi szervezettel, a kozbeszerzési
palyazati dokumentacié elkészitése soran.

Az elkésziilt biralatok alapjan javaslattétel a nyertes ajanlat kihirdetésére, majd a
szerz6déskotési eljaras lefolytatasa, a szerzodés elokészitése.

Ko6z0s kozbeszerzési eljards esetén az eljarast lebonyolitd ajanlatkérével vald
egyittmiikodés, adatszolgaltatas, a palyazati felhivas elkészitése, kiértékelése,
szerz6déskotés soran.

Elrendelte:
koordinacids igazgato Vezérigazgato
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o A vezérigazgat6i dontés alapjan régi6s szintli palyaztatds ala vont termék és szolgaltatas

beszerzés (tovabbiakban beszerzés) esetén a palyaztatasi eljaras lefolytatasa.

A beérkezett ajanlatok kezelése, kotelezd tartalmi, formai elirasok ellendrzése, ajanlatok
értékelése, javaslattétel a nyertes ajanlat kihirdetésére, a szerzodéskotési eljaras lefolytatasa.
A tevékenységhez kapcsolodd rendszeres és eseti, kiilsé és belsé adatszolgaltatasok
elkészitése, tarsszakteriiletekkel valo egyiittmiikodés az adatszolgaltatidsokban.
Jogszabalyokban, belsd szabalyzatokban megfogalmazott kozzétételi kotelezettségekhez
adatszolgaltatas

Mindségiigyi Csoport

“Feleldsként jovahagyta:

A Tarsasag mindségiranyitisi rendszerének kialakitasa, bevezetése, és harmadik fél altali
tanusitasanak elokészitése az MSZ EN ISO 9001:2009 Mindségirdnyitasi rendszerek
Kovetelmények (tovabbiakban MIR szabvany) cimii szabvanyban megfogalmazott
kovetelményeknek megfelelden.

A MIR szabvéany modositasai esetén a szabvanyban megfogalmazott 1ij, vagy megvaltozott
kovetelményeknek megfeleléen az ENYKK Zrt. mindségiranyitasi rendszerének
modositasa.

Mindségiigyi szamitogépes adatbazis tervezése, kialakitasa és belizemelése.

Szabalyzatok, rendelkezések kiadéasa, kdzzététele, illetleg szakteriiletének megfeleléen a
sziikség szerinti szabalyzatmoédositasok végrehajtasa.

Uj szabalyzatok készitése szakteriiletnek megfeleléen.

Szabdlyzati rendszer komplex mindségiigyi ellendrzése.

A Téarsasag mindségiranyitasi rendszeréhez kapcsolodé kiadvanyok, technologidk és egyéb
dokumentumok kdzzététele.

VezetOségi atvizsgalasok szervezése, tervezése és végrehajtasa.

Zrt. szintii MIR vezet6i értekezletek 6sszehivasa.

Tanusitd, valamint feliigyeleti és megQjitd auditok szervezése, végrehajtdsanak
koordinalésa.

Kapcsolattartas a tanusité cégekkel.

Tanusité cégek versenyeztetése, kivalasztasa, javaslattétel a tanisitd cégre a Vezérigazgatd
felé.

Javaslattétel a Vezérigazgatonak a MIR megbizottak személyére.

MIR megbizottak tevékenységének koordinalasa, és ellendrzése.

Tervezi, szervezi és végrehajtja a bels6 mindségiigyi auditokat.

Feliigyeli és koordinélja a helyesbit6 és megel6z6 tevékenységeket.

Tervezi, koordinalja és elemzi a kiilsé vevdi megelégedettség méréseket.

Tervezi, koordinélja és kozremiikodik a szallitdi értékelések végrehajtasaban

Javaslatokat dolgoz ki az integralt rendszer bevezetésére.

Az integralt rendszer kialakitdsira vonatkozé dontés esetén a Tarsasig integralt
rendszerének kialakitasa, bevezetése, és harmadik fél altali tantsitasanak elokészitése
Meghatarozza és elvégzi a mindségiigyi oktatasokat.

Ertékeli a min6ségiranyitasi rendszer hatékonysagat.

~ | Elrendelte:
koordinacids igazgatd Vezérigazgatd



s
P - N .

f (9 MIM 00-01 Oldalszam: 32/43
€N} Az ENYKK ZRT. SZERVEZET] | Revizé: 3
‘ . ES MUOKODESI SZABALY- Kiadas datuma: 2016.12.15.
‘ U VEZER!GAZGATO ZATA

11/4.7. Belsd ellendrzés feladatai

A Belsd ellendrzés tevékenységét a megbizott Belsd ellendrzési vezetd irdnyitdsaval latja el,
részletes miikddését a MIM 07-01 Bels6 ellen6rzés miikodési rendje szabélyozza.

Felelosként jovahagyta: " Elrendelte:

A tarsasdg iranyitasi, kockézatkezelési és kontroll folyamatainak hatékonysaganak
javitasaval a szervezeti célok megvalositdsanak elosegitése.

A tarsasagi kontrollkdmyezet elemeiben bekdvetkezd valtozasok folyamatos figyelemmel
kisérése, ellenbrzési iranyok meghatarozésa.

A tarsasigi kontrollfolyamatok hatékonysaganak folyamatos vizsgélata, a kockazatok
mértékének  csokkentése érdekében azok modositasara  vonatkozé  javaslatok
megfogalmazasa.

A folyamatokba épitett kontroll pontok mikddésének vizsgilata, a feltart hidnyossagok
jelzése az érintett vezeto felé.

A tarsasag belsé ellendrzési (kontroll) rendszerének mikodését meghatarozé Belsd
ellendrzési szabalyzat tervezet kialakitdsa, a vezérigazgaté éltal elrendelt szabalyzat
aktualizalasara vonatkoz6 javaslat készitése.

Javaslat készitése a vezérigazgato részére az éves belsd ellendri munkaterv tartalmara és az
ellenérzések litemezésére vonatkozdan.

A vezérigazgatd és a tarsasag Feliigyeld Bizottsiga 4ltal elrendelt vizsgalatok
megszervezése, lebonyolitasa.

Az éves munkatervben megjeldlteken tilmenden a tarsasag vezérigazgatoja altal adott eseti
feladatok elvégzése.

Indokolt esetben munkaterven kiviili ellen6rzés(ek) kezdeményezése a vezérigazgatonal.

A tarsasagnal végzett filiggetlenitett belsd ellendrzések folyamatira, lebonyolitasara
vonatkozé szabalyokat tartalmazé Belsd ellendrzési kézikonyv kialakitdsa, folyamatos
aktualizalésa.

Egyiittmiikodés az ellenérzések soran a tarsasag Feliigyelobizottsagaval, a tarsasag
konyvvizsgalojaval, ligyvédjével, a tarsasag vezetivel, valamint az ellendrzott egységgel es
szemelyekkel.

A szakellendrzések tevékenységének folyamatos figyelemmel kisérése.

Belsé ellendri jelentés, jegyzokényv, hibajegyzék, feljegyzés készitése, a lefolytatott
vizsgalatok megéllapitasairél, figyelemfelhivas kikiildése a kockazatok csokkentése
érdekében, javaslattétel a hidnyossdgok kijavitdsdra, a hibak jovobeni -elkeriilése,
megel6zése érdekében.

A feltart hidnyossagok megsziintetését célzo javaslatok megvaldsitdsanak -elésegitése,
monitoring mitkdtetése.

A vezérigazgat6 folyamatos tajékoztatdsa a munkatervben rogzitett és munkatervben kiviil
elvégzett vizsgalatok alldsarl és eredményérél, a szakteriiletek altal meghozott
intézkedések hatékonysagarol.

A kiadasra keriild vezérigazgatdi szabalyzatok el6zetes véleményezése.

koordinacios igazgato Vezérigazgato
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e A tarsasag miikodésének figyelemmel kisérése.

o Tajékozodas a tarsasag Igazgatosagi, Feliigyelobizottsagi és vezetdi értekezletein targyalt
anyagok és hozott hatarozatok tekintetében.
Nyilvéantartas vezetése az elvégzett és folyamatban 1évo fuggetlenitett belsd ellenérzésekrol.
A Felligyelobizottsag felé eloterjesztés készitése a végzett vizsgalatok eredményérdl a
Feliigyel$ Bizottsag iiléstervének megfelelden.

e A két Feliigyelobizottsagi iilés kozott tortént belsd ellendrzésekrdl irdsos beszamolo
készitése a vezérigazgatd felé.

11/4.8. Jogi Iroda feladatai

A Jogi Iroda tevékenységét a megbizott Jogi Iroda vezet6 iranyitasaval latja el, részletes miltkodését
a MIM 08-01 Jogi Iroda miikddési rendje szabalyozza.

A jogi szakteriilet altal ellatand6 feladatok:

e A tarsasag jogi képviseletének ellatdsa a birdsagok eldtt polgéri, cégbirdsagi, kozigazgatasi,
munkajogi és blintet6 ligyekben.

e A tarsasag jogi képviseletének ellatasa hatosagi iigyekben.

e Kozremilkodés a tarsasag dontéshozo ill. iranyité szerveinek munkajaban (Igazgatosag,
Felligyelobizottsag).

Sziikség szerinti részvétel a tarsasag meghatarozott szintli vezetodi értekezletein.

e Kozremiikodés a tarsasag szerzOdéseinek elokészitésében, azok jogi szempontbdl torténd
véleményezése.

e A tarsasag részére szerz6do partner altal megkiildott szerzodéstervezetek véleményezése.

A tarsasag kintlévOségeinek behajtdsa iranti intézkedések megtétele fizetési meghagyasos
eljarasban ill. a végrehajto elott.

e Volt és jelenlegi munkavallalokkal szembeni kartéritési igények érvényesitése, un. egyéb
jogkovetkezmények alkalmazasaban torténd kozremiikodés.

e Munkaltatéi intézkedések elokészitésében torténd jogi kozremiikodés, tanicsadds a
munkaltatoi jogkorgyakorlok felé.

e Jogi tanicsadés a tarsasig IgazgatOsaga, FelligyelGbizottsaga és vezetd munkakort betdltd
munkavallaloi, tisztségviseldi szdmara.

Beadvanyok, egyéb hivatalos iratok készitése.
A tarsasag belsd szabalyzatainak véleményezése, sziikség esetén kozremiikodés azok
elkészitésében.

e Kozremiikodés a Kollektiv Szerzédés megkotésében, az érdekképviseletekkel torténd
kapcsolattartasban.

o Szerz6désmintak kidolgozasa a tarsasig szakteriiletei részére. Ez akként torténhet, hogy az
egyes szakteriletek felmérik a teriiletiket érintd szerzédéseket, azok alapjan
megfogalmazzak az adott teriileten a szerz6désben rogzitendd elvarasaikat, aminek alapjan a
jogi szakteriilet mintaszerzodéseket allit 6ssze.

o Igény szerinti részvétel tizleti targyalasokon.

[ Felelosként jovahagyta: B | Elrendelte:
koordinacios igazgaté Vezérigazgato
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Jogszabalykovetés.

A tarsasag tevékenységéhez kapcsolddo egyéb szabalyozas nyomon kdvetése.
Kozremikodés a kdzszolgaltatasi szerz6dések ill. palyazatok eldkészitésében.
Igény szerint kzbeszerzésekkel kapcsolatos jogi tanacsadas.

Adatvédelmi tevékenység iranyitasa.

III. A TARSASAG MUNKASZERVEZETENEK MUKODESE
IIl/1. Képviseleti, aldirdsi jog

A tarsasag képviselete soran a cégjegyzésre a vezérigazgat6é onalloan, illetve két Igazgatosagi tag
egyiittesen jogosult. A Ptk. 3:116.§-a alapjan a tarsasag Igazgatosaga jogosult arra, hogy a tarsasag
mas munkavallal6jat egy masik munkavallaldval egyiittes képviseletre jogositsa fel.

A tarsasag Igazgatésdginak felhatalmazédsa alapjan az aldbbi munkakort betoltd munkavallalok
jogosultak a tarsasag egylittes képviseletére:

- vezérigazgato-helyettes

- lizemeltetési foigazgatd

- gazdasagi igazgato

- koordinacios igazgato

- miiszaki igazgato

- informatikai igazgat6

- forgalmi igazgato

- jarmiiiizemeltetési foosztalyvezetd
- forgalomfejlesztési és kereskedelmi osztalyvezetd
- altalanos miiszaki igazgatd-helyettes
- jarmiifenntartasi igazgat6-helyettes
- fékonyveld

- kontrolling féosztalyvezetd

- humanpolitikai osztalyvezetd

- fejlesztési igazgatod

- palyazatkezelési osztalyvezetd

- szolgaltato kozpont igazgatok

- miiszaki kézpont vezetok

- stratégiai osztalyvezetd

- idegenforgalmi csoportvezetd

- forgalmi lizemvezet6 (Veszprém)

A tarsasag cégjegyzése gy torténik, hogy a tarsasag elényomott, elirt vagy nyomtatott cégneve
ala, folé vagy mellé
e avezérigazgato 6nalldan,

Feleldsként jovahagyta: o ‘Elrendelte:

koordinaciés igazgatd Vezérigazgato




