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1. CELOK

A dokumentum a kovetezd célok megvalositasanak érdekében keriil kiadasra:
1. A dokumentum a Térsasag szervezetének és mikddésének szabalyozasa érdekében keriil

kiadasra.

2. ALKALMAZASI TERULET

Szakteriileti hataly: a tirsasag valamennyi szakteriilete

Személyi hatély: a tarsasdg minden munkavallaldja

3. FOGALOM-MEGHATAROZASOK

nincs

4. FELELOSSEGEK, HATASKOROK

Az 5. pontban (Leiras) részletezve.

5.LEIRAS

BEVEZETES

A Tarsasag Szervezeti és Milkodési Szabélyzata (tovabbiakban: TSZMSZ) a Polgari
Toérvénykonyvrél sz616 2013. évi V. torvény, a részvénytarsasagok miikddésével dsszefliggd egyéb
hatalyos jogszabalyok és az ENYKK Eszaknyugat-magyarorszagi Kozlekedési Kézpont Zartkoriien
miikddd Részvénytarsasag (tovabbiakban: tarsasag) Alapszabalyanak figyelembevételével késziilt.

A TSZMSZ a tarsasidg iranyitasanak, vezetésének ¢s gazdalkodasdnak legfobb szabalyait
tartalmazza, mint:
e a tarsasdg tevékenységét, miikodési kereteit jellemzé ismérveket, adatokat, belsé
jogviszonyokat, a tarsasag vezeto szerveit;
e atarsasag szervezeti felépitésének f6 vonasait,
e atarsasig operativ munkaszervezetének altalanos miikddési szabalyait.

A Személyszallitasi Igazgatosdg, a Miszaki Igazgatosag és a Gazdasagi Igazgatosag, a
Koordinaci6, az Informatika, tovabba a Fejlesztési Igazgatosag feladatait részletesebben az adott

Felelésként jovahagyta: Elrendelte:
koordinacios igazgaté Vezérigazgatod
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szervezeti egység SZMSZ-e tartalmazza.

A munkavéllalok egyedi feladatkorét, hataskorét és felelosségi korét a munkaszerzodésiik
mellékletét képezé munkakori leiras rogziti.

1. ATARSASAG ALAPITASA ES SZERVEI
Ul. A tarsasdg adatai

A tirsasig cégneve: ENYKK Eszaknyugat-magyarorszdgi Kozlekedési Kozpont Zartkdriien
miik6dd Részvénytarsasig

A tarsasag roviditett cégneve: ENYKK Zrt.
Székhelye: 9700 Szombathely, Kérmendi ut 92.
A tarsasag telephelyei:

9700 Szombathely, Ady tér 2.
9700 Szombathely, Ehen Gyula tér
9700 Szombathely, Thokély u. 30. fszt. 10.

A tarsasag fioktelepei:

8416 Dudar, Vasutallomas 7.

8100 Varpalota, Banyabekotd 1t 3.

8500 Papa, Celli ut 69.

8500 Papa, Szabadsag u. 1.

8200 Veszprém, Péapai u. 30.

8200 Veszprém, Cseri u. 2.

8200 Veszprém, Jutasi u. 4.

8200 Veszprém, Vasutallomas-fordulo

8220 Balatonalmadi, Pet6fi u. 14.

8230 Balatonfiired, Bajcsy-Zs. u. 53.

8220 Balatonalmadi, Neptun u. 13-15.

9027 Gyor, Ipar u. 99.

9023 Gyér, Buda u. 33.

9023 Gydr, Hunyadi u. Autébusz-allomas

9022 Gyér, Arpad u. 51/b.

9023 GyOr, Mészaros L. u. 8.

9027 Gyér, MAV Teherpalyaudvar

9021 Gyér, Benczur u. 5.

9022 Gyoér, Révai u. Végallomas

9024 Gydr, Marcalvaros II. Végallomas
Feleldsként jovahagyta: [ Elrendelte:
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9400 Sopron, Somfalvi 1t 16.

9400 Sopron, Lackner K. u. 9. Autébusz-allomas
9400 Sopron, Lackner K. u. 1-3. Volan Iroda

9400 Sopron, Jerevani Itp. Végallomas

9400 Sopron, Varkertilet 71.

9200 Mosonmagyarovar, Kiralyhidai u. 44.

9200 Mosonmagyarovar, Teherpalyaudvar

9200 Mosonmagyardvar, Varoskapu tér 2. fsz. 1. (szolgaltat6 iroda)
9300 Csorna, Soproni u. 23/a.

9300 Csorna, E6tvos tér 1. Autobusz-allomas

9300 Csorna, Szent 1. tér 26.

9330 Kapuvar, Szt. Katalin u. 45.

9330 Kapuvar, Sport u. Autdbusz-allomas

9343 Beled, Telephely, Vorosmarty u. 51.

8253 Révfiilop, Kacsajtosi u. 27.

9421 Fertérakos, Fert6 tavi vizitelep

8400 Ajka, Héarsfa u.7.

8400 Ajka, Szabadsag tér 8.

8330 Stimeg, Rendeki ut 0200 hrsz.

8330 Stimeg, Florian tér 14.

8300 Tapolca, Keszthelyi ut 43.

8300 Tapolca, Hos6k tere 2774 hrsz.

9500 Celldomélk, Szabadsag tér 1-2.

9900 Ko6rmend, Vasutmellék u. 16.

9730 Koszeg, Liszt Ferenc u.1.

9600 Sarvar, Laktanya u. 11.

9600 Sarvar, Ikervari ut 18.

9970 Szentgotthard, Hunyadi u. 65.

9800 Vasvar, Koztarsasag tér 21.

8900 Zalaegerszeg, Gasparich u. 16.

8900 Zalaegerszeg, Zrinyi u. 99.

8900 Zalaegerszeg, Balatoni u. 1. (Autébusz-allomas)
8900 Zalaegerszeg, Vasutallomas 1557/2/A. hrsz.
8900 Zalaegerszeg, Koztarsasag u. 596/62. hrsz. (Decentrum)
8800 Nagykanizsa, Viragh B. u. 3.

8800 Nagykanizsa, Bathory u. 2. (Autobusz-allomas)
8800 Nagykanizsa, Zemplén Gy. u. 3063/25. hrsz.
8360 Keszthely, Martirok u. 2.

8360 Keszthely, Kossuth u. 43.

8360 Keszthely, Napsugér u. 6.

8380 Héviz, Dedk tér (Autdbusz-allomas)

8960 Lenti, Pet6fi u. 28.

8960 Lenti, Ifjusag u. (Autobusz-allomas)

8790 Zalaszentgrot, Szoll6 u. 17.

8790 Zalaszentgrot, Kinizsi tér 3. (Autobusz-allomas)
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8868 Letenye, Szabadsag tér (Autdbusz-allomas)

Postacime: 9700 Szombathely, Kérmendi ut 92.

Telefonszama: 94/517-600

Telefax szama: 94/517-625

Elektronikus elérhet6ség: envkk(@enykk.hu

A tarsasag honlapja: www.enykk.hu
Alapitasanak idépontja: 2012. november 19.

Tevékenységének idétartama: hatarozatlan

Cégbejegyzés szama, kelte: 18-10-100701, 2012. december 28.

Torvényességi feliigyelete: Szombathelyi Torvényszék Cégbirosaga

Bankszamla szama: Budapest Bank Zrt.: 10104789-23352900-01003002

Statisztikai jelz6szama: 24200493-4939-114-18
Addbigazgatasi azonosité szama: 24200493-2-18

Tulajdonosi joggyakorlds
A tarsasig a Magyar Allam tSbbségi tulajdonaban 4ll6 zartkdriien milkddd részvénytarsasag. A
Magyar Allamot megilleté tulajdonosi jogkéroket az 4llami vagyonrél sz616 2007. évi CVI. tdrvény
3. §-a alapjan az &llami vagyon feliigyeletéért felelds miniszter gyakorolja a Magyar Nemzeti
Vagyonkezel6 Zrt. atjan.

1/2. A tdrsasdg célja és jogalldsa

A személyszallitasi szolgaltatasokrdl szolo 2012. évi XLI. térvény preambulumaban meghatarozott
elvek érvényre juttatisdra a helyk6zi autébusszal végzett kozosségi kozlekedési szolgaltatas
rendszerének Aatalakitasa soran szolgaltatas koOzponth, atlathaté tamogatdsi modokon keresztiil
ellentételezett, a tarsadalom és a koltségvetés teherbird képességet figyelembe vevd egységes
kozszolgaltatasi személyszallitasi rendszer létrehozasa érdekében az allami vagyonnal vald
gazdalkodas szabélyozasaért felelés miniszter (tovabbiakban: Miniszter) 100%-os 4llami
tulajdonban 1év6 zartkériien miikodd részvénytarsasagot alapitott.

A Miniszter a Gt. 284.§ (2) bekezdése valamint az allami vagyonnal valé gazdalkodasrol szo6l
2007. évi CVI Tv. (tovabbiakban: Vtv.) 19.§ (1) bekezdése és a 20.§ (8) bekezdése szerinti

| Felelosként jovahagyta: Eirendelte:
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29/2012. RIGY sz. hatdrozatdval a tarsasig Magyar Allam nevében torténd megalapitdséra a
Magyar Nemzeti Vagyonkezel$ Zrt.-t jelolte ki. A fentiek alapjan a Magyar Nemzeti Vagyonkezeld
Zrt., mint a Magyar Allam nevében eljaré Alapité részvényes (tovabbiakban: Alapité) a Gt. és a
Vtv. 3. § (1) bekezdése rendelkezéseinek megfeleléen, az allami vagyon felligyeletéért felelos
miniszter altal a Vtv. 19.§ (1) és 20. § (8) bekezdése alapjan kiadott, 41/2012. (XI.12.) RIGY
hatarozattal modositott 29/2012. (X.10.) RJIGY. hatarozat III. pontja alapjan zartkortien miikodo
részvénytarsasagot hozott 1étre.

Az ENYKK Eszaknyugat-magyarorszagi Kozlekedési Kozpont Zartkdriien miikodd
Részvénytérsasig mint atvevé tarsasig , a BAKONY VOLAN Kozlekedési Zartkdrtien Miikods
Részvénytarsasag (székhelye: 8500 Papa, Celli ut 69., cégjegyzékszama: 19-10-500187, addszéma:
11671158-2-19) ,a BALATON VOLAN Személyszallitasi Zartkoriien Miik6dd Részvénytarsasig
(székhelye: 8200 Veszprém, Papai ut 30., cégjegyzékszama: 19-10-500060, adoszama: 11324203-2-
19), a Kisalfold Volan Kozlekedési Zartkoriien Miik6d6 Részvénytarsasag (sz€khelye: 9027 Gydr,
Ipar u. 99., cégjegyzékszama: 08-10-001573, adészama: 11125585-2-08), a SOMLO VOLAN
Kozlekedési Zartkorilen Miikodé Részvény-tarsasag (székhelye: 8400 Ajka, Harsfa u. 7.,
cégjegyzékszama: 19-10-500188, addszama: 11671017-2-19), a VASI VOLAN KOZLEKEDESI
ZARTKORUEN MUKODO RESZVENYTARSASAG (székhelye: 9700 Szombathely, Kérmendi
ut 92., cégjegyzékszama: 18-10-100543, adészama: 11302801-2-18) és a Zala Volan Kozlekedési
Zartkorllen Miukodé Részvénytarsasdg (székhelye: 8900 Zalaegerszeg, Gasparich u. 16,
cégjegyzékszama:20-10-040060, adészama: 11342773-2-20) mint beolvad6 tarsasagok 2014.
julius 30-an dontéttek az egyesiilésiikr6l. A beolvadast a Szombathelyi Torvényszék Cégbirdsaga
2013. december 31-i hatallyal a cégjegyzékbe bejegyezte.

A beolvadassal az atvevo tarsasag a beolvado tarsasagok altalanos, teljes korii jogutodjava valt.

1/3. A tdrsasdg tevékenységi kire

A térsasag fotevékenysége:

49.39 M.n.s. egyéb szarazfoldi személyszallitas
Egy¢éb tevékenységek:

13.96 Miiszaki textilaru gyartasa

18.12 Nyomas (kivéve: napilap)

18.14 Konyvkotes, kapcsolodo szolgaltatas

22.11 Gumiabroncs, gumitomlo gyartasa

25.62 Fémmegmunkalas

28.11 Motor, turbina gyartasa (kivéve: légi, kdzutijarmi-motor)
29.20 Gépjarmii-karosszéria, potkocsi gyartasa

29.32 Ko6zati jarmi, jdrmiimotor alkatrészeinek gyartasa

33.12 Ipari gép, berendezés javitasa

38.12 Veszélyes hulladék gytijtése

“Feleloskeént jovahagyta: | Elrendelte:
koordinaciés igazgato Vezérigazgat6
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38.21 Nem veszélyes hulladék kezelése, artalmatlanitasa
38.31 Hasznalt eszk6z bontésa
45.11 Személygépjarmii-, konnyiigépjarmii-kereskedelem
45.19 Egyéb gépjarmi-kereskedelem
45.20 Gépjarmijavitas,- karbantartas
45.31 Gépjarmialkatrész-nagykereskedelem
45.32 Gépjarmiialkatrész-kiskereskedelem
45.40 Motorkerékpar,- alkatrész kereskedelme, javitasa
46.12 Alapanyag, lizemanyag igyndki nagykereskedelme
46.19 Vegyes termékkori tigynoki nagykereskedelem
47.19 Iparcikk jellegii bolti vegyes kiskereskedelem
47.25 Ttal-kiskereskedelem
47.26 Dohanyaru-kiskereskedelem
47.30 Gépjarmiilizemanyag-kiskereskedelem
47.41 Szamitogép, periféria, szoftver kiskereskedelme
47.42 Telekommunikacios termék kiskereskedelme
47.61 Konyv-kiskereskedelem
47.62 Ujsag-, papiraru-kiskereskedelem
47.78 Egyéb m.n.s. 0j aru kiskereskedelme
47.99 Egyéb nem bolti, piaci kiskereskedelem
49.31 Varosi, eldvarosi szarazfoldi személyszallitas
49.41 Ko6zati aruszallitas
52.10 Raktarozas, tarolas
52.21 Szarazfoldi szallitast kiegészitd szolgaltatas
52.29 Egyéb szallitast kiegészit6 szolgaltatas
55.10 Széllodai szolgaltatas
55.20 Udiilési, egyéb atmeneti szallashely szolgéltatas
55.30 Kempingszolgaltatas
56.10 Ettermi, mozgd vendéglatas
56.30 Italszolgaltatas
62.01 Szamitégépes programozas
62.02 Informacid-technologiai szaktanacsadas
62.03 Szamitogép-lizemeltetes
62.09 Egyéb informacio-technologiai szolgaltatas
66.21 Kockazatértékelés, karszakértés
66.22 Biztositasi igynoki, brokeri tevékenység
66.29 Biztositas, nyugdijalap egyéb kiegészitd tevékenysége
68.20 Sajat tulajdont, bérelt ingatlan bérbeadasa lizemeltetése
69.20 Szamviteli, kényvvizsgaloi, addszakértdi tevékenység
71.20 Miiszaki vizsgalat, elemzés
73.11 Reklamiigynoki tevékenység
73.12 Médiareklam
77.11 Személygépjarmii k6lcsdonzése
77.12 Gépjamiikolcsonzés (3,5 tonna felett)
77.39 Egyéb gép, targyi eszkoz kdlcsonzeése
Felelosként jovahagyta: Elrendelte:
koordinacios igazgato Vezérigazgato
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79.11 Utazéskozvetiteés

79.12 Utazasszervezés

85.32 Szakmai kozépfoku oktatas

85.51 Sport, szabadidds képzés

85.52 Kulturalis képzés

85.53 Jarmiivezetd-oktatas

85.59 M.n.s. egyéb oktatés

86.90 Egyéb humén-egészségligyi ellatas
93.11 Sportlétesitmény miikodtetése
93.19 Egyéb sporttevékenység

93.29 M.n.s. egyéb szdrakoztatas, szabadidds tevékenység

/4. A tarsasdg alaptokéje, részvényei

A tarsasag alaptokéjére és részvényeire vonatkozo adatokat a tarsasag Alapszabalyanak 4. és 6.
pontjai tartalmazzak

I/5. A tarsasdg vezetd szervei
A tarsasag vezetd szervei a kdvetkezok:

o Alapito,
e Igazgatosag,
e vezérigazgato

I/5.1. Az Alapito

A Ptk. 3:109. § (4) bekezdése alapjan a tarsasagnal nem miikédik kdzgytilés, a kozgyiilés jogait az
Alapitd gyakorolja. A Ptk. és a jelen Alapszabaly szerint a tarsasag legfébb szervének hataskorébe
tartozd kérdésekben a Ptk. 3:109. § (4) bekezdése alapjan az Alapitd irdsban hataroz, melyrdl a
tarsasag Igazgatdsagat értesiteni koteles.

Az alapit6i hatdrozat a tarsasaggal valo kozléssel valik hatalyossa. Az alapitéi hatarozat - mint a
tarsasiggal kapcsolatos jognyilatkozat - kozlésére az elektronikus hirk6zl6 eszkozok Utjan torténd
kozlésre vonatkozo szabalyok iranyaddak.

Az Alapito kizardlagos hataskorébe tartozik:

1. dontés az Alapszabaly megallapitasardl és modositasarol;
. dontés a tarsasag mitkodési formajanak megvaltoztatasarol;
3. a tarsasdg atalakuldsdnak, egyesiilésének, szétvalasanak ¢és jogutdd nélkiili
megsziinésének elhatarozasa;
4. aszamviteli térvény szerinti beszamolo jovahagyéasa; dontés a nyereség felosztasarol,

Feleldskent jovahagyta: | Eirendelte:
koordinacids igazgaté Vezérigazgatd
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az egyes részvénysorozatokhoz fiz6d6 jogok megvaltoztatasa, illetve az egyes
részvényfajtak, osztalyok atalakitdsa;

dontés a jegyzési jogot biztositd vagy atvaltoztathatoé kétvény kibocsatasardl;

dontés az alaptéke felemelésérol,

dontés az alaptOke leszallitdsarol;

Javadalmazasi Szabalyzat elfogadasa, modositasa, amelyet annak elfogadéasatdl szamitott
harminc napon belill a cégiratok koze letétbe kell helyezni;

. a Felligyel6bizottsag tigyrendjének jovahagyasa;

az Igazgatosag elndkének és tagjainak, a Feliigyel6bizottsag elndkének, tagjainak - a
munkavallaléi kiildottekre vonatkozd specidlis szabalyok betartasaval - és a
koényvvizsgalonak a kijelolése/megvalasztasa, visszahivasa, dijazasanak megallapitasa, a
konyvvizsgaloval ktendo szerzodés Iényeges elemei tartalmanak meghatarozasa;

a vezérigazgatdé felett az alapveté munkaltatéi jogok (munkaviszony Ilétesitése,
megsziintetése, munkaszerz6dés modositasa, javadalmazas megéllapitdsa — beleértve a
végkielégitést is) gyakorldsa, tovabba részére torténd teljesitménykovetelmény és az
ahhoz kapcsolddo juttatasok (teljesitménybér vagy maés juttatds) meghatdrozasat is —
kivéve a jelen Alapszabaly 8.2.14. pontjaban meghatérozott prémiumeldleg kérdésében
val6 dontéshozatalt;

dontés osztalékeldleg fizetésérol;

az éves uzleti terv és a 250 millié Ft-ot elér6 vagy meghalad6 beszerzésekrol készilt
kozbeszerzési terv jovahagyasa, a kozéptavu stratégiai terv jovahagyasa;

dontés az Alapszabaly 7.2.15. pontja alapjan jévahagyott kozbeszerzési tervben foglaltak
jelentés modositasa (eljaras tipusanak valtozasa, becstlt érték 10 %-ot meghaladd
ndvekedése) targyaban,;

dontés az Alapszabaly 7.2.15. pontja alapjan jovahagyott kdzbeszerzési tervben nem
szerepld eljaras meginditasanak jovahagyasa targyaban, ha az eljaras becsiilt értéke 250
millié Ft-ot eléri vagy meghaladja;

dontés minden olyan jogiigyletr6l, amely altal a részvénytarsasag 1.000 millié Ft-ot elérd,
vagy azt meghalad6 mértékben nyitna akkreditivet, vallalna garanciat, kezességet vagy
hasonlo biztositék jellegli kotelezettséget, illetve kotelezettként zalogjogot alapitana,
dontés a tarsasag tulajdonaban all6 ingatlanok, targyi eszkozok, értékpapirok, tulajdoni
részesedést jelentd befektetések vagy vagyoni értékil jogok, kovetelések, egyéb
vagyonelemek tulajdonjoga barmely jogcimen torténd atruhazasanak, megterhelésének
vagy azokra ilyen jogligyletet eredményezé jog (ideértve a vételi, eladasi és az
elovasarlasi jogot is) alapitdsanak engedélyezésérdl, amennyiben a jogiigyletben érintett
vagyon értéke az 1.000 millio forintot eléri vagy meghaladja;

hosszulejarata hitel vagy hosszulejaratu koleson felvételének engedélyezése, amennyiben
a tarsasag hosszulejarata hitel és kolcson allomanya a hosszulejaratu hitel vagy koéleson
felvételével az 1.000 milli6 Ft-ot eléri vagy meghaladja; rovidlejarata hitel vagy
rovidlejaratd kolcson felvételének engedélyezése, amennyiben a tarsasag rovidlejarata
hitel és kbleson allomanya a révidlejarata hitel vagy koleson felvételével a 2.000 millid
Ft-ot eléri vagy meghaladja,

lizingbe vételbdl és bérbevételbdl eredd

Feleldskeént jovahagyla: Elrendelte:
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23.

24.

25.

26.

27.

28.

29.

- hosszulejarati kotelezettségvallalas engedélyezése, amennyiben a részvénytarsasag
lizingbe vételbol és bérbevételbdl eredé hosszulejarata kotelezettségvallaldsa az
adott kotelezettségvallaldssal az 1.000 millié Ft-ot eléri vagy meghaladja;
hatarozatlan  ideji  szerz6dés esetén a  kotelezettségvallalas  értekét a
kozbeszerzésekrdl szol6 2011. évi CVIIL tv. 12.§ b.) pontja alapjan kell figyelembe
venni,

- rovidlejaratt kotelezettségvallalas engedélyezése, amennyiben a részvénytarsasig
rovidlejarata lizingbe vételbdl és bérbevételbol eredd kotelezettségvallalasa az adott
kotelezettségvallalassal az 1.000 milli6 Ft-ot eléri vagy meghaladja,

kivéve lizingbe vételb6l és bérbevételb6l ered6 rovid- €s  hossza  lejarata
kotelezettségvallalas engedélyezése, amennyiben a szerzédéses érték az 50 millié Ft-ot
nem ¢éri el azzal, hogy ftzleti évenként ezen hataskérben engedélyezett
kotelezettségvallalasokat 0ssze kell szamitani,

kozszolgaltatasi szerz6dés megkotése, és megszilintetése, amennyiben a részvénytarsasag
k6zszolgaltatasi szerzodéssel kapcsolatos éves arbevétele varhatéan az 1.000 millié Ft-ot
eléri vagy meghaladja;

A helykézi kozszolgaltatasi szerz6dés moédositasa, kivéve a menetrend, tarifa, koltség-,
veszteségtéritési €s tamogatdsi Osszeg, illetve az ezekkel Osszefiiggd elszamolasi
médszertan valtozasabdl adodé modositasanak jovahagyasa.

A helyi kozszolgaltatasi szerzodés modositdsa amennyiben a szerzd6désbol eredd éves
arbevétel az 1.000 millié6 Ft-ot eléri vagy meghaladja és a szerzédésmodositds az
elfogadott éves iizleti tervhez képest eredményrontd hatdsu menetrend, tarifa, koltség-,
veszteségtéritési és tamogatasi Osszeg, illetve az ezekkel Osszefliiggd elszdmolasi
modszertan elfogadasat tartalmazza.

dontés EU tamogatasi forrasok igény-bevételével megvaldosuld beruhazasokhoz
kapcsolodd pélyazatokon torténd részvétel jovahagyasardl, amennyiben a Tarsasag
kotelezettségvallalasanak mértéke a nettd 500 milli6 forintot meghaladja;

dontés minden - fentiekben fel nem sorolt - 1.000 millié Ft-ot eléré vagy azt meghalad6
Osszegli kotelezettségvallalasrol,

dontés gazdalkodd szervezet alapitisarol, megsziintetésérdl, gazdalkodé szervezetben
részesedés megszerzésérdl, atruhazasarol,

dontés értékpapir kibocsatasardl, tézsdei bevezetésér6l — meghatarozva egyben a
kibocsatas modjat, az értékpapirhoz fiz6d6 jogokat, futamidejét és a visszavaltasdnak
(visszavasarlasanak) feltételeit,

az osztalékpolitika elfogadasa

dontés a részvényessel, az Igazgatosag tagjaval, a feliigyelObizottsdg tagjaval és az
hozzajarulds ahhoz, hogy a Tarsasag vezetd tisztségviseloje (a nyilvanosan miikodod
részvénytarsasidgban vald részvényszerzés kivételével) tarsasagi részesedést szerezzen,
illetve  vezet6 tisztségviseld legyen olyan gazdasagi tarsasdgban, amely
fotevékenységként ugyanolyan tevékenységet folytat, mint az a tarsasdg, amelyben
vezetd tisztségvisel6, valamint ahhoz hogy, a Feliigyel6bizottsaganak tagja (a
nyilvanosan mikodé részvénytarsasagban valo részvényszerzés kivételével) tarsasagi
részesedést szerezzen, illetve felligyeldbizottsagi tag legyen olyan gazdasagi tarsasdgban,
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amely fétevékenységként ugyanolyan tevékenységet folytat, mint az a tarsasag, amelyben
feliigyelbizottsagi tag;

30. az igazgatosag felhatalmazasa - az osztalékelGleg fizetésével, valamint az alaptOkének az
alaptokén feliili vagyon terhére torténé felemelésével kapcsolatban - kézbensé mérleg
elfogadasara;

31. dontés a részvény eldallitasi mdodjanak megvaltoztatasarol,

32. dontés a részvénytarsasag miikodési formajanak megvaltoztatasarol;

33. dontés az Univerzdl Beszerz6 Kft. taggyilésén képviselendd mandatumrol az alébbi
kérdésekben:

a) a szamviteli torvény szerinti éves beszamolo elfogadasa, ideértve az
osztalékfizetésrol vald dontést;

b) az éves lzleti terv, a kozéptavi stratégiai, a hirom éves (gordiild) terv
jovahagyasa;

c) 250 milli6 forint, vagy azt meghalado becsiilt értékli ligyekrol éves
(koz)beszerzési terv jovahagyésa;

d) az ligyvezetd megvalasztasa, visszahivasa és dijazasanak megallapitasa;

e) alapvetd munkaltatdéi jogkorok (munkaviszony létesitése, megsziintetése,
munkaszerz6dés modositasa, javadalmazas megallapitdsa) gyakorlasa az
tigyvezet6 felett, tovabba a részére torténd teljesitménykdvetelmény és az ahhoz
kapcsolddé juttatasok meghatarozasa;

f) dontés a tarsasag miikodési formajanak megvaltoztatasarol;

g) a tarsasag atalakuldsanak, egyesiilésének, szétvalasinak és jogutdd nélkili
megsziinésének elhatdrozasa;

h) térzstoke felemelésének és leszallitasanak elhatarozasa;

i) dontés gazdalkodd szervezet alapitasardl, megsziintetésérdl, gazdalkodo
szervezetben részesedés megszerzésérol, atruhazasarol.

34. dontés az Alfa-Travel Kft. taggytilésén képviselend6 mandatumrol;

35. dontés minden olyan kérdésben, amit térvény vagy az Alapszabdly az Alapito kizarolagos
hataskorébe utal.

Ahol jelen Alapszabaly értékhatarokat hataroz meg, az értékhatar elérésének megallapitasa
tekintetében az ugyanazon jogligylet tipusok értéke egy lizleti éven beliil megkotott szerzodések
esetében Osszeszamitandd. Az ,.érték” megallapitasa soran a jogligyletben érintett kdnyvviteli,
vagyonértékelés szerinti, illetve szerzédéses vagy egyéb relevans érték kozll mindig a magasabb,
netto értéket kell figyelembe venni.

Hatarozott idejii jogligylet esetén a szerz6dés teljes idotartamara szamitott kotelezettség értékét kell
figyelembe venni. Hatarozatlan ideji jogiligylet esetén a jogiigylet értéke, amennyiben a rendes
felmondasi id6 egy év vagy az alatti, a kotelezettségvallalas egyéves értéke, amennyiben a
felmondasi id6 az egy évet meghaladja a kotelezettségvallalas négy évre szamitott értéke. A
kotelezettségvallalasok értékébe az opcionalis kbtelezettségvallalasok értékét is be kell szamitani.

Az Alapitd kizarolagos hataskorébe azokrol a szerz6désekrbl vagy jogigyletekrdl szolo dontések
tartoznak, amelyek - Onmagukban, vagy az Osszeszamitds szabalyait figyelembe véve - a
hivatkozott értékhatart elérik, illetve meghaladjak.
Feleléskeént jovahagyta: Elrendelte:
koordinacios igazgato Vezérigazgat6
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Egy adott jogiigylet mddositasaval, valamint megsziintetésével kapcsolatos dontés abban az esetben
tartozik a jogiigylet létesitésérdl dontod szerv hataskorébe, ha a mddositassal vagy megsziintetéssel a
tarsasag altal vallalt tobblet-kotelezettség értéke eléri a jogviszony létesitésr6l dontd szerv
hataskorét megalapoz6 értékhatart.

A tarsasag cégbejegyzésétdl szamitott két éven belill a tarsasag és az Alapitd kozotti
vagyonatruhazasi szerz6dés létrejottéhez - feltéve, hogy a tarsasdg altal teljesitendd
ellenszolgaltatds elémé az alaptOke egy tizedét - az Alapitod eldzetes, jovahagyo hatdrozatara van
sziikség. Ennek soran a Ptk. nem pénzbeli hozzajarulas értékelésére és a konyvvizsgalo jelentésének
nyilvanossagra hozatalara vonatkozo rendelkezéseket megfeleléen alkalmazni kell (3:251. §).

Nem pénzbeli vagyoni hozzajarulas szolgaltatasa esetén az alapitoi hatarozathoz mellékelni kell az
értékelést végzod konyvvizsgald vagy az adott vagyontargy értékeléséhez sziikséges szakértelemmel
rendelkezd szakérté jelentését, amely tartalmazza a nem pénzbeli vagyoni hozzajarulas leirasat,
értékét, értékelését, az alkalmazott értékelési modszer ismertetését, az értékelést érinté 1j,
befolyasold koriilmények felmeriilését. A konyvvizsgdlonak vagy szakértonek a jelentésben
nyilatkoznia kell arrél, hogy a nem pénzbeli vagyoni hozzajarulasanak az elézetesen megallapitott
értéke egyenstilyban van-e az ellenében adandé részesedéssel (részvények szamaval, névértékével).

Nincs sziikség konyvvizsgal6i vagy szakért6i jelentésre, ha a nem pénzbeli vagyoni hozzéajarulast
nyujté Alapité a szolgaltatds idépontjahoz képest harom honapnal nem régebbi, kdnyvvizsgalo altal
ellendrzott beszamoloval rendelkezik, amely a hozzajarulas targyat képezd vagyontargy értékét
tartalmazza, vagy ha a nem pénzbeli vagyoni hozzajarulas olyan vagyontargyakbdl all, amelyeknek
tézsdén jegyzett ara van.

A Vtv. 30. § (5) bekezdése értelmében a tarsasag és a tagja (részvényese) kozott 1étrejovo
szerz6dést a szerz6dés alairasatdl szamitott 30 napon beliil a cégbir6sagon a cégiratok kdzott letétbe
kell helyezni. Ezt a rendelkezést nem kell alkalmazni, ha a tarsasag €s a tag (részvényes) a tarsasag
tevékenységi korébe tartozo, jelen Alapszabaly altal meghatarozott szokasos nagysagrendii
szerz6dést kot, tovabba, ha az a banktitok sérelmével jarna. A tarsasag tevékenységi korébe tartozo
szokasos nagysagrendi szerz6dés(ek)nek mindsiil(nek) az 1 millio Ft (azaz egymillié forint)
Osszeget meg nem haladoé iigyletek.

Az Alapit6 a Munka Torvénykonyve 207.§ (5) bekezdése szerint felhatalmazza a tarsasag
Igazgatosagat a tarsasag Mt. 208.§ (1) bekezdése szerinti vezérigazgato-helyettese szaméra a
teljesitménykovetelmények ¢€s az ahhoz kapcsolédd teljesitménybér, vagy mas juttatds
meghatarozéasara, tovabba felhatalmazza a vezérigazgatot a tarsasag Mt. 208.§ (2) bekezdése
szerinti munkavallaléi szamara a teljesitménykdvetelmények és az ahhoz kapcsolddd
teljesitménybér, vagy mas juttatds meghatarozasara.

I/5.2. Igazgatosdg

A tarsasag ligyvezetését az Igazgatosag latja el. Az Igazgatdsag képviseli a tarsasagot birésagok és
mas hatosagok elott, valamint harmadik személyekkel szemben.

| Feleloskent jovahagyta: Elrendelte:
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Az Igazgatosag feladat- és hataskdre:

Az Igazgatosag dont az aldbbi kérdésekben, amelyek nem tartoznak az Alapito kizar6lagos
hataskorébe, vagy amelyeket az Alapit6 az Igazgatdsag hataskorébe utal, igy kiilondsen:

1.

dontés minden olyan jogligyletrdl, amely altal a részvénytarsasdg 500 milli6 Ft-ot
meghaladé, de 1.000 millié6 Ft-ot el nem ér6 mértékben nyitna akkreditivet, vallalna
garanciat, kezességet vagy hasonld biztositéki jellegl kotelezettséget, illetve kotelezettként
zélogjogot alapitana;
doéntés a tarsasdg tulajdondban 4ll6 ingatlanok, targyi eszkozok, értékpapirok, tulajdoni
részesedést jelentd befektetések vagy vagyoni értékii jogok, kovetelések, egyéb
vagyonelemek tulajdonjoga barmely jogcimen torténé atruhdzasénak, megterhelésének vagy
azokra ilyen jogligyletet eredményez6 jog (ideértve a vételi, eladasi és az elévasarlasi jogot
is) alapitasanak engedélyezésérdl, amennyiben a jogligyletben érintett vagyon értéke az 500
milli¢ forintot meghaladja, de az 1.000 milli6 forintot nem éri el;
hossztlejarata hitel vagy hosszulejarati koleson felvételének engedélyezése, amennyiben a
részvénytarsasag hosszulejaratu hitel és koleson allomanya a hosszulejarata hitel vagy
koleson felvételének idépontjaban az 1.000 millié Ft-ot nem éri el, de az 500 millié Ft-ot
meghaladja;
rovidlejaratti hitel vagy rovidlejarati koleson felvételének engedélyezése, amennyiben a
részvénytarsasag rovidlejarath hitel és kdlcson allomanya a rovidlejarata hitel vagy kdleson
felvételének idépontjaban a 2.000 milli6 Ft-ot nem éri el, de az 1.000 milli6 Ft-ot
meghaladja;
lizingbe vételbdl és bérbevételbdl eredd
- hosszulejarati  kotelezettségvallalds engedélyezése, amennyiben a részvénytarsasag
lizingbe vételbdl és bérbevételbdl eredd hosszulejarata kotelezettségvallalasa az adott
kotelezettségvallalassal az 500 millio Ft-ot meghaladja, de az 1.000 millié Ft-ot nem éri
el; hatarozatlan idejli szerzodés esetén a kotelezettségvallalas értékét a kdzbeszerzésekrol
sz616 2011. évi CVIIL Tv. 12.§ b.) pontja alapjan kell figyelembe venni;

- rovidlejarati  lizingbe vételbdl és  bérbevételbdl eredd kotelezettségvallalas
engedélyezése, amennyiben a részvénytarsasidg rovidlejarata lizingbe vételbdl és
bérbevételbdl eredd kotelezettségvallalasa az adott kotelezettségvallalas idépontjaban 500
millié Ft-ot meghaladja, de az 1.000 milli6 Ft-ot nem éri el,

kivéve lizingbe vételbdl ¢és bérbevételb6l eredd rovid- €s hosszu lejaratu

kotelezettségvallalast, amennyiben a szerzédéses érték az 50 millié Ft-ot nem éri €l azzal,

hogy iizleti évenként ezen hataskorben engedélyezett kotelezettség-vallalasokat Gssze kell
szamitani;

dontés EU tamogatasi forrasok igénybevételével megvalosuld beruhazasokhoz kapesolddo

palydzatokon  torténd  részvétel  jovahagyasarél,  amennyiben a  Tarsasig

kotelezettségvallalasanak mértéke a nettd 500 milli6 forintot nem haladja meg;
kozszolgaltatasi szerzodés megkOtése és megszlintetése, amennyiben a részvenytarsasig
kozszolgaltatasi szerzOdéssel kapcsolatos éves arbevétele véarhatdéan az 500 millid Ft-ot
meghaladja, de nem éri el az 1.000 milli6 Ft-ot;

a helyi kozszolgaltatisi szerz6dés moédositasa amennyiben a szerz6désbdl eredd éves

| Felelbskent jovahagyta: Elrendelte:
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9.

10.

11.

12.

13.

arbevétel a meghaladja az 500 millié6 Ft-ot, de nem ¢éri el az 1000 millid6 Ft-ot és a
szerz6désmodositds az elfogadott éves Uzleti tervhez képest eredményrontd hatdsu
menetrend, tarifa, koltség-, veszteségtéritési és tdmogatasi Osszeg, illetve az ezekkel
Osszefliggd elszdmolasi modszertan elfogadasat tartalmazza;

gondoskodik az Alapité altal az {izleti tervben foglaltak végrehajtasardl, irdnyitja a tarsasag
gazdalkodasat, meghatdrozza a tarsasag iizleti és fejlesztési koncepcidjat;

dontés minden - fentiekben fel nem sorolt - 500 millié Ft-ot meghaladd, de 1.000 millié Ft-
ot el nem ¢érd Osszegli egyéb kotelezettségvallalasrol;

eloterjeszti a tarsasag szamviteli torvény szerinti beszamoldjat €s javaslatot tesz az addzott
eredmény felosztasara, az osztalék mértékének megallapitdsara;

javaslatot tesz az osztalékpolitika kialakitasara;

koteles az Alapito altal elfogadott szamviteli tdrvény szerinti beszamolot a Szamviteli
Torvényben eloirt kozzététel formajaban és hataridején beliil kézzétenni, illetve az illetékes
cégbirosaghoz a gazdasagi évet kdveté év majus 31. napjaig beterjeszteni;

az Alapité részére évente egyszer - a FeliigyelObizottsdg szamara negyedévenkeént - jelentést
készit a részvénytarsasag ligyvezetésérol, vagyoni helyzetérol és tizletpolitikajarol;
gondoskodik a részvénytarsasag iizleti konyveinek (igy kiilondsen a részvénykonyvnek)
szabalyszerll vezetésérol;

14. javaslatot tesz a konyvvizsgalo szervezetre, illetve a kdnyvvizsgélo szemelyére a Feliigyeld

15.

16.

17.

18.

19.

20.

Bizottsag egyetértésével,

értékeli a vezérigazgatd prémium-feladatanak iddaranyos teljesitését és Felligyel6 Bizottsag
véleményének kikérésével dont a prémiumeldleg kifizethetdségérol;

a tarsasdg Kozbeszerzési Szabalyzatanak, Befektetési Szabalyzatianak és Szamviteli
Politikajanak, Szervezeti és Miikodési Szabalyzatanak, Ingatlanhasznositasi és Gazdalkodasi
Szabalyzatanak megallapitasa és médositasa;

ingatlan-gazdalkodasi és -hasznositasi kérdésekben a zartkdri pélyazatok eredményének

megallapitésa;
gyakorolja — az Alapitdé kizardlagos hataskorébe tartozd alapvetd munkaltatéi jogok
kivételével - az egyéb munkaltatéi jogokat a vezérigazgaté felett - ideértve a

prémiumeldleggel kapcsolatban meghozando dontéseket is -, valamint gyakorolja az
alapvetd munkaltatéi jogokat (munkaviszony létesitése, megsziintetése, munkaszerzodés
modositasa, javadalmazas megallapitasa, ideértve a végkielégitést is) az Mt. 208.§ (1)
bekezdése hatalya ald tartozd vezérigazgatd-helyettes felett, a vezérigazgatd
kezdeményezése alapjan, valamint a részére torténd teljesitménykdvetelmény é€s az ahhoz
kapcsolodd juttatasok (teljesitménybér vagy més juttatds) meghatdrozasat, ideértve a
prémiumeldleggel kapcsolatban meghozand6 dontéseket is;

dontés olyan tarsasagok kozgytlésén/taggytilésén képviselendd mandatumrol, amelyben a
részvénytarsasag 50% feletti szavazati jogot megtestesito részesedéssel bir;

dont minden olyan lGgyben, amelyet a Ptk., az Alapszabaly vagy az Alapité a hataskorébe
utal.

Az értékhatarok elérésének, valamint az ,,érték™ megallapitasa tekintetében a 7.2. pontban foglaltak
irdnyadok.

Feleldsként jovahagyta: Elrendelte:
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A ,,szerzddéses érték” megallapitisa soran a kdnyvviteli, vagyonértékelés szerinti és a szerz0déses
érték koziil a magasabbat kell figyelembe venni. Az Igazgatdsag kizardlagos hataskorébe azon
szerzddésekrdl vald dontések tartoznak, amelyek a hivatkozott értékhatart 6nmagukban vagy az
Osszeszamitas szabalyait is figyelembe véve elérik, illetve meghaladjak.

Az lgazgatosig tagjainak egymds kozotti feladat- és hatdskGr megosztasardl és a testiilet
miikodésérol az Igazgatosag tigyrendje rendelkezik. Az Igazgatosag iigyrendjét az Alapszabély
keretei kozott maga allapitja meg.

1/5.3. Vezérigazgato

A vezérigazgatd a tirsasag elsd szami vezetd allasu munkavallaloja, aki felett a munkaltatoi
jogokat - az Alapitd kizarélagos hatdskdrébe utalt a tarsasag Alapszabalyanak 7.2.13. pontjéban
meghatarozott alapvetd munkaltatdi jogkorok kivételével - az Igazgatosag gyakorolja.

A vezérigazgatd a részvénytarsasdg napi, operativ munkdjanak irdnyitdsit és ellendrzését
hatarozatlan idére sz616 munkaviszony, mig vezetd tisztségvisel6i megbizatasat tarsasagi jogi,
illetve polgari jogviszony keretében latja el. Ennek megfeleléen munkaviszonyéara az Mt., vezeto
tisztségviseldi megbizatdsara a Polgari Torvénykonyv (tovabbiakban: Ptk.) rendelkezései,
kiilondsen a megbizasra vonatkozo6 szabalyai az irdnyadok.

A vezérigazgatd Aaltalanos képviseleti joggal képviseli a tarsasdgot harmadik szemeélyekkel
szemben, birésagok, hatosagok eldtt.

A vezérigazgato6 hataskore:

1. kialakitja és vezeti a tarsasidg bels6 munkaszervezetét, iranyitja és ellenbrzi a tarsasag
tevékenységét;

2. gyakorolja a munkaltatoi jogokat a tarsasag munkavallaldi felett a tirsasag Szervezeti €s
Mikodési Szabalyzatdban meghatarozottak szerint, tovadbba gyakorolja az egyéb
munkaltatdi jogokat az Mt. 208. § (1) bekezdése hatdlya ala tartozé vezérigazgato-helyettes
felett, tovabba meghatarozza az Mt. 208. § (2) bekezdése hatélya ala tartoz6 munkavallalok
részére  torténd  teljesitménykovetelményeket és ahhoz  kapcsolédé  juttatdsokat
(teljesitménybér vagy mas juttatas);

3. eldkésziti a tarsasdg éves beszdmolojat, mérlegét, vagyonkimutatisat, eredmény-
kimutatasat;

4. elBkésziti az altalanos és a szakmai, valamint a gazdalkodasi programot magaban foglal6
tizleti és elkiiloniilten vagy annak részeként a kozbeszerzési tervet;

5. gondoskodik a tarsasag iizleti konyveinek szabalyszeri vezetésérdl,

6. gondoskodik a jogszabalyban eldirt szabalyzatok elkészitésérdl és aktualizalasarol, a
cégbirosagi bejelentésekrol;

7. rendszeresen tajékoztatja az Igazgatosagot, a Feliigyeldbizottsagot és kdnyvvizsgalot,

8. tajékoztatja az Alapitot;

9. biztositja a tarsasag tizleti konyveibe és irataiba vald betekintési jogot;

| Feleldsként jovahagyta: Elrendelte:
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10. intézkedik az alapitdi, igazgatésigi dontések megfelelé hatariddben  torténd
kezdeményezésér6l és a tarsasag ligyvezetd ¢és ellenérzo testiiletek hatarozatainak
végrehajtasarol,

11. dont azokban a kérdésekben, melyeket az Alapszabily nem utal az Alapitd vagy az
Igazgatosag kizérdlagos hataskorébe.

A vezérigazgatd dont és gondoskodik kiilondsen:

e A munkaszervezet vezetésérol.

e A tarsasag éves beszamoldjanak, mérlegének, vagyonkimutatasanak, eredmény-
kimutatasanak elokészitésérol.

e Az altalanos és a szakmai, valamint a gazdilkodasi programot magéaban foglalo
lizleti és elkiiloniilten vagy annak részeként a kozbeszerzési terv elokészitésérol.

e A tarsasag lizleti kbnyveinek szabalyszerii vezetésérol.

e A jogszabalyban el6irt szabalyzatok elkészitésérol és aktualizalasarol, a cégbirdsagi
bejelentésekrol.

* A Fellugyeld Bizottsag és konyvvizsgalo rendszeres tajékoztatasarol.
A részvényesek igény szerinti tajékoztatasarol, a tarsasag tizleti kdnyveibe és irataiba
valé betekintési joga biztositasarol.

e Az igazgatosagi és az alapitoi dontések megfeleld hatariddben torténd
kezdeményezésérol és az igazgatdsagi és az alapitéi hatdrozatok végrehajtasarol.

1/6. A tarsasdg ellenorzo szervei
1/6.1. Feliigyelobizottsag

A FeligyelObizottsag ellendrzi az Alapitd részére a tarsasdg iigyvezetését, muikodését és
gazdalkodasat a tarsasag érdekeinek megovasa céljabol. Ennek soran a Feliigyelobizottsag a
tarsasag irataiba, szamviteli nyilvantartasaiba, konyveibe betekinthet, a vezetd tisztségviseloktdl és
a tarsasag munkavallaléitdl felvilagositast kérhet, a tarsasdg fizetési szamldjat, pénztarat,
értékpapir- és  aruallomanyat, valamint szerzodéseit megvizsgalhatja és szakértdvel
megvizsgaltathatja. A kért felvilagositast a vezetd tisztségviseld, vagy vezetd allasi munkavallalo 8
napon belill, irasban koteles a Feliigyel6bizottsag részére megadni. A FelligyelObizottsag kiemelt
feladata annak folyamatos figyelemmel kisérése, hogy a tarsasag a rogzitett célok szem el6tt
tartasaval latja el tevékenységét.

A Feliigyelobizottsag ligyrendjét maga allapitja meg, melyet az Alapitd hagy jova.
A Feliigyel6bizottsidg hataskore:

1. A Felugyel6bizottsag koteles az Igazgatdsag éltal az tigyvezetésrol, a tarsasdg vagyoni
helyzetérdl és lizletpolitikajarol legalabb haromhavonta elkészitett jelentést megtargyalni.

2. A FelugyelGbizottsag koteles az {igyvezetés altal az Alapitd részére benyujtott
elOterjesztéseket - a személyi kérdésekkel kapcsolatos eléterjesztések kivételével -

| Feleloskent jovahagyta: “Elrendeite:
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megvizsgdlni és az ezekkel kapcsolatos allaspontjat az Alapito felé a FeliigyelSbizottsag
altal hozott hatarozatokban ismertetni. A FeliigyelGbizottsag elndke a mérleg €s az €ves terv
esetében irdsos beszamolot készit.

3. A Feliigyel6bizottsdg jogosult az Alapitdt értesiteni abban az esetben, ha jogszabalyba,
Alapszabalyba, az Alapité hatdrozataiba iitk6z0 intézkedést, vagy mulasztast tapasztal,
illetve a tarsasag érdekeit egyébként sértd intézkedés, mulasztds, vagy visszaélés észlelése
esetén.

4. Megvitatja a konyvvizsgdlo szervezetre, illetve a konyvvizsgalo személyére az Igazgatosag
altal tett javaslatot. A konyvvizsgald személyére az Igazgatdsdg a Felligyelobizottsag
egyctértésével tesz javaslatot az Alapitdnak.

1/6.2. Konyvvizsgdlo

A tarsasag konyvvizsgalojat az Alapité valasztja meg a Ptk. 3:130. §-ban foglaltak figyelembe
vételével.

A konyvvizsgdlé feladatanak teljesitése érdekében a tarsasdg konyveibe betekinthet, az
Igazgatosagtol, a vezérigazgat6tdl, illetve a tarsasdg munkavallaléitél felvilagositast kérhet, a
pénzforgalmi szamlait, konyvvezetését, szerzodéseit megvizsgalhatja.

A konyvvizsgéld az Igazgatosag és a FelligyelObizottsag iilésén tanacskozasi joggal részt vehet, a
Feliigyelébizottsag felhivasa esetén a Feliigyelobizottsag {ilésén koteles részt venni. A
Feliigyeldbizottsag koteles napirendre tiizni a konyvvizsgald altal megtargyalasra javasolt ligyeket.

A konyvvizsgald megvizsgal minden, az Alapito elé terjesztett lizletpolitikai és gazdasagi jelentést,
abbdl a szempontbol, hogy azok megfelelnek-e a jogszabalyok eldirasainak, a pénziigyi és
szamviteli norméaknak, valds adatokat tartalmaznak-e. Kiilonos fontossaggal vizsgalja a tarsasag
szamviteli torvény szerinti éves beszamolojat.

A konyvvizsgalot a tarsasdg beszamoldjat targyald felligyelObizottsagi iilésre meg kell hivni. A
kényvvizsgald ezen az llésen koteles részt venni, de tdvolmaradadsa a feligyeldbizottsagi lés
megtartasat nem akadalyozza.

A konyvvizsgalo megaéllapitdsait a tarsasdg szamviteli tOorvény szerinti éves beszdmoldja
tekintetében irasban is kozli. Az Alapité az éves beszamolorol csak a fiiggetlen konyvvizsgaloi
jelentés ismeretében hatarozhat.

Ha a konyvvizsgdlé megallapitja, illetve egyébként tudomast szerez arrol, hogy a tarsasag
vagyonanak jelentds csOkkenése varhato, illetve olyan tényt észlel, amely az Igazgatésag vagy a
Feliigyeld Bizottsdg tagjainak térvényben meghatarozott felelésségét vonja maga utan, koteles
irdsban értesiteni az Alapitot. Ha az Alapito a jogszabalyok altal megkivant dontéseket nem hozza
meg, a kOnyvvizsgalo errdl a tarsasag torvényességi felligyeletét ellato cégbirosagot értesiti.

| Felelésként jovahagyta: Elrendelte:
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I1. ARESZVENYTARSASAG MUNKASZERVEZETE

A tarsasag munkaszervezetébe a tarsasdggal munkaviszonyban allé munkavallaldk tartoznak.

A munkaszervezet els6 szamu vezetdje a tarsasag vezérigazgatdja.

A munkaszervezet célja az operativ feladatok ellatdsa. A szervezet tagolddasa, elkiiloniilése a
feladatokhoz, funkciokhoz igazodik.

A tarsasag szervezeti abrajat az 1. sz. melléklet (MIM 00-01-01) tartalmazza.

1I/1. Altaldnos szabdlyok

A jogok és kotelességek meghatarozasandl alapelv a jogok és kotelességek egységének, illetve a
munkakori tételes feladatok ellatasdhoz sziikséges feltételek maximalis biztositasanak
érvényesitése.

A felsorolasra keriild jogok és kotelességek a tarsasaggal munkaviszonyban 4allé valamennyi
munkavéllaléra (vezetore és beosztottra) egyarant vonatkoznak.

A tarsasdg munkavallaldinak jogaira és kotelezettségeire az Mt. rendelkezései az iranyadok,
kiilonos tekintettel az aldbbiakra:

1l/1.1. A munkavadllalo jogai
A munkavallalénak joga van:

- A munkaszerz6dés és a munkaviszonyra vonatkozé szabalyok szerinti foglalkoztatasra.

- Az egészséget nem veszélyeztetd €s biztonsdgos munkakoriilmények kozotti, testi alkatara
és fejlettségére tekintettel szamara megfeleld munkakdriilmények k6zotti munkavégzésre.

- A munkaltatonal mik6dé munkavallaléi érdekképviseletek munkajaban valo részvételhez.

- A munkavégzésével kapcsolatos tajékoztatas kérésere.

- A végzett munka ellenértékének megfeleld dijazasra.

- A munkaviszonyra vonatkozé szabalyokban meghatarozott esetekben a munkavégzési
kotelezettség aloli mentesiilésre.

- A munkaviszonyra vonatkozé szabalyok szerinti szabadiddre.

- A munkavégzéshez sziikséges ismeretek, informaciok, megszerzésére.

- Azon koltségeinek munkaltato altali megtéritésére, amelyek a munkaviszony teljesitésével
indokoltan meriiltek fel.

- A munkaviszonnyal, igy kiilondsen a munka dijazasaval kapcsolatban az egyenld banasmod
kovetelményének munkaltato altali megtartasara.

- Személyhez fiiz6d6 jogainak védelmére.

- Munkaviszonyéaval kapcsolatos kotelezettségei teljesitése ill. jogai gyakorlasa soran
érdekeinek a munkaltat6 altali méltanyos mérlegelés alapjan torténd figyelembe vételére.

1I/1.2. A munkavidllalo kotelezettségei

- A munkaltato altal eloirt helyen és iddben munkara képes allapotban megjelenni.
- Munkaideje alatt - munkavégzés céljabol, munkara képes allapotban - a munkaltato
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rendelkezésére allni.

- Munk4jat személyesen, az dltaliban elvérhaté szakértelemmel és gondossaggal, a munkajara
vonatkozé szabalyok, eldirdsok, utasitdsok és szokasok szerint végezni.

- A munkakérének ellatasahoz sziikséges bizalomnak megfelelé magatartéast tantsitani.

- Munkatarsaival egyiittmtkddni.

- A munkaltatd altal el6irt képzésben részt venni,

- A munkaviszony fennallasa alatt nem tanusithat olyan magatartast, amellyel munkaltatdja
jogos gazdasagi érdekeit veszélyeztetne.

- Munkaidején kiviil sem tanudsithat olyan magatartast, amely - kiilondsen a munkavallalo
munkakorének jellege, a munkaltatd szervezetében elfoglalt helye alapjdn - kozvetlentil es
ténylegesen alkalmas munkaltatoja j6 hirnevének, jogos gazdasagi érdekének vagy a
munkaviszony céljanak veszélyeztetésére.

- Kételes a munkaltatét minden olyan tényrél, adatrdl, koriilményrél vagy ezek valtozasarol
tajékoztatni, amely a munkaviszony létesitése, valamint az Mt.-ben meghatdrozott jogok
gyakorlasa és a kotelezettségek teljesitése szempontjabol lényeges.

- Munkaviszonya teljesitése sordn harmadik személyt6l a munkaltaté engedélye nélkiil anyagi
juttatast nem fogadhat el.

11/2. Vezérigazgato

A vezérigazgato6 a tarsasag iigyeit a jogszabalyok, az Alapszabaly, az Alapitoi Hatarozatok tovabba
a TSZMSZ altal meghatarozott keretek kozott vezeti.

11/2.1. A vezérigazgato hatdskire
A vezérigazgat6 hataskorét az 1./5.3. pont tartalmazza.

11/2.2. A vezérigazgato feladatai

- A tarsasag miikodésére, gazdalkodésara vonatkozoé jogszabélyok, az Alapitoi, Igazgatosagi
és Feliigyel6 Bizottsagi hatarozatok végrehajtasa, betartdsa és betartatasa.

- A tarsasag kereskedelmi, Uizletpolitikai koncepcidjanak, tervel6iranyzatainak kidolgozasa €s
az Igazgatosag elé terjesztése.

- Arendelkezésre 4116 anyagi és emberi er6forrasok hatékony felhasznalasa €s gyarapitasa.

- A tarsasagi vagyon megovasa, Orzése €s gyarapitasa.

- A tarsasag szamvitelének, pénziigyi munkajanak megszervezése, iranyitasa €s ellenorzese a
tarsasagi beszamolo elkészitése és az [gazgatosag elé terjesztése.

- Az 6sztdonzd és eredményorientalt érdekeltségi rendszer kidolgozasa.

- Dontés az lizleti tervben elfogadott kérdésekben, az ott meghatarozott keretszamoknak
megfeleléen, valamint a napi lizletmenethez tartozo, vagy azzal 6sszefliggd kerdesekben.

- A munkaszervezet racionalis fejlesztése, a célszerii és takarékos 1étszamgazdalkodas.

- A struktdra minden szintjén szolgaltatasi jelleg érvényesitése és erdsitese.

- A munkavallaloi kezdeményezések 6sztonzése és felhasznalasa.

- A munkafolyamatok rendszeres és hatékony bels6 ellenérzési rendszerének kidolgozasa.
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A tarsasag nyereség centrikus szemléletének érvényesitése a munkaszervezet minden
szintjén és a mikddés minden fazisaban.

- Az érdekvédelmi szervezetekkel kotendd Kollektiv Szerzédés eldkészitése.

- HR tevékenység iranyitasa.

- A munkavégzés feltételeinek javitasa, kulturdltabba, korszertibbé tétele.

11/2.3. A tdrsasdg testiileteivel valo kapcsolat terén

- A vezérigazgato el6késziti az Igazgatosag, Feliigyeld Bizottsag, ill. az Alapit6 elé keriild
jelentéseket, anyagokat, és az iilésen ezeknek a napirendi pontoknak el6terjesztdje, eldaddja.

- Atestiiletek, illetve tagjai szamara szilkséges informacidkat - kérésiikre - megadja.

- A testiileti liléseken képviseli a tarsasag munkaszervezetét és jogosult a munkaszervezet
szakembereit meghivasra javasolni a testiileti iilésekre.

- Gondoskodik a testiileti iiléseken jegyzOkonyvvezetér6l és a testiileti lilések targyi és
személyi feltételeinek biztositasarol.

II/2.4. A vezérigazgatdt akadalyoztatdsa esetén a vezérigazgato-helyettes teljes koriien helyettesiti.

11/3. A tdrsasdg vezetdire vonatkozo rendelkezések

1l/3.1. A tdrsasdg vezetbi
A tarsasagnal vezet6 allasu munkavallalok az Mt. 208 § (1) bek.-e alapjan:

- vezérigazgato,
- vezérigazgat) helyettes

A tarsasagnal vezet6 allasu munkavallalok az Mt. 208 § (2) bek.-e alapjan:

- személyszallitasi igazgato
- pazdasagi igazgatd

- miszaki igazgatd

- koordinacids igazgatd

Vezet® beosztasu munkavallaldk:

- személyszallitasi igazgatd-helyettes
- informatikai igazgato

- fejlesztési igazgatd

- palyazatkezelési osztalyvezetd

- jarmifenntartési igazgato-helyettes
- szolgaltatd kdzpont vezetdk

- forgalmi lizemvezetdk

- jarmiifenntartasi izemvezetok

| Feleloskent jovahagyta: Elrendelte:
| koordinacios igazgato Vezérigazgato



MIM 00-01 Oldalszam: 23/43

o N sz

FLENEE : Revizié: 5

LLENKT ) Az ENYKK ZRT. SZERVEZETI | 2080 . 2017.06.01
“Nag? . _ ES MUKODESI SZABALYZATA ' e
o VEZERIGAZGATO

miszaki kozpont vezetok

kontrolling osztalyvezetd

ingatlaniizemeltetési osztalyvezetd
forgalomszervezési és ellendrzési osztalyvezetd
Jérmiiizemeltetési osztalyvezetd

altalanos miiszaki igazgato-helyettes
fékonyveld

szolgéltatasfejlesztési és kereskedelmi osztalyvezetd
jérmiifenntartasi osztalyvezet6

forgalmi kontrolling osztalyvezetd

stratégiai osztalyvezetd

humanpolitikai igazgatd-helyettes

1I/3.1.1. A vezetdk dltaldnos feladatai

Az iranyitdsuk ald tartozé szervezeti egység munkdjanak tervezése, Osszehangolasa,
gazdalkodasanak biztositasa.

A munkavegzés feltételeinek megteremtése, fejlesztése.

A munkavégzés megszervezése.

A munkavégzés szakmai irdnyitasa és ellendrzése.

A munkakorokre meghatarozott feladatok ellatésa, illetve hataskoriik gyakorlasa.

A munkavégzés és munkafegyelem terén példas magatartds tanudsitasa, személyes
példamutatas.

A munkavégzés munkavédelmi feltételeinek biztositdsa, a munkavédelmi el6irasok
betartdsanak érvényesitése.

A kdryezetvédelmi eldirasok betartdsanak biztositasa.

A beosztott munkatarsak feladatainak pontos, szakmailag, tartalmilag egyértelmii
meghatirozasa.

Az egyes munkakdrok, munkateriiletek egyértelmii elhatarolésa.

A munkavégzés folyamatos ellenérzése, beszamoltatas.

Az elvégzett munka szakmai értékelése, mindsitése.

A munkavégzés soran felmeriil¢ szakmai és munkafegyelmi hianyossagok kikiiszobdlése.

A munkavégzés személyi, anyagi, ligyviteli és targyi feltételeinek biztositasa.

Az {izleti titok megtartdsa és megtartatdsa, a kapcsoldédé feladatok szervezése, ellendrzése.

A szervezeti egység belsd ¢€s kiils6 munkakapcsolatainak szervezése, a meglévd
munkakapcsolatok apolasa, fejlesztése, a munkavégzéshez sziikséges 1j munkakapcsolatok
kezdeményezése, kialakitasa.

A feladatok ellatasahoz sziikséges szakmai segédletek, alkalmazasi példak, jogszabalyok,
utasitasok és szabalyzatok rendelkezésre adasa.

A munkavégzéshez sziikséges tajekoztatas, (adatok, informacidk) folyamatos biztositdsa.

A szakmai munkékhoz kapcsolddé, figyelembe veend6 hatékony, magas szakmai szinvonalu
alkalmazasi példak feltarasa, megismerése, adaptalasa.

A munkavégzés szakmai iranyitasdhoz sziikséges korszerii ismeretek megszerzése.

A beosztott munkatarsak szakmai fejlodési feltételeinek fejlesztése, a képzés és
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tovabbképzés tamogatasa.

A beosztott munkatarsak szakmai nevelése, fejlodésiik ellendrzése.

A mindségiranyitasi rendszerek fejlesztése ¢és iizemeltetése, valamint szabalyzatok,
rendelkezések betartasa és betarttatasa.

11/4. A tarsasdg szervezeti egységei és feladatai

- Személyszallitasi Igazgatosag
- Gazdasagi Igazgatosag

- Miszaki Igazgatdsag

- Informatika

- Koordinacié

- Fejlesztési Igazgatosag

Torzskari szervezeti egységek:

- Belso ellen6rzés
- Jogi Iroda

1l/4.1. Személyszallitasi Igazgatosag feladatai

11/4.1.1. Személyszdllitdsi igazgato-helyettes

1I/4.1.1.1. Forgalomszervezési és ellenorzési osztaly
11/4.1.1.2. Szolgdltatdsfejlesztési és kereskedelmi osztdly

A Kozszolgaltatasi Szerz6désekbdl adodo kotelezettségek végrehajtasa.

Az Igazgatosag uizletpolitikai koncepcidjanak megfogalmazasa.

intézkedési tervek végrehajtasa, folyamatos értékelése, elemzése.

Az lgazgatésdg szervezeti egységei kozott a feladatellatds szervezése, iranyitdsa és
ellenérzése.

Dontés-elokészités az autobusz-allomany beszerzésével, selejtezésével, értékesitésével
kapcsolatban.

A kozszolgaltatasi feladatok ellatasat biztosito személyi és targyi feltételek &sszhangjanak
biztositasa.

A szakteriileteken dolgozo munkavallalok egységes foglalkoztatdsi és ellendrzési
rendszerének kialakitasa.

Javaslatok kidolgozésa az éves lizleti, beruhazasi, fejlesztési és fenntartasi tervekhez.
Szakmai kapcsolattartas a tirsasag szakteriileteivel.

A tarsasag személyszallitasi tevékenységének szakmai irdnyitasa.

A kozforgalmu személyszallitasi szolgaltatassal Osszefiggd menetrendi koncepcié és
stratégia kialakitasara.

Az SLA mérési és adatszolgaltatasi tevékenység koordinaléasa, ellatasa.
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e Az utastdjékoztatds szakmai iranyitasa, feliigyelete.

e A szolgaltatas-felligyeleti tevékenység koordinalasa, ellatasa.

e A forgalmi berendezések (jegykiadd gépek, fedélzeti szamitogépek, utas-tajékoztatd
eszk6z0k, stb.) izemeltetésének szakmai irdnyitasa.

e Forgalmi nyomtatvanyok megrendelése, készletezése, elosztasa.

e Kereskedelmi tevékenységgel osszeflggd (pl. autobusz-allomas hasznalati, Ugynoki,
tizemeltetési) szerz6dések megkotése, felligyelete.

e A szabad kapacitdsok értékesitésére torekedve a nem kozforgalmi (szabadiras) és a
nemzetkozi  autdbuszjaratokkal — Osszefliggd  szerzOdéskotési  és  engedélyeztetési

tevékenységek iranyitasa, arképzés.

11/4.1.1. Szolgdltato Kézpontok

e A menetrendben és forgalmi technologidkban meghatdrozott eldirdsok szerint a
kdzszolgaltatasi feladatok ellatasanak biztositasa.

e Az irdnyitasa és felligyelete ala tartozo forgalmi iizemek hatékony szakmai irdnyitdsa, az
operativ iranyitassal — feladataik koordinalasa és ellenérzése mellett valé — folyamatos
kapcsolattartas, a sziikséges intézkedések végrehajtasa.

11/4.1.2. Jarmiiiizemeltetési Osztdly
e A jarmii-lizemeltetéssel és lizemanyag-gazdalkodassal kapcsolatos szakmai feladatok
végrehajtasa.
e Az autdbusz-karbantartisok elGirds szerinti végrehajtasanak feliigyelete, a jarmivek
lizemeltetési tapasztalatainak elemzése.
o Kozremiitkodés a tarsasag eszkdzkezelési politikdjanak kialakitasaban.
e A kozlekedés- és forgalombiztonsagi tevékenység koordinélasa.

11/4.1.3. Forgalmi Kontrolling Osztdly
e A forgalmi kontrolling tevékenység végzése.

11/4.1.4. Stratégiai Osztdly
e A szerzddéses, szabalyzati és jogszabalyi kdryezettel kapcsolatos feladatok ellatasa.
e A szakteriileti foglalkoztatassal kapcsolatos feladatok felligyelete.
e A szakterlileti oktatasi €s képzési tevékenység szervezése és feliigyelete.
e Az integralt minéség-, kornyezet- és energiairanyitasi rendszer szakmai koordinalasa.
e Projektfeleldsi feladatok ellatasa.
e Utaspanaszokkal kapcsolatos szakteriileti igyfélkapcsolati feladatok ellatasa.

11/4.1.5. Idegenforgalmi Csoport
e Az idegenforgalmi tevékenység végzese.

Felelésként jovahagyta: Elrendelte:
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11/4.2. Gazdasdgi Igazgatosdg feladatai

A szamviteli térvény alapelveit betartva a tarsasag szamviteli és pénziigyi tevékenységének
iranyitasa, ellendrzése, szabalyozasa.

A szamviteli politika és a szamlarend kidolgozésa, karbantartdsa a mindenkori torvényi
szabalyok és a tulajdonosi elvarasok figyelembevételével.

A pénziigyi rend kialakitasa, mikddtetése.

Pénz és hitelgazdalkodas.

A pénz és értékkezelés rendjének szabalyozasa, ellendrzése.

Pénztarak, pénzbeszedd helyek szakmai feliigyelete, iranyitasa.

Forgalmi bevétel elszamolasi folyamat szabalyszeriiségének feliigyelete.

Hiteliigyletek elokészitése, hiteliigyintézés.

A szamviteli, pénziigyi és bizonylati fegyelem érvényesitése.

Az adozasi rend kialakitasa és mitkodtetése.

A tarsasag folyamatos likviditasdnak biztositasa, az ehhez sziikséges tervezési, elemzési
rendszer kidolgozasa, miik6dtetése.

A tarsasag szerz6déseinek pénziigyi és addjogi szempontu véleményezése.

A tarsasag kintlévOségeirol és tartozasairdl szold nyilvantartasi rendszer megszervezése,
amely biztositja a hataridében torténd beszedést illetve kifizetést.

A szamlazasi szabdlyzat elkészitése, a szamlazasi folyamat felligyelete.

A targyi eszkOz nyilvantartds rendjének szabalyozasa, a tOrvényi eldirdsoknak, belsd
szabalyzatoknak megfeleld elszamolas biztositésa.

A tarsasag leltarozasi folyamat kialakitasa, feliigyelete.

A selejtezési folyamat kialakitasa, feliigyelete.

A térsasagi befektetések az ENYKK Zrt. érdekeltségek gazdasagossagi feliigyelete.
Egyuttmiikodés a tarsasag Igazgatdsagaval, Feliigyelo Bizottsagaval, konyvvizsgalojaval.

A beszamolo rendszer miikodtetése, az éves és évkozi beszamolok elkészitése.

A téarsasag kozéptava lizletpolitikajanak, és az éves lizleti tervének elkészitése.

A tarsasdgi kontrolling (tervezési, beszamolasi, mutatdszdm) rendszer kidolgozéasa és
miukddtetése.

A tevékenységek valamint a tarsasagi tervteljesités, komplex elemzése, értékelése, a tervtol
valo eltérések korai elérejelzése, a tervt6l valo eltérésekhez kapcsolddod intézkedések
megalapozasahoz sziikséges szamitasok készitése.

A tarsasagi kontrolling tevékenységhez kapcsolddo informatikai feladatok ellatdsa, modul
lizemeltetés és tovabbfejlesztes.

A szakteriilet hataskorébe tartozd éves és évkozi kiilsd adatszolgaltatds biztositdsa, a
hataskorén kiviil esé kiilsé adatszolgaltatasok szakmai feliigyelete, a tarsasagi adatok
rendszeres gylijtésének és nyilvantartasanak megszervezése.

Az Onkoltség elszamolasi rend kialakitdsa, gondoskodds az Onkoltségszamitasi szabalyzat
betartasaroél, ellenérzésérol.

A veszteségtéritési eljarasokhoz sziikséges adatok biztositdsa az NFM altal eloirt
szerkezetben.

A kiilsé gazdasagi kornyezetben bekdvetkezd valtozasok tarsasdgra gyakorolt hatdsanak
felmérése, a tarsasag vezetésének tajékoztatdsa.

Felelosként jévahagyta: | Elrendelte:

koordinéacios igazgat6 Vezérigazgato
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A tarsasag gazdasagi tevékenységének, az eszkozok és forrasok célszerli és gazdasagos
felhasznalasanak folyamatos elemzése, értékelése.

Ko6zremilkodés a vagyonhasznositdsi stratégia kidolgozasdban. Az iizleti tervhez
kapcsolodoan hatékony, takarékos koltséggazdalkodas szervezése az lzletigakkal
egyittmikodve, és a végrehajtas ellendrzése.

A stratégiai célok és célértékek feliigyelete, az éves lizleti tervek stratégiai szemponta
kontrollja.

Atfogé elemzések, értékelések készitése.

Kapcsolattartds az MNV Zrt.-vel, az adohatosagokkal, a szakminisztériumokkal valamint a
Nemzeti Uzleti Szolgaltatoval.

Az egyes szervezeti egységek gazdalkodasanak az izleti terven és a prémiumkitiizéseken
keresztll torténé motivalasara javaslattétel.

A tarsasag gazdalkodasi folyamatait érintd kérdésekben a szakteriiletek k6zott koordinacids
feladatok elvégzeése.

A téarsasag altal inditott kdzbeszerzési, versenyeztetési és egyéb beszerzési eljarasokban
szakmai kozremiikodés biztositasa az eljarast lebonyolité szervezeti egység szamara.

1I/4.3. Miiszaki Igazgatosdg feladatai

Javaslatok kidolgozasa az éves lizleti, beruhazasi, fejlesztési és fenntartasi tervekhez.
Stratégiai terv elkészitése a Miiszaki Igazgatdsig szervezeti és miikodési felépitésével és a
munkaltatoi jogok gyakorlasaval 6sszefliggésben.

A 1égié miszaki tevékenységével kapcsolatos jogszabalyi valtozassal, tovabba egyéb
szakiranyitasi és operativ feladatokkal Gsszefliggd dontések koordinalasa.

A miiszaki szakteriiletek feladatainak Osszehangolasa, jarmiifenntartasi €s altalanos muszaki
tevékenység régios koordinalasa, ellatasa.

Ko6zéptavi koncepcio kidolgozasa a miiszaki tevékenység szakmai fejlesztésére.

A régié kozéptava jarmirekonstrukcios tervei alapjan stratégia kialakitasa autobuszok
beszerzésével, selejtezésével, értékesitésével kapcsolatban.

A régi6 jarmifenntartdsi, lizemanyag-kereskedelmi, egyéb miszaki tevékenységenek
gazdasagossagi elemzése, hatékonysagnoveld intézkedések kidolgozasa €s menedzselese.
Javaslattétel a jarmiilizemeltetéssel, iizemanyag gazdalkodassal és infrastruktira—
Javaslattétel a kozbeszerzési eljarasokban érvényesiteni kivant miszaki kovetelmények
meghatirozasara vonatkozoan.

Az integralt informatikai rendszer szakteriiletet érintd moduljainak szakmai elokészitése, a
kapcsolddoé modulokkal valé 6sszhang megteremtésében az Informatika tamogatasa.

A szakteriileteken dolgoz6 munkavallalok egységes foglalkoztatasi és ellendrzési
rendszerének kialakitasa.

1I/4.3.1. Jarmiifenntartdsi Igazgatosdg

| Felelosként jovahagyta: ‘ Elrendelte:

A miszaki berendezések iizemeltetésének szakmai feliilvizsgalata, koncepcio kidolgozasa a

koordinacios igazgat6 Vezérigazgatd
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homogén struktura és alkalmazas lehetdségére.

Javaslattétel az adatszolgaltatasok tartalmi és formai egységesitésére.

Uj jarmifenntartasi eljardsok és alkalmazasi modszerek kidolgozasa és a korszer(i
adatrogzit6 technologiak szakmai vizsgalata.

A régi6 jarmiifenntartasi- és feltjitasi tevékenységeinek dsszehangoldsa ¢s szervezese.
Miikddéshez szitkséges optimalis autobusz darabszam rendelkezésre bocsatasanak
feliigyelete, ellenérzése

Autdbusz felujitasi tevékenység koordinalasa

Autdbusz selejtezéshez kapesolddo tevékenységek koordinalasa

Fliggetlen markaszerviz képviselet és tevékenység koordinalasa

Az lizemanyag kutak mikodésének gazdasagossagi fellilvizsgalata.

Gyartmanyfejlesztéssel, uj miiszaki technoldgidk bevezetésével Osszefiiggd javaslatok ¢€s
koncepciok eldkészitése.

11/4.3.2. Altaldnos Miiszaki Igazgatosdg

A tarsasag miszaki és eszkozfejlesztési, beruhazasi terveinek kidolgozasaban és azok
végrehajtasaban vald kozremiikodés.

Jarmli (kivéve autobusz) beszerzési tervek kidolgozasaban, megvalositasaban valo
kdzremiikddés.

A vagyongazdalkodasi, beruhazasi tervek kidolgozasa, azok végrehajtasdban vald
kdzremukodés.

Létesitmény beruhazasok el6készitése, tervezése, szervezése, bonyolitasa, végrehajtasiban
val6 kozremiik6dés.

Hasznalaton kiviili létesitmények hasznositasi lehetoségeinek felkutatasa, javaslattétel,
hasznositas megvalositasa.

A munka-, kdrnyezet- és tlizvédelmi tevékenység egységesitése, szabalyozasi rendszerének
kidolgozasa, bevezetése, szakmai iranyitasa, ellendrzése.

A régid rendészeti és vagyonvédelmi tevékenységénck egységesitése, szabdlyozasi
rendszerének kidolgozasa, bevezetése.

A régiésan kivélasztott beszallitd partnerekkel kotott szerzodések végrehajtasanak
ellendrzése.

Régids szintll, egységes alkatrész nyilvantartdsi rendszer kidolgozasa, folyamatos
karbantartasa.

Tarsasagi energiagazdalkodasi tevékenység iranyitasa, koordinalasa, javaslatok kidolgozasa.
MAN markaszerviz szerz6dés eloirasainak megfeleléen markaspecifikus szakmiihelyi
haszongépjarmi karbantartasi, javitasi feladatok végrehajtasa.

11/4.4. Informatika feladatai

vrer

A tarsasag informatikai stratégiajanak kidolgozasa.
Az Aatszervezésben érintett tarsvallalatok informatikai fejlesztéseinek koordinalasa a

Feleldsként jovahagyta: Elrendelte:

koordinacios igazgato Vezérigazgatd
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tarsasag IT stratégidjahoz igazodva.
o Integralt vallalatiranyitasi (ERP) rendszer kialakitésa.

a. Az atszervezésben érintett tarsvallalatok altal alkalmazott vallalatiranyitasi rendszerek
részletes vizsgilata és Osszehasonlitasa, dontés el6készitd javaslat kidolgozdsa az
alkalmazas konszolidacié modjara és menetére.

b.. Kozremiikodés az alkalmazaskonszolidacio megvalositasanak elokészitésében.

- Sziikkség esetén kozbeszerzési palyazat szakmai tartalmanak meghatérozasa,
benyujtott palyazatok szakmai tartalmanak elbirélésa.
- Szerzddéskotés eldkészitése.
¢. Az alkalmazaskonszolidaci6 szakmai irdnyitasa és koordindlasa.
e Integralt termelésiranyitési (szakmai) rendszer kialakitasa.

a. Az atszervezésben érintett tarsvallalatok altal alkalmazott termelésiranyitasi rendszerek
részletes vizsgalata és Osszehasonlitdsa, dontés elokészitd javaslat kidolgozasa az
alkalmazas konszolidacio moddjara és menetére.

b. Kozremiikddés az alkalmazaskonszolidacié megvalositasanak elékészitéseében.

- Szilikség esetén kozbeszerzési palyazat szakmai tartalmanak meghatarozasa,
benyujtott palyazatok szakmai tartalmanak elbiralésa.

- Szerz6déskotés elokészitése.

c¢. Az alkalmazaskonszolidacié szakmai irdnyitasa és koordindlasa.
e [T infrastruktura konszolidacio tervezése, kivitelezése, koordindlasa.

- Tarsasagi adathalozatok Osszekapcsolasa, kommunikacié megteremtése
rendszerek kozott. Kozponti rendszerek elérhetdségének biztositasa.

- Kozponti rendszerek hasznalatahoz sziikséges egységes szoftver és eszkdzpark
kialakitasa.
Egységes IT munkakdémyezet meghatarozasa.

- Kozponti szerver, adattarold ¢és adatmentési infrastruktira bovitésének
elokészitése, a megndvekedett kiszolgalashoz.

- Egységes, IT biztonsidgot érintd folyamatok — megoldasok bevezetésének
elokészitése.

- Egységes rendszerfeliigyeleti megoldasok bevezetésének el6készitése,megoldasi
javaslat kidolgozasa.

- Egységes licenc gazdalkodas feltételeinek megteremtése.

- IT —t érint6 szerz6dések konszolidacidjanak elokészitése, megoldasi javaslatok
kidolgozasa.

- Alkalmazasok bevezetésének tamogatasa

11/4.5. Koordindcio feladatai

Igazgatdsi Csoport

e A téarsasag igazgatasi feladatainak szervezése és iranyitasa.
o Az Igazgatiosag, Feliigyel6 Bizottsag adminisztracios feladatainak ellatasa.
o Vezetoi értekezletek elOkészitése, szervezése.

Felelosként jovahagyta: Elrendelte:
koordinaciés igazgato Vezérigazgatd
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Vagyonnyilatkozat-tétellel kapcsolatos feladatok.

Iratkezelési, irattdrozasi és kézbesitési tevékenységek.

Titkarsagi feladatok.

Szabdlyzatok, rendelkezések kiadasa, kOzzététele, illetéleg szakteriiletének megfeleléen a
sziikség szerinti szabalyzatmodositasok végrehajtasa.

o Uj szabalyzatok készitése szakteriiletnek megfeleléen.

Kommunikdcio, PR, Marketing Csoport

Bels és kiilsé informéciés halézat mikodtetése.

Kiilsé marketing, cég imazs, arculat gondozasa.

Médiakapcsolatok gondozasa, kapcsolattartis a médiaval

Panaszok, észrevételek, kérések kezelése.

Tarsasagi rendezvények szervezése, kapcsol6do hattéranyagok készitése

Stratégiai partnerekkel torténd egyiittmiikodések szakteriiletek kdzotti koordinalasa

Humadnpolitikai Osztdly

e A tarsasig emberi er6forrds gazdalkodasdnak (keresettomeg ¢és létszamgazdalkodas)
irdnyitasa, kozéptavl stratégidjanak kialakitasa, tervek elkészitése, a tevékenység
koordinalasa.

Az éves Uizleti terv emberi erdforras gazdalkodas vonatkozasainak elokészitése.

Létszam, oktatas, képzés hatékonysag ellendrzése, javaslatok kidolgozasa.

A tarsasag munkaer6 ellatasi feladatainak megszervezése, személyzeti tevékenység végzése.
Béren kiviili, szocialis juttatasok tervezése €s a felhasznalas ellendrzése.

HR tevékenységgel kapcsolatos elemzések, kimutatasok készitése, statisztikai
adatszolgaltatas

A munkavallaloi érdekképviseletekkel folytatand6 egyiittmilkodés tamogatasa.

e A Kollektiv Szerzodés eldkészitése.

e Kapcsolattartas a munkatigyi szervekkel, korméanyhivatalokkal.

I1/4.6. Fejlesztési Igazgatosdg feladatai

Padlydzatkezelési Osztaly

e A tarsasag beruhazasi, fejlesztési igényeinek koordinalasa
A tarsasdg beruhazasi, fejlesztési tervének elkészitésében, modositasi javaslatokban vald
kézremiikodes
A tarsasag beruhdzasi, fejlesztési tervében szerepl6 fejlesztések lebonyolitasa
Pélyazati lehetdségek feltarasa, elokészites.
Konzorciumi palyazatok esetén egyeztetés a konzorciumi partnerekkel, koordinélas
Palyazat Gsszedllitasanak koordinalésa, sziikséges iratok beszerzése, a palyazatok beadasa,
az esetleges hianypdtlasok végrehajtasa, elbirdlasanak kovetése.

e Palyazat megval0sitas, végrehajtis esetén a kozbeszerzési eljaras lefolytatasa, abban vald
; Feleldskeént jovahagyta: | Elrendelte: |

koordinaciés igazgatd |
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kozremiikodés.

Kivitelezdi és egyéb szerzddések eldkészitése, aldirasok koordinélasa, a teljes palyazati
dokumentacid gyljtése, kezelése, megdrzése.

Az 6nallé kdzbeszerzés hatdlya ald tartozo beszerzések esetén a termék vagy szolgaltatds
beszerzés részletes miiszaki és gazdasdgi paramétereinek meghatirozasa, az érintett
szakteriletek bevonasaval. )
Kozremilkodés a kdzbeszerzést lebonyolité kiilsé szakértdi szervezettel, a kdzbeszerzési
pélyazati dokumentécio elkészitése soran.

Az elkésziilt biralatok alapjan javaslattétel a nyertes ajanlat kihirdetésére, majd a
szerzOdéskotési eljaras lefolytatasa, a szerz0dés elokészitése.

Ko6z0s kozbeszerzési eljaras esetén az eljarast lebonyolité ajanlatkérdvel valod
egyiittmikodés, adatszolgaltatas, a palyazati felhivas elkészitése, kiértékelése,
szerzOdéskotés soran.

A vezérigazgatéi dontés alapjan régios szint(i palyaztatas ald vont termék és szolgaltatds
beszerzés (tovabbiakban beszerzés) esetén a palyaztatasi eljaras lefolytatasa.

A beérkezett ajanlatok kezelése, kotelez6 tartalmi, formai eldirasok ellenérzése, ajanlatok
értékelése, javaslattétel a nyertes ajanlat kihirdetésére, a szerz6déskotési eljaras lefolytatasa.
A tevékenységhez kapcsolodd rendszeres és eseti, kiilsd és belsd adatszolgaltatasok
elkészitése, tarsszakteriiletekkel valo egylttmiikodés az adatszolgéltatasokban.
Jogszabalyokban, bels szabalyzatokban megfogalmazott kozzétételi kotelezettségekhez
adatszolgaltatas.

Tanusitd cégek versenyeztetése, kivalasztasa, javaslattétel a tanusitd cégre a Vezérigazgato
fele.

Mindségiigyi Csoport

A Tarsasag integralt mindség-, kérnyezet- és energiairanyitasi rendszerének kialakitasa,
bevezetése, és harmadik fél altali tanusitasanak elokészitése az MSZ EN ISO 9001:2015
Mindségiranyitasi rendszerek Kovetelmények alkalmazasi utmutatoval (tovabbiakban MIR
szabvany), MSZ EN ISO 14001:2015 Kornyezetkézpontd iranyitasi rendszerek
Kovetelmények alkalmazéasi utmutatoval (tovabbiakban KIR szabvany), MSZ EN ISO
50001:2012 Energiairanyitasi rendszerek Kovetelmények és alkalmazéasi utmutatd
(tovabbiakban EIR szabvany) cimii szabvanyokban megfogalmazott kdvetelményeknek
megfelelden.

AMIR, KIR vagy EIR szabvanyok mddositéasai esetén a szabvanyokban megfogalmazott 1j,
vagy megvaltozott kovetelményeknek megfeleléen az ENYKK Zrt. integralt mindség-,
koérnyezet- és energiairanyitasi rendszerének modositasa.

Mindségligyi szamitdgépes adatbazis tervezése, kialakitasa és belizemelése.

Szabalyzati rendszer komplex mindségligyi ellenérzése.

A Tarsasag integralt mindség-, kornyezet és energiairanyitasi rendszeréhez kapcsolodo
kiadvanyok, technologidk és egyéb dokumentumok kozzététele.

Vezetdségi atvizsgalasok szervezése, tervezése és végrehajtasa.

Tandsitd, valamint feliigyeleti és meghjitd auditok szervezése, végrehajtasanak
koordinalasa.

Felelésként jovahagyta: Elrendelte:
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Kapcsolattartas a tandsito cégekkel.

Javaslattétel a Vezérigazgatonak a MIR megbizottak személyére.

MIR megbizottak tevékenységének koordinalasa, és ellendrzése.

Tervezi, szervezi és végrehajtja a belsé mindségligyi auditokat.

Feliigyeli és koordinalja a helyesbitd és megel6z0 tevékenységeket.

Tervezi, koordinalja és elemzi a kiilsé vev6i megelégedettség méréseket.

Tervezi, koordinalja és kozremiikodik a kiilsé szolgaltatoi értékelések végrehajtasaban.
Meghatarozza és elvégzi a minéségiigyi oktatasokat.

Ertékeli a mindségiranyitasi rendszer hatékonysagat.

11/4.7. Belso ellenorzés feladatai

A Belso ellendrzés tevékenységét a megbizott Bels6 ellen6rzési vezetd iranyitasaval latja el,
részletes mitkodését a MIM 00-33 Bels6 ellendrzési szabélyzat szabalyozza.

e A tarsasig iranyitasi, kockazatkezelési és kontroll folyamatainak hatékonysaganak
javitasaval a szervezeti célok megvalositasanak elOsegitése.

e A tarsasagi kontrollkérnyezet elemeiben bekdvetkezd véltozasok folyamatos figyelemmel
kisérése, ellenérzési iranyok meghatarozasa.

e A tarsasagi kontrollfolyamatok hatékonysiganak folyamatos vizsgélata, a kockdzatok
mértékének  csokkentése érdekében azok modositasara  vonatkozo  javaslatok
megfogalmazasa.

e A folyamatokba épitett kontroll pontok mikddésének vizsgalata, a feltart hidnyossagok
jelzése az érintett vezetd felé.

e A tarsasdg belsd ellendrzési (kontroll) rendszerének mikddését meghatirozo Belsd
ellendrzési szabalyzat tervezet kialakitasa, a vezérigazgato altal elrendelt szabalyzat
aktualizalasara vonatkozo6 javaslat készitése.

e Javaslat készitése a vezérigazgatd részére az éves belsé ellendri munkaterv tartalmara és az
ellendrzések iitemezésére vonatkozoan.

e A vezérigazgatd és a tarsasag Feliigyelé Bizottsdga altal elrendelt vizsgalatok
megszervezeése, lebonyolitasa.

e Az éves munkatervben megjeldlteken tilmenden a tarsasig vezérigazgatoja altal adott eseti
feladatok elvégzése.

e Indokolt esetben munkaterven kiviili ellenérzés(ek) kezdeményezése a vezérigazgatonal.

e A tarsasagnal végzett fliggetlenitett belss ellendrzések folyamatira, lebonyolitasdra
vonatkozé szabalyokat tartalmazé Belsd ellendrzési kézikényv kialakitdsa, folyamatos
aktualizalasa.

e Egyiittmiikodés az ellendrzések soran a tarsasag FeliigyelObizottsdgaval, a tarsasig
konyvvizsgalojaval, ligyvédjével, a tarsasag vezetdivel, valamint az ellendrzott egységgel és
személyekkel.

e A szakellendrzések tevékenységének folyamatos figyelemmel kisérése.

e Belsd ellendri jelentés, jegyzokdnyv, hibajegyzék, feljegyzés készitése, a lefolytatott

| Feleldskent jovahagyta: | Elrendelte:
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vizsgalatok megéllapitasair6l, figyelemfelhivas kikildése a kockéazatok csokkentése
érdekében, javaslattétel a hianyossagok kijavitasara, a hibak jovobeni elkertilése,
megeldzése érdekében.

e A feltart hidnyossidgok megsziintetését célzd javaslatok megvaldsitdsanak eldsegitése,
monitoring miikddtetése.

e A vezérigazgat6é folyamatos tdjékoztatdsa a munkatervben rogzitett és munkatervben kiviil
elvégzett vizsgalatok allasardl és eredményérél, a szakteriiletek altal meghozott
intézkedések hatékonysagardl.

e A kiadasra keriil6 vezérigazgatoi szabalyzatok el6zetes véleményezése.

e A tarsasag miikodésének figyelemmel kisérése.

e Tajékozddas a tarsasag Igazgatdsagi, FeliigyelObizottsagi és vezetdi értekezletein targyalt
anyagok €s hozott hatdrozatok tekintetében.

¢ Nyilvantartas vezetése az elvégzett és folyamatban 1évé fliggetlenitett belso ellendrzésekrol.

e A Feliigyeldbizottsag felé elGterjesztés készitése a végzett vizsgalatok eredményérdl a
Felligyel6 Bizottsag tiléstervének megfelelen.

e A két Feliigyelobizottsagi tlés kozott tortént belsé ellendrzésekrdl irdsos beszamold
készitése a vezérigazgato felé.

11/4.8. Jogi Iroda feladatai

A Jogi Iroda tevékenységét a megbizott Jogi Iroda vezetd irdnyitasaval latja el, részletes mikodését
a MIM 08-01 Jogi Iroda miitk6dési rendje szabalyozza.

A jogi szaktertilet altal ellatandé feladatok:

e A tarsasag jogi képviseletének ellatasa a birosagok eldtt polgari, cégbirdsagi, kozigazgatasi,
munkajogi és biintetd igyekben.

e A tarsasag jogi képviseletének ellatasa hatosagi iigyekben.

e Kozremiikddés a tarsasag dontéshozd ill. iranyité szerveinek munkéjaban (Igazgatdsag,
Feliigyeldbizottsag).

e Sziikség szerinti részvétel a tarsasdg meghatarozott szintli vezetdi értekezletein.

e Kozremiikodés a tarsasdg szerzddéseinek elokészitésében, azok jogi szempontbol torténd
véleményezese.

e A tarsasdg részére szerz6d6 partner altal megkiildott szerzodéstervezetek véleményezése.

e A tarsasag kintléviségeinek behajtasa iranti intézkedések megtétele fizetési meghagyasos
eljarasban ill. a végrehajto elott.
jogkovetkezmények alkalmazasaban térténd kdzremiikodes.

e Munkaltatoi intézkedések el6készitésében torténd jogi kdzremiikddés, tanacsadds a
munkaltatoi jogkorgyakorlok felé.

e Jogi tanacsadas a tarsasdg Igazgatdsaga, Feliigyelobizottsaga és vezetd munkakort betoltd
munkavallaléi, tisztségviseldi szamara.

e Beadvanyok, egyéb hivatalos iratok készitése.

| Feleléskeént jovahagyta: Elrendelte:
koordinacios igazgato Vezérigazgatd
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e A tarsasag belsG szabélyzatainak véleményezése, sziikség esetén kozremiikddés azok
elkészitésében.

o Kozremikodés a Kollektiv Szerzédés megkotésében, az érdekképviseletekkel torténd
kapcsolattartasban.

e Szerz6désmintak kidolgozasa a tarsasag szakteriiletei részére. Ez akként torténhet, hogy az

egyes szakteriletek felmérik a teriilletiket érintd szerz6déseket, azok alapjan

megfogalmazzak az adott teriileten a szerz6désben rogzitendd elvarasaikat, aminek alapjan a

jogi szakteriilet mintaszerzédéseket allit 0ssze.

Igény szerinti részvétel lizleti targyalasokon.

Jogszabalykdvetés. :

A téarsasag tevékenységéhez kapcsolddo egyéb szabalyozas nyomon kdvetése.

Kozremiikodés a kézszolgaltatasi szerz6dések ill. palyazatok elokészitésében.

Igény szerint kozbeszerzésekkel kapcsolatos jogi tanacsadas.

Adatvédelmi tevékenység irdnyitasa.

III. A TARSASAG MUNKASZERVEZETENEK MUKODESE
IIl/1. Képviseleti, aldirdsi jog

A tarsasag képviselete soran a cégjegyzésre a vezérigazgatd 6nalldan, illetve két Igazgatosagi tag
egyiittesen jogosult. A Ptk. 3:116.§-a alapjan a tarsasag Igazgatosaga jogosult arra, hogy a tarsasag
mas munkavallaljat egy masik munkavallaloval egyiittes képviseletre jogositsa fel.

A tarsasag IgazgatOGsaganak felhatalmazéasa alapjan az aldbbi munkakoért betolté munkavallalok
jogosultak a tarsasag egylittes képviseletére:

- vezérigazgato-helyettes

- személyszallitasi igazgat6d

- gazdasagi igazgato

- koordinacids igazgato

- miiszaki igazgato

- informatikai igazgat6

- személyszallitasi igazgatd-helyettes
- jarmuiizemeltetési osztalyvezetd

- szolgaltatasfejlesztési és kereskedelmi osztalyvezetd
- altalanos miszaki igazgato-helyettes
- jarmifenntartasi igazgato-helyettes

- fékonyveld

- kontrolling osztalyvezeto

- humanpolitikai igazgatd-helyettes

- fejlesztési igazgatod

- palyazatkezelési osztalyvezetd

Feleldsként jovahagyta: Elrendeite:
koordinacios igazgato Vezeérigazgatd
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- szolgaltat6é kozpont vezetdk

- miiszaki kézpont vezetok

- stratégiai osztalyvezetd

- idegenforgalmi csoportvezetd

- forgalomszervezési és ellendrzési osztalyvezetd

A tarsasag cégjegyzése igy torténik, hogy a tarsasag eldnyomott, eldirt vagy nyomtatott cégneve
ala, folé vagy mellé
e avezérigazgatd Onalldan,
e atarsasag Igazgatosaganak két tagja egylittesen,
e a tarsasag egylittes képviseletre feljogositott munkavéllaldja egy masik munkavallaloval
egylittesen irja ald a nevét a hiteles cégaldirasi nyilatkozatnak vagy tigyvéd altal
ellenjegyzett alairasi-mintanak megfelel6en.

Az alairas rendjét egyebekben vezérigazgatoi szabalyzat tartalmazza.

11172, Cégbélyegzi

A cégbélyegzOnek tartalmaznia kell a tarsasag teljes vagy roviditett nevét. Tartalmazhatja tovabba a
bélyegz6t hasznald szervezet, egység nevét és cimét, a tarsasdg bankszamlaszamat, adészamat
valamint a bélyegz6 sorszamat.

Egyforma szdvegli cégbélyegzoknél a sorszammal torténé megjelolés kotelezd. A fentiekben
rogzitetts] eltérd szovegl bélyegz6 nem mindsiil cégbélyegzonek.

A cégbélyegzdvel rendelkezé munkavallalok a bélyegzok rendeltetésszerii hasznalataért anyagi és
biintetdjogi felelosséggel tartoznak annak atvételétdl leadasaig, ill. elvesztés esetén a hivatalos
eljaras befejezéséig.

A részletes eldirasokat a MIM 00-51 szabalyzat tartalmazza.

II1/3. A munkaszervezet szervezeti egységeinek kapcsolata

Az egylittmiikddési kapcsolat a tarsasdg munkaszervezetének egyes szervezeti egységei kozotti
korrekt munkakapcsolatot, egyiittmiikodési készséget és a tarsasdg céljainak megvalositasa
érdekében kifejtett kozOsségi szellemet jelent.

II1/4. A tarsasdag utasitdsi rendszere
I11/4.1. FelelGsségi korok és hatdskorok tarsasdgon beliili telepitése

A tarsasdgon belilli, az altalanos vezetdi, dontési hataskoroket, jogkordket, illetve az éltalanos
vezetdi felelosségeket, tovabba a végrehajtasi és kozremlikodési kotelezettségeket a vezérigazgatod

| Feleldsként jovahagyta: ‘ Eirendelte:
koordinacios igazgaté

Vezérigazgatd
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A vezérigazgatd hataskorét, jogkorét, tovabba felelosségét, illetéleg végrehajtasi és kdzremitkddési
kotelezettségét a tarsasag szabalyzati rendszerén keresztlil delegalhatja az ala kdzvetleniil beosztott
vezetdk felé.

111/4.2. Egyeztetési kotelezettség

A téarsasag szervezeti egységeinek tervszerli egylittmiikodése érdekében az ligyek intézésében a
szervezeti egységek egymassal szoros kapcsolatot tartoznak fenntartani.

Minden olyan intézkedésiiknél, amely mas szervezetnek, vagy egységnek a miikodési tertiletét
érinti, az intézkedéseket megelézden egyeztetési kotelezettségilik van.

111/4.3. A helyettesités rendje

A vezérigazgato tartOs - két hetet meghalado - akadalyoztatasa esetén a vezérigazgatoi feladatokat a
vezérigazgato-helyettes teljes koriien latja el.

A helyettesitéssel kapcsolatos részletes feladat és hataskor szabédlyozasat a vezérigazgato-helyettes
munkaszerzodése és munkakori leirasa tartalmazza.

Egyéb esetekben a vezérigazgatot tavollétében a vezérigazgato-helyettes helyettesiti. Ez esetben a
helyettesitési jog - a vezérigazgatd eltérd rendelkezése hianyaban - nem terjed ki a IV/2. pont
szerint a vezérigazgatot megilletd, a tarsasag munkavallaloi feletti munkaltatdi joggyakorlés koziil a
munkaviszony létesitésére, megsziintetésére, a munkaszerz6dés modositasara, javadalmazas
megallapitasara.

IV. KINEVEZESI, ALKALMAZASI JOGKOR, EGYEB MUNKALTATOI JOGOK
GYAKORLASA

IV/1. Osszeférhetetlenség
A tarsasagnal nem engedheté meg Gsszeférhetetlen kapcsolatok és helyzetek kialakulésa.

A téarsasaghoz nem keriilnek felvételre a tarsasagnal dolgozok hozzatartozo6i* olyan munkakdrbe,
amely fuggelmi kapcsolatot eredményezne. (* hozzdtartozo értelmezése: a Polgari Torvénykonyvrol
sz016 2013. évi V. térvény 8:1. § (1) 2. pontjaban foglaltaknak megfelelden)

1V/2. Munkdltatoi jogkorgyakorlds rendje

A vezérigazgatd az Alapszabaly 9.3.2. pont alapjan gyakorolja a munkaltatoi jogokat a tarsasag
munkavallal6i felett a tarsasag Szervezeti és Miikodési Szabalyzatdban meghatarozottak szerint,
tovabba gyakorolja az Mt. 208.§(2) bekezdése hatalya ala tartozé munkavallalok részére térténd
teljesitménykovetelmény és ahhoz kapcsolodo juttatdsok (teljesitménybér vagy mas juttatés)

Felelbsként jovahagyta: Eirendelte:
koordinacios igazgato Vezérigazgatd
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meghatarozasat, és az egyéb munkaltatdi jogokat az Mt. 208.§(1) bekezdése hatalya ala tartozé
vezérigazgato-helyettes felett.

A munkaviszony szempontjabol alapveté munkaltatdi jognak mindsil:
- munkaviszony létesitése
- munkaviszony megsziintetése
- munkaszerz6dés mddositasa
- javadalmazés megéllapitasa

A munkaviszonyhoz kapcsolddd egyéb munkaltatéi jogkorok nem alapvetd munkaéltatdi jognak -
mindsiilnek.

ALAPVETO munkaltatéi jogkdrt gyakorolnak az alabbi munkakérben foglalkoztatott
munkavallalok a megjel6lt munkakdort bet6lté munkavallalokkal kapcsolatban:

Vezérigazgatd:

- személyszallitasi igazgato

- gazdasagi igazgato

- miuszaki igazgaté

- koordinécios igazgato

- informatikai igazgatd

- fejlesztési igazgatod

- belsé ellen6rok

- adatvédelmi felelds, jogi asszisztens

Személyszallitasi lgazgsatosag:

Személyszallitasi igazgato:
- személyszallitasi igazgato-helyettes
- szolgaltat6 kozpont vezetd
- jarmiilizemeltetési osztalyvezetd
- Forgalmi kontrolling osztaly munkavéllal6i
- Stratégiai osztaly munkavallaloi
- Idegenforgalmi csoport munkavallaléi

Személyszallitasi igazgato-helyettes:
- Szolgaltatasfejlesztési és kereskedelmi osztadly munkavallal6i
- Forgalomszervezési és ellen6rzési osztaly munkavallaloi

Szolgéltatd kdzpont vezetod:
- aszolgaltatd kdzpont munkavallaloi
- forgalmi tizemek szellemi allomanyu munkavallaléi

| Feleloésként jovahagyta: | Elrendelte:
koordinaciés igazgato Vezérigazgato
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Forgalmi iizemvezeto:
- aforgalmi iizem fizikai alloményt munkavallal6i

Jarmuiizemeltetési osztalyvezeto:
- aJarmiilizemeltetési osztaly munkavallal6i

Miiszaki Igazgatosag:

Miiszaki igazgato:
- jarmuafenntartédsi igazgaté helyettes
- altalanos miiszaki igazgat6 helyettes
- miuszaki kézpont vezetd
- menedzser asszisztens

Jarmiifenntartasi igazgato-helyettes:
- jarmifenntartasi osztalyvezet6
- lzemanyag forgalmazasi és kereskedelmi csoportvezetd
- jarmifenntartasi igazgatosag beosztott szellemi lloméanyd munkavallaloi

Miiszaki kézpont vezetd:
- jarmifenntartasi lizemvezetd
- jarmifenntartasi telepvezetd
- miszaki kdzpont szellemi és fizikai allomanyt munkavallaléi
- jarmifenntartasi tizemek / telepek beosztott szellemi és fizikai dlloméanyu munkavallaloi

Altalz’mqs miiszaki igazgato-helyettes:
- Altalanos Miszaki Igazgatdésag munkavallal6i

Fejlesztési Igazgatosag:
- Fejlesztési igazgato: a szervezeti egység munkavallaloi

Gazdasagi Igazgatdsag:

Gazdasagi Igazgato:
- agazdasagi igazgatosag munkavallaléi
Koordinécio:

Koordinacios igazgato:
- aszervezeti egység munkavallaloi

Felelésként jovahagyta: Elrendelte:
koordinacios igazgatd | Vezérigazgatd
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Informatika;

Informatikai igazgato:
- aszervezeti egység munkavallaloi

NEM ALAPVETO munkaltatéi jogkort gyakorolnak az aldbbi munkakorben foglalkoztatott
munkavallalok a megjelélt munkakort betolté munkavallalokkal kapcsolatban:

Vezérigazgato:

- vezérigazgat6 helyettes, a TSZMSZ 1./5.3. pontjaban foglalt korlatozassal
- személyszallitasi igazgato

- gazdasigi igazgatd

- miszaki igazgato

- koordinécids igazgatd

- informatikai igazgato

- fejlesztési igazgatod

Személyszallitasi Igazgatdsag:

Személyszallitasi igazgato:
- személyszallitasi igazgato-helyettes
- szolgaltat6 kdzpont vezetd
- jarmiiizemeltetési osztalyvezetod
- forgalmi kontrolling osztalyvezetd
- stratégiai osztalyvezetd
- idegenforgalmi csoportvezetd

Személyszallitasi igazgato-helyettes:
- szolgaltatasfejlesztési és kereskedelmi osztalyvezetd
- forgalomszervezési és ellendrzési osztalyvezetd

Szolgaltatasfejlesztési és kereskedelmi osztalyvezetd:
- Szolgaltatasfejlesztési és kereskedelmi osztaly munkavallaloi

Forgalomszervezési és ellendrzési osztilyvezetd:
- Forgalomszervezési és ellendrzési osztaly munkavallaloi

Szolgaltaté kozpont vezetd:
- forgalmi lizemvezetd
- forgalomvezetd
Feleloskenl jovahagyta: | Elrendelte:
koordinaciés igazgato Vezérigazgatéd
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- a Szolgaltaté kdzpont munkavallaléi
Forgalmi lizemvezetd:
- aforgalmi lizem - szellemi és fizikai allomanyu - munkavallaléi

- aforgalomvezetével megosztva a forgalmi irodak munkavallaldi

Forgalomvezeto:
- aforgalmi lizemvezet6vel megosztva a forgalmi irodak munkavallaloi

Jarmuiizemeltetési osztalyvezeto:
- Jarmiizemeltetési osztdly munkavéllaloi

Forgalmi kontrolling osztalyvezetd
- a Forgalmi kontrolling osztaly munkavallaléi

Stratégiai osztalyvezetd:
- a Stratégiai osztaly munkavallaloi

Idegenforgalmi csoportvezetd:
- az Idegenforgalmi csoport munkavallaloi

Miiszaki Igazgatosag:

A nem alapveté munkaltatoi jogkor gyakorlasa a munkavallalé kozvetlen munkahelyi vezetdjének
hataskorébe tartozik.

Gazdasagi Igazgatdsag:

Gazdasagi Igazgatd:  fékonyvelo, kontrolling osztalyvezetd, gazdasagi és igazgatasi ligyintézo

Fokonyvelo: a Pénziligyi, szamviteli osztaly munkavallaloi

Kontrolling osztalyvezet6: a Kontrolling osztaly munkavéallaléi

Koordinacid:

Koordinacios igazgato:
- humanpolitikai igazgato-helyettes, kommunikacids, pr., marketing csoportvezetd, igazgatasi
csoportvezetd

Humanpolitikai igazgato-helyettes, kommunikacids, pr., marketing csoportvezetd, igazgatasi
Feleldsként jovahagyta: Eirendelte:
koordinacios igazgatd Vezérigazgato
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csoportvezetd:
- aszervezeti egység munkavallaldi
Informatika:

Informatikai igazgato:
- aszervezeti egység munkavallal6i

Fejlesztési Igazgatosag:
Fejlesztési igazgato:
- Palyazatkezelési osztalyvezetd

- Mind6ségiigyi csoportvezetd

Palyazatkezelési osztalyvezetd, Mindségligyi csoportvezeto:
- aszervezeti egység munkavallaloi

1IV/3. Munkakorok ataddsa

Oldalszam: 41/43
Revizi6: 5
Kiadas datuma: 2017.06.01.

Valamennyi munkakoért, amennyiben a munkakort bet6ltd személyében valtozas torténik -

jegyzOkonyv felvétele mellett kell atadni, illetve atvenni.

A munkakér atadas-atvételnél a kozvetlen felettesnek jelen kell lenni. Az atadas-atvételrdl készitett

jegyzbkonyvnek a kovetkezoket kell tartalmaznia:

e Az atadas-atvétel idépontjat, az abban résztvevd személyeket.

Az atadott munkakorrel kapcsolatos altalanos jellegii tajékoztatast, a jellemz6 adatokat.
Az atadott, folyamatban 1évd konkrét ligyeket, az azokban teendd intézkedéseket,

megjegyzéseket.

e Az itadas targyat képezd okmanyok, utasitasok, munkaeszkdzok felsorolasat.
e Az anyagi felel6sséggel jar6 munkakorék atadasakor csatolni kell a leltarrol készitett
jegyzOkonyvet, valamint a munkakort atvevd dolgozo anyagi felelssége tudomasulvételérol

sz016 nyilatkozatot.
e Az atado, illetve atvevo esetleges észrevételeit.
e Az atado, illetve az atvevo alairsat.

Az 4tadas-atvételi eljarast, a munkavallald felmentését, munkakorvaltozast kovetden azonnal, de
legkés6bb 30 napon beliil be kell fejezni, ha a munkakor betdltésére ij munkavallalét még nem

jeloltek ki, a munkakort a kézvetlen vezetének kell atvenni.

Az dtadas-atvételi jegyzokonyveket a Humanpolitikai Osztaly 6rzi.

Felelbsként jGvahagyta: Elrendelte:

koordinacios igazgaté Vezérigazgatd
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1V/4. Az iizleti titok megorzése

A munkavallal6 kételes a munkakdrébe tartozé munkat képességei teljes kifejtésével, az elvarhato
szakértelemmel és gondossdggal végezni.

A munkavallal6 koteles a munkaja sordn tudomasara jutott tzleti titkot megdérizni. Ezen tulmenden
sem ko6zolhet illetéktelen személlyel olyan adatot, amely munkakdre betdltésével dsszefliggésben
jutott a tudomdsara, és amelynek kozlése a munkaltatora vagy mas személyre hatranyos
kovetkezménnyel jarhat. A titoktartds nem terjed ki a kozérdekli adatok nyilvanossigara és a
kozérdekbol nyilvanos adatra vonatkozd, tOrvényben meghatdrozott adatszolgéltatasi ¢&s
tajékoztatasi kotelezettségre.

Munkajat az arra vonatkozd szabalyoknak és eldirasoknak, felettese utasitasainak, valamint a
szakmai szokasoknak megfelelen koteles végezni.

Uzleti titok - a gazdasagi tevékenységhez kapcsolodé minden olyan tény, informécié, megoldas
vagy adat, amelynek nyilvanossagra hozatala, illetéktelenek altal torténé megszerzése vagy
felhasznalasa a jogosult - ide nem értve a magyar allamot - jogszerli pénzlgyi, gazdasagi vagy piaci
érdekeit sértené vagy veszélyeztetné és amelynek titokban tartasa érdekében a jogosult a sziikséges
intézkedéseket megtette.

Olyan személyek jelenlétében, akik az tlizleti titkot képezd ligyben nem illetékesek, targyaldst
folytatni, illetve ilyen igyekrdl hivatalos helyiségen kiviil beszélni tilos.

Amennyiben az adott esetben a jogszabalyban eldirt valaszadasi kotelezettség nem 4ll fenn, nem
adhaté felvilagositds olyan kérdésekben, amelyek flizleti titoknak mindsiilnek és amelyek
nyilvdnossagra keriilése a tarsasag gazdasagi érdekeit sértené.

Uzleti titok megsértése munkajogi vétségnek mindsiil. A tarsasdg valamennyi munkavallaléja
koteles a tudomdasara jutott iizleti titkot megérizni, mig annak kozlésére az illetékes felettestol
engedélyt nem kap.

A részletes eldirasokat a MIM 00-11 Titokvédelmi szabalyzat tartalmazza.

1V/5. Nyilatkozat tomegtdjékoztato (hirkozlo) szervezetek megbizottai részére

Az elektronikus, az irott és egyéb sajté képviseldinek adott mindennemil felvilagositas
nyilatkozatnak mindsiil. Felvilagositast, nyilatkozatot a tarsasag egészét érintd kérdésekben a
tarsasag vezérigazgatoja, illetve az altala kijel6lt munkavallalé adhat.

A ko6zolt adatok szakszeriiségéért és pontossagaért, a tények objektiv ismertetéséért a nyilatkozatot
ad6 munkavallal6 felel.

A nyilatkozatok megtételekor minden esetben tekintettel kell lenni az iizleti titoktartdsra vonatkozo
rendelkezésekre, valamint a tarsasag jo hirére ¢s térvényes érdekeire.

Nem adhatd nyilatkozat olyan belsd, (lizleti) titkot képezd tényrdl, amely id6 el6tti nyilvanossagra
hozatala esetén zavart, a tarsasagnak kart okozna, a folyamatban 1€évd kartéritési, vagy blintetd
eljarasrol, tovabba olyan kérdésekrol, amelyeknél a dontés nem a nyilatkozattevd hataskorébe

Felelésként jovahagyta: [ Elrendelte:

koordinacios igazgaté Vezérigazgat6
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tartozik.

A részletes eldirdsokat a MIM 00-08 Kommunikacios folyamatok szabélyozésa, médiakapcsolatok
cimi szabdlyzat tartalmazza.

V. ZARO RENDELKEZES

Jelen Szabdlyzat 2017. junius 01-jén 1€p hatélyba.

6. UTALASOK ES MEGJEGYZESEK
6.1 Vonatkozo6 dokumentacio
1.) 2013. évi V. térvény a Polgari Térvénykonyvrol
2.) 2007. évi CVL torvény az allami vagyonrol
3.) 2012, évi L. térvény a Munka Torvénykonyvérdl
6.2 Kapcsolodé dokumentumok

A tarsasag szabalyzati rendszere

6.3 Megjegyzések
nincs
7. MELLEKLETEK
MIM 00-01-01 A tarsasag szervezeti felépitése
MIM 00-01-02 A tarsasag munkaszervezetének szabélyzatai
8. FUGGELEK
nincs
Feleloskent jovahagyla: Elrendelle:

koordinacios igazgato Vezérigazgatd
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A TARSASAG MUNKASZERVEZETENEK SZABALYZATAI

Alapito altal elfogadott szabalyzat:
Javadalmazasi szabalyzat
Igazgatdsag altal megallapitott szabalyzatok:

Kozbeszerzési Szabalyzat

Befektetési Szabalyzat

Szamviteli Politika

Szervezeti €s Miik6dési Szabalyzat
Ingatlanhasznositasi és gazdalkodasi Szabalyzat
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