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FUGGETLEN KONYVVIZSGALOI JELENTES

az FKF Nonprofit Zrt. tulajdonosa részére

Vélemeény

Elvégeztilk az FKF Nonprofit Zrt, (,a Tarsasag”) 2020. évi éves beszamolojanak a konyvvizsgalatat,
amely éves beszamolo a 2020. december 31-i fordulonapra készitett mérlegb6l - melyben az eszkozok
és forrasok egyezl vegdsszege 54 215 119 ezer Ft, az addzott eredmény -4 480 622 ezer Ft
veszteség-, és az ugyanezen idéponttal végzddd lizleti évre vonatkozod eredménykimutatashol, valamint
a szamviteli politika jelentds elemeinek Gsszefoglalasat is tartalmazo kiegeszité mellékletbdl all.

Véleményiink szerint a mellékelt éves beszamolo megbizhaté és valés képet ad a Tarsasag 2020.
december 31-én fennallé vagyoni és pénziigyi helyzetérdl, valamint az ezen idéponttal végzdds
ilizleti évre vonatkozo jévedelmi helyzetérdl a Magyarorszagon hatalyos, a szamvitelrdl szolo 2000.
évi C. torvénnyel dsszhangban (a tovabbiakban: ,szamviteli torvény”).

Vélemény alapja

Konyvvizsgalatunkat a Magyar Nemzeti Kdnyvvizsgalati Standardokkal dsszhangban és a konyvvizsgélatra
vonatkozd - Magyarorszagon hatalyos - torvények és egyéb jogszabélyok alapjan hajtottuk végre. Ezen
standardok eértelmében fennalld feleldsségiink bévebb leirasat jelentésiink ,A kdnyvvizsgalod éves
beszdmold kinyvvizsgdlataért valo feleldssége” szakasza tartalmazza.

Flggetlenek vagyunk a tarsasagtol a vonatkozd, Magyarorszagon hatalyos jogszabéalyokban és a Magyar
Konyvvizsgaldi Kamara ,, A konyvvizsgaloi hivatas magatartasi (etikai) szabalyairdl és a fegyelmi
eljarasrol szolo szabalyzata”-ban, valamint az ezekben nem rendezett kérdések tekintetében a
Konyvvizsgalok Nemzetkozi Etikai Standardok Testiilete altal kiadott ,,Nemzetkozi etikai kddex kamarai
tag kdnyvvizsgaloknak (a nemzetkozi fliggetlenségi standardokkal egybefoglalva)” cim( kézikdnyvében
(az IESBA Kodex-ben) foglaltak szerint, és megfeleliink az ugyanezen normakban szerepld tovabbi etikai
eldirasoknak is.

Meggy6zddésiink, hogy az altalunk megszerzett konyvvizsgalati bizonyiték elegendd és megfeleld alapot
ny(jt véleményiinkhoz.

A vallalkozas folytatdsahoz kapcsolodo lényeges bizonytalansdg

Felhivjuk a figyelmet a kiegészité melléklet |. bekezdésének 5. pontjara, amely bemutatja, hogy
Budapest Févaros Onkormanyzata a Tarsasag beolvadasat tervezi a FOTAV Nonprofit Zrt-be 2021-ben,
amely folyamat soran a Tarsasag jogutodlassal megsziinik. Véleményiink nincs mindsitve ennek a
kérdésnek a vonatkozasaban.

Egyéb informaciok: Az iizleti jelentés

Az egyéb informaciok az FKF Nonprofit Zrt. 2020. évi lizleti jelentésébdl allnak. A vezetés felelds az
lzleti jelentésnek a szamviteli torvény, illetve egyéb mas jogszabaly vonatkozd el&irasaival
osszhangban torténd elkészitéséért. A fliggetlen konyvvizsgaloi jelentésiink ,,Vélemény” szakaszaban az
éves beszamolora adott véleményiink nem vonatkozik az iizleti jelentésre.
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Az éves beszamolo altalunk végzett konyvvizsgalataval kapcsolatban a mi felelésségiink az iizleti
jelentés atolvasasa és ennek soran annak mérlegelése, hogy az lizleti jelentés lényegesen ellentmond-e
az éves beszamolonak vagy a konyvvizsgalat soran szerzett ismereteinknek, vagy egyébként gy tiinik-e,
hogy az lényeges hibas allitast tartalmaz. Ha az elvégzett munkank alapjan arra a kovetkeztetésre
jutunk, hogy az egyéb informaciok lényeges hibas allitast tartalmaznak, kotelességiink errél és a hibas
allitas jellegérdl jelentést tenni.

A szamviteli térvény alapjan a mi felelésséglink tovabba annak megitélése, hogy az lizleti jelentés a
szamviteli torvény, illetve egyéb mas jogszabaly vonatkozd eldirasaival dsszhangban van-e, és errdl,
valamint az Uzleti jelentés és az éves beszamolo Gsszhangjarol vélemény nyilvanitasa.

Véleményiink szerint az FKF Nonprofit Zrt. 2020. évi lizleti jelentése minden lényeges vonatkozasban
osszhangban van az FKF Nonprofit Zrt. 2020. évi éves beszamoldjaval és a szamviteli torvény vonatkozo
eldirasaival. Mivel egyéb mas jogszabaly a Tarsasag szamara nem ir el tovabbi kdvetelményeket az
uzleti jelentésre, ezért e tekintetben nem mondunk véleményt,

Az lzleti jelentésben mas jellegli lényeges ellentmondas vagy lényeges hibas allitds sem jutott a
tudomasunkra, igy e tekintetben nincs jelentenivalonk.

A vezetés és az irdnyitdssal megbizott személyek felelGssége az éves beszamoldért

A vezetés felelés az éves beszamolonak a szamviteli torvénnyel Osszhangban térténé és a valds
bemutatas kdvetelményének megfeleld elkészitéséért, valamint az olyan belsé kontrollért, amelyet a
vezetés szilkségesnek tart ahhoz, hogy lehet6vé valjon az akar csalasbol, akar hibabol eredd lényeges
hibas allitastol mentes éves beszamolod elkészitése.

Az éves beszamolo elkeészitése soran a vezetés felelds azért, hogy felmérje a Tarsasagnak a vallalkozas
folytatasara vald képességét és az adott helyzetnek megfelelGen kozzétegye a vallalkozas folytatasaval
kapcsolatos informaciokat, valamint a vezetés felel a vallalkozas folytatasanak elvén alapuld éves
beszamold Gsszeallitasaért. A vezetésnek a vallalkozas folytatasanak elvébdl kell kiindulnia, ha ennek
az elvnek az érvényesiilését eltérg rendelkezés nem akadalyozza, illetve a vallalkozasi tevékenység
folytatasanak ellentmondo tényezd, koriilmeény nem all fenn.

Az iranyitassal megbizott személyek felelések a Tarsasag pénzigyi beszamolasi folyamatanak
felligyeletéért.

A konyvvizsgdlo éves beszamolo kényvvizsgdlataért valo feleldssége

A konyvvizsgalat soran célunk kellé bizonyossagot szerezni arrél, hogy az éves beszamolé egésze nem
tartalmaz akar csalasbol, akar hibabdl eredd lényeges hibas allitast, valamint az, hogy ennek alapjan a
véleményiinket tartalmazo fliggetlen konyvvizsgaldi jelentést bocsassunk ki. A kelld bizonyossag magas
fok( bizonyossag, de nem garancia arra, hogy a Magyar Nemzeti Konyvvizsgalati Standardokkal
Osszhangban elvegzett konyvvizsgalat mindig feltarja az egyébként létezd lényeges hibas allitast. A
hibas allitasok eredhetnek csalasbol vagy hibabdl, és lényegesnek mindsiilnek, ha ésszerti lehet az a
varakozas, hogy ezek Onmagukban vagy egylittesen befolyasolhatjak a felhasznaldk adott éves
beszamolo alapjan meghozott gazdasagi dontéseit.
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A Magyar Nemzeti Konyvvizsgalati Standardok szerinti konyvvizsgalat egésze soran szakmai megitélést
alkalmazunk és szakmai szkepticizmust tartunk fenn.

Tovabba:

o Azonositjuk és felmérjilk az éves beszamold akar csalasbol, akar hibabol eredd |ényeges hibas
allitasainak a kockazatait, kialakitjuk és végrehajtjuk az ezen kockazatok kezelésére alkalmas
konyvvizsgalati eljarasokat, valamint elegendd és megfeleldé kdnyvvizsgalati bizonyitékot szerziink
a véleménylink megalapozasahoz. A csalasbol eredé lényeges hibas allitas fel nem tarasanak a
kockazata nagyobb, mint a hibabdl ereddé, mivel a csalas magaban foglalhat Osszejatszast,
hamisitast, szandékos kihagyasokat, téves nyilatkozatokat, vagy a bels6 kontroll feliilirasat.

o Megismerjiik a konyvvizsgalat szempontjabol relevans belsé kontrollt annak érdekében, hogy olyan
konyvvizsgalati eljarasokat tervezziink meg, amelyek az adott kériilmények kozott megfeleléek,
de nem azért, hogy a Tarsasag belsé kontrolljanak hatékonysagara vonatkozéan veéleményt
nyilvanitsunk.

o Ertékeljik a vezetés altal alkalmazott szamviteli politika megfeleldségét és a vezetés altal
készitett szamviteli becslések és kapcsolodo kozzétételek ésszerliségét.

o Kovetkeztetést vonunk le arrdl, hogy helyénvald-e a vezetés részérdl a vallalkozas folytatasanak
elvén alapuld éves beszamold osszeallitasa, valamint a megszerzett konyvvizsgalati bizonyiték
alapjan arrél, hogy fennall-e lényeges bizonytalansag olyan eseményekkel vagy feltételekkel
kapcsolatban, amelyek jelentds kétséget vethetnek fel a Tarsasag vallalkozas folytatasara valo
képességét illetden. Amennyiben azt a kdvetkeztetést vonjuk le, hogy lényeges bizonytalansag all
fenn, fiiggetlen konyvvizsgaloi jelentésiinkben fel kell hivhunk a figyelmet az éves beszamoloban
lévé kapcsolodd kozzétételekre, vagy ha a kozzétételek e tekintetben nem megfelelek,
minésiteniink kell véleményiinket. Kovetkeztetéseink a fiiggetlen kdnyvvizsgaloi jelentésiink
datumaig megszerzett konyvvizsgalati bizonyitékon alapulnak. Jovibeli események vagy feltételek
azonban okozhatjak azt, hogy a Tarsasag nem tudja a vallalkozast folytatni.

. Ertékeljiik az éves beszamol6 atfogd bemutatasat, felépitését és tartalmat, beleértve a kiegészitd
mellékletben tett kozzétételeket, valamint értékeljik azt is, hogy az éves beszamoloban
teljesiil-e az alapul szolgald ligyletek és események valés bemutatasa.

o Az iranyitassal megbizott személyek tudomasara hozzuk - egyéb kérdések mellett - a
konyvvizsgalat tervezett hatokdrét és litemezését, a konyvvizsgalat jelentés megallapitasait,
beleértve a Tarsasag altal alkalmazott belsé kontrollnak a konyvvizsgalatunk soran altalunk
azonositott jelentds hianyossagait is, ha voltak ilyenek.

Budapest, 2021. marcius 24.

BDO Magyarorszag Konyvvizsgald Kft.
1103 Budapest, K&ér utca 2/A
nyilvantartasi szam: 002387
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) 2 Kékesi Patar Baumgartner Ferenc
Ugyvezeto Kamarai tag kdnyvvizsgalo
Kamarai tagsagi szama: 002955
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Fovirosi Kizteriilet-fenntarté Zirtkériien Miikidd Részvénytdrsasig
MERLEG Eszkizik (aktivAlk)

adatok E Ft-ban

R A tétel megnevezése K02l Cy Targyév

SZ. 2019.12.31 2020.12.31
a b c d
01.] A. Befektetett eszkizik (02.+10.+18. sorok) 35 425 494 33 202 805
02.] I. IMMATERIALIS JAVAK (03. - 09. sorok) 1 545298 1072 867
03. Alapités- atszervezés aktivalt értéke
04. Kisérleti fejlesztés aktivalt értéke
05. Vagyoni értéki jogok 1362 423 889 992
06. Szellemi termékek -
07. Uzleti vagy cégérték .
08. Immateridlis javakra adott elélegek 182 875 182 875
09. Immaterialis javak értékhelyesbitése
10.| IL TARGYI ESZKOZOK (11. - 17. sorok) 24 737 281 23117322
11. Ingatlanok ¢és a kapesolodo vagyoni értékii jogok 13 273 350 12 818 051
12, Miiszaki berendezések, gépek, jarmiivek 9030 525 8 595 517
13. Egyéb berendezések, felszerelések, jarmiivek 1379 799 1077 481
14. Tenyészallatok
15. Beruhazasok, felujitasok 1053 607 626 273
16. Beruhdzasokra adott el6legek . &
17. Targyi eszkozok értékhelyesbitése
18.| IIL. BEFEKTETETT PENZUGYI ESZKOZOK (19, - 28. sorok) 9142915 9012 616
19: Tartos részesedés kapcsolt vallalkozasban 3000 -
20. Tart6san adott kéleson kapesolt vallalkozasban
2. Tartos jelentds tulajdonosi részesedés
22, Tartésan adoit kéleson egyéb részesedési viszonyban all6 vallalkozisban
23. Egyéb tartds részesedés
24, Tartdsan adott koleson egyéb részesedési viszonyban allé véllalkozésban
25. Egyéb tartosan adott kéleson 148 008 126 548
26. Tartos hitelviszonyt megtestesitd értékpapir 8991 907 8 886 068
27. Befektetett pénziigyi eszk. értékhelyesbitése
28. Befektetett pénziigyi eszk. értékelési kiilonbizete
29.| B. Forgbeszkozik (30.+37.+46.+54. sorok) 21216174 15 264 286
30.] I KESZLETEK (31. - 36. sorok) 2 424 265 2420 120
31. Anyagok 2359817 2356 763
32. Befejezetlen termelés és félkész termékek
33. Novendék-, hizd- és egyéb allatok
34. Késztermékek 64 441 63 349
35. Aruk 7 8
36. Készletekre adott el6legek
37.] 1. KOVETELESEK (38. - 45. sorok) 13 471 955 11 006 122
38. Kovetelések aruszallitasbol, szolgalt. (vevik) 11337 945 8 692 108
39. Kovetelések kapesolt vallalkozassal szemben 241904 279 560
40. Kovetelések jelentds tulajdoni részesedési viszonyban 1évé vallalkozassal szemben
41, Kovetelések egyéb részesedési viszonyban 1évd véllalkozéssal szemben
42, Valtokdvetelések
43, Epyéb kivetelések 1 892 106 2 034 454
44, Kovetelések értékelési kiilonbozete
45, Szarmazékos tigyletek pozitiv értékelési kiilonbozete
46.| 1L ERTEKPAPIROK (47. - 52. sorok) = E
47. Részesedés kapesolt véllalkozdsban
48. Jelentds részesedés
49. Egyéb részesedés
50. Sajat részvények, sajat lizletrészek
51. Forgatdsi célu hitelviszonyt megtestesitd értékpapirok
52. Ertékpap]’rok értékelési killénbozete
53.] 1V. PENZESZKOZOK (54. - 55. sorok) 5319 954 1 838 044
54, Pénztar, csekkek 12 239 9930
55. Bankbetétek 5307715 1828 114
56.| C. Aktiv idGbeli elhatdrolisok (57. - 59. sorok) 377 644 5748 028
57. Bevételek aktiv id6beli elhataroldsa 347 743 5580 308
58. Koltségek, raforditasok aktiv idébeli elhatarolésa 29901 167 720
59. Halasztott rdforditasok
60.| ESZKOZOK (AKTIVAK) OSSZESEN (01.+ 29.+56. sorok ) 57019312 _ 54 215 119
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Fivirosi Kizteriilet-fenntarté Zartkirien Miikodé Részvénytirsasig

MERLEG Forrdsok (passszivak)

adatok E Ft-ban

Sar A tétel megnevezése Etfigh Gy Targyév
SZ. 2019.12.31 2020.12.31
a b c d
61.[ D. Sajit téke (62. - 68. sorok ) 30 038 005 25 557 383
62. L JEGYZETT TOKE 15 439 400 15 439 400
62. sorbél a) visszavéasdrolt tulajdonosi részesedés névériéken -
63.| 1L JEGYZETT, DE MEG BE NEM FIZETETT TOKE -
64.] 1. TOKETARTALEK 14 761 672 14 761 672
65.| IV. EREDMENYTARTALEK 280 328 1982 932
66.| V.LEKOTOTT TARTALEK 2192 862 1819 865
VI. ERTEKELESI TARTALEK - -
67. 1. Ertékhelyesbités értékelési tartaléka
2. Valés értékelés értékelési tartaléka
68.| VIL ADOZOTT EREDMENY 2 636 257 4 480 622
69.| E. Céltartalékok (70, - 72, sorok) 16 236 433 16 953 048
70, Céltartalék a varhato kotelezettségekre 13 071 937 13 750 864
7L Céltartalék a jovbbeni koltségekre 3 164 496 3202184
72. Egyéb céltartalék
73.| F. Kitelezettségek (74.+79.+89. Sorok) 9139 520 8 933 871
74.] 1. HATRASOROLT KOTELEZETTSEGEK (75. - 78. sorok) - .
75. Hitrasorolt kételezettségek kapesolt vallalkozassal szemben
76. Hatrasorolt kotelezettségek jelentds tulajdoni részesedési visz. [évd vall. szemben
77. Hatrasorolt kotelezettségek egyéb részesedési viszonyban 1évd véll. szemben
78. Hétrasorolt kételezettségek egyéb gazdalkodéval szemben
79.| 11. HOSSZU LEJARATU KOTELEZETTSEGEK (80.- 88. sorok) 3 035 951 3035 951
80. Hosszi lejaratra kapott kolesonék
81. Atvaltoztathat6 kotvények
82. Tartozasok kotvénykibocsatasbol
83. Beruhazasi és fejlesztési hitelek
84. Egyéb hosszi lejarati hitelek
85. Tartos kitelezettségek kapcsolt véllalkozéssal szemben 3035951 3035951
86. Tartos kotelezettségek jelentds tulajdoni részesedési viszonyban 1évé vall. szemben
87. Tartos kotelezettségek egyéb részesedési viszonyban 1évd vallalkozéssal szemben
88. Egyéb hosszi lejérati kételezettségek
89.| I1I. ROVID LEJARATU KOTELEZETTSEGEK (90. - 100. sorok) 6 103 569 5 897 920
9. Rovid lejarati kélesénok
90, sorhdl: az dtvéltoztathatd és dtvalthatd kotvények
91. Rovid lejaratu hitelek
92. Vevoktdl kapott elélegek 8 667 2 560
93. Kotelezettségek aruszallitasbol, szolgéltatasbol (széllitdk) 4032 003 3339318
94. Valtotartozasok
95. Rovid lejarati kitelezettségek kapcsolt véllalkozéssal szemben 18 922 19 594
96. Rovid lejarata kotelezettségek jelentds tulajdoni részesedési visz. 1évé vall. szemben -
97. Rovid lejarati kotelezettségek egyéb részesedési viszonyban 1évo vall. szemben
98. Egyéb rovid lejarati kitelezettségek 2043977 2 536 448
99. Kotelezettségek értékelési kiilonbozete
100. Szarmazékos iigyletek negativ értékelési kiilonbozete
101.| G. Passziv idébeli elhatdrolisok (102. - 104, sorok) 1 605 354 2770 817
102. Bevételek passziv idébeli elhatéroldsa 13 244 277 686
103. Koltségek, raforditasok passziv id6beli elhatarolasa 1286219 2252 390
104. Halasztott bevételek 305 891 240 741
105.| FORRASOK (PASSZIVAK) OSSZESEN (61.+ 69.+ 73.+ 101. sorok) 57 019 312 54215 119

Budapest, 2021.03.16.
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Fovarosi Kozteriilet-fenntarté Zartkoriien Miikido Részvénytarsasig

EREDMENYKIMUTATAS
Osszkoltség eljarassal

adatok E Ft-ban

Sor , , Elézo év Targyév

sz. 4 ttel mognevezse 2019.12.31 2020.12.31

a b [ d
01. | Belfoldi értékesités netto arbevétele 30454 348 30 065 376
02. | Export értékesités nettd arbevétele .

1. |Ertékesités netto arbevetele (01.+02.) 30 454 348 30 065 376
03. | Sajat termelésii készletek dllomanyvaltozasa - 478 |- 1092
04. | Sajat elallitdst eszkozok aktivalt értéke 209 931 181 484
11. |Aktivalt sajat teljesitmények eértéeke (03.+04.) 209 453 180 392
III. |Egyéb bevételek 10464 114 10 000 270

~ ebbdl: visszairl értékvesziés 44 371 278 882
05. | Anyagkdltség 5036 876 4208 503
06. | Igénybe vett szolgaltatasok értéke 6308 212 7 975 643
07. | Egyéb szolgaltatisok értéke 2 656 962 2270 234
08. | Eladott aruk beszerzési értéke 464 574 293 004
09. | Eladott (kdzvetitett) szolgaltatisok értéke 2310476 2013 633
IV. |Anyagjellegii raforditasok (05.+ 06.+ 07.+ 08.+ 09.) 16 777 100 16 761 017

10. | Bérkoltség 14 224 353 15433 477
11. | Személyi jellegii egyéb kifizetések 2119877 2 238 245
12. | Bérjarulékok 3055251 2914915
V. |Személyi jellegii raforditasok (10.+ 11. + 12.) 19 399 481 20 586 637
VI. |Ertékesokkenési leirds 4702 663 4203 976

VII, |Egyéb raforditasok 3048 587 3323135
" obbol: ertékveszies 192 694 181 994
A. |UZEMI (UZLETI) TEV. EREDMENYE (1+ IL+ 11L- IV.- V.- VL VIL) - 2799916 |- 4628727 |
13. | Kapott (jard) osztalék és részesedés
ebbdl: kapcsolt vallalkozastdl kapott - -
14. | Részesedések értékesitésének arfolyamnyeresége - 50 595
ebbil: kapcsolt vallalkozastol kapott - 50 595

15. | Befektetett pénziigyi eszkozok kamatai, arfolyamnyer. 239 832 168 309

ebbdl: kapesolt vallalkozastdl kapott -

16. | Egyéb kapott (jaré) kamatok és kamatjellegii bevételek 70 2 746

ebbdl: kapcsolt vallalkozastd] kapott -

17. | Pénziigyi miiveletck egycb bevételei 237 857

VIIL |Pénziigyi mitveletek bevételer (13.- 17. sorok) 240 139 222507

18. |Részesedésekbdl szarmazé raforditasok, arfolyamveszteségek - -

ebbdl: kapesolt vallalkozasnak adott - -

19. |Befektetett pénziigyi eszkozikbol szdrmaz6 raforditas, arfolyamveszteség - 33 595

ebbdl: kapesolt véllalkozasnak adott =
20. | Fizetend6 kamatok ¢és kamatjellegii raforditasok 584 2 546
ebbdl: kapcsolt véllalkozasnak adott = -
21. |Részesedések, értékpapirok, bankbetétek értékvesztése - =
22. | Pénziigyi miiveletek egyéb raforditdsai 15 838 16 505
ebbol: értékelési kiilonbozet - -
TX. |Pénziigyi maveletek ralorditasai (18.-21. sorok) 16 422 32 646

B. |[PENZUGYI MUVELETEK EREDMENYE (VIIL-IX) 223717 169 861
C. |ADOZAS ELOTTI EREDMENY (A~ B, - 2576199 |- 4458866
X. | Addfizetési kitelezettség 60 058 21 756
D. |ADOZOTT EREDMENY (C. X, - 2636257 |- 4480622

Budapest, 2021.03.16.
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Cim: 1081 Budapest Alfoldi utca 7.

Cégjegyzékszam: 01-10-043157

Kelt: Budapest, 2021. marcius 16.




A Fovarosi Kozterllet-fenntarté Zartkoriien Miikodd Nonprofit Részvénytarsasag
2020. évi éves beszamold kiegeszitd melléklete
minden adat ezer Ft-ban értend®, amennyiben nincs masképp jellve.

L Altalanos rész

1. A Tarsasag bemutatasa

A Tarsasag teljes neve:

A Tarsaség roviditett neve:
A Tarsasag szeékhelye:
A tarsasag alapitasanak idépontja:

A Tarsasag fidktelepe(i):

A Tarsasag honlapjanak cime:
A jegyzett téke dsszege:

A ceg cegjegyzékszama:

A cég statisztikai szamjele:

A cég addszama:

A Tarsasag tulajdonosa:
A Tarsasag mikodési formaja:

A Tarsasag telephelye(i):

Févarosi Kézterllet-fenntartd Zartkoriien M(kodo
Nonprofit Részvénytarsasag

FKF Nonprofit Zrt.
1081 Budapest Alfoldi utca 7.
1996.07.01.

2039 Pusztazamor, Pusztazamor kiltertilet 053.
2039 Pusztazamor, Pusztazamor kilterilet 073.
2120 Dunakeszi, Dunakeszi kiiltertilet 029/1.-3.
2120 Dunakeszi, Dunakeszi kiltertlet 041.

2300 Rackeve, belteriilet 1l. Somlyéi utca hrsz. 5522
4200 Hajduszoboszl6, Damjanich u. 56.

8230 Balatonfiired, Kosztolanyi sétany 6.

8621 Zamardi-fels6, Vécsey u. 56.

www.fkf.hu

15.439.400.000 Ft

01-10-043157

12166602-3811-573-01
12166602-2-44

BVH Budapesti Varostizemeltetési Holding Zartkériien
M(ik6d6 Részvénytarsasag

zartkérden miikédd nonprofit részvénytarsasag

1024 Budapest, Kisrokus u 9-11.

1027 Budapest Bem Rakpart 30.

1027 Budapest, Eréd u 3-5.

1029 Budapest, Nagykovacsi ut hrsz. 011197/17
1032 Budapest, Bécsi ut 231.

1037 Budapest, Csillaghegyi u 41.

1037 Budapest, Testvérhegyi u 10/a.

1037 Budapest, Testvérhegyi u 2-6.

1042 Budapest, Kiraly u 11.

1044 Budapest, Ugré Gyula u. 1.-3.

1045 Budapest, Zichy Mihaly u.-Istvantelki Gt sarok,
hulladékudvar hrsz. 71329/16

1046 Budapest, Galopp u 14.

1048 Budapest, Hajldé u 38.

1056 Budapest, Belgrad rakpart 25.
1067 Budapest, Podmaniczky u 33.
1068 Budapest, Rippl-Rénai u 34-36.
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1077 Budapest, Rottenbiller utca 44.

1083 Budapest, Baross u 111.

1089 Budapest, Sarkany u. 5.

1096 Budapest, Haller u. 84-86. hrsz.37280/6
1097 Budapest, Ecseri at 8-12.

1097 Budapest, Ecseri Gt 9.

1097 Budapest, Gyali Gt 36. hrsz.38236/499
1102 Budapest, Allomas u 25.

1104 Budapest, Harmat u. 103.

1106 Budapest, Fehér koz 2.

1107 Budapest Bihari Gt 8/c

1107 Budapest, Szarnyas u. 3.

1108 Budapest, Ujhegyi sétany 16.

1108 Budapest, Ujhegyi Ut 52. hrsz. 42513/3
1111 Budapest, Bertalan Lajos u 21.

1115 Budapest, Bank ban u 8-12.

1117 Budapest, Budafoki ut 72. hrsz. 4008/2
1121 Budapest, Konkoly-Thege Miklos Gt 21.
1123 Budapest, Avar utca 17.

1131 Budapest, Szent Laszlé u 111

1134 Budapest, Vaci ut 9.-15.

1145 Budapest, Flredi utca hulladékudvar hrsz.39469/30
1148 Budapest, Adria sétany 2.

1151 Budapest, Karolyi S u 119-121.

1151 Budapest, Karolyi S. u. 166.

1151 Budapest, Ujmajor utca 3.

1151 Budapest, Mélyfaré u 10-12.

1153 Budapest, Szerencs u 13.

1157 Budapest, Zsdkavar u. 67.

1161 Budapest, Cséméri ut 6.-12.

1163 Budapest, Magyarvar u 40.

1173 Budapest, Gyokér kbz 4.

1174 Budapest, Széchenyi u 3.

1183 Budapest, UlI8i Gt 547.

1184 Budapest, Jegenyefa sor 15/B

1186 Budapest, Ipacsfa u 14.

1186 Budapest, Besence utca 1/a

1195 Budapest, Batthanyi u 3.

1201 Budapest, Tinddi u 2.

1211 Budapest, Mansfeld Péter u. 86.

1211 Budapest, Szallité u 2.

1215 Budapest, Csete Balazs u.7.

1221 Budapest, Tolcsvai u. 7.

1225 Budapest, Nagytétényi at 335.



A Févarosi Kozterilet-fenntartd Zartkériien Miikédd Nonprofit Részvénytarsasag
2020. évi éves beszamolo kiegészitd melléklete
minden adat ezer Ft-ban értendd, amennyiben nincs masképp jeldlve,

Alapitas és bejegyzés:

Részvények bemutatasa:

Részvény tipusa Darabszam Cimlet Néverték
T (EFt) (E Ft)
A" sorozatl névre szol6 térzsrészvény 154 394 100 154 394 000

A névre sz0l6 részvények bemutatéra szolo részvényekké nem alakithaték at.

Alapitas és bejeqyzés

A Budapest Févaros Onkormanyzata 990/1996 (VI.27.) szdmU Févarosi Kozgyilési
hatarozattal rendelkezett a Févarosi Kézterilet-fenntartd Vallalatnak (a tovabbiakban: FKFV)
1996. julius 1-vel egyszemélyes részvénytarsasagga valé atalakulasarél. A Févarosi
Kozterllet-fenntarté Zartkérlien Mlkodd Részvénytarsasag (a tovabbiakban: Tarsasag)
hatarozatlan idétartamra jott 1étre és az FKFV altalanos jogutddja. A Tarsasagot a Févarosi
Birésag, mint Cégbirésag 1996. julius 1-i visszamendleges hatallyal, 1997. februar 3-an
jegyezte be a cégjegyzékbe Cg.01-10-043157 szamon.

A jegyzett tOke 6sszegét alapitaskor a tulajdonos teljes egészében a Tarsasag rendelkezésére
bocsatotta. A Tarsasag a jegyzett téke nagysagara vonatkozo térvényi eldirasoknak megfelel.
A Tarsasag tulajdonosi jogait gyakorld6 Févarosi Onkormanyzat 2011. junius 22-én déntétt
arrdl, hogy a Foévarosi Kozterllet-fenntartd Zartkérlen Mikéddé Részvénytarsasag
kézitfenntartasi 4gazata (az &gazatban foglalkoztatott személyi allomannyal, targyi
eszkozokkel és az ellatott tevékenységekkel egyitt cégjogi atalakulas keretében a tarsasagrol
levalasztasra keril, és a 2006. évi IV. toérvény Gt. 67. § (4) bekezdése szerinti szétvalas
(kivalas) dtjan létrejové, a Févarosi Onkormanyzat tulajdonat képezé Uj egyszemélyes
gazdasagi tarsasagként mikaddik tovabb, a szétvalas (kivalas) cégbejegyzését kdvetden.

A Fdvarosi Birésag, mint Cégbirosag az atalakulast 2011. szeptember 22-én a cégjegyzékbe
bejegyezte, az atalakulas hatalyba lépésének idépontja: 2011. szeptember 30. Ezen idéponttdl
kezdédben az FKF Zrt. kézutfenntartasi agazatanak altalanos jogutddja a kivalas utjan |&trejott
BKK Kézut Zartkériien Mlikodé Részvénytarsasag.

A szétvalasi okiratban rogzitett alapelv szerint a BKK Kozt Zrt.-hez keriltek at az alap
tevékenységéhez (kozutkezelés) kapcsolodd peres és nem peres eljarasok.

A Tarsasag 2011. december 14-ig 100%-ban a Budapest Févaros Onkormanyzata (Alapitd)
tulajdonaban volt.

Az Alapitoé Kézgyllése a 2011. november 16. napjan meghozott ,Elvi dontés az FKF Zrt. BVK
Zrt.-be apportalasarol” targya 3329/2011. (XI.16.) szamu hatarozataval déntott arrél, hogy a
Részvényes alaptékéjéet a 100%-os tulajdonat képezé Tarsasag részvényeinek apportalasa
utjan felemeli. A tékeemelésre a részvények cégértékelés soran meghatarozott és auditalt
értékén torténé apportalasaval kerllt sor.

A BVK Zrt. alaptékéjének Uj részvények kibocsatasaval térténd felemelésérdl, és az FKF Zrt.
apportalasarél a Févarosi Kézgyllés 2011. december 14. napjan meghozott 3994/2011.
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(X11.14.) és 3995/2011. (XI1.14.) szamu hatarozataival déntétt, igy a Tarsasag egyszemélyes
tulajdonosa a BVK Zrt. lett.

A 2011. december 14-i dontés értelmében a Tarsasag Uj Alapité Okirataban foglaltak szerint:

LA Tarsasag alapitaskori sajat tékéje: 20 967 656 000,- Ft, azaz huszmilliard kilencszaz-
hatvanhétmillio-hatszazotvenhatezer forint.

A Tarsasag alaptokéje (jegyzett tokéje): 15 439 400 E Ft, azaz tizendtmilliard-négyszaz-
harminckilencmillio-négyszazezer forint. A tarsasag alaptdkéje 11 762 059 E Ft, azaz tizen-
egymilliard-hétszazhatvankettomillio-6tvenkilencezer forint készpénzbdl és bankbetétbdl, és
3 677 341 E Ft, azaz harommilliard-hatszazhetvenhétmillio-haromszaznegyvenegyezer forint
nem pénzbeli hozzajarulasbal all.

Az Alapité altal rendelkezésre bocsatott nem pénzbeli hozzajarulasokat és azok mértékét az
alapité okirat elvalaszthatatlan részét képez6, az Alapito altal 2011. junius 22-én jévahagyott
atalakulasi (szétvalasi) vagyonmérleg és vagyonleltar tartalmazza.

A Térsasdag egyediili részvényese 2011. december 14-t6l a BVK HOLDING Zrt., névvaltozésa
miatt 2015. januar 15-t6l (Budapesti Varosigazgatésag Zrt., 2016. aprilis 1-t6l BVH Budapesti
Varostizemeltetési Holding Zartkérlien Mikédd Részvénytarsasag, roviditett elnevezése: BVH
Zrt. (székhely: 1052 Budapest, Varoshaz u. 9-11., Cg 01-10-046833, addészama: 23024216-2-
41).

A Hulladékrol szolé 2012. évi CLXXXV. torvény 90.§ (8) alapjan a hulladékgazdalkodasi
kdzszolgaltatast 2014. julius 1-jétdél csak nonprofit gazdasagi tarsasag végezhet. Ennek
megfeleléen 2014. julius 1. napjaval a Tarsasag nonprofit gazdasagi tarsasagga valt és az
elnevezése az alabbiak szerint modosult Févarosi Kézterllet-fenntartd Zartkérlien Mikédéd
Nonprofit Részvénytarsasag, a cég roviditett elnevezése pedig FKF Nonprofit Zrt. lett.

A Tarsasag fétevékenysége:

TEAOR kod: 3811°08 Megnevezés: Nem veszélyes hulladék gylijtése

Kényvvezetés, konyvvizsgalat

A kényvviteli szolgéltatdsok korébe tartozd feladatok iranyitasaért, vezetéséért és a
beszamolo elkészitéséért a mérlegkészités idépontjaban felelés személy: Leé Krisztian (2213
Monorierd®, Beton Ut 65. reg.sz.: 193527)

A Tarsasag konyvvizsgaldja: BDO Magyarorszag Kényvvizsgalo Kft. (1103 Budapest, Kéér u.
2/A. C éplilet, nysz:002387). A kdnyvvizsgalatért személyében felelés személy Baumgartner
Ferenc (1037 Budapest, Kunigunda Utja 22. bsz.: 002955).
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A konyvvizsgald dijazasa a 2020. évi kdnyvvizsgalati tevékenységéért netté 5 500 E Ft. A
kényvvizsgaloi tevékenysegen belll a féléves mérleg és eredménykimutatasrol térténd
vélemény alkotas nettd dija 2 200 E Ft, mig az év végi konyvvizsgaléi tevékenység dijazasa
nettdé 3 300 E Ft. A konyvvizsgald mas szolgaltatasert dijazasban nem részesiilt.

2. A Tarsasagq vezetd tisztséqviseldi, FeliigyelSbizotisag tagjai

A Tarsasag képviseletét dr. Szalmasy Miklés mb. vezérigazgatd onalldan gyakorolja.

A Tarsasagnak 2019.12.01-t6l Ggydénté Felligyelébizottsaga van, melynek elndke Martha
Imre.

A Tarsasag (f6bb) vezeté tisztségviseldi a mérlegkészités idépontjaban:

Név, beosztas Lakcim
dr. Szalmasy Miklés, mb. vezérigazgat6 7831 Pellérd, Cseresznyéskert utca 04.

A Feliigyel6bizottsag tagjai 2020. november 30-ig

Martha Imre Edgar (elndk) lakcim: 8226 Alséors, Didfa utca 18.

Bihal David lakcim: 1195 Budapest, Jahn Ferenc u. 70.
dr. Gegesy Ferenc Jozsef lakcim: 1141 Budapest, Cinkotai ut 58. fsz.2.
dr. Pesti lvett lakcim: 1155 Budapest, Perczel M. u. 30.

dr. Becker Pal (munkavallaléi kiildétt) lakcim: 1126 Budapest, Galantai utca 18.

Boricza Istvan (munkavallaloi kiildétt 2020.04.15.) lakcim: 2144 Kerepes, Sz616 d(ilé 110

A Feliigyelobizottsag tagjai a mérlegkészités idépontjaban:

Martha Imre Edgar (elndk) lakeim: 8226 Als6ors, Didfa utca 18.

Bihal David lakcim: 1195 Budapest, Jahn Ferenc u. 70.
dr. Gegesy Ferenc Jozsef lakcim: 1141 Budapest, Cinkotai 0t 58. fsz.2.
dr. Pesti Ivett lakcim: 1155 Budapest, Perczel M. u. 30.
Major Zoltan (munkavallaléi kildétt) lakcim:1194 Budapest, Temesvar utca 75.
Leé Krisztian (munkavallaloi kuldott) lakcim:2213 Monorierdé, Beton Ut 65.

A vezet6 tisztségviseldk, a feliigyel6 bizottsag tagjainak tevékenységiikért az tzleti év
utan jaré jarandoésag targyidészakban:

A feligyel6 bizottsagi tagok jarandésaga 2020. évben 14 005 E Ft.

A vezet6 tisztségviseldk jaranddsaga 2020. évben 76 955 E Ft volt, mely a felmentési dijakat
is tartalmazza.

Az Uzleti évben az Ugyvezetés és a felligyeld bizottsag tagjai részére folyositott elblegek,
kolcsdntk 6sszege, a neviikben vallalt garanciak miatti kotelezettségvallalas nem tortént.

A korabbi vezetd tisztségviseldk, az igazgatésagi, felugyel6é bizottsagi tagokkal szembeni
nyugdij fizetési kotelezettség fennall, mert a dijazasuk meghaladta 44 700 Ft/ho feletti
Osszeget.
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2020. évi éves beszamol6 kiegészité melléklete
minden adat ezer Ft-ban értend®, amennyiben nincs masképp jeltlve.

3.

A szamviteli politika fébb elemeinek ismertetése

A Téarsasag a szamvitelrél szold 2000. évi C. térvény (a tovabbiakban Szt.) kettds
konyvvezetésre vonatkozo rendelkezései szerint:

Az "A" tipusi mérleget és 0Osszkoltség eljarassal késziilt eredménykimutatast is
tartalmazo Eves beszamolét készit, valamint Uzleti jelentést.

Figyelembe véve a Szt. 20.§ (2) pontjat, az Eves beszamoléban az adatokat ezer
forintban szerepelteti.

A nem forintra szolo eszkdzok, forrasok értékelését, atszamitasat forintra az MNB altal
kézolt devizaarfolyamon hajtja végre.

A szamviteli alapelvektdl nem tér el Tarsasag.

A mérlegkészités id6épontja: 2021. év januar 31. Minden, a fenti idépontig ismertté valt
informaciot, amely a megbizhatd és valds vagyoni helyzetet befolyasolja, az éves
beszamold elkészitése soran figyelembe vesz a Tarsasag.

A lényegesség elve alapjan lényegesnek mindstl a beszamolé szempontjabdl minden
olyan informacio, amelynek elhagyasa vagy téves bemutatasa befolyasolja a beszamol6
adatait, a felhasznalé dontéseit.

Jelentds dsszegli a hiba, ha a hiba feltarasanak évében a killénb6z6 ellenérzések soran
- ugyanazon évet érintéen - megallapitott hibak, hibahatasok eredményt, sajat tokét
névelé-csdkkentd értékének egyittes (eléjeltdl fuggetlen) Gsszege meghaladja az
ellendrzott Uzleti év mérlegfétsszegének 2 szazalékat.

Nem jelentés ésszeg(i a hiba, ha a hiba feltarasanak évében, a kilénb6zé ellenérzések
soran, egy adott Gzleti évet érintéen (évenként kilén-kilon) feltart hibak és hibahatasok
- eredményt, sajat tékét noveld-csokkentd - értékének egyuttes (elbjeltdl fluggetlen,
abszolut) 6sszege nem haladja meg a jelentds 6sszegt hiba értékhatarat.

A jelentés Osszeglinek mindsilé hibakat és hibahatasokat a targyévi mérlegben és
eredménykimutatasban a szamviteli térvény alapjan kilén oszlopban mutatja be a
Tarsasag. A fentiek alapjan jelentés 6sszeglinek mindsitett hibakat és hibahatasokat a
feltarast kbvetdéen az egyéb raforditdsok/bevételek kdzétt, kildén fékényvi szamlara kell
kényvelni.

Kivételes nagysagu vagy el6fordulasu bevételeknek, koltségeknek, raforditasoknak
mindsilnek azon tételek a Tarsasag konyveiben, amelyek a Tarsasag lzleti tervében
nem szerepelnek és a nagysaguk eléri az tizleti évben a mérlegfédsszeg 5%-at.

A Tarsasag vevénként, adésonként egylttesen kisésszegli kdvetelésnek a 10 millié Ft-
ot meg nem halado6 6sszegli kdvetelést tekinti.

Az értékvesztés elszamolasanak szabalyozasa:

a. A befektetett pénzligyi eszkézék esetén A gazdasagi tarsasagban lévo tulajdoni
részesedést jelentd befektetésnél - flggetlenll attdl, hogy az a forgbeszkdzok,
illetve a befektetett pénzligyi eszkdzok kdzott szerepel -
értékvesztést kell elszamolni, a befektetés kdnyv szerinti értéke és piaci érteke
kozotti -veszteségjellegl - kilénbdzet 0sszegében, ha ez a kulonbdzet a



A Fovarosi Kozterllet-fenntarté Zartkoriien Miikédé Nonprofit Részvénytarsasag
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minden adat ezer Ft-ban értendd, amennyiben nincs masképp jeléive.

Szamviteli Politikdban meghatarozottak szerint tartésnak mutatkozik és jelentés
dsszegd.

b. Készletek értékelésénél az év végi zarokészletben csokkentett értékben kell
azokat a készleteket szerepeltetni, amelyek:
a. a vonatkozoé elirasoknak (szabvanyoknak, szallitasi szerzédésben régzitett
kovetelményeknek) nem felelnek meg, értékesithetéségik kétséges. A
leértékelés mértékét a hasznalhatosagi allapot hatarozza meg.
b. nyilvantartasi ar magasabb, mint a mérlegkészitéskor megismert tényleges
piaci érték.

Az értékvesztést a piaci ar erejéig (legalabb haszonanyag ér, hulladékérték) kell elvégezni.

c. Kovetelések esetén az adds mindsitése alapjan az tizleti év mérleg fordulénapjan
fennalld és a mérlegkészités idépontjaig pénziigyileg nem rendezett kévetelésnél
(ideértve a hitelintézetekkel, pénzlgyi vallalkozasokkal szembeni koveteléseket,
a kolcsénként, az elélegként adott 6sszegeket, tovabba a bevételek aktiv idébeli
elhatarolasa kozott 1évé kovetelésjellegli tételeket is) értékvesztést kell
elszamolni - a mérlegkészités iddpontjaban rendelkezésre allé informaciok
alapjan - a kbvetelés kdnyv szerinti értéke és a kovetelés varhatéan megtérild
Osszege kozotti - veszteségjellegli - kiilonbozet Gsszegében, ha ez tartésnak
mutatkozik.

— Az elszamolt értékcsokkenést az egyedi eszkdz varhaté haszndlata, ebbdl adodod
élettartama, fizikai elhasznalodasa és erkélesi avulasa Tarsasagunk tevékenységére
jellemzd kérilmények figyelembevételével terveztilk meg, és azokat a nyilvantartasokon
tortend rogzitést koévetden a rendeltetésszer(i hasznalatbavételtl, az (izembe
helyezéstél alkalmaztuk.

— A Tarsasdg tevékenységére jellemz6 kortimények figyelembevételével keriil
megtervezesre az értékcsdkkenés, amit a nyilvantartasokban térténd régzitést kbvetden,
a rendeltetésszer(i hasznalatbavétel, (izembe helyezés) datumaval kezdédéen szamol
el a Tarsasag.

- A Térsasag terv szerinti értékcsokkenés elszamolasanal a hasznos élettartam végén
varhaté maradvanyértékkel csokkentett bekertlési értékbé! indul ki.

— Szoftverek és szamitastechnikai eszk6zok esetében a maradvanyérték minden esetben
nulla forint.

— Az értékcsokkenési leiras linearisan, allandé leirasi kulccsal, illetve - teljesitményhez
kothetd leiras esetén - teljesitményaranyos médon torténik, melyet a Tarsasag havonta
szamol el a kdnyveiben.

- A 100 E Ft egyedi beszerzési erték alatti targyi eszkozok beszerzési koltsége, a
hasznalatbavételkor értékcsdkkenési leirasként egy 6sszegben keriil elszamolasra.

— Ha a Szt. 58. § (5) bekezdése szerinti befektetett eszkéz piaci értéke jelentésen
meghaladja a nyilvantartasba vételkor megallapitott, a Sztv. 47-51. § szerinti bekeriilési
értéket, akkor ezen eszkdz — a Sztv. 58-59. § el6irasai szerint - piaci értéken kerill a
Tarsasag kdnyveiben kimutatasra.
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4. Kapcsolt vallalkozasok bemutatasa (adatok E Ft-ban)

4.1 Leanyvallalatok
— Leanyvallalat neve: AHK Nonprofit Kft.
— Leanyvallalat székhelye: 1081 Budapest, Alfoldi utca 7.

— Leanyvallalat tevékenysége: Nem veszélyes hulladék kezelése

Tulajdonosi déntésnek megfeleléen 2018.01.01. napjaval megkezdddétt az AHK Nonprofit Kft.
végelszamolasa. A végelszamolas 2020.09.28. hatallyal befejez6doit.

4.2 Egyéb részesedési viszonyban lévé vallalkozas
Az FKF Nonprofit Zrt-nek nincs részesedése mas vallalkozasban.
Osszevont (konszolidalt) éves beszamol6t 6sszeallito tarsasag neve és székhelye

BVH Budapesti Varosiizemeltetési Holding Zrt. 1052 Budapest, Varoshaz u. 9-11.
Megtekintheté: www.bvh.budapest.hu

5. A beszamolo6 fordulénapjat kdvet6 lényeges valtozasok

A Févarosi Onkormanyzat arrél hatarozott, hogy 2021. marcius 31-i fordulénappal a FOKERT
Nonprofit Zrt., a FOKETUSZ Nonprofit Kft., az FKF Nonprofit Zrt. és a Budapesti Temetkezési
Intézet Nonprofit Zrt. beolvad a FOTAV Nonprofit Zrt-be, amely a beolvadassal egyidejiileg
BKM Budapesti Kozmivek Nonprofit Zartkérlien M(ikédd Részvénytarsasagra (BKM Nonprofit
Zrt.) valtoztatja meg cégnevét.

A jogutodlas atjan toérténd beolvadas az érintett tarsasagok teljességének atérokitését jelenti.
A folyamatban alkalmazott jogtechnika kizarja, hogy annak soran vagyonvesztés kdvetkezzen
be. Az eszkdzpark, az infrastruktira, éppugy, mint a szerzédéses jogok és kételezettségek
atszallnak az 0j kézm(itarsasagra.

Tekintettel arra, hogy a beolvadé FKF Nonprofit Zrt. valamint a befogadé FOTAV Nonprofit Zrt.
a Magyar Energetikai és Kézml(i-szabalyozasi Hivatal (MEKH) altal kiadott engedélyekkel
(tavhétermel6i mikoédési engedély, kiserémlivi Gsszevont engedély) rendelkezik, a
beolvadashoz, mint cégjogi eseményhez szilkséges a MEKH elézetes hozzajarulasa.

A Tarsasag altal egy 2014-ben kétott vallalkozdi szerzédés teljesitése kapcsan az FKF
Nonprofit Zrt. és a szerz6dd fél kdzott elséfoku birdsagi peres eljaras van folyamatban. A
felperes cég most — a Tarsasag allaspontja szerint megalapozatlanul — hitelezéi biztositékot
kért a perben kovetelt 0sszegre. A Tarsasag a biztositék nyujtasat megtagadta, hiszen a
perben itélet még nem sziletett. A hitelezi biztositék befogadasarol a cégbirdsag illetékes
els6 fokon ddntést hozni, de addig az ésszeolvadas (BKM Nonprofit Zrt.) cégbejegyzése nem
torténik meg. Az eljarasi hataridék miatt viszont ez azt jelenti, hogy a BKM Zrt. cégbirdsagi
bejegyzése a tervezett aprilis 1-jei datumnal varhatéan késébb térténhet meg.
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Il. A vagyoni-, pénziigyi helyzet atfogo értékelése

Mérlegtételek elemzése

6. A mérleq fébb sorainak bemutatasa

Megnevezés 201:.1;.31 2022.1':?.31 VéIEt(::Zés In?ex

t Yo

Befektetett eszkozok 356425494 33202805 -2222689 93,7%
Forg6eszkdzok 21216 174 15264 286 -5951 888 71,9%
Aktiv id6beli elhatarolasok 377 644 5748028 5370384 15221%
Eszkozok osszesen 57 019 312 54 215119 -2804 193 95,1%

Megnevezés 201:,1;.31 2022.1;.31 Vég:iés In:::x
Sajat téke 30 038 005 25557 383 -4 480 622 85,1%
Céltartalék 16 236 433 16 953 048 716 615 104,4%
Kotelezettségek 9139 520 8933 871 -205 649 97,7%
Passziv id6beli elhatarolas 1605 354 2770817 1165 463 172,6%
Forrasok 6sszesen 57 019 312 54215119 -2 804193 95,1%

Tarsasagunk vagyoni helyzetét értékelve megallapithaté, hogy a Mérlegfédsszeg nagy

mértékl, az el6zd évhez képest 2 804 193 E Ft csdkkenést mutat.

Az Eszkézok kozott az Aktiv idébeli elhatarolasok nagy mértékl névekedést mutatnak. Ezt,
csaklgy, mint a Forrasok kézt a Passziv idGbeli elhatarolas novekedését, a Nemzeti
Hulladékgazdalkodasi Koordinald és Vagyonkezeld Zrt.-vel térténd, el6zd évekhez képest a

megfeleld idészakot kdvetben térténd, elszamolas eredményezi.

A Forgbeszk6zok jelentds csdkkenését a Vevé kovetelések csokkenése okozza, ezen belill az

NHKYV Zrt.-nek ki nem szamlazott szolgaltatoi dijak.

7. Az immaterialis javak és targyi eszkézdk alakulasa

7.1 Immaterialis javak

Megnevezés 201:.;?.31 202;. ::.31 Vég?:Zés Intlex

t %
Vagyoni értéka jogok 1362 423 889 992 -472 431 65,3%
Immaterialis javakra adott el6leg 182 875 182 875 0 100,0%
Immaterialis javak 6sszesen 1545 298 1072 867 -472 431 69,4%

Az Immaterilis javak jelentésen csokkentek, mivel a Vagyoni értékii jogok tekintetében UGjabb

beruhazas nem tortént 2020. évben
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7.2 Targyi eszkdzok

Megnevezes 201:. '1:f.31 2022.:3.31 Véllzul);és Im;ex
b

Ingatlanok és kapcs.v. jogok 13 273 350 12 818 051 -455 299 96,6%
Féldtertlet, telek, telkesités 1900 831 1900 831 0 100,0%
Sajat éplletek 8423 371 8 245 224 -178 147 97,9%
Idegen éplileteken v. beruhazas 2949 148 2 671 996 =277 152 90,6%
Miiszaki berendezések, gépek 9 030 525 8 595 517 -435 008 95,2%
Termel6 gépek, berendezések 3164 919 2 646 386 -518 533 83,6%
Termelésben r. jarmiivek 5225900 5911679 685 779 113,1%
Vagyonkezelésbe k. jarmiivek 639 706 37 452 -602 254 5,9%
Egyéb berendezések felsz. jarmii 1379799 1077 481 -302 318 78,1%
Uzemi gépek berendezések 248 154 270 025 21 871 108,8%
Irodai, igazgatasi berendezés 679 166 456 691 -222 475 67,2%
Egyéb jarmUvek 450 557 348 843 -101 714 77,4%
Képzémvészeti alkotasok 1922 1922 0 100,0%
Beruhazasok, feldjitasok 1053 607 626 273 -427 334 59,4%
Beruhazasokra adott el6legek 0 0 0

Targyi eszkoézok 6sszesen 24737281 23117322  -1619 959 93,5%

A Targyi eszk6zok értéke 1 619 959 E Ft-tal csokkent. Mindamellett, hogy minden mérlegsoron
csokkenés figyelheté meg, jelentés csokkenést mutatnak az Egyéb berendezések,
felszerelések 20 %-ot, a Beruhazasok, felljitdsok 40 %-ot meghaladéan csokkentek a

beruhazasok késdbbre tolédasa miatt.

Az 1. szam( melléklet részletesen bemutatja az immateridlis javakban és a targyi
eszkozokben bekovetkezett targyidészaki mozgasokat.

7.3 A kapcsolt vallalkozasokkal térténd immaterialis javak és targyi eszkdzdk mozgasa

Az Immaterialis javakra és Targyi eszkdzokre vonatkozéan a kapcsolt vallalkozasokkal nem

tortént adasvétel.
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7.4 Beruhazasok

A targyévi beruhazasok jelentdsebb tételei.

Megnevezés Erték E Ft-ban

Immaterialis javak 142 434
Bérszamfejté program 81 313
LIBRA SZOFTVER 44 901
VIR 1lI. fazis 16 220
Ingatlanok 104 881
Hintéanyag taroloé Betonfal s6 mentesités 32 788
Garazs mihelyek iroda, 6lt6zék kialakitasa 59 286
Kazanhaz épllet csapadék ejtévezeték 12 807
Miiszaki gép berendezések, jarmiivek 1849 175
HUHA kazan, technolégia 240 745
Jarm(i beszerzés 1608 430
Egyéb gépek berendezések, jarmiivek 197 282
Informatikai eszkézok (nyomtato, laptop,

g ; A 147 543
halozati és egyéb eszkbzok)
Iroda- és érkonténerek 41 014
Fogaszati kezel6egység 8725

A legnagyobb érték(i beruhazas 2020. évben a koztisztasdgi célgépek beszerzése volt
1 608 430 E Ft értékben. Jelentds beruhazasi tétel volt tovabba az Gj BABER bérszamfeijtd
rendszer beszerzése 81 313 E Ft értékben, a Libra szoftver fejlesztése 44 901 E Ft értékben,
valamint a Hulladék Hasznositdé Milben tortént kazanok, tapszivattyG és frekvenicavaltok
rekonstrukciéja 240 745 E Ft értékben.

8. Ertékcsdkkenési leiras

Megnevezés Linearis Telje's itmény s Kis o T?.rv . Tef\fle_n Mindésszesen

aranyos Osszeqli Osszesen feliili

Immaterialis javak 375424 26 375 450 375 450
Ingatlanok és kapcs.v. jogok 463 677 182 753 435 646 865 646 865
Miiszaki berendezések, gépek 2 595 174 266 2 595 440 2990 2598 430
Egyéb berendezések felsz. jarmi 535 850 50 371 586 221 298 586 519
Beruhazasok, fel(jitasok 0 134211 134 211
Ertékcsokkenés osszesen 3970125 182 753 51008 4203976 137499 4 341 475

Az értékcsdkkenés elszamolasanak altalanos médszere a linearis leiras, kivételt képez ez aldl
a pusztazamori lerako, amelynél teljesitményaranyos elszamolas keriilt alkalmazasra. A
terven fellli értékcsdkkenés értéke a feleslegessé és hasznalhatatlanna valt, illetve a leltar
soran hianyként elszamolt eszkdzok értekét tartalmazza.
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9. Kérnyezetvédelemmel kapcsolatos eszkdzok bemutatasa

Megnevezés 2012.1;.31 2022.;?.31 Véllstc;:ztés Inii:x
Ingatlanok és kapcsolodd vagyoni ért. jogok 2745 829 2 501 548 -244 281 91,1%
Miiszaki berendezések, gépek 710 952 466 191 -244 761 65,6%
Egyéb berendezések felszerelések, jarmiivek 3229 5 594 2 365 173,2%
Osszesen 3 460 010 2973 333 -486 677 85,9%

A kérnyezetvédelmi eszkdzok kozott bemutatasra keriilé Ingatlanok és kapcsolodd vagyoni
értékii jogok, valamint a miiszaki és egyéb berendezések, jarmlivek értéke a teljes eszkoz-
allomanyhoz képest nagyobb cstkkenést mutatnak. A legnagyobb értékbeli cstkkenést a
kérnyezetvédelemmel kapcsolatos mUiszaki berendezések, gépek, jarmivek értéke mutatja
mintegy 244 761 E Ft-tal, de hasonléan jelentés csékkenés figyelheté meg az Ingatlanok és
kapcsol6dd vagyoni értékli jogok tekintetében 244 281 E Ft értékben. A nettd érték
csokkenését a kornyezetvédelmi eszkdzok értékcsokkenésének magas szintje és a potlo
beruhazasok, beszerzések késdbbre tolédasa okozza.

Az Ingatlanok és kapcsolodé vagyoni értéki jogok legjelentdsebb tételei hulladéklerakashoz
és feldolgozashoz kapcsolodd épliletek és a hulladéklerakd. A kérnyezetvédelmi miiszaki
gépek jelentésebb tételei a pernyeszallitd, tisztité rendszerek, valamint a gazhasznosito.

A 2. szamu melléklet részletesen szemlélteti a kornyezetvédelemmel kapcsolatos
eszkdzokben bekévetkezett targyidészaki mozgast.

10. Vagyonkezelésbe atvett eszkozok bemutatasa

M ; 2019.12.31 2020.12.31 Valtozas Index
Sgneyeaes E Ft E Ft E Ft %
Miiszaki berendezések, gépek,jarm(ivek 639 706 37 452 -602 254 5,9%
Vagyonkezelésbe atvett eszkézdk 6sszesen 639 706 37 452 -602 254 5,9%

Tarsasagunk és Budapest Févaros Onkormanyzata kézott 2015.02.13 napjaval a KEOP-
1.1.1/B/12 szamu palyazat targyaban megkétott, ,A févarosi hulladékgazdalkodasi rendszer
kérnyezetbarat technologiainak bévitése, a hulladékfeldolgozas és Ujrahasznositas aranyanak
novelése” elnevezésli vagyonkezelési szerzédés alapjan 2016.04.01. napjaval
vagyonkezelésbe atvett 64 darab célgépet, 6sszesen 3 035 951 E Ft értékben. Az atvett
eszkozok értékcsokkenése — élve az Eszkdzok és Forrasok értékelési szabalyzataban
rogzitett lehetéséggel — 20 %-os leirasi kulccsal kerul elszamolasra.

Tarsasagunk vagyonkezelés miatti potlasi kotelezettségét konyveiben a hosszu lejarati
kotelezettségek kozott mutatja ki. Fordulonapon a Hosszl lejaratt kételezettségek kdzott
kimutatott kotelezettség értéke 3 035 951 E Ft.

A mérleg fordulénapjan fenti eszkdzok kényv szerinti értéke 37 452 E Ft.
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11. Befektetett pénziigyi eszkozok

Megnevezés 2012. 1Ff.31 2022.;?.31 VéIIEt{::zés In?ex
t Yo
Tartds részesedés kapcsolt vall. 3000 0 -3 000 0,0%
Tartésan adott kélcson kapcsolt vall. 0 0 0
Tartds jelentds tulajdonosi részesedés 0 0 0
Tartoésan adott kélcsdn jelentés rész. v. a. vallalk. 0 0 0
Egyéb tartdés részesedés 0 0 0
Tartésan adott kélcsén e. rész. visz. allé v. 0 0 0
Egyéb tartésan adott kélcsén 148 008 126 548 -21 460 85,5%
Tartds hitelviszonyt meg. értékpapir 8991 907 8 886 068 -105 839 98,8%
Befektetett pl. eszk. értékhelyesbitése 0 0 0
Befektetett pl eszk. értékelési kil 0 0 0
Befektetett eszkézok 6sszesen 9142 915 9012 616 =130 299 98,6%

A Befektetett pénzigyi eszk6zdkon bellll a tartds részesedések az AHK Nonprofit Kft. értékét
mar nem tartalmazza, tekintettel arra, hogy a cég végelszamolassal megsziint 2020. évben.
Az egyéb tartésan adott kdlesén sor a munkavallaloknak folyositott lakasvasarlasi kolcson
Osszegét tartalmazza, mely 14,5 %-os csokkenést mutat el6zé évhez képest. A Tartds
hitelviszonyt megtestesité értékpapirok kozoétt kizardlag a Magyar Allamkincstar Aaltal

kibocsatott, 2020. évben vasarolt allamké&tvények szerepelnek.

11.1 Tartés részesedés kapcsolt vallalkozasban

M , Nyito Novkedés Csokkenés Zaro
egnaevezes E Ft E Ft E Ft E Ft
AHK Nonprofit Kft. 3 000 3000 0
Tart6s részesedések kapcs. vall. 6sszesen 3000 0 3000 0

A részesedés az AHK Nonprofit Kft. megszlinésével kivezetésre kertilt.

11.2 Egyéb tartds részesedések

FKF Nonprofit Zrt.-nek nincs Egyéb tartds részedése.
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11.3 Egyéb befektetett pénziigyi eszkézok tételeinek mozgastablaja

M " Nyito Noévekedés Csokkenés Zar6
eghevezes E Ft E Ft E Ft E Ft

Tartds részesedés kapcsolt vall 3 000 3000 0

Egyéb tartésan adott kélcson 148 008 3000 24 460 126 548
Tartés hitelviszonyt megtestesit 8 991 907 8 886 068 8 991 907 8 886 068
Osszesen 9142 915 8 889 068 9 019 367 9012616

Az egyéb tartosan adott kolcsénok valtozasa nem jelentés. A csdkkenést a 2020. évben lejart
és (jra vasarolt allamkotvények netto értékenek valtozasa okozza.

12. Készletek

Miignevezss 2012.1;.31 2022.::?.31 Véét::és In?/ex
o
Anyagok 2 359 817 2 356 763 -3 054 99,9%
Befejezetlen termelés és félkész termék 0 0 0
Egyéb allatok 0 0 0
Késztermékek 64 441 63 349 -1 092 98,3%
Aruk 4 8 1 114,3%
Készletekre adott elélegek 0 0 0
Készletek dsszesen 2 424 265 2420120 -4 145 99,8%

Az Anyagok zaro értékét elsésorban a hintbanyag és az Uzemanyagok zaré keszlete, illetve
azok beszerzési ara befolyasolja. A Készletek valtozasa ugyanakkor nem jelentds az el6z6 évi
zarékészletekhez képest. Az Anyagok tételes kimutatésat az alabbi, 12.1. pont tartalmazza.

12.1 Anyagok

P 2019.12.31 2020.12.31 Vdltozéas Index
Megnevezés E Ft E Ft E Ft %
Hulladékhasznosito Mi anyagok 345980 345935 -45 100,0%
Alkatrészek 813 837 787 401 -26 436 96,8%
Uzemanyag, kendanyag 177 978 153180 -24 798 86,1%
Hintéanyag 809 088 858 294 49 206 106,1%
Egyéb vasarolt anyagok 212 934 211 953 -981 99,5%
Anyagok 6sszesen 2 359 817 2356 763 -3 054 99,9%
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13.  Készletekre elszamolt értékvesztés

M , Nyito Novekedés Csokkenés Zard

i i E Ft E Ft E Ft E Ft
HUHA anyagok 793 793
Alkatrészek 2247 50 507 52 754
Gumikopenyek 48 935 983
Egyéb anyagok 756 756
Szamitastechnikai anyagok 398 398
Készletekre elsz. értékvesziés ¢ 2 295r 53 389 0 55 684

Az elszamolt értékvesztés oka a készletek hosszu tarolasi ideje miatt bekoévetkezd
elhasznalddas volt.

14. Veszélyes hulladékok, kérnyezetre karos anyagok bemutatasa

A gazok kezelésébdl szarmazoé szilard hulladékok (HAK 190107), valamint a veszélyes
anyagokat tartalmazo pernye (HAK 190113) a Hulladékhasznosité Miiben keletkezik a filstgaz
tisztitasi technologiabol.

Az egyéb veszélyes hulladékok a hulladékudvarokban és a telephelyeken a tevékenységek
végzésekor és selejtezéskor keletkeznek:

A Hulladékudvarokban a gepjarml forgalombél olajjal szennyezett felitaté anyag (HAK
150202), a csapadékviz tisztitd miitargyakbél olajos iszap (HAK 130502) keletkezik.

Tarsasagunk forgalmi-miszaki telephelyein gépjarm( javitasbol és tarolasbdl, raktarozasbol,
gépjarmd tisztitasbol és karbantartasbdl szarmaznak veszélyes hulladékok, tgymint: olajjal
szennyezett felitaté anyagok, pl.: olajos homok, olajos rongy (HAK 150202), faradt olaj és
olajos szlr6 (HAK 160107), valamint olajos alkatrészek (HAK 160121) és olajos géngyélegek
(HAK 150110), hajtégazas palackok (HAK 150111), festékes gongydlegek (HAK 150110),
festék maradékok (HAK 080111) stb. Olajfogé és iszapulepité mitargyak tisztitasabél olajos
iszap (HAK 130502) hulladék keletkezik.

A 4. szaml melléklet részletesen szemlélteti a tarsasagunk tevékenysége soran keletkezett
veszélyes hulladékok, kornyezetre kéros anyagok osztalyok szerinti valtozasat a
targyidészakban. -
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15. Kovetelések

Megnevezés 201: ::f.31 2022. ;3.31 VéIEtt::ztés ln(:/ex
o

Kovetelések aruszall. és sz. (vevik) 11 337 945 8692108 -2645 837 76,7%
Kovetelések kapcsolt vall. szemben 241 904 279 560 37 656 115,6%
Kovetelések jelentds t.r.l véll.sz. 0 0 0

Kovetelés egyéb r. v.l vall. szemben 0 0 0
Valtokovetelések 0 0 0

Egyéb kdvetelések 1892 106 2 034 454 142 348 107,5%
Kovetelések értékelési killonbdzete 0 0 0

Szarm. lgyletek pozitiv ért. kllonb. 0 0 0
Kovetelések Osszesen 13 471 955 11 006 122 -2 465 833 81,7%

A Kovetelések nagymértékben csokkentek. Ezen belil a vevékkel szembeni kovetelések
jelentés mértékben valtoztak. A csokkenés oka, hogy a jogszabalyi eléirasoknak megfelelGen
a Nemzeti Hulladékgazdalkodasi Koordindl6é és Vagyonkezeld Zrt. (tovabbiakban NHKV) a
kévetelések jogosultja. A hulladékgazdalkodasi kdzszolgaltatés elvégzéséért az FKF Nonprofit
Zrt. szolgaltatéi dijra jogosult. Tarsasagunk a beszamolokészités napjaig a méasodik
negyedéves szolgaltatdi dijat kiszamlazta NHKV Zrt felé, amit azonban a tarsasag pénzugyileg
nem rendezett a fordulénapig. A ki nem szamlazott dijkovetelések az aktiv idébeli
elhatarolasok kozott keriltek konyvelésre. Az Egyéb kdvetelések valtozasa a 21. pontban
kerll részletezésre.

Hatrasorolt kovetelése nincs a Tarsasagnak.

16.  Vevéd allomanyra elszamolt értékvesztés

Kényv sz. - " ; & . Visszairt Zard Vevék
Megnevezés ért. bg';:’ NGV; ':des cso: kFetnes értékvesztés  értékvesztés dsszesen
E Ft E Ft E Ft E Ft
Kisosszegli kovetelések 10939552 168 532 618 11952 157198 10782 354
Egyedi mingsités alapjan 398393 195190 120621 267 963 47 848 350 545
Osszesen 11337945 363722 121239 0 279 915 205046 11132899

A kisosszegll kovetelések értékvesztése a Tarsasag elGirasainak megfeleléen 10 000 E Ft
egyedi értéki kovetelésekre rendszer szinten kerult kényvelésre.
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17.  Vevéallomany bemutatasa lejarat szerint

, Teljes i 1-30 31-60 61-90 91-180 181-360 . -
Megnevezés 5 Nem lejart Even tili
0sszeg nap nap nap nap nap
Lakossagi vevék 6032 93 " 118 36 0 0 5774

Kéziileti vevok 8686076 1839913 134666 107092 1067042 2005465 3435254 96644
Osszes vevok 8692108 1840006 134677 107210 1067078 2005465 3435254 102418

18.  Kovetelések kapcsolt vallalkozassal szemben

Megnevezés 2012.;2.31 2020.12.31 v Valtozas Imniex
t E Ft E Ft %

BVH 0 0 0

BGYH 464 15 -449 3,2%
FOKERT 27 29 2 107,4%
FOTAV 239 215 279 516 40 301 116,8%
AHK 2198 0 -2 198 0,0%
Kapcsolt vevék 6sszesen 241 904 279 560 37 656 115,6%

A kapcsolt véllalkozasok felé fennalld kovetelések a hulladékgazdalkodasi szolgaltatas-
nyujtasbol keletkeztek. A FOTAV-val szemben nyilvantartott kovetelések mind a
hulladekgazdalkodasi szolgaltatasnyujtasbél, mint az abbdl szarmazdé hdenergia
ertékesitésbél szarmaznak.

19.  Kovetelések jelentds tulajdonosi részesedési viszonyban lévé vallalkozassal
szemben

Tarsasagunknak nem volt kdvetelése jelentds tulajdonosi részesedési viszonyban lévé
vallalkozassal szemben.

20. Kovetelések eqyéb részesedési viszonyban lévé vallalkozassal szemben

A Tarsasagnak nem volt kovetelése egyéb részesedési viszonyban |évé vallalkozassal
szemben.
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21. Egyéb kovetelések részletezése
M . 2019.12.31  2020.12.31 Valtozas Index
RANEISTS E Ft E Ft E Ft %
Eléleg 11 361 20 489 9128 180,3%
Munkavallaloklcal szemben 204 287 156505  -47782  76,6%
kovetelések
MAK-al szembeni kovetelések 43 824 56 754 12 930 129,5%
NAV-al szembeni kovetelések 1522 736 1653 281 130 545 108,6%
Onkormanyzatal szemben 45 550 33689  -11861  74,0%
kovetelések
Egyéb kovetelések 48 707 103 793 55 086 213,1%
Negativ egyenlegii szallito 15 640 9943 -5 697 63,6%
Egyéb kovetelés Osszesen 1892 106 2 034 454 142 348 107,5%

Az Egyéb kovetelések értéke novekedést mutat, melynek talnyomé részét a NAV-val

szembeni kovetelések novekedése okozza.
22.  Ertékpapirok
A Tarsasagnak nincsenek értékpapirjai.

23. Pénzeszkozok

Me , 2019.12.31  2020.12.31 Valtozas Index
gnevezes E Ft E Ft E Ft %
Pénztar 12 239 9930 -2 309 81,1%
Bankbetétek 5307 715 1828114 -3 479 601 34,4%
Pénzeszkozok osszesen 5319 954 1838 044 -3481910 34,5%

A pénzeszkozok allomanyanak nagy mértékl csokkenésének okat az 5. szamu melléklet

cash-flow kimutatasa tartalmazza részletesen.

24, Aktiv idobeli elhatarolasok

24.1 Bevételek aktiv idébeli elhatarolasa:

. 2019.12.31 2020.12.31 Valtozas Index
Megnevezés E Ft E Ft E Ft %

NHKYV 2018 évi arbevétel elhatarolas 20210 0 -20 210 0,0%

NHKYV 2019 évi arbevétel elhatarolas 219 357 4622 -214 735 2,1%
NHKYV 2020 évi arbevétel elhatarolas 0 5174886 5174 886

Jaré kamat elhatarolas 99 630 28 976 -70 654 29,1%
Févarosi Onkormanyzat tdmogatés elhatarolas 0 343712 343 712
FORI arbevétel elhatarolas 0 1092 1092
Munkabér talfizetés elhatarolas 0 782 782

Jovedéki ado visszaigénylés elhatarolédsa 8 546 26 238 17 692 307,0%

Bevételek aktiv id6beli elh. 6ssz. 347 743 5580308 5232565 1604,7%
Ebbd6l kapcsolt vall. szemben: 343712 343712
Févarosi Onkormanyzat: 343712 343 712
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A hulladékgazdalkodasi kbzszolgaltatas elvégzéséért az FKF Nonprofit Zrt. szolgaltatasi dijra
jogosult, mely nagy részét a mérlegkészités fordulonapjaig Tarsasagunk kiszamlazta az NHKV
felé, a ki nem szamlazott dijkdvetelések, melyek legjelentésebb 6sszegei a IV. negyedéves
szolgaltatéi dij elszamolasa, valamint a masodik féléves szolgaltatéi dij elszamolasa, az Aktiv
idébeli elhatarolasok kdzott kertltek kényvelésre, mely a legjelentésebb tétel az elhatarolasok
kozott és az elhatarolasok nagy mértékl névekedését okozta.

24.2 Koltségek aktiv idébeli elhatarolasa:

F: 2019.12.31 2020.12.31 Valtozas Index
Megnevezos E Ft E Ft E Ft %

Varhaté TAVHO 6 183 4104 -2 079 66,4%
Eléfizetési dijak elhatarolasa 320 418 98 130,6%
Support dijak elhatarolasa 19 062 149 035 129 973 781,8%
Kdzilizemi dijak elhatarolasa 1317 6 404 5087 486,3%
Egyéb koltségek elhatarolasa 3019 7759 4 740 257,0%
Osszesen 29 901 167720 137819  560,9%
Ebbél kapcsolt vallalkozassal szemben: 6183 4077 -2 106 65,9%
FOTAV 6 183 4077 -2 106 65,9%

A koltségek aktiv id6beli elhatarolasanak névekedését elsésorban a support dijak
elhatarolasanak ndévekedése okozza.

24.3 Halasztott raforditasok aktiv idébeli elhatarolésa:

Halasztott raforditas elhatarolasa nincsen a Tarsasagnak.

25, Sajat téke

Jegyzett  Toéke- Eredmény- Lekotott Ertékelés Adézott

Megnevozds the  tartalék  tartalék  tartalék  itartalék eredmény OPoroeen
2019.12.31 15439400 14761672 280328 2192 862 0 -2 636 257 30 038 005
2019.adézott eredmény atvezetése -2 636 257 2 636 257 0
Lekotott fejlesztési tartalék visszavez. 340 728 -340 728 0
2016 évi lekotott tartalék korrekeid 32 269 -32 269 0
2020. évi adézott eredmény -4 480622 -4 480622
Kerekités
2020.12.31 15439400 14761672 -1982932 1819865 0 -4 480 622 25 557 383

A 2016. évben megképzett fejlesztési tartalék 2020. évben felhasznalasra kerdilt, igy mar nincs
a Tarsasagnak Fejlesztési tartaléka.
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Céltartalékok
Megnevezés Nyité Novekedés Csokkenés Zard

Céltartalék a varhato kételezetiségekre 13 071 937 1021618 342 691 13 750 864
Hulladéklerako rekultivacio 11 005 970 978 016 342 691 11641 295
HHM rekultivacio 2 065 967 43 602 2 109 569
Céltartalék a jovSbeni kbltségekre 3 164 496 318 184 280 496 3202 184
Jogi 1137 935 247 393 18 802 1366 526
Kdrnyezetvédelmi 1616 983 146 634 1470 349
Egyéb 409 578 70 791 115 060 365 309
Egyéb céltartalék 0 0 0 0
Céltartalék 6sszesen 16 236 433 1 339 802 623 187 16 953 048

A véarhato kotelezettségekre képzett céltartalékok a lerakék és HHM rekultivaciora kepzett
céltartalékokat tartalmazzak.

A j6vdbeli koltségekre képzett céltartalékok a jogi céltartalékokat - melyek a peres lgyekre
képzett, munkaligyi, kartéritési és egyéb perekre képzett 6sszegeket - tartalmazzak.

A kérnyezetvédelmi céltartalékok kozott a hatdsagok altal elbirasra kerild korabbi
hulladéklerakok (tobbek kézt a Harmat utcai, Ipacsfa utca) karmentesitéseinek varhato értéke,
valamint, az egyéb jovébeli kéltségekre képzett céltartalékok kozott a helyi adokra képzett

céltartalék értéke szerepel.

26.  Hatrasorolt kételezettségek

A Tarsasag hatrasorolt kbtelezettségekkel nem rendelkezik.

27. Hosszu lejaratu kotelezettségek

28.1. Beruhazasi és fejlesztési hitelek

A Tarsasag Beruhdzasi és fejlesztési hitellel nem rendelkezik.

28.2 Tartos kotelezettségek kapcsolt vallalkozassal szemben

A Térsasag Budapest Févaros Onkormanyzatatél KEOP Eurdpa Unids projekt keretében
atvett 60 darab célgépet vagyonkezelésbe, mely vagyonkezelésbe vett eszkdzok atadasi
értéke jelenik meg a mérleg Hosszu lejaratu kotelezettségek, Tartos kdtelezettségek kapcsolt
vallalkozassal szembeni soran 3 035 951 E Ft 6sszegben.

28.3 Egyéb hosszu lejarati kitelezettségek

A Tarsasag nem rendelkezik Egyéb hosszu lejaratt kotelezettségekkel.

28. Rovid lejaratu kotelezettségek

29.1 Rovid lejaratt hitelek

A Téarsasag nem rendelkezik Rovid lejaratu hitelekkel.

21



A Fovarosi Kozterllet-fenntartd Zartkoriien Miikédé Nonprofit Részvénytarsasag
2020. évi éves beszamolo kiegészitdé melléklete
minden adat ezer Ft-ban ertendd, amennyiben nincs masképp jeldlve.

29.2 Révid lejaratu kitelezettségek kapcsolt véllalkozassal szemben

- 2019.12.31 2020.12.31 Valtozas Index
Megnevezés E Ft E Ft E Ft %
Fo6tav tavfités 17 969 18 906 937 105,2%
Fétav pult bérleti dij 267 -267 0,0%
Fotav ovadék 686 686 0 100,0%
Rovid lejarati kapcsolt kdtelezettség 18 922 19 592 670 103,5%
FOKETUSZ kémény ellentrzés 2 2

29.3 Egyéb révid lejarati kitelezettségek

: 2019.12.31 2020.12.31 Valtozas Index
Megnevezés E Ft E Ft E Ft %
NAV kotelezettség 880 262 1303 605 423 343 148,1%
Hulladéklerakai jarulék kotelezettség 310 561 374 085 63 524 120,5%
Munkavallalékkal szembeni kotelezettség 795 277 834 259 38082 104,9%
Negativ egyenlegli vevd 388 499 111 128,6%
Egyéb 57 489 24 000 -33 489 41,7%
Osszesen 2043 977 2 536 448 525 849 124,1%

Az Egyéb rovid lejaratu kételezettségek értéke jelentds, 24,1 %-os névekedést mutat.

A valtozast legféképp a NAV kételezettségek, ezen belll az afaval kapcsolatos
kotelezettségek névekedése okozza.

29. Passziv idébeli elhatarolasok

30.1 Bevételek passziv id6beli elhatarolasa

2 2019.12.31 2020.12.31 Valtozas Index
Megnevezés E Ft E Ft EFt %
Févarosi énkormanyzat felul kompenzalas 11 867 277 686 265 819 2340,0%
Elére fizetett Udtlési dijak 1377 0 -1 377 0,0%
Osszesen 13 244 277 686 264 442 2096,7%
Ebbél kapcsolt vall. szemben: 11 867 277 686 265 819 2340,0%
Févarosi Onkormanyzat 11 867 277 686 265 819 2340,0%

Budapest Févaros Onkormanyzata a koéztisztasagi feladatok ellatasanak ellenértékét
tamogatasként nyujtia az FKF Nonprofit Zrt részére, a koztisztasagi szerzédésben rogzitett
varhatd éves érték havi Osszegével. Felek év végén a tényleges teljesitések alapjan
meghatarozzak az esetleges alul- illetve tilkompenzalast, mely 2020. évben tulkompenzacio
volt. Ennek megfeleléen Tarsasagunknak 277 686 E Ft visszafizetési kotelezettsége
keletkezett, melyet az enyhe tél miatt felmeriilé kisebb kéztisztasagi kéltségek magyaraznak.
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30.2 Koltségek, raforditasok passziv idébeli elhatarolasa

Wsgnaverés 2019.12.31 2020.12.31 Valtozas Index
E Ft E Ft E Ft %

Egyéb, karacsonyi rendezvényhez kapcsolddo koltségek 6312 5825 -487 92,3%
2019 évi prémium+jérulékai 125 607 23 827 -101 780 19,0%
2019 évi jutalom-+jarulékai 1154 300 216 231 -938 069 18,7%
2020 évi prémium-+jarulékai 0 92 303 92 303
2020 évi jutalom+jarulékai 0 1075652 1075 652
NHKYV agglomeracios ktg. elhatarolas 0 776 586 776 586
Kétvények vételaraban lévo vesztesége 0 33 595 33 595
2021. évben érkezett eléz6 évi kbltségek 0 90 90
Fétav turbinabérlet 0 24 687 24 687
Fétav munkabér atterhelés 0 294 294
2020. évi konyvizsgalati dij 0 3300 3300
Osszesen " 1286219  2252390° 962 871 175,1%

Fotav 25071 25071

A koltségek, raforditasok passziv idébeli elhatarolasanak jelentés névekedését elsésorban a
jutalom és prémium elhatarolasok, valamint az NHKV elszdmoldshoz kapcsolodo
agglomeracios dijak elhatarolasanak novekedése okozza.

30.3 Halasziott bevételek

" . 2019.12.31  2020.12.31 Véltozas Index
egnevezas E Ft E Ft E Ft %
Fejlesztési céli tamogatas 285 334 224 153 -61 181 78,6%
Ebbdl: HUHA 180 127 122 422 -57 705 68,0%
Energetikai fejlesztés 105 207 101 731 -3 476 96,7%
Egyéb 20 557 16 588 -3 969 80,7%
Ebbél: Fellelt anyag 20 557 16 588 -3 969 80,7%
Osszesen 305 891 240 741 -65 150 78,7%

A fejlesztési céli tamogatas a HUHA-ra kapott tamogatas, valamint a Gyali dton |évé iroda
felujitasanak tamogatasi Osszegét tartalmazza, melyeket a kapcsolédd targyi eszkdzok
amortizacidjanak elszamolasaval parhuzamosan oldunk fel. A halasztott bevételek
csokkenése a targyi eszkozok targyévi amortizacidjat mutatja, melyet egyéb bevételekkel
szemben szamolunk el a szamviteli politikankban régzitettek szerint.

Az egyéb sor a térités nélkil atvett eszkdzok és a fellelt készletek értékét mutatja, feloldasa a
felhasznalas aranyaban torténik.

30. Mérlegen kiviili tételek

Tarsasagunk 2020. év fordulénapjan, 6vadéki szamlan a Pest Megyei Kormanyhivatal részére
100 E Ft fedezetet biztositott.

Tarsasagunk 2020. év fordulonapjan Az ELMU-EMASZ Energiakereskedé Kft. részére,
bankgaranciat adott energia értékesitéssel kapcsolatban 12 000 E Ft sszegben.
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31. Belfoldi értékesités nettd arbevétele

31.1 Ertékesités arbevétele tevékenységenkénti bontashan

Megnevezés 2019.12.31 2020.12.31 Valtozas Index
E Ft E Ft E Ft %

- Hulladékkezelés - kozszolgaltatasi tevékenység 25724961 25037 121 -687 840 97,3%
- Hulladékkezelés - HHM hé és villamosenergia értékesités 2 835 275 2 956 331 121056 104,3%
- Hulladékkezelés - piaci tevékenység 1641 657 1878 330 236 673 114,4%
- Koztisztasagi tevékenység _ 135 165 105 731 -29 434 78,2%
- Egyéh tevékenység 117 290 87 863 -29 427 74,9%
Osszesen 30454 348 30 065 376 -388 972 98,7%

Az értekesités nettd arbevételének csokkenését a kdzszolgaltatoi tevékenység keretében
végzett hulladékkezelés csdkkenése okozta. Ugyanakkor jelentésen nétt a piaci és hd és
vilamosenergia értékesités arbevétel is, elébbi a nagyobb mennyiségli piaci hulladék
behozatal miatt.

31.2 Ertékesités netté arbevétele a kapcsolt véllalkozasokkal szemben:

Megnevezés 2019.12.31 2020.12.31 Valtozas Index
E Ft EFt E Ft %
Egyéb 424 -424 0,0%
BVH Zrt 424 0 -424 0,0%
Hulladekkezelési tevékenység 258 268 10 103,9%
Koztisztasagi tevékenység 168 0 -168 0,0%
Egyéb 360 211 -149 58,6%
BGYH 786 479 -307 60,9%
Hulladékkezelési tevékenység 351 369 18 105,1%
FOKERT 351 369 18 105,1%
Hulladékkezelési tevékenyseg 39 33 6 84.6%
HUHA energia ért. 831103 905 232 74129 108,9%
Egyéb 5 454 4228 -1226 77,5%
FOTAV 836 596 909 493 72897 108,7%
Konzorciumi szerzédéshdl szarmazé arbev. 2197 0 -2197 0,0%
AHK 2197 0 =2 197 0,0%

32. Export értékesités nettoé arbevétele

2020. évben nem volt export értékesitési arbevétele a Tarsasagnak.
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33. Aktivalt sajat teljesitmények értéke

. 2019.12.31 2020.12.31 Valtozas Index
Megnevezés E Ft E Ft E Ft %
Sajat termelésii készletek allomanyvaltozasa -478 -1 092 -614 228,5%
Sajat eléallitasti eszkdzok aktivalt értéke 209 931 181 484 -28 447 86,4%
Osszesen 209 453 180 392 -29 061 86,1%

A sajat termelési készletek kozt a szerelt gumikdpenyek, sajat gyartasa alkatrészek, valamint
kevert hintéanyagok talalhatéak.

A sajat elballitast eszkézok aktivalt értéke kdzott talnyomo részt a sajat udiulék meg nem
téritett koltségei szerepelnek.

34, Eqyéb bevételek

Megnevezés 2019.12.31 2020.12.31 Vélfozas Index
EFt EFt E Ft %

Ertékesitett hulladékdij kovetelés ellenértéke 107 756 111 587 3831 103,6%
Ertékesitett targyi eszkézok 65643 81024 15 381 123,4%
Févarosi Onkormanyzat kozfeladat ellataséra fizetett tdmogatas 8714046 8665201 -48 845 99,4%
Kareseményekkel kapesolatos bevételek 60 712 63 340 2628 104,3%
El6z6 évekkel kapesolatos arbevétel -626 -2 624 0,3%
Céltartalék feloldas 634 733 623 188 -11 545 98,2%
Visszairt vagy megsziintetett értékvesztés 164 055 278 882 114 827 170,0%
Kartéritések 8730 10 361 1631 118,7%
Késedelmi kamatok 6850 3778 -3072 55,2%
Téamogatasok miatti elszamolasok (halasztott bevétel) 151 449 61181 -90 268 40,4%
Birsagok, kdtbérek 510 667 70079 -440 588 13,7%
Leltar tobblet 21921 10 405 -11516 47,5%
Egyéb 18178 21246 3068 116,9%
Osszesen 10464114 10000270  -463 844 95,6%

Ebbdl kapcsolt vall. szemben: 0 26 26

BGYH 0 " "

FOTAV 0 4 4

Virdgértékesitd 0 11 11

Az egyéb bevételek jelentds csokkenését a kotbérek 2019. évi magas bazisahoz képest
bekdvetkezé cstkkenés okozza tulnyomorész, mely egy kdzbeszerzés meghilsulasa miatt
kiterhelt nagy 6sszegd, 443 M Ft-os kotbér megfizetése magyarazza. A csokkenés mellett tébb
esetben jelentdés ndvekedés figyelheté meg, igy a visszairt kdvetelések és az értékesitett targyi
eszk6zok esetében.
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35. Az eredmeénykimutatas f6bb sorai

. 2019.12.31 2020.12.31 Valtozas Index
Megnevezés E Ft E Ft E Ft %
- Uzleti tevékenység eredménye -2 799 916 -4 628 727 -1 828 811 165,3%
- Pénziigyi muveletek eredménye 223717 169 861 -53 856 75,9%
- Adozas elétti eredmény -2576 199  -4458 866  -1882667 173,1%
- Adbdzott eredmény -2 636 257 -4 480622  -1844 365 170,0%

Az lzleti tevékenység 2020. évi eredménye — 4 628 727 E Ft, ami a 2019. évi bazis 165,3 %-
a. Az elterés —1828811E Ft. Az uzleti tevékenység eredményének romlasat a
hulladékgazdalkodasi kozszolgalatas arbevételének cstkkenése okozta.

Az adozott eredmény romlasa az alabbi f6 tényezék kdvetkezménye:

A hulladékkezelés értékesitésének arbevétele 475 M Ft-tal alacsonyabb az NHKV
szolgaltatési dij csdkkenése (kisebb Ft/liter egységar) miatt. A szolgaltatas,
anyageértékesités dsszességében 86 M Ft-tal nétt. Ezen beltl HHM villamos energia és
héértékesités bevétele 123 M Ft-tal magasabb (nagyobb villamos energia értékesitési
egységar, tobb értékesitett hémennyiség), ezzel szemben a megrendelt kdztisztasagi
szolgaltatasok bevétele az enyhe téli idéjaras és a rendezvények jarvanyhelyzet miatti
elmaradasa miatt 21 M Fi-tal és a belfoldi értékesitésbdl szarmazo bevétel is 29 M Ft-
tal alacsonyabb.

Az egyéb bevételek 463 844 E Ft-tal csdkkentek. A kotbér, fekbér, kapott birsagok
440 743 E Ft-tal, a kdztisztasagi feladatok ellatasara kapott tamogatas 48 845 E Ft-
tal alacsonyabb a bazis értékhez viszonyitva.

Az anyagjellegi raforditasok 16 083 E Ft-tal csokkentek a bazishoz képest.

A személyi jellegl raforditasok 1 187 156 E Ft-tal haladtak meg a bazis értéket, melyet
a béremelés, valamint az 6szténz6 bérrendszer kialakitasa és bevezetése okozott.

Az értékcsdkkenési leiras cstkkenése a bazishoz 498 687 E Ft. Az elmaradas oka,
hogy a beruhazasok megvalosulasa elmaradt a 2019. évi értéktdl.

Az egyeb raforditdsok néttek 274 548 E Ft-tal. A céltartalék képzés koltsége
186 151 E Ft-tal, az aranyositott Afa le nem vonhato része 86 327 E Ft-tal, emelkedett.

A pénzugyi miveletek eredménye 53 856 E Ft-tal csdkkent a bazishoz viszonyitva.
Ennek oka, hogy a pénzugyi mliveletek kamatbevétele alacsonyabb az eléz6é évhez
képest.

Az adézas elbtti eredmény — 4 458 866 E Ft. A nyereséget terhelé addk alacsonyabbak a
2019. évinél, mivel a tarsasagi add a jovedelem nyereség minimummal ker(lt kiszamitasra,
mikézben az energiaellatok jovedelemado fizetési kotelezettsége nem keletkezett
Tarsasagunknak. Mindezek egyittes hatasanak kodvetkezményeként az addzott
eredmény 4 480 622 E Ft veszteség lett.
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36. Anyagjelleqii raforditasok

36.1 Anyagkdliség

, 2019.12.31 2020.12.31 Valtozas Index
Megnevezes E Ft E Ft E Ft %
Fenntartasi anyagok 1598 382 1 554 383 -43 999 97%
Uzemanyag 1622 959 1 386 067 -236 892 85%
Hintéanyag 579 754 71686 -508 068 12%
Energia 615 563 604 792 -10 771 98%
Egyéb 620 218 591 575 -28 643 95%
Osszesen 5036 876 4 208 503 -828 373 84%

Az anyagkoltség alacsonyabb szintjét annak kisebb mérték(i felhasznalasa okozta. A
csdkkenés drasztikus a hintéanyagok esetében, melyet az enyhe téli idéjaras miatti kevesebb

felhasznalas okozott.

36.2 Igénybe vett szolgaltatasok értéke

i 2019.12.31 2020.12.31 Valtozas Index
Negrevezes E Ft E Ft E Ft %

Szallitési koltség 998 891 1246 751 247 860 125%
Bérleti dij 150 608 263 730 113122 175%
Karbantartasi koltség 1036 225 1008 636 -27 589 97%
Reklam és propaganda kéltség 150 880 46 664 -104 216 31%
Telekommunikacios koltségek 278 306 291 001 12 695 105%
Support dijak 411 254 479 767 68 513 117%
Dijbeszedés kiltsége 1889 2093 204 111%
Takaritas 260 617 262 607 1990 101%
Vagyonvédelem 1078 453 1081 162 2709 100%
Ugymenthez kapcs. és egyéb szaké. dij 304 068 315538 11470 104%
Ingatlan Gizemeltetési dij 363 859 521413 157 554 143%
Hulladék kezeléssel kapcs. koltségek 410 933 969 530 558 597 236%
Csatorna és tavfiités dija 183 106 78 585 -104 521 43%
Csere és ingyenes szolg.koltségei 33 760 36 726 2 966 109%
NHKYV Zrt részére fizetett szolg. dij 511 429 528 159 16 730 103%
Egyéb 596 633 637 182 40 549 107%
El6z6 évi igénybevett szolg. dij -462 699 206 099 668 798 -45%
Osszesen 6 308 212 7 975 643 1667 431 126%
Ebbél kapcsolt vall. szemben: 327 987 440 812 112 825 134%
BVH 200 155 200 501 346 100%
FOTAV 75 248 103 859 28 611 138%
FOKERT 635 0 -635 0%
FOKETUSZ 126 18 -108 14%
FOTAV-KOMFORT Kift. 25 375 0 -25 375 0%
FOTAV-KISEROMU 26 448 136 434 109 986 516%
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Az igénybe vett szolgéltatasok értéke jelentés novekedést mutat az elézé évhez képest,
ugyanakkor tételesen vizsgalva nagymeértéki eltérések mutatkoznak az egyes igénybe vett
szolgaltatasok értékének valtozasaban.

A szallitasi kéltsegek 2019. évet kovetéen 2020-ban is jelentésen, 25 %-kal néttek, tiinyomo
részt az egetésbél maradd salak és pernye szallitasi kéltségeinek névekedése miatt. A
novekedés f6 oka, hogy a hulladékkezeléssel kapcsolatos koltségek novekedtek, mely
novekedés 558 597 E Ft volt 2019. évhez képest. Jelentés 104 216 E Ft-os csokkenés tortént
ugyanakkor a reklam és propaganda koltségek tekintetében.

A hulladékkezeléssel kapcsolatos koltségek emelkedésének oka az idegen helyen torténd
artalmatlanitas, valamint az elévalogatas megnovekedett mennyiségébél adodo kéltségtabblet
volt.

36.3 Egyéb szolgaltatasok értéke

Megnevezés 2019.12.31 2020.12.31 Valtozas Index
E Ft E Ft E Ft %

Biztositas 362 241 367 954 5713 102%
Bankkéltség 63 517 62 576 -941 99%
Hatosagi dij 31062 23 654 -7 408 76%
Tagsagi dijak 4334 4 220 -114 97%
lleték 1312 712 -600 54%
Felugyeleti dij 2363 3640 1277 154%
Bankgarancia 133 Z7 -106 20%
Hulladéklerakoi jarulék 2192 000 1800 097 -391 903 82%
El6z8 évi egyéb szolg. 0 7 354 7 354

Osszesen 2 656 962 2270 234 =394 082 85%

Az egyéb szolgéltatasok értékekének jelentds csokkenését a lerakott hulladék mennyiségének
pandémia miatti csokkenése okozza.

36.4 Eladott aruk beszerzési értéke

. 2019.12.31 2020.12.31 Valtozas Index
Megnevezés E Ft E Ft E Ft %
Eladott aruk beszerzési értéke 464 574 293 004 -171 570 63,1%
Osszesen 464 574 293 004 =171 570 63,1%
Ebbél kapcsolt vall. szemben: 0 0 0

Az ELABE jelentés csokkenését — az NHKV-val térténd elszamolashoz kapcsolédoan — az
ertékesitett haszonanyagok eladasi aranak csokkenése okozta.
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36.5 Eladott (kbzvetitett) szolgaltatasok értéke

Megnevezés 2019.12.31 2020.12.31 Valtozas Index

E Ft E Ft E Ft %
NHKV-hez kapcsoléd6 agglomeracios szolg. 829 750 750 984 -78 766 90,5%
Tarsvéllalkozas kdzvetitett szolg. 1438 621 1208 426 -230 195 84,0%
Egyéb kozvetitett szolgaltatas 38 389 44 737 6348 116,5%
Egyéb tevékenység tovabbszamlazasa 3716 0 486 5770 255,3%
Osszesen 2310476 2013633 -296 843 87,2%

Az eladott kbzvetitett szolgaltatasok értékének valtozasa mintegy 12,8 %-os. A csdkkenés f6
oka a tarsvallalkozoéi kdzvetitett szolgaltatasok értékének jelentés 16 %-os csdkkenése, mely
a csokkend hulladék mennyiségére vezethetd vissza.

36.6 Termék és szolgaltatasok import beszerzése

Megnevezés 2019.12.31 2020.12.31 Valtozas Index
E Ft E Ft E Ft %
Koézosségen belili EUR 14 105 11 308 -2 797 80,2%
Kozosségen beliili HUF 50 018 42 562 -7 456 85,1%
Termékimport 6sszesen 64 123 53 870 -10 253 84,0%
Kodzosségen belili EUR 2900 34 453 31553 1188,0%
Kodzosségen bellili HUF 46 267 0 -46 267 0,0%
EU-n kivili orszagokbdl EUR 0 0 0
EU-n kiviili orszagokbol HUF 0 0 0
Szolgaltatasimport 6sszesen 49 167 34 453 <14 714 70,1%
Osszes import 113 290 88 323 -24 967 78,0%

A termék és szolgaltatédsi importja 2020. évben jelentésen 22%-kal csékkent 2019. évhez
viszonyitva. A csokkenés oka a kozdsségi forintban térténd szolgaltatas import csékkenése.

37. Személyi jellegii raforditasok

37.1 Bérkoéliség

Megnevezés 2019.12.31 2020.12.31 Valtozas Index

E Ft E Ft E Ft %
Fizikai 10645329 11354 269 708 940 106,7%
Szellemi 3579024 4079208 500 184 114,0%
Osszesen 14224353 15433477 1209124 108,5%

A 2020. évi tény bérkoltség 8,5 %-kal magasabb, mint a 2019. évi tény bérkoltség.
A bérkdltség névekedése az alabbi tényezdkre vezethetd vissza:

A 2019-es év azonos idészakahoz viszonyitva a teljes munkaidés létszam jelentésen
nem valtozott, az 6sszetételben azonban tortént valtozas. Ennek az oka, hogy a 2020.
évi bérmegallapodas keretében Tarsasagunk a fizikai munkavallalok egy csoportjat
atsorolta szellemi allomanycsoportba 2020. marcius 1. napjaval, valamint ehhez
hozzajarult az is hogy Tarsasagunknal 2020. februar 1. napjaval szervezeti atalakitas
ment végbe.
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Az atlagbérek az el6zé év azonos idészakahoz viszonyitva néttek, mind a fizikai, mind
a szellemi munkavallalék tekintetében. Habar a fizikaiaknal az enyhe tél miatt a téli
munkara forditott 6sszeg jelentésen elmaradt az el6z6 év hasonlo idészakahoz képest,
valamint a pandémias helyzet is befolyasolta, csdkkentette a kifizetett bérek nagysagat,
viszont 2020. marcius 1-vel megtortént a bérfejlesztés, ami a fizikai munkavallaloknal
10 %-o0s, mig a szellemi munkavéllalék 7 %-os emelést jelentett, mely kihatott a
poétlékokra és a rendkivili munkavégzésre is.

2020. marcius 1-t6l Uj pétlék kerult bevezetésére "Budapest potlék" néven, mely érinti
a fizikai és szellemi munkavallalokat is. A szellemiek esetében a ndévekedést - a
bérfejlesztésen tll - a kifizetett szabadsag megvaltas okozta.

A Bérmegallapodasban rogzitettek alapjan a marciusi bérrel kifizetésre kerlilt az
"Egydsszegli kompenzacid" (50 000 Ft/fé) és "Budapest jutalom" (50 000 Ft/fé) a
jogosult munkavallalok részére.

Az "egyéb" kifizetéseknél a novekedés oka a felmentés, melynek Kkifizetését a
szervezeti valtozasok tették sziikségessé, mig a prémium elhatarolt 6sszegét csokkenti
a jogosult vezeték szamanak cstkkenése.

Az egy napos hatarozott ideji munkaszerzédéssel foglalkoztatottak bérére hatassal
van a Kormany 367/2019. (XIl. 30.) Korm. rendeletének végrehajtasa a kételezé
legkisebb munkabér (minimalbér) és agarantalt bérminimum 2020. évi
megallapitasarol.

37.2 Személyi jellegli egyéb kifizetések

. 2019.12.31 2020.12.31 Valtozas Index

Megnevezés E Ft E Ft E Ft %
Fizikai 1736 383 1709 442 -26 941 98,4%
Szellemi 383 494 528 803 145 309 137,9%
Osszesen 2119 877 2 238 245 118 368 105,6%

A személyi jellegli egyéb kifizetések valtozasa nem jelentds.

37.3 Bérjarulékok

Megnevezés 2019.12.31 2020.12.31 Valtozas Index
EFt E Ft E Ft %

Szocidlis hozzajarulas 2763 520 2489 791 -273 729 90,1%
Egészségligyiszolgaltatasi jarulék 0 11 11

Munkaltatét terheld TB jarulék 0 2 2

Szakképzési hozzajarulas 223082 234 246 11 164 105,0%
Rehabilitaciés hozzajarulas 177 280 191123 13 843 107,8%
Egyéb el6z6 évi jarulékok -108 631 -258 108 373 0,2%
Osszesen 3 055 251 2914915 =140 336 95,4%

A bérjarulékok valtozasa nem jelentds, a valtozas az adozasi feltételek valtozasa miatt

keletkezett.
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37.4 Atlagos statisztikai Iétszém

M . 2019.12.31 2020.12.31 Valtozas Index
egnevezés o i i %
Fizikai 2237,0 2140,9 -96,1 95,7%
Szellemi 488,0 589,6 101,6 120,8%
Osszesen 2725 2731 5,5 100,2%
Az atlagos statisztikai létszam valtozasa nem jelentds.
37.5 Személyi jellegli raforditasok kapcsolt véallalkozasokkal szemben
. 2019.12.31 2020.12.31 Valtozas Index

Megnevezés E Ft E Ft E Ft %
BTI 226 114 -112 50,4%
Kapcsolt vallalkozasok dsszesen 226 114 -112 50,4%

A raforditas egy munkavallalonk temetési koltségét tartalmazza, akit tarsasagunk sajat

halottjanak tekintett.
38.  Ertékcsokkenési leiras
= 2019.12.31 2020.12.31 Valtozas Index
Megnevezeés E Ft E Ft E Ft %

Terv szerinti linearis értékcsokkenés 4 389 890 3970125 -419 765 90,4%
Terv szerinti teliesitményaranyos értékcsokkenés 251 147 182 7563 -68 394 72,8%
Egy 6sszegben elszamolt értékcsokkenés 61626 51 098 -10 528 82,9%
Ertékcsokkenés sszesen 4702 663 4203 976 -498 687 89,4%

Az értékcsokkenés valtozasa nem jelentds, a beruhazasok eltolédasa miatt csdkkent 2019.

évhez képest.
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39. Egyéb raforditasok

Megnevezés 2019.12.31 2020.12.31 Valtozas Index
E Ft E Ft E Ft %

Ertékesitett hulladékdij kovetelés értéke 112 952 117 340 4 388 103,9%
El6z6 évekkel kapcsolatos raforditasok 3204 -10 093 -13 297 -315,0%
Céltartalék képzés 1153 652 1339 803 186 151 116,1%
Elszamolt adok, illetekek 832 441 855 654 23213 102,8%
Készlet selejtezés és értékvesztés 17 636 62 500 44 864 354,4%
Vevd értékvesztés, hitelezési veszteség 226 800 170 514 -56 286 75,2%
Terven fellili értékcsokkenés 83 186 136 674 53 488 164,3%
Targyi eszkdz értékesités 14 124 9018 -5 106 63,8%
Kéreseményekkel kapcsolatos raforditasok 21419 18 319 -3 100 85,5%
Tamogatasok 87 877 62 000 -25 877 70,6%
Késedelmi kamat, kétbér,birsag,onellendrzés 15 330 11404 -3 926 74,4%
Levonasba nem helyezhetd aranyositott afa 461 150 535 493 74 343 116,1%
Egyéb 18 816 14 509 -4 307 77,1%
Egyéb raforditasok dsszesen 3 048 587 3323135 274 548 109,0%
Ebbdl kapcsolt vall. szemben: 11 575 14 793 3218 127,8%
BVH 10 808 12993 2185 120,2%
FOTAV 762 1799 1037 236,1%
FOKETUSZ 5 1 -4 20,0%

Az Egyéb raforditasok 6sszege 9 %-os névekedést mutat.

A 2020. évi valtozast tilnyomé részt a képzett céltartalékok novekedése okozza. Ezen
novekedéssel szemben jelentésen csokkent a nydjtott tamogatasok dsszege, illetve a vevéi

ertekvesztés Osszege.

40. Pénziigyi tevékenység eredménye

40.1 Pénzugyi miveletek bevételei

Megnevezés 2019.12.31 2020.12.31 Valtozas Index
EFt E Ft E Ft %

- Befektetett pénziigyi eszkdzok kamatai,arfolyamnyeresége 239832 168 308 -71 524 70,2%
- Részesedéshdl szarmazo hevétel 0 50 595 50 595
- Egyéb kapott (jaré) kamatok és kamatjellegli bevételek 70 2747 2677 3924,3%
- Pénziigyi miiveletek egyéb bevételei 237 857 620 361,6%
Pénziigyi miiveletek bevételei dsszesen 240139 222 507" -17 632 92,7%
Ebbél kapcesolt vall. szemben: 0 50 595 50 595

AHK Nonprofit Kft. 50 595 50 595

A befektetett pénziigyi eszkdzok kamatainak csokkenését az allamkotvény kamatanak
cstkkenése okozta. A részesedésbdl szarmazéd pénziigyi bevétel az AHK Nonprofit Kit.
felszdmolasahoz kapcsolddo elszamolas eredménye.
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40.2 Pénzlgyi miveletek raforditasai

Megnevezés 2019.12.31 2020.12.31 Valtozas Index

E Ft E Ft E Ft %
-Fizetend® kamatok és kamatjelleg(i raforditasok 584 2 546 1962 436,0%
-Pénziigyi mliveletek egyéb raforditasai 15 838 16 505 667 104,2%
-Befektetett pénzligyi eszkdzok raford. 0 33595 33 595
Pénziigyi miiveletek raforditasai 6sszesen 16 422" 52 646 2 629 320,6%

A pénzigyi mlveletek raforditasai jelentés, 320,6 %-os mertékl novekedést mutatnak. Ezen
belil mind a Fizetendd kamatok és kamatjellegli raforditasok, mind a Pénziigyi mlveletek
egyéb raforditasai, mind Befektetett pénziigyi eszkdzok raforditasai ndvekedést mutatnak. A
legmeghatarozobb névekedést a Fizetendé kamatok és kamat jellegii raforditasok, melynek
az oka a folyészamla hitelkeret kihasznalasanak magasabb szintje, mely az NHKV-val
kapcsolatos elszamolasok hullamzé volta miatti likviditasi biztositas miatt merdl fel.
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41, A vagyoni, pénziigyi és jovedelmi helyzet értékelése

A pénzlgyi helyzetet a likviditasi, az adossagallomanyra, a vagyoni helyzetre, valamint a
jovedelmezdségre vonatkozé mutatok alapjan szemléltetjtik.

Likviditasi mutatd I.

Likviditasi mutato II.

Likviditasi rata

Eladésodottsag

Tdkeerbsség

Nett6 eladdsodottsag

Sajattéke-aranyos

Arbevétel-aranyos

Befektetett eszkdzok

Pénzallomany
Rovid lejarata kot.

Pénzall. + kov.
Rovid lejaratd kot.

Forgdeszkozok

Rovid lejarati kot.

= Kotelezettségek
Sajat téke

Sajat téke

Forrasok 6sszesen

Kotelezett.-kovetel.

2019.12.31

5319 954

6 103 569

18 791 909

6 103 569

21216174

6 103 569

9 139 520

30 038 005

30 038 005

57 019 312

-4 332 435

Sajat tke

Adbzott eredmény
Sajat téke

Addzoft eredmény

30 038 005

-2 636 257

30 038 005

-2 636 257

Ertékesités arbev.

1]

Sajat téke

Befekt. eszkbzok

30 454 348

30 038 005

35 425 494

34

87,2%

307,9%

347,6%

30,4%

52,7%

-14,4%

-8,8%

-8,7%

84,8%

(adatok E Ft-ban):

2020.12.31

1838 044

5 897 920

12 844 166

5897 920

15 264 286

5897 920

8933 871

25 557 383

25 557 383

54 215 119

-2 072 251

25 557 383

-4 480 622

25 557 383

-4 480 622

30 065 376

25 557 383

33 202 805

31,2%

217,8%

258,8%

35,0%

47,1%

-8,1%

-17,5%

-14,9%

77,0%
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42, A tarsasagi ado levezetése

Noéveld Csokkentd
tételek tételek

Adodzas elétti eredmény -4 458 866
Elhatérolt veszteség felhasznalasa 0
Céltartalék képzése/felhasznalasa 1339 803 623 188
Ertékcsdkkenési leiras 4 345 621 3 578 060
Fejlesztesi tartalék -
Kapott osztalék
Kévetelés értékvesziése 121 239 278 881
Elengedett kdvetelés 2 -
Birasag elengedése/jogerds hatarozatban megallapitott birasag 7 243 -
Mlemléki ingataln kéltsége -
Mulemléki ingataln beruhézas -
Addellendrzés, dnellenérzés elszamolt 6sszege 168 219 -
Kozhasznli szervezetek tdmogatasa 3000
Nem véllalkozas érdekében felmeriilt kéltségek 14 592 -
Modosito tételek 6sszesen 5996 719 4483 129
Adoalap -2 945 276
Fizetend® ad6 9% -265 075
Adokedvezmények

0
Korrigalt tarsasagi ado -265 075
Fizetendé tarsasagi adé 0
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Jovedelem-(nyereség) minimum szamitas E Ft
Adozas elbtti eredmény -4 458 866
Téarsasagi add alapja -2 945 276
Avallalkozas Gsszes bevétele 40 288 153
Jogeldd tarsasaggal kapcsolatos bevételek
a jogeléd tagjanal, részvényesénél + 0
Kedvezményezett eszkdzatruhazas bevétele + 0
Kedvezményezett részvénycsere arfolyamnyeresége + 0
Taggal szemben fennallé kételezettség
napi atlagos allomanyanak az addévet
megeldz6 addév utols6 napjan a taggal
szemben fennallé kotelezettségét
meghaladd 6sszeg 50%-a + 0
Kedvezményezett atalakulassal,
részvenycserével kapcsolatos
raforditdsok - a tagnal, részvényesnél - 0
Atvevé tarsasag nem ellentételezett értékcsokkenése - 0
Adékedvezmények / Adomentesség 0
Az altalanos szabalyok szerinti ad6zas
Minimum adé fizetési kotelezettség
Korrigalt 6sszes bevétel 40 288 153
Jovedelem minimum &sszege (2%) / Addalap 2% 805 763
Fizetendd tarsasagi ado 9% 72519
Adékedvezmények
2014-ben kozvetlen atutaldssal nyuijtott eléadomvészeti tevékenység
és latvany-csapatsport tamogatas felhasznalhaté adékedvezménye 50 763
Korrigalt tarsasagi ado 21756

A negativ korrigalt tarsasagi adé miatt, a fizetendé tarsasagi ado a jévedelem minimum alapjan

kerillt meghatarozasra.
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lll. Tajékoztatd adatok

1. A beszamol¢ alairasara jogosult személy:

- neve: dr. Szalmasy Miklés
- ¢ime:7831 Pellérd, Cseresznyéskert utca 4.

2. Kozszolgaltatasi tevékenyséq
2.1. Hulladékgazdalkodas

2.1.1. Hulladékgazdalkodasi alaptevékenység adatai

Budapestrél a 2020. évben elszallitott kézszolgaltatasi hulladék mennyisége 494 042 tonna
volt, ami az el6zd évi hasonld idészaki adat 94,2 %-a. A bazishoz viszonyitva a lakossagi
szegmensben 6,4 %, a gazdalkodd szervezetektdl és intézményektél elszallitott hulladék
mennyisége 4,3 %-kal cstkkent.

A kezelt hulladékmennyiség 2020. évben 657 737 tonna volt, ami az el6z6 évi bazis idészak
93,7 %-a. Ezen beliil a hulladék 56,3 %-a a HHM-ben kerult hasznositasra. A HHM-ben
hasznositott hulladék mennyisége 1,0 %-kal kisebb a tervezett mennyiségnél.

A szelektiv hulladékgyUijtés soran 58 955 tonna anyag kerilt begyljtésre, mely az éves terv
95,0 %-a. A szelektiv szigeteken begyUjtétt hulladék mennyisége 6 977 tonna volt, ami 7,7 %-
kal az el6z6 évi érték felett van, és 18,9 %-kal nagyobb a tervezettdl. A mennyiségi névekedés
oka, hogy a jarvanyhelyzet miatt a hulladékgyljté udvarok és a szemléletformalé eés
Ujrahasznalati kézpontok nyitvatartasa korlatozott volt, igy az el6z6 években a hulladékgyijtd
udvarokban begydjtétt szelektiv hulladék j6 része a hulladékgyljté szigetekrdl, illetve a
hazhozmend szelektiv gyljtés soran kerllt elszallitdsra. A hulladékudvarok esetében a
7 998 tonnas haszonanyag begy(jtés alacsonyabb az elézé évi bazis értéknél és a
tervezettnél is, melynek oka, hogy minden frakcional csékkent a begydijtétt hulladék
mennyisége, killondsen az egyéb hasznosithatd és a mlanyag és fém hulladék esetében.

A hazhoz men6 gytijtéssel begyuijtott 43 980 tonna szelektiv hulladék mennyisege 7,0 %-kal
nétt a bazishoz és a 5,4 %-kal a tervhez képest. A zodldhulladék gylijtés az el6zd évi
mennyiséghez viszonyitva 6,4 %-kal nétt.

A HHM villamosenergia-értékesités a 2020. évi bazis idészakhoz képest 7,6 %-kal csokkent,
mig az értékesitett héenergia mennyisége 8,0 %-kal nétt.

2.1.2. NHKV Zrt.-vel tortené elszamolas

NHKV Zrt. a 2019. évi szolgaltatoi dij elszamolas soran FKF Nonprofit Zrt. felé kiszamlazta
Tarsasagunk altal 2019. évben realizalt ho, illetve villamosenergia értékesitésbdl szarmazo
arbevételét, 2020. évben az elszamolés tovabbra sem valtozott, melyet Tarsasagunk tovabbra
is vitat az alabbiak alapjan:
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A Ht. 46. § (2) bekezdése szerint a hulladékgazdalkodasi kézszolgaltatasi ,dijalapot
csokkenteni kell a hulladékgazdalkodasi kozszolgaltatas ellatasahoz biztositott
koltségvetési, onkormanyzati tamogatassal, tovabba a hulladék hasznositasabol vagy
hasznositas céljara térténé értékesitésébdl szarmazoé bevétellel”.

A 64/2008. (lll. 28.) Korm. rendelet 3. § (3) bekezdése alapjan ,Kodzszolgaltatasi
dijcsdkkentd tényezdként kell figyelembe venni a kozszolgaltatds teljesitése
folyamataban keletkezé melléktermék igy kulondsen a hulladékleraké gaz, komposzt,
valamint a szelektiven gydjtétt hulladékok hasznositasabol, vagy hasznositas céljabol
torténé atadasabdl szarmazo bevételt”.

A 13/2016. (V. 24.) NFM rendelet 5. §-a szerint:

o(4) A szolgaltatasi dijat csokkenteni kell a kozszolgaltatd részére biztositott
kézszolgaltatasi dijat, dijalapot a Ht., valamint a teleplilési hulladékkezelési
kdzszolgaltatasi dij megallapitdsanak részletes szakmai szabalyairdl szolé 64/2008.
(1. 28.) Korm. rendelet alapjan csékkenté elemekkel.

(6) Az (5) bekezdésben foglaltaknak megfeleléen kell érvényesiteni a haszonanyaggal
kapcsolatban a kézszolgaltatonal keletkez6 bevételt is.”

Az NHKYV altal részinkre elkildétt szamlan szereplé 'HUHA energia’, 'HUHA h&’ és
'Pusztazamori villamosenergia’ megnevezésu lgyletek teljesitésében az NHKV nem
vett részt. A fentiek alapjan tehat az NHKV sem termékértékesitést, sem
szolgaltatasnyujtast nem teljesitett az FKF részére a kiszamlazott tételekkel
dsszefiiggésben, igy az Afa tv. vonatkoz6 rendelkezései alapjan szamla kibocsatasara
sem jogosult.

A fentiek alapjan az FKF Nonprofit Zrt. (FKF) kdzszolgaltatd, mely a kdzszolgaltatasi
tevékenységének részeként végzi a hulladékhasznositast, beleértve az energetikai
hasznositast is. A hasznositasi mlveletek soran keletkezé energiat az FKF sajat
neveében értékesiti, melyrdl szamlat allit ki. Az értékesitésbdl arbevétele keletkezik, ami
a fentebb bemutatott levonas alapjat képezi.

Fentiek a beszamol6 elkésziltéig nem keriiltek egyeztetéleg tisztazasra NHKV Zrt.-vel, igy azt
Tarsasagunk szakért6i allasfoglalas alapjan jelen beszamoloéjaban is, mint szolgaltatéi dijat
csokkentd tételként -elhatarolt bevételeket csdkkentve- kertilt kdnyvelésre.

2.2. Kozteriiletek tisztantartasa

A Tarsasag a 2020. évi Uzleti terv készitésekor a Kozszolgaltatasi Keretszerzédésben
foglaltaknak megfeleléen készitette el a 2020. évi szolgaltatasi szintre vonatkozo javaslatat.
Ebben a korabbi évek teljesitésének megfelelé — a rendkivili idéjaras hatasaitdl megtisztitott
— szintet javasolta.

A Févarosi Onkormanyzat 2020. februar 26-i lilésén elfogadta a 2020. évi kdltségvetést. A
koztisztasagi feladatok ellatasara 8 865 913 E Ft-ot hagyott jova, ezen felill az el6z6 évhez
hasonléan kulén keretbél 515 000 E Ft-ot adott a bérek emelésére. Ezzel a teljes koztisztasagi
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forras 9 380 913 E Ft lett. Mivel a feltételes ado-megallapitas miatt a koztisztasagi tevékeny-
ség kikerillt az AFA kérbdl, ez a telies rendelkezésre allé forrast jelenti. A jarvanylgyi
veszélyhelyzet utan Tarsasagunk fellilvizsgalta a kéztisztasagi szakmai programjat, a févarosi
koltségvetés helyzetére tekintettel finanszirozéasat attekintette, és feladat atstruktdaralast,
valamint Ujratervezést kévetéen jelentds megtakaritast ért el. A Févarosi Onkormanyzat 2020.
novemberben modositotta a 2020. évi Koztisztasagi Szerzédésben a "823001 FKF NZrt.
kézterulet ftisztantartasi feladatok" cimen elGiranyzott Osszeget 8 427 887 E Ft-ra, és
meghagyta a "873701 Béremelési keret" cimen elfogadott 515 000 E Ft eléiranyzatot, amivel
a telies koztisztasagi forras 8 942 887 E Ft. A Tarsasag az év folyaman elvégezte a
kdzszolgaltatasi szerzédésben elbiranyzott kztisztasagi feladatokat, de az enyhe téli idéjaras
miatt a hintéanyag, illetve a teljes érakeret felhasznalasara a gépi és a kézi uttisztitas esetében
nem volt sziikség. A szamitott tilkompenzacié 277 686 E Ft volt.

A jarvanytgyi helyzet miatt a Févarosi Onkormanyzat a 2020. évi Eves Kézszolgaltatasi
Szerzédésben meghatarozott feladatok finanszirozasat likviditas alapuiva tette.

A 2020. évi Kozterilet tisztantartasi kdzszolgaltatasi szerzédés keretében meghatarozott
feladatoknak az alabbiak szerint tett eleget a Tarsasag.

A téli feladatok (sikossagmentesités, téli Ut- és kerékparut-tisztitas) ellatasaval
Osszefliggésben 16 907,00 gépi lzemoéra és 205 692,75 kézi munkadra mellett
2 329,02 tonna hintéanyag (Utszo6ro6 so) kerult felhasznalasra.

- A nem téli feladatok végzése soran Uuttisztitdé (mosas, Onfelszedés, kerékparut-
takaritas, hid- és szalagkorlatmosas) célgépekkel 54 318,50 gépi Uzemorat, a kézi
terlileten pedig 383 269,25 munkadrat hasznaltunk fel. Ezen felll 722 kézi 6ra volt a
Fépolgarmesteri Hivatal udvar és az irattar takaritasa.

— Az egyéb, kdzszolgaltatasi szerzédésben elbre régzitett feladatokon kiviil 837,75 gépi
Uzemérat (rendkiviili id6jaras: viharkéros takarités és egyéb rendkiviili vizszallitas)
végeztlink a Févaros kézutjain.

— A gyalogos aluljarékban osszesen 39 421,99 ezer m? fellilet takaritasa tortént meg.

— A koOzosségi kozlekedésre szolgald burkolt utakon a jelzett és bejelentett
balesetveszély megszintetésére muszaki, illetve kozlekedési, Osszesen
1238 esemény utani takaritasra 3 214,75 gépi Uzemébra és 29,25kézi o6ra
felhasznalasa tortént meg.

— Falragasz-eltavolitast sajat kapacitassal 531,00 m?, falfirka-eltavolitast 7 700,50 m?
feluleten végeztunk.

— A vadplakat- és falfirka-mentesitési program keretében, alvallalkozéval kotétt szerzo-
dés alapjan, az altala miké&dtetett diszpécser-szolgalat és monitoring tevékenységet
végzok észlelései alapjan Tarsasagunk megrendelésére, altalunk vissza ellenérzotten
keriilt sor adott helyszineken a szikséges mértékben vadplakat-eltavolitasra. A
targyidészakban ésszesen 1 615 helyszinrél 8 185,5 m? graffiti és falfirka eltavolitasa
tortént. Az alvallalkozé altal — a févarosi rendelet melléklete szerinti terileteken —

39



A Févarosi Kézteriilet-fenntarté Zartkériien Miikédé Nonprofit Részvénytarsasag
2020. évi éves beszamolo kiegészitdé melleklete
minden adat ezer Ft-ban értendd, amennyiben nincs masképp jelolve.

végzett monitoring tevékenység és vadplakat-mentesités soran 274 529 db fénykép
készilt, az eltavolitott plakatok mennyisége 517 zsak volt.

— A hulladékgytijté edények — varosképi szempontokat is figyelembe vevé — folyamatos,
illetve szlkség szerinti dritéséhez felhasznalt 71 720,75 kézi uttisztitoi oran felll
ugyanehhez a tevékenységhez specidlis kisgépekkel tovabbi 49 694,75 kezi
munkaorat hasznaltunk fel, illetve a specialis célgépeknek 7 607,00 lizemorara és
100 996 km megtételére volt sziikség.

— Az utcai hulladékgytijté edények fertétlenitését a jogszabdlyi kitelezettségen beliil, az
el6irtnal gyakrabban, jaratszer(ien végeztilk telephelylinkén. Az ezt kiszolgalé el6zetes
urités és a helyszini cserék Gsszehangolt végrehajtasat munkaszervezési intézke-
désekkel biztositottuk. A tevékenységvégzéshez 6 937,50 6ra gépi lUzemiddre és
14 718,35 kézi munkadrara volt sziikséglnk.

—  Oszi lombeltakaritasi munkakat részben a gépi teriileten 2 531,00 éra tizemidében,
illetve kézi erével 14 944,00 munkaoraban végeztiink.

— A févarosi tulajdonu koézterilleteken elhagyott hulladék kezelésére biztositott keret
terhére az évben 146 750 kg ilyen hulladék elszallitdsardl, artalmatlanitasarol
gondoskodtunk.

- Az eléz6 bekezdés szerinti teljesitésen fellll, az ugyancsak févarosi tulajdonu, de a
FOKERT Nonprofit Zrt. kezelésében |évé teriiletekrdl a beszamolasi idészakban — a
kezel6 megrendelésére — 792280 kg zoldterlleten |évé elhagyott hulladékot
kezeltlnk.

— A koronavirus elleni védekezéssel kapcsolatosan az aluljarék fertétlenité takaritasara
632,40 kézi munkadra, valamint 354,00 gépi lizeméra felhasznalasara volt szikség. A
megrendelt fertétlenitd mosasra 1 166,75 kézi és 404,75 gépi orat forditottunk.

3. Kapott tdmogatasok

FKF Nonprofit Zrt. a Févarosi Onkormanyzattél 2020. évben 8 942 887 E Ft mUlkddési
tamogatast kapott a koztisztasagi kozszolgaltatasok elvégzésével kapcsolatban, melybdl
277 686 E Ft tulkompenzacioé miatt visszafizetésre kerdl.

4. Kutatas és kisérleti fejlesztés

A Tarsasag kutatas és kisérleti fejlesztési tevékenységet nem végzett.
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A Foévarosi Kozterlilet-fenntartd Zartkériien Mkédd Nonprofit Részvénytarsasag
2020. évi éves beszamolé kiegészitd melléklete
minden adat ezer Fi-ban értend®, amennyiben nincs masképp jeldlve.

5. Energiaellatok jovedelemaddja

FKF Nonprofit Zrt, a 2008. évi LXVII. tavhészolgaltatas versenyképesebbé tételérdl szolod
torvény alapjan energia ellaték jovedelemado fizetésére kotelezett.

A jovedelemadé alapja az ad6évi beszamoldban kimutatott adozas elétti eredménynek a
torvényben felsorolt tételekkel korrigalt pozitiv 6sszege.
Az add mértéke 31 %

A Téarsasagnak 2020. évre vonatkozéan nem volt fizetendd energiaellatok jévedelemaddja.

Noveli Csokkenti

Adézas el6tti eredmény - 4 458 866

6. § (2)h) a varhato kotelezettségekre és a jovobeni kdltségekre
képzett céltartalék, céltartalékot néveld 6sszeg kévetkeztében 1339 803 -
az addévben elszamolt raforditas.

6. § (3)h) a varhato kételezettségekre és a jovobeni kéltségekre

képzett céltartalék felhasznalasa miatt az adéévben bevételként

elszamolt sszeg, ha azt az adozo korabban a (2) bekezdés c) - 204 767
vagy h) pontja alapjan az adozas elé6tti eredményt néveld
tetelkent vette

Visszafizetési kotelezettség nélkiil adott tamogatas, juttatas,
véglegesen atadott pénzeszkdz, az ellenérték nélkil atvallalt

kotelezettség egyéb vagy rendkivili réforditasként az adéévi - )
addzas elétti eredmény terhére elszamolt 6sszege

az adéellenérzés, 6nellenérzés soran megallapitott, adéévi

koltségkent, raforditaskent vagy adoevi nettd arbevétel, beveétel, 168 221 )
aktivalt sajat teliesitmény csokkentésekeént elszamolt 6sszeg

6. § (3) g) az adoellendrzés, dnellendrzés soran megallapitott,

adoévi bevételként, vagy aktivalt sajat teljesitmény néveléseként

vagy adoévi kdltség, raforditas csokkenéseként elszamolt

Osszeg,

Tao. Tv. 24/B. § (1) szerinti jovairasra tekintettel az adéévben

bevételként elszamolt sszeg ) -
Maodosité tételek osszesen 1584 616 204 767
Korrigalt adozas elétti eredmény - 3079017

Hulladék gazdalkodas arbevétele 26 648 726 336

Osszes arbevétel 30 092 527 874

Aranyszam 88,56%

Aranyositott jovedelemadé alap - 2726778

Energiaellaték jovedelemaddja - 845 301

Fizetendd energiaellatok jovedelemaddja -
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A Fovarosi Kézterilet-fenntartd Zartkérien Mikddé Nonprofit Részvénytarsasag
2020. évi éves beszamold kiegészité melléklete
minden adat ezer Ft-ban értendd, amennyiben nincs masképp jelélve.

6. Adozasra vonatkozoé nyilatkozat

Az adohatosag a vonatkozd addjogszabalyokban foglalt hataridén beltl barmikor vizsgalhatja
a kényveket és nyilvantartasokat, és pétliélagos adét vagy birsagot allapithat meg.

A Tarsasag vezetdségének nincs tudomasa olyan kértlményrél, amelybél a Tarsasagnak ilyen
cimen jelentds kotelezettsége szarmazhat.

Budapest, 2021. marcius 16.

Févarpsi l:: AL
Zérikbriien
Nonprotit Res=96mA43
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A Févarosi Kozterilet-fenntartd Zartkérilen Milkodé Nonprofit Részvénytarsasag
2019. évi éves beszamold kiegészitd melleklete
minden adat ezer Ft-ban értendd, amennyiben nincs masképp jelélve.

5. sz. melléklet

Cash-Flow kimutatas
(adatok E Ft-ban)

Megnevezés 2019.12.31 2020.12.31
L Szokasos tevékenységhél szarmazo pénzeszkoz-valtozas

Miikédési cash-flow ( 1-13. sorok ) 9032961 - 10316843
1a. Adozas el6tti eredmény +- - 2576199 - 4458 BG6
ebbdl: miikodésre kapott, pénziigyileg rendezett thmogatas, 8725913 - 80664382
1b. Korrekciok az adozas elétti eredményben + 65861 - 1
1. Korrigalt adoézas el6tti eredmény (1a+1b) + - 2510338 - 13123 249
2. Elszamolt amortizacio + 4702 663 4203 976
3. Elszamolt értékvesztés és visszairas + 144 707 83 047
4, Céltartalék képzés és felhasznalas kilonbozete +/- 518 919 716 615
5. Befektetett eszkdzok értékesitésének eredménye +- - 51520 - 72 007
6. Szallitdi kitelezettség valtozasa +-- 704262 - 692 685
7. Egyéb rovidlejarati kotelezettség valtozasa +/- - 1646 661 493 143
8. Passziv idébeli elhatarolasok valtozasa +/- - 450 103 948 958
9. Vevbkovetelés valtozasa +/- - 2736 844 2748 097
10. Forgbeszkizok (vevd és pénzeszkoz nélkil) valtozasa +H- - 1679 - 230 598
11. Aktiv idébeli elhatarolasok valtozasa +/- 11828137 - 5370384
12. Fizetett ado (nyereség utan) - - 60058 - 21756

13. Fizetett osztalek, részesedés - - -
1. Befektetési tevékenységhdl szarmazo pénzeszkoz-valtozas 6088378 - 2048955

Befektetési cash-flow (14-18. sorok)

14. Befektetett eszkdzok beszerzése - 6165750 - 2151440

15. Befektetett eszkdzok eladasa + 65 643 81025
16. Hosszu lejératra nydjtott kélcsonok és elhelyezett bankbetétek torlesztése, m.b. + 11729 21 460
17. Hossz lejaratra nydjtott kdlcsonok és elhelyezett bankbetétek - - -
18. Kapott osztalék, részesedés + - -
Ml Pénziigyi miiveletekbdl szarmazé pénzeszkoz-valtozas - 65877 8 883 887
Finanszirozasi cash-flow (19-26. sorok)
19. Részvénykibocsatas, tékebevonas (t6keemelés) bevétele * - -
20. Kétvény, hitelviszonyt megtestesité értékpapir kibocsatasanak bevétele + - -
+
+

21. Hitel és kolcson felvétele -
- 8 945 887

22. Véglegesen kapott pénzeszkoz
23. Részvénybevonas, tékekivonas ( tékeleszallitas ) - - -
24, Kétvény és hitelviszonyt megtestesité értékpapir visszafizetése - - -
25. Hitel és kolcson torlesztése, visszafizetése - - -
26. Véglegesen atadott pénzeszkoz - - 65877 - 62 000
IV. Pénzeszkdzok valtozasa ( HIIHIL sorok ) +- 2878706 - 3481911
27. Devizas pénzeszkdzok atértékelése * 16 1
V. Pénzeszkozok mérleg szerinti valtozasa (IV+27.sor) 2878722 - 3481910
Nyité pénzeszkdz 2 441 232 5319 954
ZAar6 pénzeszkoz 5319 954 1838 044
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A Févarosi Kozterilet-fenntarté Zartkériien Mikédé Nonprofit Részvénytarsasag
2019. évi éves beszamolo kiegészité melléklete
minden adat ezer Ft-ban értendd, amennyiben nincs masképp jelélve.

6/a. sz. melléklet

Févarosi Hulladékhasznosité Mii villamos energia és tavhé termelési tevékenység

Eredménykimutatas
(adatok E Ft-ban)

HHM

2:' Afftel megnevertse Vilfamt-)s Tavhé Banzesars Egyéb FKF Osszesen

= B energia
01. | Belfdldi értékesités nettd arbevétele 1971 340 3 405 397 5376 737 24 688 639 30 065 376
02. | Export értékesités nettd arbevétele 0 0 0 0 0
l. |Ertékesités netté arbevétele (01.+ 02.) 1971 340 3 405 397 5 376 737 24 688 639 30 065 376
03. | Sajat termelés(i készletek dllomanyvéltozasa -2 565 -4 945 -7 510 6418 -1092
04. | Sajét eldallitasi eszkdzok aktivélt ériéke 0 0 0 181 484 181 484
1. [Aktivalt sajat teljesitmények értéke ( 03.+ 04.) -2 565 -4 945 -7 510 187 902 180 392
lll. |[Egyéb bevételek 67 002 129 133 196 135 9 804 135 10 000 270
ebbdl: visszairt értékvesztés 1456 2 806 4262 274 620 278 882
05. | Anyagkdltség 273 115 526 391 799 506 3 408 997 4 208 503
06. | Igénybe vett szolgaltatasok értéke 797 714 1537 481 2335 195 5 640 448 7975 643
07. | Egyéb szolgaltatdsok értéke 15172 29 242 44 414 2 225 820 2270234
08. | Eladott aruk beszerzési ériéke 0 0 0 293 004 293 004
09. | Eladott (kbzvetitett) szolgéltatdsok értéke 0 0 0 2013 633 2013 633
IV. |Anyagjelleg(i raforditasok (05.+ 06.+ 07.+ 08.+ 09.) 1086 001 2093 114 3179115 13 581 902 16 761 017
10. | Bérkéltség 471 481 908 712 1380 193 14 053 284 15 433 477
11. | Személyi jellegli egyéb kifizetések 53 353 102 828 156 181 2 082 064 2238 245
12. | Bérjarulékok 91 943 177 205 269 148 2 645 767 2914915
V. |Személyi jelleg(i raforditasok (10.+ 11. + 12.) 616 777 1188 745 1 805 522 18 781 115 20 586 637
VI. |Ertékcsokkenési leirds 325 633 627 610 953 243 3250 733 4203 976
VII. |Egyéb raforditasok 112 806 217 416 330 222 2992 913 3323135
ebbél: értékvesziés 1132 2183 3315 178 679 181 994
A. |UZEMI (UZLETI) TEV. EREDMENYE (L# IL+ Il IV.= V.- V.- VIL.) ~105 440 -597 300 -702 740 -3 925 987 -4 628 727
13. | Kapott (jard) osztalék és részesedés 0 0 0 0 0
ebbdl: kapcsolt vallalkozastdl kapott 0 0 0 0 0
14. | Részesedések szarmazd bevételek, arfolyamnyereségek 5 860 11 295 17 165 33 440 50 595
ebbdl: kapesolt véllalkozastdl kapott 5 860 11 295 17 155 33 440 50 595
15, E!r::fektel.eil pénzligyi eszkézokbdl (értékpapirokbdl, kélcsénokbol) 9183 17 700 26 883 141 426 168 309

szarmazd bevételek, arfolyamnyereségek
ebbél: kapesolt vallalkozastdl kapott 0 0 0 0 0
16. | Egyéb kapott (jaré) kamatok és kamatjellegli bevételek 49 95 144 2602 2746
ebbél: kapcsolt vallalkozastdl kapot 0 0 0 0 0
17. | Pénzligyi miveletek egyéb bevételei 15 3 46 811 857
ebbdl: értékelési killonbdzet 0 0 0 0 0
VIIl. |Pénziigyi miiveletek bevételei (13.- 17. sorok) 15107 29 121 44 228 178 279 222 507
18. | Részesedésekbdl szarmazo raforditésok, arfolyamveszteségek 0 0 0 0 0
ebbdl: kapcsolt véllalkozésnak adoit 0 0 0 0 0
Befekletett penziigyi eszkdzokbdl (értékpapirokbdl, kdlcsdndkbdl)

18, szarmazo réaforditdsok, arfolyamveszleségek e e i 30221 S5
ebbdl: kapcsolt vallalkozasnak adott 0 0 0 0 0
20. | Fizetend6 kamatok és kamatjelleg(i réforditasok 45 87 132 2414 2 546
ebbdl: kapcsolt vallalkozasnak adott 0 0 0 0 0
21. | Részesedések, értékpapirok, bankbetétek értékveszt. 0 0 0 0 0
22, | Pénzuigyi miiveletek egyéb raforditésai 809 1557 2 366 14 139 16 505
IX. [Pénzilgyi miiveletek raforditésai (18.-22. sorok) 1836 3 536 5372 47 274 52 646
B. |PENZUGYI MUVELETEK EREDMENYE ( VIIL- IX. ) 13 271 25 585 38 856 131 005 169 861
C. |ADOZAS ELOTTI EREDMENY ( A.+ B.) -92 169 =571 715 -663 884 -3 794 982 -4 458 866
X. | Addfizetési kbtelezettség 1710 3 297 5007 16 749 21756
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A Fovarosi Kozteriilet-fenntarté Zartkérien Mikodd Nonprofit Részvénytarsasag

2019. évi éves beszamolo kiegészité melléklete
minden adat ezer Ft-ban értend®, amennyiben nincs masképp jelolve.

6/b. sz. melléklet

Févarosi Hulladékhasznosito Mii villamos energia és tavhoé termelési tevékenység

Mérleg
(adatok E Ft-ban)

A tétel megnevezése HHM
Sorsz Vilamos - Egyéb FKF Osszesen
b : Tavhé Osszesen
energia

01. | A. Befektetett eszkozok (02.+10.+18. sorok) 2236 039 4 209 264 6 445 303 26 757 502 33 202 805
02. I. IMMATERIALIS JAVAK (03. - 09. sorok) 17 201 33 154 50 355 1022 512 1072 867
03. Alapitas- atszervezés aktivalt értéke 0 0 0 0 0
04. Kisérleti fejlesztés aktivalt értéke 0 0 0 0 0
05. \agyoni ériékii jogok 17 201 33 154 50 355 839 637 889 992
06. Szellemi termékek 0 0 0 0 0
07. Uzleti vagy cégérték 0 0 0 0 0
08. Immateridlis javakra adott elélegek 0 0 0 182 875 182 875
09. Immateridlis javak értékhelyesbitése 0 0 0 0 0
10. Il. TARGYI ESZKOZOK (11. - 17. sorok) 1710 159 3 296 064 5006 223 18 111 099 23 117 322
11. Ingatlanok és a kapcsolodd vagyoni értékii jogok 1391 287 2681484 4072771 8 745 280 12 818 051
12, Miiszaki berendezések, gépek, jarmivek 271574 523 417 794 991 7 800 526 8 595 517
13 Egyéb berendezések, felszerelések, jarmivek 47 298 91 163 138 461 939 020 1077 481
14. Tenyészallatok 0 0 0 0 0
15. Beruh4zasok, felljitdsok 0 0 0 626 273 626 273
16. Beruh&zasokra adott elélegek 0 0 0 0 0
17. Térgyi eszkdzok értékhelyesbitése 0 0 0 0 0
18. | Il. BEFEKTETETT PENZUGY] ESZKOZOK (19. - 28. sorok) 508 679 880 046 1388 725 7 623 891 9 012 616
19. Tartds ré dés kapcsolt véllalkozasban 0 0 0 0 0
20. Tartésan adott kélcsdn kapcsolt vallalkozasban 0 0 0 0 0
21. Tariés jelentds tulajdoni részesedés 0 0 0 0 0

2 Tartésan adott kélcstn jelentds tulajdoni részesedési viszonyban &llé
' |vallalkozasban 0 0 0 0 0
23. Egyéb tartds részesedés 0 0 0 0 0
24. Tarlésan adott kélcsén egyéb rész. viszonyban 4ll6 vall. 0 0 0 0 0
25. Egyéb tartésan adott kdlcsén 8 855 16 626 25 481 101 067 126 548
26. Tartés hitelviszonyl meglestesitd értékpapir 499 824 863 420 1363 244 7 522 824 8 886 068
27. Befektetett pénziigyi eszk. értekhelyesbitése 0 0 0 0 0
28. Befektetett pénziigyi eszk. értékelési kildnbozete 0 0 0 0 0
29, B. Forg6eszkozok (30.+37.+46.+ 53. sorok) 1052 029 1876 028 2 928 057 12 336 229 15 264 286
30. I. KESZLETEK (31. - 36. sorok) 197 079 379 841 576 920 1843 200 2420 120
31. Anyagok 192 968 371918 564 886 1791877 2 356 763
32. Befejezetlen termelés és félkész termékek 0 0 0 0 0
33. Novendék-, hizé- és egyéb allatok 0 0 0 0 0
34. Késztermékek 4111 7923 12 034 51 315 63 349
35. Aruk 0 0 0 8 8
36. Készletekre adott elélegek 0 0 0 0 0
ar. Il. KOVETELESEK (38. - 45. sorok) 726 331 1254 703 1981 034 9 025 088 11 006 122
38. Kovetelések aruszallitasbol, szolgall, (vevdk) 573 622 990 804 1 564 526 7 127 582 8 692 108
39. Kovetelések kapcsolt vallalkozassal szemben 18 449 31 870 50 319 229 241 279 560

40 Kovetelések jelentds tulajdoni részesedési viszonyban lévo

' |véllalkozassal szemben 0 0 0 0 0
41. Kévetelések egyéb rész. visz. 16vo véll. szemben 0 0 0 0 0
42, Vallékovetelésel 1] 0 0 0 0
43. Egyéb kovetelések 134 260 231929 366 189 1668 265 2034 454
44, Kivelelések értékelési killonbozete 0 0 0 0 0
45. Szarmazékos lgyletek pozitiv értékelési kiilonbozete 0 0 0 0 0
46. Il. ERTEKPAPIROK ( 47. - 52. sorok) 0 0 0 0 0
47. Részesedés kapcsolt véllalkozésban 0 0 0 0 0
48. Jelentds tulajdoni részesedés 0 0 0 0 0
49. Egyéb részesedés 0 0 0 0 0
50. Sajat részvények, sajit izletrészek 0 0 0 0 0
51. Forgatdsi céla hitelviszonyl meglestesitt ériékpapirok 0 0 0 0 0
52. Ertékpapirok értékelési kiilénbozete 0 0 0 0 0
53. IV. PENZESZKOZOK ( 54.- 55. sorok) 128 619 241 484 370 103 1 467 941 1838 044
54, Pérztar, csekkek 694 1304 1998 7932 9930
55. Bankbetétek 127 925 240 180 368 105 1460 009 1828 114
56. C. Aktiv id6beli elhatirolédsok ( 57.- 59. sorok) 319 403 614 372 933775 4 814 253 5748 028
57. Bevételek aktiv idébeli elhatarolasa 311 399 508 947 910 346 4 669 962 5 580 308
58. Koltségek, réforditdsok aktiv idobeli elhatarolasa 8 004 15 425 23 429 144 291 167 720
59. Halasztott raforditédsok 0 0 0 0 0
60. | ESZKOZOK (AKT[VAK) OSSZESEN 3 607 471 6 699 664 10 307 135 43 907 984 54 215 119

49




A Fovarosi Kozteriilet-fenntartod Zartkriien Miikédé Nonprofit Részvenytarsasag
2019. évi éves beszamolo kiegészitd melleklete
minden adat ezer Ft-ban értend®, amennyiben nincs masképp jelélve.,

61. D. Sajat tGke ( 62. - 68. sorok ) 1808 063 3008 668 4816 731 20 740 652 25 557 383
62. 1. JEGYZETT TOKE 1039 764 1957 320 2997 084 12 442 316 15 439 400
58. sorbdl a) visszavasarolt tulajdonosi részesedés névértéken 0 0 0 0 0
63. 1. JEGYZETT, DE MEG BE NEM FIZETETT TOKE 0 0 0 0 0
64. 11l. TOKETARTALEK 994 123 1 871 402 2 865 525 11 896 147 14 761 672
65. IV. EREDMENYTARTALEK -131 945 -245 042 -376 987 -1 605 945 -1982 932
66. V. LEKOTOTT TARTALEK 0 Q 0 1819 865 1819 865
67. VI. ERTEKELESI TARTALEK 0 0 0 0 0
68. | VII. ADOZOTT EREDMENY -93 879 -575 012 -668 891 -3 811731 -4 480 622
69. | E. Céltartalékok ( 70. - 72, sorok) 845 521 1629 619 2 475 140 14 477 908 16 953 048
70. [Céltartalék a varhatd kotelezetiségekre 720 640 1388 930 2 109 570 11 641 294 13 750 864
71. _|Céllartalék a jovobeni koltségekre 124 881 240 689 365 570 2836 614 3202 184
72. |Egyéb céltartalék 0 0 0 0 0
73. | F. Kotelezettségek ( 74.+ 79.+89. Sorok) 420 527 810 479 1231 006 7 702 865 8933 871
74. I. HATRASOROLT KOT. ( 74.- 78. sorok) 0 0 0 0 0
75. Hatrasorolt kotelezetiségek kapcsolt vallalkozassal szemben 0 0 0 0 0
76 Hétrasorolt kételezeltségek tulajdonosi viszonyban 1évd vallalkozassal
" |szemben 0 0 0 0 0
77 Hatrasoroll kételezellségek egyéb részesedési viszonyban lévé
" |véllalkozAssal szemben 0 0 0 1] 0
78. Hatrasorolt kotelezettségek egyéb gazdalkoddval szemben 0 0 0 0 0
79. | 1. HOSSZULEJARATU KOT. ( 80.- 88. sorok) 0 0 0 3 035 951 3035951
80. Hosszulejaratra kapott kblcsdnék 0 0 0 0 0
81. Atvaltoztathaté kétvények 0 0 0 0 0
82. Tartozasok kotvénykibocsatasbol [i] 0 0 0 0
83. Beruhdzasi és fejlesztési hitelek 0 0 0 0 0
84. Egyéb hosszllejarata hitelek 0 0 0 0 0
85. Tartds kotelezettségek kapcs. vallalkozassal szemben 0 0 0 3 035 951 3035 951
86 Tartos kételezettségek jelentos tulajdoni részesedés viszonyban lévd
' |véllalkozassal szemben 0 0 0 0 0
87 Tart6s kételezeltségek egyéb részesedési viszonyban lévd
' [véllalkozassal szemben 0 0 0 [4] 0
88. Egyéb hosszilejarati kbtelezettségek 0 0 0 0 0
89. Iil. ROVIDLEJARATU KOT. ( 90.- 100. sorok) 420 527 810 479 1231006 4 666 914 5 897 920
90. Rovidlejarati kdlesondk 0 0 0 0 0
90/A. | 90. sorbél: az atvaltoztathatd kdivények 0 0 0 0 0
91. Rovidlejaratd hitelek 0 0 0 0 0
92. Vevokidl kapotl eldlegek 168 290 458 2102 2 560
93. Kotelezettségek aruszallitsbdl, szolg. (szallitok) 293 482 565 647 859 129 2480 189 3339318
94. Viltétartozdsok 0 0 0 0 0
95. Rovidlejérati kotelezettségek kapcs. vall. szemben 1721 3319 5 040 14 554 19 594
9. Rovidlejérati kdtelezetiségek jelentds tulajdoni viszonyban lévo
" |véllalkozasokkal szemben 0 0 0 0 0
Révidlejarat( kételezettségek egyéb részesedési viszonyban lévd
97. 0 0 0 0
véllalkozassal szemben 0
98. Egyéb révidlejarata kételezettségek 125 166 241 223 366 379 2 170 069 2 536 448
99. Kotelezettségek értékelési kilonbbzete 0 0 0 0 0
100. Szarmazékos {igyletek negativ értékelési kiildnbbzete 0 0 0 0 0
101. | G. Passziv id6beli elhatarolisok ( 102.- 104, sorok) 159 273 305 583 464 856 2 305 961 2770 817
102. Bevélelek passziv idébeli elhatarolasa 0 0 0 277 686 277 686
103. Kéliségek, rafordilésok passziv idébeli elhatérolasa 109 032 208 750 317 782 1934 608 2 252 390
104. Halasztott bevételek 50 241 96 833 147 074 93 667 240 741
Felosztési killonbozet 374 087 945 315 1319 402 -1 319 402 0
105. | FORRASOK (PASSZIVAK) OSSZESEN 3607 471 6 699 664 10 307 135 43 907 984 54 215 119
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A Fovarosi Kézterilet-fenntartd Zartkériien Mikédé Nonprofit Részvénytarsasag
2019. évi éves beszamold kiegészitd melléklete
minden adat ezer Ft-ban értendd, amennyiben nincs masképp jelblve.

7/a. sz. melléklet

Kozszolgaltatoi hulladékkezelés
Eredménykimutatas

(adatok E Ft-han)

Sor A tétel megnevezése Hullad'ak_- i ..
==, kezelési Egyéb FKF Osszesen
kézszolgaltatas
a b
01. [ Belfdldi értékesités nettd arbevétele 27 993 452 2071924 30 065 376
02. | Export értékesités nett6 arbevétele 0 0 0
I. |Ertékesités nett6 arbevétele (01.+ 02.) 27 993 452 2071924 30 065 376
03. | Sajat termelésii készletek llomanyvaitozasa -136 303 135 211 -1 092
04. | Sajat elballitast eszkdzok aktivalt értéke 181 834 -350 181 484
Il. |Aktivalt sajat teljesitmények értéke ( 03.+ 04.) 45 531 134 861 180 392
ll. |Egyéb bevételek 905 212 9 095 058 10 000 270
ebbdl: visszairt értékvesztés 79 158 199 724 278 882
05. [ Anyagkéltség 3174 547 1033 956 4 208 503
06. | Igénybe vett szolgdltatasok értéke 6614 164 1361 479 7 975 643
07. [ Egyéb szolgaltatasok értéke 1723098 547 136 2270234
08. [ Eladott aruk beszerzési értéke 262 055 30 949 293 004
09. [ Eladott (kdzvetitett) szolgaltatasok értéke 2004 147 9 486 2013633
IV. |Anyagijelleg(i raforditasok (05.+ 06.+ 07.+ 08.+ 09.) 13 778 011 2 983 006 16 761 017
10. | Bérkéltség 11 122 569 4 310 908 15 433 477
11. | Személyi jellegli egyéb kifizetések 1707 431 530 814 2 238 245
12. | Bérjarulékok 2 103 946 810 969 2 914 915
V. [Személyi jellegii raforditasok (10.+ 11. + 12.) 14 933 946 5 652 691 20 586 637
V1. |Ertékcsokkenési leirds 3227 928 976 048 4203 976
VIl. |Egyéb raforditasok 2138 616 1184 519 3323135
ebbdl: értékvesztés 41 193 140 801 181 994
A. |UZEMI (UZLETI) TEV. EREDMENYE (I.+ I+ lll.- IV.- V.= VL.= VIL.) -5 134 306 505 579 -4 628 727
13. | Kapott (jaré) osztalék és részesedés 0 0 0
ebbdl: kapcsolt vallalkozastdl kapott 0 0 0
14. | Részesedések szarmazé bevételek, arfolyamnyereségek 48 075 2 520 50 595
ebbdl: kapcsolt vallalkozastél kapott 48 075 2 520 50 595
Befektetett pénzugyi eszkdzokbdl (értékpapirokbél, kélcsénokbal)
15. |szarmazo bevételek, arfolyamnyereségek 148 351 19 958 168 309
ehbél: kapcsolt véllalkozéstdl kapott 0 0 0
16. | Egyéb kapott (jard) kamatok és kamatjelleg(i bevételek 2 255 491 2746
ebbdl: kapcsolt vallalkozastél kapott 0 0 0
17. | Pénziigyi miiveletek egyéb bevételei 695 162 857
ebbdl: értékelési killbnbdzet 0 0 0
VIIl. |Pénziigyi miiveletek bevételei (13.- 17. sorok) 199 376 23131 222 507
18. | Részesedésekbdl szarmazé raforditasok, arfolyamveszteségek 0 0 0
ebhdl: kapesolt vallalkozdsnak adott 0 0 0
Befektetett pénziigyi eszkozékbdl (értékpapirokbél, kélcsénskbdl)
19. |szarmazo raforditasok, arfolyamveszteségek 27 190 6 405 33 595
ebbél: kapcsolt vallalkozésnak adott 0 0 0
20. | Fizetendd kamatok és kamatjellegd raforditasok 2 095 451 2 546
ebbél: kapcsolt vallalkozdsnak adott 0 0 0
21. | Részesedések, értékpapirok, bankbetétek értékveszt. 0 0 0
22. | Pénziigyi miiveletek egyéb raforditasai 12 840 3 665 16 505
IX. |Pénziigyi miiveletek raforditasai (18.-22. sorok) 42 125 10 521 52 646
B. |PENZUGYI MOVELETEK EREDMENYE ( VIII.- IX. ) 157 251 12 610 169 861
C. |ADOZAS ELOTTI EREDMENY ( A.+ B. ) -4 977 055 518 189 -4 458 866
XIl. | Adofizetési kotelezettség 17 502 4 254 21 756
D. [ADOZOTT EREDMENY (C.-X.) -4 994 557 513 935 -4 480 622
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Kozszolgaltatéi hulladékkezelés

Mérleg
(adatok E Ft-ban)

7Ib. sz. melléklet

A tétel megnevezése

Hulladékkezelési

Sorsz - Kizssolghltatis Egyéb FKF Osszesen
01. | A. Befektetett eszkozok (02.+10.+18. sorok) 21 084 945 12 117 860 33 202 805
02, I. IMMATERIALIS JAVAK (03. - 09. sorok) 973 013 99 854 1072 867
03. Alapitas- atszervezés aktivalt értéke 0 0 0
04. Kisérleti fejlesztés aktivalt értéke 0 0 0
05. Vagyoni értékd jogok 790 138 99 854 889 992
06. Szellemi termékek 0 0 0
07. Uzleti vagy cégérték 0 0 0
08. Immateridlis javakra adott elélegek 182 875 0 182 875
09. Immaterialis javak értékhelyesbitése 0 0 0
10. | 1. TARGYI ESZKOZOK (11. - 17. sorok) 12 746 887 10 370 435 23117 322
11. Ingatlanok és a kapcsolédd vagyoni értékl jogok 7 504 304 5313 747 12 818 051
12, Miszaki berendezések, gépek, jarmiivek 4 229 389 4 366 128 8 595 517
13. Egyéb berendezések, felszerelések, jarmiivek 669 397 408 084 1077 481
14. Tenyészallatok 0 0 0
15. Beruhdzasok, felljitasok 343 797 282 476 626 273
16. Beruhézasokra adott elblegek 0 0 0
17. Targyi eszktzok értékhelyesbitése 0 0 0
18. |1l BEFEKTETETT PENZUGY!I ESZKOZOK (19. - 28. sorok) 7 365 045 1647 571 9012 616
19. Tartds részesedés kapcsolt vallalkozasban 0 0 0
20. Tartdsan adott kélcson kapcsolt vallalkozasban 0 0 0
21. Tartés jelentés tulajdoni részesedés 0 0 0
20 Tartésan adott kdlcson jelentds tulajdoni részesedési

" |viszonyban allé vallalkozasban 0 0 0
23. Egyéb tartds részesedés 0 0 0
24, Tartdsan adott kilcsén egyéb rész. viszonyban allo vall. 0 0 0
25. Egyéb tartésan adott kélcson 84 150 42 398 126 548
26. Tartés hitelviszonyt megtestesité értékpapir 7 280 895 1605173 8 886 068
27. Befektetett pénziigyi eszk. értékhelyeshitése 0 0 0
28. Befektetett pénziigyi eszk. értékelési killonbdzete 0 0 0
29, B. Forgdeszkozok (30.+37.+46.+ 53. sorok) 12 784 287 2 479 999 15 264 286
30. I. KESZLETEK (31. - 36. sorok) 1247 999 1172121 2420120
3. Anyagok 1200 213 1156 550 2 356 763
32. Befejezetlen termelés és félkész termékek 0 0 0
33. Noévendék-, hizé- és egyéb allatok 0 0 0
34. Késztermékek 47 786 15 563 63 349
35. Aruk 0 8 8
36. Készletekre adott eltlegek 0 0 0
37. Il. KOVETELESEK (38. - 45. sorok) 10 314 060 692 062 11 006 122
38. Kévetelések aruszallitasbol, szolgalt. (vevek) 8 145 551 546 557 8692 108
39. Kovetelések kapcsolt vallalkozassal szemben 261 981 17 579 279 560
40 Kévetelések jelent6s tulajdoni részesedési viszonyban lévé

' |vallalkozdssal szemben 0 0 0
1. Kévetelések egyéh rész. visz. [év vall. szemben 0 0 0
42. Valtokdvetelések 0 0 0
43. Egyéb kovetelések 1906 528 127 926 2 034 454
44. Kévetelések ertékelési kiildnbbzete 0 0 0
45. Szarmazékos Ugyletek pozitiv értékelési kiildnbozete 0 0 0
46. lll. ERTEKPAPIROK ( 47. - 52. sorok) 0 0 0
47. Részesedés kapcsolt véllalkozdsban 0 0 0
48. Jelent6s tulajdoni részesedés 0 0 0
49. Egyéb részesedés 0 0 0
50. Sajat részvények, sajat Uzletrészek 0 0 0
51. Forgatasi célu hitelviszonyt megtestesit6 értékpapirok 0 0 0
52, Ertékpapirok értékelési killonbézete 0 0 0
53. IV. PENZESZKOZOK ( 54.- 55. sorok) 1222 228 615 816 1838 044
54. Pénztar, csekkek 6 603 3327 9 930
55. Bankbetétek 1215 625 612 489 1828 114
56. C. Aktiv id6beli elhatarolasok ( 57.- 59. sorok) 5 358 109 389 919 5748 028
57. Bevételek aktiv idébeli elhatarolasa 5230738 349 570 5 580 308
58. Kéltségek, réforditasok aktiv idébeli elhataroldsa 127 371 40 349 167 720
59. Halasztott raforditasok 0 0 0
60. | ESZKOZOK (AKTIVAK) OSSZESEN ( 01.+ 29. + 56. sorok ) 39 227 341 14 987 778 54 215 119
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61. D. Sajat téke ( 62. - 68. sorok ) 14 569 298 10 988 085 25 557 383
62. I. JEGYZETT TOKE 9 804 561 5 634 839 15 439 400
62. sorbol a) visszavasarolt tulajdonosi részesedés névértéken 0 0 0
63. Il. JEGYZETT, DE MEG BE NEM FIZETETT TOKE 0 0 0
64. 11l. TOKETARTALEK 9374179 5 387 493 14 761 672
65. 1V. EREDMENY TARTALEK -1 434 750 -548 182 -1 982 932
66. V. LEKOTOTT TARTALEK 1819 865 0 1819 865
67. VI. ERTEKELESI TARTALEK 0 0 0
68. VIl. ADOZOTT EREDMENY -4 994 557 513 935 -4 480 622
69. E. Céltartalékok ( 70. - 72. sorok ) 15 189 052 1 763 996 16 953 048
70. |[Céltartalék a varhato kételezettségekre 12 004 026 1 746 838 13 750 864
71. |Céltartalék a jovdbeni kéltségekre 3 185 026 17 158 3202 184
72. |Egyéb céltartalék 0 0 0
73. F. Kotelezettségek ( 74.+ 79.+89. Sorok) 7 633 612 1 300 259 8 933 871
74. I. HATRASOROLT KOT. ( 74.- 78. sorok) 0 0 0
75. Hatrasorolt kdtelezettségek kapcsolt vallalkozassal szemben 0 0 0
76 Hatrasorolt kételezettségek tulajdonosi viszonyban lévé
" |véllalkozassal szemben 0 0 0
77 Hatrasorolt kételezettségek egyéb részesedési viszonyban l6vd
" |vallalkozassal szemben 0 0 0
78. Hatrasorolt kitelezettségek egyéb gazdalkodoval szemben 0 0 0
79. | Il. HOSSZULEJARATU KOT. ( 80.- 88. sorok) 3035 951 0 3 035 951
80. Hosszllejaratra kapott kélcsdndk 0 0 0
81. Atvaltoztathaté kétvények 0 0 0
82. Tartozasok kotvénykibocsatasbdl 0 0 0
83. Beruhazasi és fejlesztési hitelek 0 0 0
84. Egyéb hossztlejaratu hitelek 0 0 0
85. Tartds kotelezettségek kapcs. vallalkozassal szemben 3 035 951 0 3 035 951
86 Tartos kotelezettségek jelent6s tulajdoni részesedés viszonyban
" [I1évd véllalkozassal szemben 0 0 0
Tartos kotelezettségek egyéb részesedési viszonyban 1évo
87. X
véllalkozassal szemben 0 0 0
88. Egyéb hosszilejarati kotelezettségek 0 0 0
89. | Ill. ROVIDLEJARATU KOT. ( 90.- 100. sorok) 4 597 661 1 300 259 5 897 920
90. Révidlejaratil kdleséndk 0 0 0
90/A. | 90. sorbdl: az atvaltoztathatd kotvények 0 0 0
91. Rovidlejarata hitelek 0 0 0
92. Vevéktdl kapott elélegek 2 385 175 2 560
93. Kotelezettségek aruszallitashdl, szolg. (szalliték) 2 682 799 656 519 3 339 318
94. Véltétartozasok 0 0 0
95. Rovidlejarat( kdtelezettségek kapcs. vall. szemben 15 742 3 852 19 594
%6 Révidlejarata kotelezettségek jelentds tulajdoni viszonyban lévé
" |vallalkozasokkal szemben 0 0 0
Rovidlejaratu kételezettségek egyéb részesedési viszonyban lévd
97. % 5 0 0 0
vallalkozassal szemben
98. Egyéb rovidlejaratu kotelezettségek 1 896 735 639 713 2 536 448
99. Kotelezettségek értékelési kiilldnbdzete 0 0 0
100. Szarmazékos ligyletek negativ értékelési killonbozete 0 0 0
101. | G. Passziv idébeli elhatarolasok ( 102.- 104. sorok) 2 062 525 708 292 2770 817
102. Bevételek passziv idébeli elhatarolasa 0 277 686 277 686
103. Koltségek, raforditasok passziv idébeli elhatarolasa 1 855 473 396 917 2 252 390
104. Halasztott bevételek 207 052 33 689 240 741
Felosztasi kiilonbozet -227 146 227 146 0
105. | FORRASOK (PASSZIVAK) OSSZESEN 39 227 341 14 987 778 54 215 119
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Kozszolgaltatasi tevékenységek
Eredménykimutatas

(adatok E Ft-ban)

8/a. sz. melléklet

Kozszolgaltatasi tevékenységek

Sor A tétel megnevezése M

SZ. Hulladékkezelés | Koztisztasag Osszesen Egyéh FKF Osszesen
a b
01. | Belféldi értékesités nettd arbevétele 27 993 452 0 27 993 452 2071924 30 065 376
02. | Export értékesités netté arbevétele 0 0 0 0 0
I. |Ertékesités netté arbevétele (01.+ 02.) 27 993 452 0 27 993 452 2071924 30 065 376
03. | Sajat termelésti készletek allomanyvaltozasa -136 303 -25 786 -162 089 160 997 -1082
04. | Sajét eldallitasi eszkdzok aktivalt értéke 181 834 -350 181 484 0 181 484
IIl._|Aktivalt sajat teljesitmények értéke ( 03.+ 04.) 45 531 -26 136 19 395 160 997 180 392
lll. |Egyéb bevételek 905 212 B 726 353 9 631 565 368 705 10 000 270
ebhdl: visszairt értékvesztés 79 158 4 627 83 785 195 097 278 882
05. | Anyagkéltség 3174 547 823 531 3998 078 210 425 4 208 503
06. | Igénybe vett szolgaltatasok értéke 6 614 164 1 035 856 7 650 020 325 623 7 975 643
07. | Egyéb szolgéltatasok értéke 1723098 117 247 1 840 345 429 889 2270234
08. | Eladott &ruk beszerzési értéke 262 055 0 262 055 30 949 293 004
09. | Eladott (kbzvetitett) szolgéltatdsok értéke 2004 147 0 2004 147 9 486 2013633
IV. |Anyagjelleg réforditdsok (05.+ 06.+ 07.+ 08.+ 09.) 13778 011 1976 634 15 754 645 1006 372 16 761 017
10. | Bérkdliség 11122 569 3985 984 15 108 553 324 924 15 433 477
11. | Személyi jellegli egyéb kifizetések 1707 431 489 356 2 196 787 41 458 2238 245
12. | Bérjarulékok 2103 946 747 270 2 851 216 63 699 2914 915
V. |Személyi jellegii raforditasok (10.+ 11. + 12.) 14 933 946 5222 610 20 156 556 430 081 20 586 637
VI. |Ertékcsdkkenési leirds 3227 928 820 209 4048 137 155 839 4203 976
VIl. |Egyéb réforditdsok 2138 616 673 060 2811 676 511 459 3323135
ebbdl: értékvesziés 41193 19 725 60 918 121 076 181 994
A. |UZEMI (UZLETI) TEV. EREDMENYE (L% 1L+ il.= V.- V.- V.- VII.) -5 134 306 7704 -5 126 602 497 875 -4 628 727
13. | Kapott (jar6) osztalék és részesedés 0 0 0 0 0
ebbél: kapcsolt véllalkozastél kapott 0 0 0 0 0
14. | Részesedések szarmazd bevételek, arfolyamnyereségek 48 075 5 48 080 2515 50 595
ebbdl; kapcsolt véllalkozastol kapott 48 075 5 48 080 2515 50 595
15. Bc::fektel'e!l pé:nzugyi fzs;.kﬁzbkbél (értékpapirokbdl, kélcséndkbal) 148 351 114 148 465 19 844 168 309
szdrmazo bevételek, arfolyamnyereségek
ebbol: kapcsolt véallalkozastél kapott 0 0 0 0 0
16. | Egyéb kapott (jaré) kamatok és kamatjellegii bevételek 2 255 362 2 607 139 2746
ebbdl: kapcsolt vallalkozastol kapott 0 0 0 0 0
17. | Pénziigyi miiveletek egyéb bevételei 695 106 801 56 857
ebbdl: értékelési kiilldnbozet 0 0 0 0 0
VIil. |Pénziigyl miiveletek bevételei (13.- 17. sorok) 199 376 577 199 953 22 554 222 507
18. | Részesedésekbdl szarmazé raforditasok, arfolyamveszteségek 0 0 0 0 0
ebbdl: kapcsolt véllalkozasnak adoit 0 0 0 0 0
Befektetett pénziigyi eszk6zokbdl (értékpapirokbol, kolestnokbol)

19 szarmaz6 raforditasok, drfolyamveszteségek 27190 4883 il 1622 33595
ebbdl: kapcsolt véllalkozésnak adott 0 0 0 0 0
20. | Fizetend6 kamatok és kamatjellegli réforditésok 2095 320 2415 131 2 546
ebbél: kapcsolt véllalkozésnak adott 0 0 0 0 0
21. | Részesedések, értékpapirok, bankbetétek értékveszt. 0 0 0 0 0
22. | Pénziigyi miiveletek egyéb réforditésai 12 840 3078 15 918 587 16 505
IX. |Pénziigyl miveletek raforditasal (18.-22. sorok) 42 125 8 281 50 406 2 240 52 646
B. [PENZOGYI MOVELETEK EREDMENYE ( VIIl.- IX. ) 157 251 =7 704 149 547 20 314 169 861
C. |ADOZAS ELOTTI EREDMENY ( A+ B.) -4 977 055 0 -4 977 055 518 189 -4 458 866
X. | Adéfizetési kitelezettség 17 502 0 17 502 4 254 21756
D. |ADOZOTT EREDMENY ( C.- X.) -4 994 557 0 -4 994 557 513 935 -4 480 622
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8/b. sz. melléklet

Kézszolgaltatasi tevékenységek

Mérleg
(adatok E Ft-ban)

A tétel megnevezése Kozszolgaltatasi tevékenységek .
Sorsz Egyéb FKF Osszesen
b Hulladékkezelés | Koztisztasag Osszesen
01. | A. Befektetett eszkozok (02.+10.+18. sorok) 21 084 945 8 771 470 29 856 415 3 346 390 33 202 805
02. 1. IMMATERIALIS JAVAK (03. - 09. sorok) 973013 81 028 1054 041 18 826 1072 867
03. Alapitas- Alszervezés aklivalt értéke 0 0 0 0 0
04. Kisérleti fejlesztés aktivalt értéke 0 0 0 0 0
05. Vagyoni értéki jogok 790 138 81028 871 166 18 826 889 992
06. Szellemi termékek 0 0 0 0 0
07. Uzleti vagy cégérték 0 0 0 0 0
08. Immateridlis javakra adolt elélegek 182 875 0 182 875 0 182 875
09. Immaleridlis javak ériékhelyesbilése 0 0 0 0 0
10. II. TARGYI ESZKOZOK {11. - 17, sorok) 12 746 887 B 656 814 21 403 701 1713 621 23 117 322
11. Ingatlanok és a kapcsol6dé vagyoni értéki jogok 7 504 304 4276 174 11 780 478 1037 573 12 818 051
12. Miiszaki berendezések, gépek, jarmiivek 4 229 389 4 020 971 8 250 360 345 157 8 595 517
13. Egyéb berendezések, felszerelések, jarmiivek 669 397 359 669 1029 066 48 415 1077 481
14. Tenyészallatok 0 0 0 0 0
15. Beruhézasok, feldjitasok 343 797 0 343 797 282 476 626 273
16. Beruhé&zasokra adott elélegek 0 0 0 0 0
17. Targyi eszkozok értékhelyesbitése 0 Q Q 0 0
18. | ll. BEFEKTETETT PENZUGYI ESZKOZOK (19. - 28. sorok) 7 365 045 33 628 7 398 673 1613943 9012 616
19. Tarlés részesedés kapcsolt vallalkozasban 0 0 0 0 0
20. Tartésan adott kélcson kapcsolt vallalkozdsban 0 0 0 0 0
21, Tartds jelentds tulajdoni részesedés 0 0 0 0 0
22 Tarldsan adott kdlcson jelentds tulajdoni részesedési viszonyban &llo
" |vallalkozAsban 0 0 0 0 0
23. Egyéb tartds részesedés 0 0 0 0 0
24. Tariésan adott kilcsén egyéb rész. viszonyban allo vall. 0 0 0 0 0
25. Egyéb tartdsan adolt kdlcstn 84 150 33 628 117 778 8770 126 548
26. Tartds hitelviszonyt megtestesité értékpapir 7 280 895 0 7 280 895 1606 173 8 886 068
27. Befekietett pénziigyi eszk. értékhelyesbitése 0 0 0 0 0
28. Befektetelt pénziigyi eszk. értékelési killonbozele 0 0 0 0 0
29. B. Forgbeszkozdk (30.+37.+46.+ 53. sorok) 12 784 287 1 562 627 14 346 914 917 372 15 264 286
30. I. KESZLETEK (31. - 36. sorok) 1 247 999 1074 202 2 322 201 97 919 2 420 120
31. Anyagok 1200 213 1 061 806 2 262 019 94 744 2 356 763
32. Befejezetlen termelés és félkész termékek 0 0 0 0 0
33. Novendék-, hizé- és egyéb allatok 0 0 0 0 0
3. Késztermékek 47 786 12 396 60 182 3 167 63 349
35. Aruk 0 0 0 8 8
36. Készletekre adolt elélegek 0 0 0 0 0
31, 1. KOVETELESEK (38. - 45. sorok) 10 314 060 0 10 314 060 692 062 11 006 122
38. Kévetelések aruszallitasbdl, szolgalt. (vevik) 8 145 551 0 8 145 551 546 557 8 692 108
39. Kévetelések kapcsolt véllalkozassal szemben 261981 0 261 981 17 579 279 560
40 Kévelelések jelentds tulajdoni részesedési viszonyban 16v6
*_|vallalkozassal szemben 0 0 0 0 0
41, Kévelelések egyéb rész. visz. [évd vall. szemben 0 0 0 4] 0
42. Véltdkdvetelésel 0 0 0 [} 0
43. Egyéb kovetelések 1906 528 0 1 906 528 127 926 2034 454
44. Kovetelések értékelési killonbozete 0 0 0 0 0
45, Szarmazékos iigyletek pozitiv értékelési kiildnbozele 0 0 0 [} 0
46. lll. ERTEKPAPIROK ( 47. - 52. sorok) 0 0 0 0 0
47. Részesedés kapcsolt vallalkozasban 0 0 0 0 0
48. Jelentds tulajdoni részesedés 0 0 0 0 0
49. Egyéb részesedés 0 0 0 0 0
50. Sajét részvények, sajat iizletrészek 0 0 0 Q Q
51. Forgatasi céld hitelviszonyt megtestesité ériékpapirok 0 0 0 0 0
52. Ertékpapirok értékelési kiilsnbbzete 0 0 0 0 0
53. V. PENZESZKDZOK( 54.- 55. sorok) 1222 228 488 425 1 710 653 127 391 1 838 044
54. Pénztér, kkek 6 603 2 639 9242 688 9930
55. Bankbetétek 1215625 485 786 1701 411 126 703 1828 114
56. | C. Aktiv id6beli elhatérolasok ( 57.- 59. sorok) 5 358 109 376 199 5734 308 13 720 5748 028
57. Bevételek aktiv idébeli elhatarolésa 5230 738 343712 5 574 450 5 858 5 580 308
58. Kollségek, raforditasok aktiv iddbeli elhatérolésa 127 371 32 487 159 858 7 862 167 720
59. Halasztott réforditdsok 0 0 0 0 0
60. | ESZKOZOK (AKTIVAK) OSSZESEN 39 227 3M 10 710 296 49 937 637 4 277 482 54 215 119
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61. D. Sajat t6ke ( 62. - 68. sorok ) 14 569 298 7 586 745 22 156 043 3 401 340 25 557 383
62. 1. JEGYZETT TOKE 9 804 561 4 078 759 13 883 320 1556 080 15 439 400
58. sorbdl a) visszavéasarolt tulajdonosi részesedés névériéken 0 0 0 0 0
63, Il. JEGYZETT, DE MEG BE NEM FIZETETT TOKE 0 0 0 [4] 4]
64, 1. TOKETARTALEK 9374 179 3899 718 13 273 897 1487 775 14 761 672
65, IV, EREDMENYTARTALEK -1434 750 -391732 -1826 482 -156 450 -1982 932
86. V. LEKOTOTT TARTALEK 1819 865 0 1819 865 0 1819 865
67. VI. ERTEKELES! TARTALEK 0 0 0 0 0
68. VIl. ADOZOTT EREDMENY -4 994 657 0 -4 994 657 513 9356 -4 480 622
69. E. Céltartalékok ( 70. - 72. sorok ) 15 189 052 361 15 189 413 1763 635 16 953 048
70. |Céltarlalék a varhald kélelezellségekre 12 004 026 0 12 004 026 1746 838 13 750 864
71. |Céltarlalék a jévEbeni kéllségekre 3 185 026 361 3 185 387 16 797 3 202 184
72. |Egyéb céltartalék 0 0 0 0 0
73. F. Kotelezettségek ( 74.+ 79.+89. Sorok) 7 633 612 1079 833 8 713 445 220 426 8 933 871
74. |. HATRASOROLT KOT. ( 74.- 78. sorok) 0 0 0 0 0
75. Hatrasorolt kilelezellségek kapcsoll vallalkozassal szemben 0 0 0 0 0
7 Hétrasorolt kolelezetiségek tulajdonosi viszonyban |évo véllalkozassal
6.
szemben 4] 0 0 0 0
77 Hatrasorolt kélelezettségek egyéb részesedési viszonyban [évo
" |véllalkozAssal szemben 0 0 0 0 0
78. Hatrasorolt kitelezettségek eqyéb gazdalkoddval szemben 4] 0 0 0 0
79. 1. HOSSZULEJARATU KOT. ( 80.- 88. sorok) 3 035 951 0 3 035 951 0 3 035 951
80. Hosszulejaratra kapott kolcsonok 0 0 0 0 0
81. Atvélioztathaté kétvények 0 0 0 0 0
82. Tartozdsok kétvénykibocsatashal 1] 0 0 0 0
83. Beruhézasi és fejlesztési hitelek 0 0 0 0 0
84. Egyéb hosszilejarald hitelek 4] 0 0 0 0
85. Tartés kotelezettségek kapces. véllalkozassal szemben 3 035 951 0 3 035 951 0 3 035 951
86 Tartos kotelezetiségek jelentds lulajdoni részesedés viszonyban lévé
" |véllalkozassal szemben 0 0 0 0 0
87 Tartos kotelezettségek egyéb részesedési viszonyban lévé
" |véllalkozassal szemben 0 0 0 0 0
88. Egyéb hosszilejrata kételezetiségek 0 0 0 0 0
89. | Ill. ROVIDLEJARATU KOT. ( 90.- 100. sorok) 4 597 661 1079 833 5 677 494 220 426 5 897 920
90. Rovidlejarati kélcsdndk 4] 0 0 0 1]
90/A. | 90. sorbdl: az dtvaltoztathatd kdtvények 0 0 0 0 0
91. Rovidlejarati hitelek 0 0 0 0 0
92, Vevdktdl kapott elélegek 2 385 0 2385 175 2 560
93. Kotelezetiségek aruszillitasbdl, szolg. (szallitok) 2 682 799 509 604 3 192 403 146 915 3 339 318
94. Viltotartozasok 0 0 0 0 0
95. Rovidlejarata kotelezetlségek kapes. vall. szemben 15 742 2 990 18 732 862 19 594
96 Rovidlejaratl kdtelezettségek jelentds tulajdoni viszonyban 16vd
" |véllalkozAsokkal szemben 0 0 0 0 0
o7 Rovidlejaratd kotelezettségek egyéb részesedési viszonyban [évi 0 0 0 0
" |véllalkozassal szemben 0
98. Egyéb rovidlejaratu kotelezetiségek 1 896 735 567 239 2 463 974 72 474 2 536 448
99. Kételezeltségek értékelési kiilénbdzete 0 0 0 0 0
100. Szarmazékos iigylelek negaliv ériékelési killbnbdzele 0 0 0 0 0
101. | G. Passziv id6beli elhatdrolisok ( 102.- 104. sorok) 2 062 525 660 357 2722 882 47 935 2 770 817
102. Bevételek passziv idobeli elhalarolasa 0 277 686 277 686 0 277 686
103. Kéltségek, raforditasok passziv idébeli elhatérolasa 1855473 359 552 2 215 025 37 365 2 252 390
104. Halasztott bevételek 207 052 23 119 230 171 10 570 240 741
Felosztasi kiilonbozet =227 146 1383 000 1155 854 -1 155 854 0
105. | FORRASOK (PASSZIVAK) OSSZESEN 39 227 341 10 710 296 49 937 637 4 277 482 54 215 119
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OSSZEFOGLALO

A Févarosi Kozterillet-fenntartd Zartkériien Miksédd Nonprofit Részvénytarsasag (Tarsasag) két
alaptevékenységét 2020. évben is a hatalyos Hulladékgazdalkodasi Kozszolgaltatasi
Szerzédésben és Kozterllet Tisztantartasi Kozszolgaltatasi Keretszerzédésekben foglaltaknak
megfeleléen végezte. A Tarsasdg eleget tett az EU kornyezetvédelmi kovetelményeinek,
teljesitette szerzédéses feladatait, és elvégezte a feladatkérébe tartozo kézszolgaltatasokat a
Févaros lakossaga szamara.

A hulladékgazdalkodas muikodési feltételeiben 2016-ban megkezdédétt valtozasok nem
zarultak le. Az orszagos hataskorrel rendelkezé Koordinald szervezet (NHKV) 2016. oktéberétdl
atvette kozszolgaltatasi hulladékgazdalkodasi dij beszedését, és az elvégzett tevekenysegek
fejében fizeti a szolgaltatasi dijat a jogosultaknak. A 2020. évi dijak elszamolasa a korabbi
évekhez viszonyitva egyenletesebbé valt, ami javitotta a Tarsasag likviditasi helyzetét.

A 2020. évi teljesitményekre jelentds hatassal volt a COVID-19 virus okozta pandémiéas helyzet.
A begyUijtétt hulladékok mennyiségét befolyasolta a gazdalkodé szervezetek tevékenységének
visszaesése és a lomtalanitasok idészakos felfliggesztése. Emiatt szlikségessé valt az Gzleti
terv felllvizsgalata, aminek eredménye a visszafogott kéltséggazdalkodas és a beruhazasi
program mérséklése. F6 cél a pénziigyi stabilitas megdrzése volt.

A kezelt hulladékmennyiség 2020-ban 657 737 tonna volt, ami a terv 92,8 %-a. A szelektiv
hulladékgytijtés soran begyujtétt 58 955 tonna haszonanyag az éves terv 95,0 %-a.

A févarosi koltségvetésben 2020. évre a koztisztasagi feladatok ellatasara 8 865,9 M Ft-ot
hagytak jova, ezen felul kiilon keretbdl 515 M Ft-ot fogadtak el a bérek emelésére. Ezzel a teljes
koztisztasagi forras 9 380,9 M Ft volt. A jarvanylgyi veszélyhelyzet kihirdetése utan a Tarsasag
fellilvizsgalta a koztisztasagi agazat szakmai programjat, és feladat dtcsoportositast, valamint
Ujra tervezést kovetden jelentds megtakaritast ért el. Emiatt a Févarosi Onkormanyzat 2020.
novemberben 8 942,9 M Ft-ra modositotta a 2020. évi Koztisztasagi Szerzédésben eldiranyzott
Osszeget. A Tarsasag az év folyaman elvégezte a kodzszolgaltatasi szerzédésben vallalt
koztisztasagi feladatokat, de az enyhe téli idéjaras miatt nem volt szlikség a hintéanyag, illetve
a teljes orakeret felhasznalasara. A szamitott tulkompenzacio 277,7 M Ft.

A Tarsasag 2020. évi beruhazasi terve dsszesen 18 660 M Ft. Ebbdl a stratégiai beruhazasok
dsszege 13 633 M Ft, az alaptevékenységhez kapcsolédé beruhazasok ésszege 5 027 M Ft. A
2020. évben megvalosult beruhdzas Gsszesen 9972 M Ft volt, mely a terv 53,4 %-a. A
befejezett stratégiai beruhazasok Gsszege 7 567 M Ft (ebbdl 6 369 M Ft a hulladékszallitd
célgépek projekt), az alaptevékenységhez kapcsol6dd beruhazasok ésszege 2 405 M Ft. A
beruhazasok alacsony teljesitése a pandémias idészakban a beruhazasi program visszafogasa
és a beszerzési folyamatok elhizodasa miatt kovetkezett be.

Az értékesités 2020. évi korrigalt (a koztisztasdgi agazat bevételét is tartalmazd) nettd
arbevétele 38 731 M Ft volt, ami 9,7 %-kal alacsonyabb a tervezettnél. A tevékenységek
kéltsége 43 211 M Ft volt, mely a terv 92,7 %-a. A pénzigyi miveletek eredmeénye 22,0 %-kal
alacsonyabb a tervezettnél. Az adozas el6tti eredmény — 4 459 M Ft, mig az addzott eredmény
4 481 M Ft veszteség. A Tarsasag mérlegféosszege 2020. 12. 31-én 54 215 M Ft.

Budapest, 2021. marcius 16.

Fﬁ;e,:az;?e;;/.ﬁ
LArtkd
Nonprofit Ras
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1 A mérleg fordulénapja utan bekdvetkezett lényeges események, killonosen jelentds
folyamatok

— A Tarsasag fteljesitette a 2020. IV. negyedévi hulladékgazdalkodasi szolgaltatasi dij
elszamolashoz szikséges adatszolgaltatasi kotelezettségét, és az elszamolas lezarult. Az
NHKYV 2021. marcius 10-én kiadta az értesitést a szolgaltatasi dijrél. A Tarsasag marcius 12-
én benyuijtotta a Il. félévi felllvizsgalati kérelmet, melyre az NHKV még aznap elkildte az
adatbekéro tablazatokat.

— A Févarosi Onkormanyzat arrol hatarozott, hogy 2021. marcius 31-i fordulénappal a FOKERT
Nonprofit Zrt., a FOKETUSZ Nonprofit Kft., az FKF Nonprofit Zrt. és a Budapesti Temetkezési
Intézet Nonprofit Zrt. beolvad a FOTAV Nonprofit Zri-be, amely a beolvadassal egyidejlileg
BKM Budapesti Kézmivek Nonprofit Zartkér(ien Mikédd Részvénytarsasagra (BKM Nonprofit
Zrt.) véltoztatja meg cégnevét.

A jogutddlas atjan térténé beolvadas az érintett tarsasagok teljességének atérokitését jelenti.
A folyamatban alkalmazott jogtechnika kizarja, hogy annak soran vagyonvesztés kovetkezzen
be. Az eszkézpark, az infrastruktira, éppugy, mint a szerzédéses jogok és kotelezettségek
atszallnak az Uj kdzmUtarsasagra.

Tekintettel arra, hogy a beolvadd FKF Nonprofit Zrt. valamint a befogadé FOTAV Nonprofit Zrt.
a Magyar Energetikai és Kézmii-szabalyozasi Hivatal (MEKH) altal kiadott engedélyekkel
(tavhétermeldi mikddési engedély, kiserdmlvi &sszevont engedély) rendelkezik, a
beolvadashoz, mint cégjogi eseményhez sziikséges a MEKH eldzetes hozzajarulasa.

A Tarsasag altal egyik 2014-ben kotétt vallalkozoi szerzédés teljesitése kapcsan az FKF
Nonprofit Zrt és a szerz6d6 fél kozott elséfokl birdsagi peres eljaras van folyamatban. A
felperes cég most — a Tarsasag allaspontja szerint megalapozatlanul — hitelezdi biztositékot
kért a perben kovetelt 6sszegre. A Tarsasag a biztositék nyujtasat megtagadta, hiszen a
perben itélet még nem sziletett. A hitelezdi biztositék befogadasardl a cégbirdsag illetékes
els6 fokon déntést hozni, de addig az dsszeolvadas (BKM Zrt.) cégbejegyzése nem torténik
meg. Az eljarasi hataridék miatt viszont ez azt jelenti, hogy a BKM Zrt. cégbirdsagi bejegyzése
a tervezett aprilis 1-jei datumnal varhatoéan késoébb térténhet meg.

— Az Orszaggyllés elfogadta a Hulladéktérvény médositasat. Ennek legfontosabb, a Tarsasag
jovdbeni mikoédesét befolyasold eleme, hogy a jévében az allam a hulladékgazdalkodasi
tevékenység meghatarozott részét maganfelek bevonasaval, koncessziés szerzédés utjan
kivanja ellatni. Erre tekintettel a modositas megsziinteti a teleplilési dnkormanyzatok
hulladékgazdalkodasi kézszolgaltatds megszervezéséért fenndllé felelésségét. A hulladék-
gazdalkodasi kdzfeladat az allam kizarélagos gazdasagi tevékenységei kézé kerll. Az Uj
rendszer 2023. julius 1-jétél indul. A valtozas miatt a Tarsasag felllvizsgalja a hulladék-
gazdalkodasi agazattal kapcsolatos stratégiai céljait.

2021.03.16. 4129
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2 Avarhato fejlédés (a gazdasagi kérnyezet ismert és varhaté fejlédése, a bels6 dontések
varhaté hatasa fiiggvényében)

2.1 ATarsasag miikddését befolyasolé jogszabalyi és szerzédéses kornyezet

A Tarsasag mikodésére 2020. évben is a hulladékrol szold 2012. évi CLXXXV. torvény
(tovabbiakban Ht.) és annak végrehaijtasi rendeletei gyakoroltak a legnagyobb hatast. A
torvény legfontosabb, a Tarsasag miikodését befolyasolo rendelkezései a kdvetkezok:

— A Ht. eléirja a hulladékgazdalkodast végzé szervezetek mindsitését, mely alapjan a
gazdalkodo szervezet a mindsitési osztaly szerinti jogosultsagokat gyakorolhatja. A Pest
Megyei Kormanyhivatal 2019. szeptember 26-an kiadta a C/lll. kategoriardl szolo
36 honapig hatalyos mindsitési engedélyt.

— A hulladékgazdalkodasi kozszolgaltatasi dijat hatésagi armegallapitas soran kellett
volna megallapitani, amire nem kerlilt sor. A szolgaltatast igénybe vevdi igy tovabbra is
a Ht. atmeneti rendelkezéseiben meghatarozott (,rezsicsékkentett”) dijat fizetik a
hulladékgazdalkodasi kdzszolgaltatasért. A MEKH 2015. 6ta minden évben bekérte a
dijmegallapitashoz altaluk sziikségesnek tartott adatokat, de dijat nem allapitott meg.

— Az allami hulladékgazdalkodasi kozfeladat ellatasara létrehozott szervezet kijeldlésérdl,
feladatkorérél, az adatkezelés maédjarol, valamint az adatszolgaltatasi kételezettségek
részletes szabalyairdl szé6ld 69/2016. (lll. 31.) Korm. rendelet 7 §-a alapjan az NHKV
2020. szeptember 15-én kiadta a 2021. szeptember 26-ig hatalyos megfelel6ségi
véleményt.

- A 69/2016. (lll. 31.) Korm. rendelet alapjan a haszonanyag értékesitésérél a Koordinald
szerv gondoskodik gy, hogy a kdzszolgaltaté valamennyi haszonanyagot kételes a
Koordinalé szerv altal kijelolt szervezetnek atadni. A haszonanyag értékesitésére
vonatkozé szerzédéseket az NHKV kérésére meghosszabbitottuk. Azéta a Tarsasag
bizomanyosként értékesiti az NHKV tulajdonat képezé szelektiven gydijtétt haszon-
anyagot.

— A folyé finanszirozasi helyzet rendezésére a 12/2019. (V. 30.) ITM rendelet ad modot,
mivel lehetéséget teremt arra, hogy az NHKV utblagos elszamolas mellett havonta
eldleget fizessen a Kézszolgaltatd részére, de nem rendelkezik annak tartalmardl és
mértékérél. Az NHKV altal még 2019-ben megklildétt tervezet a rendeletben foglaltakon
tdl olyan feltételekhez kototte a kifizetéseket, melyek a Tarsasag szamara nem voltak
elfogadhatok, igy 2019-ben és 2020-ban sem sziiletett megallapodas.

— A 4/2020. (1. 16.) szamu ITM rendelet lehetéséget ad a hulladékgazdalkodési
kdzszolgaltatas félévenkénti utdlagos koltségfeliilvizsgalatara, és akar a kdzszolgaltatasi
dijbevételen fellili kifizetésekre is. A Tarsasag rendelet hatalyba [épése 6ta élt a koltseg-
felulvizsgalat lehettségével, és hataridére beadta a szikséges dokumentumokat.

2.2 Varhato fejlédési iranyok

A Foévarosi Kozgydlés 2020. decembereben déntdtt a varoslizemeltetés rendszerének
atalakitasaroél. Az erre vonatkoz6 déntéseldkészitési dokumentum 6 pontjai a kévetkezék:

A Févarosi Onkormanyzat vezetése a miikodési hatékonysag javitasa és az ezzel elérheté
megtakaritasok érdekében a Budapesti Varosizemeltetési Holding Zrt. (BVH) és
kdzszolgaltatd leanyvallalatai — koztilik a hulladékgazdalkodasi és a kozterilet tisztantartasi
kdzszolgaltatast ellatd FKF Nonprofit Zrt. — 6sszevonasanak elékészitésérdl dontott. Az
egyesulést kovetéen az egyes leanytarsasagok az egységes BKM Budapesti Kézm(ivek
Nonprofit Zartkériien Mikodé Részvénytarsasag (BKM Nonprofit Zrt.) keretében miikddnek
tovabb. A bejegyzést a szlikséges cégjogi dontések meghozatalat és a cégbirdsagi eljarasok
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2.3

lefolytatasat kdvetéen 2021. marcius 31-i fordulonappal fogja a tulajdonos kezdeményezni.
Az eddig 6nall6 cégek szakmai profiljukat elkilonilt divizioként megtartva folytatjak
muikodesuket.

A BKM Nonprofit Zrt. olyan varosi kézmiszolgaltatd tarsasag lesz, amely 6nkormanyzati
tulajdonban egy cég keretében integraltan, vegyes profillal végez tobbfajta varosiizemeltetési
kozszolgaltatast. A beolvado tagvallalatok jogutédlassal kertilnek az (j kézmdtarsasaghoz.
Az egyes varosizemeltetési, kézszolgaltatasi feladatokat elkiilontlt lzletagak (diviziok)
formajaban végzi, amelyek kézott — az eurdpai uniés tamogatasi eldirasokra figyelemmel is
— a keresztfinanszirozas nem megengedett.

Az dsszeolvadasi folyamat f6 jellemzéi a kovetkezok:

— Az Osszeolvadd vallalatok minden munkavallaléja valtozatlanul, a munkaszerzédé-
sében, munkakori leirasaban rogzitettek szerint végzi a feladatat. Az érintett tarsasagok
tevékenysége, alapfeladatai az (j miikodés soran sem valtoznak. Az atalakulas a
kdzszolgaltatoi kotelezettségekben semmilyen valtozast nem jelent.

— A tevékenységek ellatdsahoz sziikséges kozponti tamogatd feladatokat (pénzigyi,
mUiszaki stb.) szintén el kell végezni tovabbra is. Valtozatlan formaban miikédnek tovabb
a tarsasagok sajat lgyfélszolgalatai, hivészamai, sajat vallalati honlapjai és bels6
haldzatuk.

— Aprilistél fokozatosan térténik a tevékenységek osszehangoldsa, a hatékonyabb
mukédés lehetéségeinek feltérképezése. Az alaptevékenységeket érintd lényeges
valtozas ekkor sem kévetkezik be. A zékkenémentes atalakulas fontos feltétele, hogy
tovabbra is a szabalyoknak megfeleléen végezzék az érintett tarsasagok a munkajukat,
feladatukat, és a partnerek a megszokott szolgaltatasi szinvonalat tapasztaljak.

— A cégnevek mind a diviziok nevében, mind a BKM arculataban, mind pedig védjegyként
megmaradnak. Az atmeneti idében az egyes diviziok vezetéi — a zokkenémentes
kdzszolgaltatasellatas érdekében — az eddigi cégvezetdk lesznek.

— Az atalakulas és az érintett tarsasagok emiatti jogutédlassal torténé megsziinése a
Munka Torvénykodnyve szerinti munkaltatoi jogutddlast valdsit meg, amely eredménye-
képp az érintett munkavallalok munkaviszonya jogfolytonosan fennmarad a jogutéd BKM
Zrt-vel. Fenti alapelvekrdl az ¢sszeolvadasi folyamattal érintett valamennyi tarsasag
munkavallal6i kore és az érdekképviseletek tajékoztatast kaptak.

A jovére vonatkozo tovabbi fejlédési célok

A BKM Nonprofit Zrt., mint a 2021. marcius 31-vel tervezett atalakulas altalanos jogutddja a
véllalatcsoport atalakitasara vonatkozé torekvéssel a BVH Zrt. tagvallalatainak tervezett
beolvadasat koévetdéen a lehetd legtakarékosabb mikddést varja. Ez magaban foglalja az
egyes feladatok ellatdsanak és a feladatellatas koéltségeinek optimalizalasat, a fennalld
szinergiak kihasznalasa mellett cégcsoport szinten a gazdasagosabb, hatékonyabb
mukodést. Az elérhetd elénydk és varhatd gazdasagi hatasok a kévetkezok:

- Mar a 2021. évben szikséges az egyes diviziok kozotti szinergiak hatékonyabb
kihasznalasa, amely elsésorban az eddig kivilrél beszerzett szolgaltatasok hazon bellli
ellatasa révén jelenthet érdemi megtakaritast, hatékonysagnovelést.

— Fokozatosan szilkséges a parhuzamos beszerzések egységesitése, ennek priorizalasa
az elérhetd megtakaritasok nagysagrendjének és a jelenlegi szerzédéses feltételeknek
a figgvénye.

—~ A mar jelenleg is szamos kapcsolddasi ponttal rendelkezd, érintett szolgaltatok szakmai
egyuttmikodése egységes, sztenderd keretek kézott valdsul majd meg, ezaltal
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lényegesen hatékonyabb, ,lathatobb” lesz a feladatellatds a budapesti polgarok és
intézmények szamara. A mikodés tertletén is fennallé szinergidak a feladatellatas
szinvonalanak emelkedését, a hatékonyabb megvalositast, és az ligyfelek — Budapest
polgarai és intézményei — altal érzékelt tobbletelényoket fogjak eredményezni azonos
réforditas-volumen mellett is.

— Tovabbi szinergia hatast jelent a kulon cégekben valé mikodéssel szemben az
iranyitasi, funkciondlis terlleteken jelentkez6 koltségmegtakaritas (kevesebb felligyel6-
bizottsag, kényvvizsgalé stb.), illetve hatékonysagjavulas.

— A létesitménylizemeltetés-, és ingatlangazdalkodas teriiletén t6bb raciondlis és
megvaldsithatd lehetdség is kinalkozik. Az egyes tagvallalatok, féként adminisztracios
teriiletek munkatarsai altal hasznalt irodahelyiségek piaci alapl hasznositasa, a
munkatarsak mas, szabad befogadd kapacitassal rendelkezé ingatlanokban térténd
elhelyezése mellett, vagy a személyes ligyfélszolgalatok tagvallalati tevékenységenként
elkilonitett, de kozos terlleten torténé megvaldsitasa, egyidejlileg az ugyfél-
szolgdlatokhoz és hasznalt (technoldgiai- és egyéb) ingatlanokhoz kapcsol6do drzes-
védési-, illetve létesitmény-tizemeltetési feladatok ellatasanak kdézés megoldasaval. A
beolvadassal érintett tagvallalatoknal ezek a tevékenységek éves szinten nagy értéket
képviselnek, és az integraciot kovetéen elénydsebb feltételek mentén oldhatok meg. Az
ingatlangazdalkodas teriiletén mar a jelenleg zajlé elékészitd fazisban megkezdddott a
tevékenységek optimalizalasa. Az 6sszeolvad6 tagvallalatok folyamatosan mondjak fel
a budapesti ingatlanpiacon koététt bérleti szerzédéseiket.

- Az egységes adminisztraciés megoldasok, az alkalmazott rendszerek egységes
mikodtetése, a hasznalt ERP rendszerek Osszehangolasa, az informatikai-,
telekommunikacios infrastruktira egységesitése — az egyes tevékenység-specifikus
feladatok miatt szilkséges alkalmazasokat nem érintve — el6segitik az egyszerlbb
tigymenetet és a koltségek optimalis felmeriilését. A redundanciak elkerilésének
érdekében az informatikai rendszertamogatast eldsegité elbzetes felmerések
megkezdodtek.

— Az egységes, kézm(iszemléletli iranyitas tovabbi elénye a zdld gondolat, a fenntart-
hatésadg szemléletének markansabb megjelenése, mint egyértelmd, altalanosithatéd
nemzetkdzi tapasztalat. Az egyes diviziok napi mikodésében &sszehangoltan tud
megjelenni a zold szemlélet, az egyes eziranyu programok egymast erésitve, a
szolgaltatasok szerves részeként jelenhetnek meg.
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3 A kutatas és a kisérleti fejlesztés

3.1 K+F+l stratégia

A Tarsasag K+F+l stratégiajaban szereplé javaslatok illeszkednek a Hulladékrél szolo
torvényben megjeldlt, valamint a Nemzeti Kutatas-fejlesztési és Innovaciés Stratégiaban
(Stratégia) megfogalmazott célokhoz, ezentul figyelembe veszik az Eurépai Unié Altal
elfogadott kérkérés gazdasag elvei nyoman elfogadott célkitlizéseket. Tovabbra is a hulladék
hierarchia alapjan meghatarozott prioritds tdmogatott a hulladékkezelési megoldasok
alkalmazasanal és kifejlesztésénél. A Stratégiaban megfogalmazottak szerint pedig legyen
tamogatott minden olyan tevékenység, amely az egyes tudasbazisokhoz (pl.: egyetemekhez,
képzésekhez, tovabbképzésekhez, tudas-transzfer kdzpontokhoz) valé hozzaférést segiti,
Osztonzi. Tovabbi cél az NHKV Zrt. létrejottével atalakitott hulladékgazdalkodasi rendszer
megvaltozott gazdasagi és targyi feltételeihez térténd alkalmazkodas (koéltségcesdkkentés,
bevétel névelés) biztosithato legyen.

2020. év projektjei:

HHM pernye artalmatlanitas

A folyamat célja, hogy a HHM-ben keletkezé pernye és maradékanyag artalmatlanitasara
megfelelé koltséghatékony megoldast keressen a tarsasag sajat, vagy kulsé eréforras
bevonasaval. A 2015. 6ta sajat laboratériumunkban végzett kisérletek nem hoztak megfelel6
eredményt az artalmatlanithatésag szempontjabél. Elmozdulas tértént 2020-ban a jelenlegi
szallitast végzd alvallalkozok kivaltdsanak megoldasa és az alternativ hasznositasi
lehetéségek feltarasa iranyaba.

Elektromos autok alkalmazhatosaga a telepiilésiizemeltetésben

Tarsasagunk Egyuttmikodési megallapodast kotott a Xl keruleti  Hegyvidéki
Onkormanyzattal elektromos hulladékszallitd jarmilivek beszerzésére és hasznalatara
vonatkoz pilot projekt k6zos elékészitésére és megvaldsitasara.

A tapasztalati alap( vizsgalatok jelenleg is folynak.

2019. evben az Elektromega Kft-vel valo egyuttmikédés keretében folytatédott az elektro-
mos célgépek logisztikai képessegeinek vizsgalata és forgalmi viszonyok kozétti tesztelése.
A tesztek tapasztalatai alapjan a célgépek hatétav korlatjai miatt alkalmazhatésaguk nem
volt teljeskérii a Févaros egész terlletén. 2020-ban tajékoztatast kaptunk a partner
folyamatban lévé fejlesztéseirdl, valamint nagyobb hatotava célgépek gyartasardl, illetve
kibévillt partneri kapcsolatrendszerikrél. 2021-ben a partner éltal Ujonnan legyartott,
nagyobb kapacitasti és hatétava célgépekkel folyhat tovabb a tesztelés, amennyiben a
Stadtwerke koncepciéba beillik ez a kutatasi kor.

Egyittmiikédési megallapodasok kotése felsGoktatasi intézményekkel
Megéllapodast kétottiink:

(1) Az Eo6tvos Lorand Tudomanyegyetemmel innovaciés és oktatasi tevékenységeik
elésegitésére. A megallapodas alapozza meg azt a tudomanyos egyuttm(ikodést, amely
a fent emlitett pernyekutatasunkat tamogatja, az Egyetem részérél az ELTE
Természettudomanyi Karanak vezetdje, Dr. Weiszburg Tamas iranyitja a kutatast.

(2) A Budapesti Gazdasagi Egyetemmel oktatasi, fejlesztési tevékenységek koélcsdnds
tamogatédsara, melynek keretében megnyilik a lehetéség gyakornokok fogadasara is. Az
altaluk elkészitett szakdolgozatok, tudomanyos munkak tamogathatjak a gazdasagi
folyamatok modernizalasat.
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A Central Europe SURFACE nemzetkézi projektben valo részvétel

A Bay Zoltan Alkalmazott Kutatasi Kézhasznt Nonprofit Kft. egyitim(ikddési megallapodast
javasolt Tarsasagunknak, mint a jelenleg egyetlen hazai uUjrahasznalati létesitménnyel
rendelkezé kozszolgéltatonak a projektben valé részvételre. A projekt célja, hogy a
hulladékkeletkezés megelézése érdekében az EU szerte meglévd, gyakorlati Ujrahasznalati
példakat 6sszegy(ijtse annak érdekében, hogy az Ujrahasznalati kézpontok ne csupan a
hulladékka valt termékek gy(ijtését szolgaljak, hanem toébb funkcioju kdzosségi térként
jelenjenek meg.

A programban részt vevé orszagok gyakorlatanak megismerése, a tapasztalatok 6sszegzése
altal segithetné a dontéshozatalt ezen a téren. A projektben részt vevo orszagok: Ausztria,
Csehorszag, Szlovénia, Horvatorszag, Olaszorszag, Lengyelorszag, Németorszag és
Belgium.

Tarsasagunk szamara az ebben valo kdzremlkédés a Budapest Févaros altal a Tarsasag
célellendrzésérél készitett jelentésében foglaltaknak megfeleléen a Szemléletformald és
Ujrahasznalati Kézpontok jobb kihasznaltsagara vonatkozo intézkedési terv dsszedllitdsan
tal, a PR és Kommunikacidés Osztalynak lehetésége volt tovabbi béviteni az FKF Nonprofit
Zrt nemzetkdzi kapcsolatait.

A Tarsasagunk tobb alkalommal is platformot biztositott a témaval kapcsolatos konferenciak
megszervezéséhez. Mind a XV. és a XVIII keriileti SZUK is helyszinéiil szolgalt ilyen
rendezvényeknek, de digitéalis konferencia megtartasara is sor keriilt. Nagyon hasznos
szakmai tapasztalatcsere tortént a korforgasos gazdalkodas és az Gjrahasznalati
technolégidk alkalmazhatésaganak témakorében.

A projekt 2020. juniusaban lezarult.

3.2 A 2021. ev tervei

A fent részletezett feladatok folytatasat, illetve befejezését tlztik ki célul, valamint a 2021.
aprilis 1-ét kovetéen bekovetkezé fuzid a 2020-ban kidolgozott szakagi stratégiak
megvalositasat tamogatja.
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4 A telephelyek bemutatasa

4.1 A Tarsasag hatalyos cégkivonat szerinti telephelyei, fibktelepei és egyéb ingatlanai a
kovetkez6k:

Cim:
[I. Eréd u. 3-5.
lll. Testvérhegyi Gt 4.
lll. Csillaghegyi ut 41.
VI. Rippl Rénai u. 34-36.
VIII. Alféldi u. 7.
IX. Ecseri ut 8-12.
X. Fehér koz 2.
X. Ezustfa u. 12.
X. Ujhegyi ut 52.
X. Szérnyas u. 3.
XI. Bank ban u. 8-12.
XV. Kérolyi S. u. 119-121.
XV. Ujmajor u. 3.
XV. Mélyfuré u. 10-12.
XVIII. Ipacsfa u.14.
XXI. Szallité u. 2.
Dunakeszi kilterilet

Pusztazamor kiilterlet

Cim:
lll. Testvérhegyi Gt 4.
IV. Ugré Gyula u. 1-3.
IV. Zichy M. - Istvantelki ut
VIII. Sarkany u. 5.
IX. Ecseri ut 9.
X. Fehér kéz 2.
Xl. Bank ban u. 8-12.
XIl. Szent Laszlé u. 111.
XIV. Firedi utca

2021.03.16.

Hasznositas médja:
Gépi uttisztitasi forgalmi-m(iszaki telep

Hulladékszallitasi forgalmi-m(iszaki telep

Gépi uttisztitasi forgalmi telep és hintéanyag tarolé telep

Gépi uttisztitasi forgalmi-miiszaki telep

Téarsasag kdzpontja

Hulladékszallitasi forgalmi- és kézponti mliszaki telep

Szelektiv hulladékszallitasi forgalmi-miszaki telep

Nagyvalogaté
BUFA hulladékvalogato

Févarosi Onkormanyzati Rendészeti Igazgatdsag

Labor

Forgalmi telep, hintdanyag tarolé
Fejlesztési terilet

Févarosi Hulladékhasznosité M
Telephely — KEOP |II. projekt

Gépi uttisztitasi forgalmi-mdszaki telep
Regiondlis hulladékkezelé kézpont

Regionalis hulladékkezel6 kézpont

4.2 Lakossagi hulladékgyiijté udvarok:

Cim:
XV. Karolyi S. u. 166.
XV. Kérolyi S. u. 119-121.
XVI. Cséméri ut 6-12.
XV. Zsbkavar u. 67.
XVII. Gyokeér kéz 4.
XVIII. Jegenyefasor u. 15/b.
XVIII. Besence u. 1/a.
XXI. Mansfeld Péter. u. 86.
XXII. Nagytétényi ut 335.

10/29
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4.3 Keriileti szolgaltaté csoportok:

‘ Cim:
i XII. Avar utca 17.
XIIl. Vaci ut 9-15.

Cim:
|| 1l. Kisrokus u. 9-11.
111, Bécsi Gt 231.

| IV. Kiraly u. 11. Xlll. Balzac u. 8 —= 10.
| IV. Galopp u. 14. XIll. Szent Laszl6é u. 111.
| IV. Hail6 u. 36. XIV. Adria sétany 2.

XV. Szerencs u. 13.
XVI. Magyarvar u. 40.
XVII. Széchenyi u. 3.
XVIII. Ullsi at 547.
XIX. Batthyany u. 3.

V. Belgrad rakpart 25.
VI. Podmaniczky u. 33.
VI. Rippl Rénai u. 34-36.
VII. Rottenbiller utca 44.
VIII. Baross u. 111.

IX. Haller u. 84-86.
X. Allomas u. 25.
X. Ujhegyi sétany 16.

XX. Tinddi u. 2.
XXl. Csete Balazs u. 7.
XXII. Tolecsvai u. 7.

Xl. Bertalan Lajos u. 21.

4.4 Egyéb telephelyek:

Cim:
Il. Bem rakpart 30.

Il. Nagykovacsi ut
lll. Testvérhegyi ut 10/a.

Cim:
Xl|. Budafoki ut 72.

Xl. Barazda u. 20-30.

Xll. Konkoly-Thege Miklés ut 21.

Balatonfiired, Kosztolanyi sétany 6.

(0duld)

Rackeve, Somlyoi utca (Udul6)
Zamardi-fels®, Vécsey u. 56. (Udild)

I

' X. Ujhegyi tt 52. (hrsz.:42513/3) '(”[’]?SI%&)‘ZObOSZ'O' Darmyamnied ; 58;

| IX. Gyali Ut 36. (hrsz.: 38236/499)

EX. Harmat u. 103. (sporttelep)
| X. Bihari ut 8/c

A jelenlegi telephelyek infrastruktaraja, technikai felszereltsége elavult, nem mindenben felel
meg a kor kovetelményeinek. Az elfogadott ingatlanstratégia felvazolja a Tarsasag
infrastrukturajanak jovéképét, meghatarozza a fejlesztési iranyokat, és konkrét fejlesztési
projekteket fogalmaz meg.

Cél, az ingatlanallomany olyan fejlesztése, ami néveli a mikodési hatékonysagot és
csokkenti a koéltségeket, és egyben megfelel a mai energetikai kovetelményeknek. Az
tizemkoron kivali ingatlanok hasznositasaval (elsésorban bérbeadas) tébblet arbevétel
elérése is cél.
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5 Emberi eréforras gazdalkodas
5.1 Létszam

A 2020. évi Uzleti Tervben a Tarsasag tevékenységének ellatdsahoz — éves atlagban —
2 746,9 16 teljes munkaidében foglalkoztatott munkavallalé alkalmazasat terveztik. A teljes
munkaidds szellemi és fizikai munkavallalok 2020. évi tényleges atlagos allomanyi létszama
2 730,5 f6 volt, mely 16,3 fével maradt el a tervezett létszamtol.

A létszamgazdalkodas legfontosabb adatai 2020. évben a kévetkezék voltak:

Atlagos allomanyi létszam (o)

. 2019. | 2020.  2020. 2020V 1 5600 teny

Megnevezés - . [, ., - 2019. ‘

évtény | évterv | évtény ) —2020. terv |

| | teny i
Teljes munkaidés létszam | 2700,4 | 2725,1 | 2703,5 3,2 -21,6
- fizikai 2231,2| 22396 21372  -940 & -1025
- szellemi 4692 4855 5663 97,1 80,9

Nem teljes munkaidds i |

it 242 218 | 27,0 29 5,3
- fizikai 5,6 4,7 | 3,8 -1,8 ~0,9
| - szellemi 186 17,1 232 46 6,2
Létszam 6sszesen 27245 | 2746,9 | 27305 6,0 -16,3

A 2020. évi teljes munkaidds tény létszam 3,2 fével tébb a 2019. évi tény létszamnal, tehat
jelentésen nem valtozott, és 21,6 fével kevesebb a 2020. évre tervezett létszamnal.

2020. évben az tsszetetel megvaltozott a fizikai és szellemi munkavallalék vonatkozasban
az eléz6 év hasonlé idészakhoz képest. A teljes munkaidds fizikai munkavallalok létszama
94 fovel csékkent, mig a teljes munkaidbs szellemi munkavallalok létszam 97,1 fével néit
atlagosan. A valtozast a kovetkezb okok magyarazzak:

— A 2020. februar 1-vel végrehajtott szervezeti atalakitas hatassal volt a munkavallaléi
Osszetételre (vezetdi munkakérok sziintek meg).

— A 2020. évi bérmegallapodas mellékleteként Tarsasagunk a fizikai munkavallalok egy
csoportjat (munkakér fliggvényében) atsorolta szellemi allomanycsoportba 2020.
marcius 1-vel.

A 2020.05.01-vel hatalyba lép6 Szervezeti és Mikédési Szabalyzatban (SZMSZ) a
Kéztisztasagi Féigazgatosag miikédésében jelentbs valtozasok torténtek. Az eddigi feladat
alapu szervezeti felosztast felvaltotta a teriilet szerinti munkaszervezés. Az (j lizemeknek
egyarant feladatuk lett Budapest meghatarozott részének a gépi eszkézokkel, illetve kézi
vagy kisgépekkel végzett takaritasa.

A 2020.06.01-t8] hatalyos SZMSZ-ben a Hulladékgazdalkodasi Féigazgatésag feladatai
kerultek Ujragondolasra, és ehhez kapcsolodéan megtortént a szervezetek csoport szint(
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5.2

szabalyozasanak maédositasa is. A hulladékhasznositas teriiletén elvalasztottuk a hulladék
udvarok miikodtetésétsl a Szemléletformald és Ujrahaszndlati Kézpont tizemeltetését. A
februari osztalyvezetdi munkaviszony megszintetés miatt az igazgatd kdzvetlen iranyitasa
ala kertilt csoportok feladatait Gjra gondoltuk, és ennek megfeleléen atszerveztiik a teruletet.
Ennek kovetkeztében a Hulladékbegyljtési és Szallitasi igazgatosagon a Tartalyellato
csoport a Dél-pesti Hulladékszallitasi Uzemhez keriilt.

A pandémias idészakban szamos esetben elmaradtak a pétlasok, féleg szellemi munkakérék
esetében, viszont a Tarsasag koézszolgaltatasi tevékenységét végzo teriletein létszam-
feltdltés indult el.

2020.06.03-an hatalyba lépett a 5/2020-as szamu vezérigazgatéi intézkedés a munkaerd
felvétel korlatozasardl. Ennek értelmében azon munkavallalék, akiknek munkaviszonya
megszlnt csak kuléndsen indokolt esetben pétolhatok a Téarsasag szolgaltatasi
tevékenységeit szorosan ellatd munkakorok kivételével (hulladékrakodo, koztisztasagi
jarmiikezeld, erémiivi operator, gépjarmuszerel6 stb.).

Teljes és részmunkaidés zarolétszam (f6)

Zaré léetszam (munkajogi allomany nélkiil) _ Szellemi Fizikai

| 2019, december 31. tény 495 | 2272
2020. december 31. tény 596 2177
Valtozas 2019. évhez viszonyitva (f6) 101 | -95

| Valtozas 2019. évhez viszonyitva (%) 7 20,4 % 1 —4,2 %

A 2020. december 31-i fizikai allomanyi létszama 95 fével kevesebb, a szellemi allomanyi
létszam 101 foével tobb a 2019. december 31-i Iétszamhoz képest, mely a Tarsasagon belll
végrehajtott szervezeti dlalakitassal és a korabban emlitett egyéb okokkal magyarazhato.

Egy napra sz6lo hatarozott idejl szerzédéssel foglalkoztatottak atlagos létszama rendkivali
hémunkassal (f6):

2019.év | 2020.év 1 2020.6v | 2020.tény/ | 2020.tény |

| | |
.~ tény | terv | tény | 2019.tény | /2020.terv |
3027 | 4025 | 3549 | 904% 88,2%

|| Megnevezés

Létszam Osszesen

A 2020. évi tény adatok a bazis adatokhoz képest 9,6 %-o0s, mig a terv adatokhoz viszonyitva
11,8 %-0os az elmaradast mutatnak. Az eltérés meghatarozé oka, hogy a 2020. év téli
idészakanak iddjarasa nem kovetelte meg nagyszamu téli homunkas felvételét, valamint a
pandémias id6szakban és azt koévetéen a kormanyzati intézkedések, szigoritasok
kovetkeztében a rendezvények nagyobb része elmaradt, és igy csokkentek az ilyen iranya,
nagylétszamu kézi er6t igénylé feladatok.

Bérgazdalkodas

A 2020. évi tény bérkoltség 8,5 %-kal magasabb, mint a 2019. évi tény bérkoltség. A bér-
koltség novekedése az alabbi tényezbkre vezethet vissza:
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— Kifizetésre keriilt 794,2 M Ft, mely Szakszervezettel kotott 2020. évre vonatkozd
bérmegallapodas alapjan kifizetett "Budapest jutalom" és "2020. juniusi és decemberi
jutalom" 6sszegét foglalja magaba. A 2019-es evben az egy fére jutd kdzponti jutalom
0sszege, melyet juniusban és decemberben fizettiink, 220 000 Ft/fé volt, mig 2020-ban
ez az 6sszeg 270 000 Ft/fére valtozott.

- Kifizetésre keriilt a premizalt munkavallalok 2019. évi prémiuma, 87,0 M Ft 6sszegben
és 2020. december honapban "Targyévi prémiumot" fizettlink ki 59,0 M Ft 6sszegben.

— A 2019-es évhez képest kevesebb Osszeg kerilt elhatarolasra a 2020-as év vezetbi
prémiumaira, mely a 2020. februar 1-vel végrehajtott szervezeti atalakitas hatasaira
vezethetdk vissza, amikor is vezetdi munkakérok sz(intek meg.

Bérkoltség (e Ft)

Teljes munkaidés bér

| - fizikai

|| - szellemi

|| Nem teljes munkaidds

| - fizikai

| - szellemi

| Egyéb*

bérkoltség

| Bérkoltség osszesen

| Rendkiviili hdmunkas

' Egynapos hat. ideji
| foglalkoztatottak

| Id6szaki elhatarolas
El6z6 éveket érintd

2019. év
tény

* - felmentés, egyéb jogviszony

Atlagkereset

i Megnevezés

9879062 10846 047

2920563 3664028
85545 87214
14777 | 18 148

70768 69 065 |

35644 43850 |

666 246 | 766 171
531740 | 269526

105 552 -

14224 353 | 15 676 845
2019, | 2020.

- évtény @ évterv

2020. év
terv

- 12799625 14510075? 13 5625 215

: 5 év tény
| Teljes munkaidés munkavallalok | 394 999 | 443715 | 416903 1055 %

2020. év | 2020.tény/  2020. tény/

tény | 2019. tény | 2020. terv
1057% | 932%
9087276 101,1% |  921%
3537938 | 121,1% | 966% |
110565 | 1202% | 1268% |
11439 774%  630% |
99126 | 1401% | 1435%
1221 34% 28%
679060 1019%  88.6% |
1038516  1953%  3853%
78802 | 747% - |
& i - | = |
15433478 | 1085%  984%

2020. | 2020.tény/ = 2020. tény/
 2019.tény = 2020. terv
’ 94,0 %

A teljes munkaidds atlagkeresetek tekintetében a bazis évhez viszonyitva 5,5 %-0s nove-
kedés tapasztalhato, melyet a 2020. marcius 1-ei hatédllyal végrehaijtott 7 %-os (szellemi) és
10 %-os (fizikai) bérfejlesztéssel és a marciusi bérrel kifizetett ,Budapest jutalommal’,
,Eqyosszegli kompenzacioval” és ,Juniusi jutalommal” magyarazhaté, amit az el6zd évek
bérmegtakaritasbol fizettlink ki, igy ez cstkkenti az atlagbért (Bérkoltség tabla - EI6z6 éveket

érintd bérkdltség).
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Béren kiviili juttatasok

A Cafeteria éves keretosszege 2020. évben sem valtozott, tovabbra is brutté 513 530 Ft/f6
maradt.

Tarsasagunk 2020-ban is biztositotta az iskolakezdési timogatast, dsszesen netté 40,4 M Ft
értékben. Az iskolakezdési tamogatast az Erzsébet-kartya megsziinése miatt készpénzben
nydjtottuk. Munkavallaléink 962 gyermeke részesiilt iskolakezdési tamogatasban.

A Kollektiv Szerzédésnek megfeleléen szamos munkakorben BKK bérlet juttatédsara van
lehetéség. Ev elején 331 fé részesiilt BKK bérlet juttatasban, ez év végén 301 fére csokkent.
Az év kdzbeni vészhelyzet alatt az otthoni munkavégzés miatt csak 220 — 230 6 részere
vasaroltunk bérletet a munkakérok ellatasahoz.

A jogszabalyban el6irt esetekben 27 fének biztositottunk éleslatast biztosito szemlveget,
brutté 1 371 e Ft értékben.

A Tarsasagi Udilékbe 2 056 vendég érkezett, akik 6sszesen 9 209 vendégéjszakat toltéttek
el szallashelyeinken.

Két munkasszallonkat atlagosan havonta 90 6 vette igénybe az év soran, a szalllakok kézel
egyharmada Cafeteria juttatasbol fizette a szallodijat.

Havi szinten atlagosan 500 f6 esetében tamogattuk a munkaba jarast a jogszabalyi eléirasok
figyelembevételével, éves bsszesitésben kozel 92 M Ft 6sszegben.

5.3 Képzés, oktatas

A 2020. év soran a szinte egész évet érinté virushelyzet miatt tébb, személyes jelenlétet
igénylé képzés keriilt térlésre vagy halasztasra. A jogszabalyi elSirasok alapjan a kételezé
és személyes jelenlétet igényld végzettségek megszerzésére iranyuld képzések és vizsgak
a jarvanyugyi eléirasok szigoru betartasa mellett valosultak meg. Amelyik képzésnél volt ra
lehetdség, ott online/e-learning formaban valositottuk meg az oktatast.

A vizsgalt idészakban, a korébbi évekhez hasonléan ismét kiemelt képzéskeént valdsult meg
a specidlis gépek Uzemeltetéséhez jogszabalyi elbirds alapjan szilkséges LEpité- és
anyagmozgatd gép kezelGje”, valamint a ,Hatosagi gépkezeldi kepzés és vizsgaztatas”.
2020-ban 204 f& munkavallalot jelentkeztettiink Epité- és anyagmozgatd gép kezeléje
képzésre és 240 f& munkavallalét hatésagi gépkezeldi vizsgaztatasra. A képzeseket zard
vizsgak néhany csoport esetében 2021-ben térténnek meg, igy 2020-ban 201 db szakmai
bizonyitvany kerult kiallitasra 157 f6 munkavallalo részére és 270 db hatosagi gepkezeldi
vizsga valésult meg 160 f& munkavallalé részvételével, valamint a 2021-ben lezajlott
vizsgakon 47 f6 munkavallalé 55 db szakmai bizonyitvanyt szerzett és 119 db hatosagi
vizsga zajlott 80 fé munkavallalo részvételével.

Tovébbi jogszabdlyi elbiras alapjan szikséges képzés a Geépjarmlivezetdi Képesitési
lgazolvanyok megszerzése érdekében szervezett képzés és vizsgaztatas, melyhez
kapcsolédoan 36 fé munkavallalé szerezte meg a szilkséges hatésagi jogositvanyt.
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Szintén jogszabalyi eléirds alapjan, a gazizemi gépjarmiivén hagyomanyos javitast,
karbantartast végzé, valamint a gaztizemi jarm(i szallitasat, vontatasat végzé munkavallalok
szamara koételez6 autégaz-biztonsagi tanfolyam és vizsga kerlilt megvaldsitasra. A képzést
és a kapcsolodo hatosagi vizsgat az érintett 25 6 munkavallalé sikeresen teljesitette.

A 2020. évben Tarsasagunkhoz beérkez6 98 db Mercedes-Benz célgép szerviz és karban-
tartasi munkainak elvégzéséhez kapcsoloddéan harom képzési teriileten, 6sszesen 11 fé
munkavallal6é képzése toértént meg.

Hasonléan jogszabalyi kételezettségbdl adédéd képzés a Hulladékgydijts- és szallito képzés,
mely elvégzésében 38 f& munkavallalé volt érintett.

A 16/2018. (IX.11.) ITM rendelet szerint (kazankezeld, Kisteliesitmény(i kazan-fiits,
kazangépész) tovabbképzést 21 6 végezte el augusztus 31-én.

2020-ban folytatédtak a hidnyszakmanak szamité munkakérdk betdltéséhez kapcsoldédo
képzések, atképzések. A ,C" és ,C+E” kategorias jogositvanyok megszerzésére iranyuld
képzésekhez a vizsgalt idészakban 7 6 munkavallalét csatlakoztattunk. A képzések sikeres
elvegzésének koszdnhetéen 2019 ota 10f6 hulladékrakodd keriilt atmindsitésre
koztisztasagi jarmlkezeld vagy szervizmester poziciéba.

A Koztisztasagi lgazgatosag koztisztasagi jarmikezeld munkakérben foglalkoztatott
munkavallaléi részére a téli Utviszonyokra felkészitd vezetéstechnikai tréning kerdilt
megszervezésre. A 10 képzési alkalmon Gsszesen 68 fé munkavallalé vett részt.

Szintén a téli felkészilés jegyében a Koztisztasagi Igazgatdsaggal egyittmiikodve oktato-
videokat készitettiink a téli célgépek mlkodésérdl, kezelésérdl, melynek segitségével az Uj
kollegak megismerhetik az addig nem hasznalt célgépeket, a régebbi kollégak pedig
felfrissithetik tudasukat. 2020-ban 10 vided készult el, melyet 6sszesen 56 6 kéztisztasagi
jarmikezeld tekintett meg 2020. december-2021. januar soran. A videdk forgatdsa és
vetitése varhat6an folytatédik 2021-ben is.

A Szent Istvan Egyetem szervezésében lezajlott Telepiilésiizemeltetd szakember/szak-
meérndk szakiranyl tovabbképzésen és Telepllésizemeltetd szaktanfolyamon &sszesen
31 f6 munkavallalé szerezte meg sikeresen az oklevelét és tanUsitvanyat.

Az Informatikai Osztaly munkavallal6i részére szakmai tovabbképzések szervezését kezdtiik
meg a vizsgalt idészakban. A képzésekben sszesen 15 fé6 munkavallalé érintett, a képzések
megvalositasa 2021-ben folytatodik.

A vizsgalt idészakban belsé képzés keretén belll tlizvédelmi szakvizsgara felkészité
oktatasokat tartottunk, melyek lezarasaként a képzésben érintett munkavallalék tlizvédelmi
szakvizsgat tettek. A felkészité oktatason ésszesen 51 fé6 munkavallald vett részt, és szerzett
sikeresen a kilénbézé foglalkozési agakban 5 évig érvényes tlizvédelmi szakvizsga
bizonyitvanyt.

A 2020. évben HR Master személyligyi nyilvantartdé rendszer bevezetése lehetévé tette
Tarsasagunk szédmara képzések és tajékoztaték e-learninges formaban térténd
megvaldsitasat. A jarvanyhelyzetre valé tekintettel 2020-ban az online képzésekkel
kapcsolatos szakterileti igények névekedtek, mind a kiilsé, mind pedig a belsé képzések
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tekintetében. A rendszer lehetéséget biztosit elektronikus oktatasi anyagok megosztasara és
igény esetén a képzésekhez kapcsolodd vizsgaztatasok lebonyolitasara is, valamint a
képzéseken valo részvétel naplozhaté és megfeleléen dokumentalhaté.

Az elsd e-learninges képzés 2020. juniusaban indult, a Munkavédelmi Szabalyzatunkban
rogzitett éves kotelezd Kézépvezeték munka- és tlzvédelmi tovabbképzése. A Munka- és
tizvédelmi csoport altal osszeallitott elektronikus tananyag elsajatitasa mellett az
érintetteknek egy 14 kérdéses vizsgat is szilkséges volt teljesiteniiik. A képzést és vizsgat
osszesen 32 f6 kbzépvezeto teljesitette.

A kozépvezetdknek szervezett képzés pozitiv visszajelzéseinek hatasara a munka- és
tlzvédelmi oktatast kiterjesztettik minden vezeté allasi munkavallalora, valamint a
gazdasagi vezetdk részére létrehozott oktatasi segédanyag alapjan elkészitettik az
Ismeretek emelégép Uizemeltetdi részére és a Személy- és vagyonvédelmi kotelezettségek
képzések elektronikus oktatasi segédanyagait.

A Tarsasag tulajdonaban lévé kézati jarmlivek vezetését végzé gépjarmivezetdi munkakort
betdltd, valamint a belsd vezet6i engedéllyel rendelkezé6 mas munkakérben foglalkoztatott
munkavallaléinak évente egy alkalommal KRESZ oktatédson sziikséges részt venniuk. A
jarvanyhelyzettel kapcsolatos biztonsagi intézkedések miatt a képzést a tarsasagi haldzati
hozzaféréssel rendelkezé munkavallalok részére e-learning formaban valésitottuk meg. A
képzés oktatasi anyagat a Biztonsagi Osztaly segitségével a Képzési- és fejlesztési csoport
munkatarsai allitottak 6ssze, melyet szakterileti igényfelmérést kévetéen ésszesen 314 6
részére tettunk elérhetbvé.

2020. oktober o6ta azok az Uj belépd munkavallalok, akik feladatellatasukbdl adoédoan
rendelkeznek szamitdégépes hozzaféréssel, e-learninges fellileten vesznek részt a munka-
és tlizvédelmi elméleti oktatason, valamint a Beillesztési tréningen. 2020-ban 15 f8
munkavallalé részére biztositottunk hozzaférést az e-learninges Munka- és tlzvédelmi
oktatashoz, a Beillesztési tréninghez pedig 36 f6 Uj belépé munkavallalé részére.

Az e-learninges képzések sora 2020. decemberben folytatédott az Integralt Iranyitasi
Rendszer ismeretek képzéssel, melyhez 40 f6 munkavallalé szamara biztositottunk
hozzaférést, valamint a Kockazatmenedzsment Rendszer (RISK) ismeretek képzéssel,
melyhez 83 fé munkavallalé szamara biztositottuk a részvételt.

Szintén 2020. decemberben inditottuk el a GDPR — A személyes adatok védelme elnevezési
e-learning képzést és az Informaciobiztonsag tudatosité alapoktatast. Ezek a képzesek az
Osszes haldzati hozzaféréssel és tarsasagi e-mail cimmel rendelkezé munkavallalé szamara
elérhetbvé lettek téve, a képzésekhez tartozoé vizsgakkal egyitt, dsszesen 1 083 f6 munka-
vallalé szamara.

A HRM rendszer Képzési moduljanak adatai alapjan idaig 6sszesen 3 111 f6 munkavallald
szamara biztositottuk e-learning képzésben vald részvételt, ami azt is jelenti, hogy tébb
munkavallalé volt érintett egyszerre tébb képzés elvégzéseben.
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5.4

5.5

Toborzas, kivalasztas

A tavalyi évben Téarsasagunk 43 db nyitott poziciot (12 f6 szellemi és 31 16 fizikai) hirdetett
meg. Allashirdetéseinket tarsasagi felilleteinken (weboldal, belsé intranetes feliilet), a
profession.hu allashirdeté portalon, workania.hu, jéfogas és a jobline.hu oldalon, a hivatalos
FKF Facebook-oldalon, dijmentes allashirdeté portalokon, Munkatigyi Kozpontokban
jelentettiik meg.

A potencidlis allaskeresék eredményes felkutatasa érdekében az év soran folyamatosan
egyuttmUkodiink Budapest Févaros Kormanyhivatala Foglalkoztatasi Osztalyaval és a
Budapesti Moédszertani Szocialis Kozpont és Intézményei (BMSZKI) munkatarsaival.
Allaslehetéségeinkkel kapcsolatban plakatokat killdtiink ki a Févarosi Kormanyhivatalokba
és a BMSZKI intézményeibe. Az Aluljaré takaritdé Uzemegység Kollégainak segitségével
tovabbi plakatokat helyeztink ki a févarosi aluljarokba talalhaté tartézkodd/raktar-
helyiségeink ajtajara (6sszesen 12 aluljaréba).

A 2020-ban kialakult jarvanylgyi helyzet miatt, elmondhato, hogy minden meghirdetett nyitott
pozicidbnk irant megnétt a kereslet marcius végétél. Nagyon jelentésen névekedett a
felvételre jelentkez6k szama mind telefonon, mind pedig levélben.

Annak érdekében, hogy a toborzasi és kivalasztasi folyamataink hatékonyabbak és
korszer(ibbek legyenek, egész évben folytak a munkalatok a HR Master Toborzé moduljanak
bevezetése érdekében. Kialakitasra kerllt az egyéni profil (forma, szin, megjelenés) — mind
a killsé és mind a belsé fellleteken. Testre szabasra keriilt a modul a vallalati szokasokat és
elvarasokat szem elétt tartva. A végsd munkalatok az éles inditas érdekében 2021-es év
elején toérténnek meg, az érintett Kollégak oktatasaval egyltt. Az elkészilt modul egy
korszer(i Karrier portalt (amely kivaltja a honlapon lévé Karrier felliletet) és egy gyorsan és
kénnyen kezelhetd hattér fellletet eredményez majd szamunkra.

A tarsasagi e-mail cimmel rendelkezé Uj belépd munkavallaldk szamara Udvézld e-mail
kikildése kerilt bevezetésre, melyben elektronikus formaban tdébb hasznos informacid
mellett a Belépési Kézikényvrél is tajékoztatast adunk, mely a Tarsasag belsé weboldalan
elektronikus formaban is elérhetd. A fizikai munkavallalék szamara a belépésiikkor tovabbra
is nyomtatott formaban keriil atadasra a Belépési Kézikonyv.

Didakmunka, szakmai gyakorlat

Tarsasagunk 2020. évben 2 f6 felséfokl alap- és osztatlan képzéseken tanulmanyokat
folytatd hallgatokat fogadott szakmai gyakorlat teljesitésére.

A hatékony emberi eréforras gazdalkodas névelése érdekében Tarsasagunk diakmunka
kozvetitdi szolgaltatast vett igénybe a 2020-as év soran. 1 f6 diakmunkaerd a teljes év soran
segitette Tarsasagunk munkajat, és tovabbi 5 fé6 diakmunkaerd igénybevétele tortént meg,
mely elsésorban adminisztracids feladatok ellatasara szolgalt.
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6 Kornyezetvédelem

Az FKF Nonprofit Zrt. a hulladékgazdalkodasi kozszolgaltatas keretében végzi (részben
alvallalkozé bevonasaval) az ingatlanhasznaloknal (lakossag, intézmények, gazdalkodé
szervezetek) keletkezé vegyesen és elkilonitetten gyUjtott telepiilési szilard hulladékok
gyljtését, szallitasat, kezelését. Gondoskodik a Budapest Févaros Onkormanyzata
tulajdonaban all6 kozterlleten elhagyott, vagy azon ellenérizetlen kérilmények kézétt hagyott
hulladék Osszegyltijtésérél, szallitasarol és kezelésérdl, valamint a févarosi keriletek
tulajdonaban  all6  koézteriileteken elhagyott  hulladékok  megrendelésre  torténd
Osszegyljtésérol, elszallitasardl, kezelésérdl. Az FKF Nonprofit Zrt. veégzi a koztisztasagi
kdzszolgaltatasok hatalya ala tartozé kozteriiletek kézi, illetve gépi takaritasat.

Az FKF Nonprofit Zrt. biztositja a telepiilési szilard hulladékok IPPC és BAT iranyelveknek
megfeleld kezelését: gyljtését/szallitasat, a lakossagi hulladékgydijté udvarok és szigetek
tzemeltetését, a hazhoz mend szelektiv hulladékgyijtést, a begytijtétt hulladékok termikus
hasznositasat, miiszaki védelemmel ellatott lerakéhelyen térténé rendezett artalmatlanitasat,
valamint a szelektiven begydjtétt hulladékok hasznositénak térténd atadasat.

A Tarsasag MSZ EN ISO/IEC 17025:2018 szerint akkreditalt laboratoriumot lizemeltet. A
laboratérium vizsgalatai alap adatokat szolgaltatnak a cég tevékenységei kdrnyezeti
hatasanak felméréséhez, ellenérzéséhez.

A Tarsasag a 2016. évben megszerzett C/lll osztalyu kdzszolgaltatoi mindsitést 2019. évben
is megujitotta. A Mindsités fenntartasa érdekében a 2013. évi CXXV. tv altal eléirt kérnyezeti
célok elérésére programokat dolgozott ki. A mindsitési engedély 2022. 10. 31-ig érvényes.

A Tarsasag kiemelt figyelmet fordit a kérnyezeti nevelésre, elsésorban a felnévekvd genera-
ciok szemléletének kdrnyezettudatossa formalasaval. Az edukacios stratégia kézéppontjaban
a gyermekek oktatasa all, hiszen a kérnyezettudatos magatartas, attitlid fiatal korban alakit-
hato ki a legkénnyebben, leghatékonyabban. A gyermekeken keresztul elérhetévé valnak a
szUl6k, neveldk, pedagdgusok (tehat a felnéttek) is, igy a szemléletvaltas megjelenik és beepil
a csaladok (a lakossag) gondolkodasaba, és pozitiv értelemben vett hatasa lesz a mindenna-
pok gyakorlataban. Ennek keretében kollégaink tanitasi orakat, foglalkozasokat, eléadasokat
tartanak a févarosi és févaroson kivili nevelési-oktatasi intézményekben. Ez a szolgaltatas az
ovodak és iskolak szamara ingyenes. Az oktatas mellett a szemléletformalasban fontos terilet
a gyermek- és ifjusagi alkotéi palyazatok (Gyermekrajz-palyazat, Szépirdi és Fotd- videod-
palyéazat), valamint az in. Uzsonnasdoboz-projekt. A palyazatok témai mindig kapcsolédnak
a Tarsasag alaptevékenységeihez és a kdrnyezetvédelem, kérnyezettudatossag kérdéseihez,
az Uzsonnasdoboz-akcio pedig a csomagolasi hulladékok megeldézését és az Ujrahasznalat
fontossagat célozza meg. Az akcio sordn a févarosi nevelési-oktatasi intézmények elsé
osztalyos kisdiakjai FKF-es uzsonnas dobozt kapnak.

A Tarsasag rendelkezik valamennyi tevékenységére nézve integralt iranyitasi rendszerrel,
melyet a kovetkez6 rendszerelemeket tartaimazza:

— MSZ EN ISO 9001:2015 szabvany szerinti minéségiranyitasi,

— MSZ EN ISO 14001:2015 szabvany szerinti kérnyezetkézpontul iranyitasi,

— MSZ EN ISO 50001:2019 szabvany szerinti energiairanyitasi,

— és1S0 31000:2018 szabvanyra épllé Kockazatkezelési rendszer.

Az integralt iranyitdsi rendszert a TUV Rheinland InterCert Kift. tanUsitotta. A Tarsasag
uduldiben mikodtetett meleg konyhak vonatkozasaban rendelkeziink HACCP rendszerekkel.
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7

A pénziigyi instrumentumok hasznalata, ha az jelentés hatassal van a vagyoni helyzetre

A Tarsasdg a korabbi évek folyamatos eredményes gazdalkodasa, valamint a hulladék-
gazdalkodasi létesitmények bezarasat kovetd rekultivacidjara és monitoringjara képzett
céltartalék allomanynodvekedése eredményeként jelentds pénzallomanyt halmozott fel, mely
hatassal van a vagyoni helyzetre. A pénziigyi instrumentumok kezelését a Téarsasag
Befektetési Szabalyzata irja eld.

A Tarsasag Uzleti folyamatai soran végzett pénziigyi tevékenységek elsddleges célja a
Tarsasag likviditasanak fenntartédsa. Ezen feliili cél a szabad pénzeszkdzdk hozamszerzési
céli, alacsony kockazati befektetése, tovabba az arfolyamkockazat minimalizalasa, mely
célok csak az elstédleges cél biztositasa mellett hajthatok végre. A Tarsasag befektetési
gyakorlata soran a spekulativ, magas kockazattal jar6 ligyleteket minden esetben elkerdili. A
befektetéseket csak egy éven bellli futamidére két, kivételt képezhetnek a céltartalékban
elkllonitett pénzeszkdzok.

A Tarsasagnak kornyezetvédelmi jogszabalyi kotelezettségei miatt szilikséges céltartalékot
képeznie a felmerild rekultivaciés koételezettségeire. Az ilyen modon elkilénitett pénz-
eszkoézok mind idében, mind Gsszegében 6! tervezhetdk. A pénzeszkdzok felhasznalasa
hosszu tavi tervben meghatarozott médon, litemezetten térténik. A Tarsasag napi likviditasara
a céltartalékban lekotott pénzeszkodz igy nincs hatassal. Ennek megfeleléen ezen szabad
pénzeszkoézok éven tdli lejaratl befektetési formakban is elhelyezhetdk, figyelemmel a
céltartalék varhaté felhasznalasara.

A 9Mrd Ft Osszeg 5 éves id6horizontnak megfeleldé allampapir formajaban befektetése
2014, juliusaban megtértént. Az elsé évben elért atlaghozam 4,24 % volt, mely 2018-ra
fokozatosan 2,0%-ra csokkent, majd 2019. 07. 24-tél ismét nétt, 2020. 1. félévében 2,25 % volt,
és mindvégig meghaladta az atlagos banki kamathozamokat. Az allamkétvény lejarata utén a
telles 6sszeget harom részletben ismételten allampapirba fektettik, a 2020. II. félévi atlag-
hozam 1,76 % volt.

A Tarsasag a 2017 el6tti években a mindenkor érvényben |évd befektetési szabalyzatanak
megfeleléen folyamatosan lekétotte szabad pénzeszkozeit, realizalva ezzel a megfeleld piaci
kamathozamokat. A hozamok azonban 2014-t6l rohamosan csokkentek. Napjainkban mar
csak évi 0,5 % alatti kamatot lehet realizalni.

A helyzet 2016-t6l megvaltozott, mivel az NHKV belépésével mar nem a Tarsasag szedi be a
kdzszolgaltatasi hulladékgazdalkodasi dijat. A szolgaltatasi dij elszamolasa folyamatosan
elhtizédik, elszakad a miikodés koltségeinek felmeriilésétdl. Emiatt 2017-tél a Tarsasag felélte
pénztartalékait, és 2018 kozepétdl kénytelen volt igénybe venni a rendelkezésére allé
folydszamla hitelkeretet, melyre bizonyos idészakokban 2020-ban is sziikség volt.

A Tarsasag pénzgazdalkodédsa 2020-ban a nehézségek ellenére eredményes volt. A betéti
kamatlabak egész évben alacsonyak voltak. A fent bemutatott 9 Mrd Ft allamkdtvénybe
fektetése és annak magasabb kamatozasa miatt az éves atlagos kamatlab 2,04 % volt. Az
ezzel elért pénzligyi bevétel 182,9 M Ft volt.

2021.03.16. 20/29



1439 Budapest, Pf. 637
+36 1 459 6700
W +36 1 459 6860
EE: www.fkf.hu
fkfzri@fkf.hu

2020. Evi UZLETI JELENTES

8 Kockazatkezelési politika és a fedezeti ligylet politika

8.1 Pénziigyi kockazatok kezelése

A Tarsasag csak megbizhatd és stabil hattérrel rendelkezé partnereket valaszt ki az
egyuttmikddésre. A pénzintézetek kézil csak az kerulhet be ajanlattevé statuszba, amely

legalabb 10 éve végez pénzlgyi tevékenységet Magyarorszagon (az anyavallalat
tevékenységét is beleértve),

a tékemegfelelési-mutatéja meghaladja a szakiranyu ellenérzé feladatot ellatd
hatésagok altal megkdvetelt mértéket,

szavatold tékéje meghaladja a 100 Mrd Ft-ot.

A befektetési limitek meghatarozasanal a kévetkezo feltételeket kell figyelembe venni:

A Tarsasag — a befektetési déntés meghozatalanak idépontjaban meglévd, az allam-
papir befektetések figyelembevétele nélkili — valamennyi pénzeszkdze 6sszegének
legfeljebb 75 %-a lehet ugyanannal a pénzintézetnél, beleértve a pénzintézet tulajdonosi
érdekeltségébe tartoz6 mas pénzintézeteket is.

Amennyiben a lekotési ajanlat elfogadasaval az adott pénzintézetnél lekotott penz-
eszkdzok értéke meghaladna valamennyi szabad pénzeszkdz 75 %-at, Ugy a kovetkezd
legjobb ajanlatot adé pénzintézetnél kell végrehajtani a lekbtést.

A Tarsasagnak folyamatosan rendelkeznie kell olyan, azonnal rendelkezésre allo
pénzeszkoz tartalékkal, amely biztositja a Tarsasag jogszabalybdl, illetve szerzddésbél
fakado kotelezettségeinek hataridében torténd teljesitését.

A kockazat minimalizalasa érdekében a kdvetkezé alapelveket kell alkalmazni:

Likviditas: a Tarsasag els6sorban olyan pénzigyi instrumentumokba fektet be, amelyek
esetleges felbontasa (betét) vagy realis piaci aron térténd értékesitése (allampapirok)
révid idé (normal piaci kérilmények kdzétt legfeljebb nehany nap) alatt t6keveszteség
nélkil végrehajthato.

Atlathatésag: a Befektetési Szabalyzatban meghatarozott eljarasi rend, valamint a
tranzakciokkal kapcsolatos dokumentalasi, jelentéstételi és ellenérzési eldirasok
betartasaval biztositani kell a befektetési folyamat maximalis atlathatésagat, mind a
Tarsasag vezetése, mind pedig a Tulajdonos szamara.

Piaci kockazatok: a Tarsasag rendkivil szliken hatarozza meg az alkalmazhatd
pénzugyi befektetési instrumentumok koérét (ideértve ezek maximalis hatralévé
futamidejét), melyekre a piaci kockazat igen alacsony szintje kell, hogy jellemzé legyen.
A pénzligyi befektetési instrumentumoktdl varhatd hozam ezek természetébdl fakaddan
jol kiszamithaté kell, hogy legyen (bankbetét), illetve az értékpapir befektetések varhatod
hozama csak kismértékl volatilitast mutathat (allam altal kibocsatott, hitelviszonyt
megtestesitd értékpapirok).

Négy szem elv: A pénzlgyi befektetési dontéseket csak két erre kijeldlt személy,
egymast ellenérizve hozhatja meg. A déntések meghozatalat alapos elékészitésnek kell
megelézni, melyet kinyomtatott formaban dokumentalni kell. Minden befektetési déntés
elott ellendrizni kell a Tarsasag likviditasi helyzetét és annak befektetést kévetd
zavartalan fenntarthatésagat.
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9 Az ar-, kamat-, likviditas- és cash-flow kockazat bemutatasa

9.1 Arbevétel

— A kormany a rezsidij csokkentést 2013. julius 1-i hatallyal a hulladékkezelési kdzszol-
galtatésra is kiterjesztette. A Torvény szerint a hulladékdij 2014-ben nem valtozott.
Annak ellenére, hogy a MEKH-nak 2015-t6l mar el kellett volna késziteni a dijjavaslatot,
ez nem tortént meg, igy mas rendelkezés hianyaban 2020-ban is a korabbi dijak
maradtak érvényben.

— Az NHKYV létrejottét kévetben az 6ndllo szamlazas és dijbeszedés megsziinése miatt
2016. IV. negyedévétdl a Tarsasag a korabbinal Iényegesen kedvezétlenebb likviditasi
és finanszirozasi helyzetbe keriilt. A korabban a Dijbeszedd altal szamlazott tételek
beszedését 2020-ban is a Dijbeszedd végezte. A sajat szamlas tételeket 2016. oktober
1. napjatol az NHKV szamlazza, 2018 els6 félévéig az atmeneti, azéta a témeges
szamlazé rendszerben. Az adatok atadasa 2020. évben is folyamatosan megtértént.

— A 13/2016. (V. 24.) NFM rendelet alapjan a kézszolgaltatdnak fizetendd szolgaltatasi dij
objektiv modszerrel térténé szamitasa tovabbra sem lehetséges. A 2020-ban az NHKV
altal szamitott szolgaltatasi dij minden negyedévben alacsonyabb volt az elméletileg
maximalisan elérhetd 4,65 Ft/liternél (2,737 Ft-os standard dij 170 %-a), ami mar eleve
kevesebb a rezsicstkkentett dijnal is. Még nagyobb a kiesés a gazdalkodo szervezeti
dijaknal. Az NHKYV altal beszedett dij atlagos értéke ugyanis 4,94 Ft/liter volt.

9.2 Beszerzésiarak

Bizonytalansagot jelent, hogy a Tarsasag beszerzési kosaranak aremelkedése hogyan
alakul, mivel abban egyrészt jelentds aranyt képviselnek az import alkatrészek, melyek arat
a devizaarfolyamok is mozgatjak. Masrészt a legnagyobb tételek kdzbeszerzés kotelesek,
melyeknél a bazis nem jelent kiindulasi alapot a jovébeli arak tervezésénél.

9.3 Kamatkockazat

A jegybanki alapkamat 2020. julius 22-én térténelmi mélypontra, 0,6 %-ra csokkent. A betéti
kamatlabak mar 2016-ban 1,0 % ala csokkentek, és a 2020. évi kamatvagas ota a 0,5 %-ot
sem érik el. Ez minimalisra csokkentette a pénzigyi mliveletek bevételét. Az inflacié 2019.
végén emelkedni kezdett, ami miatt napirendre keriilt kamatemelés lehetdsége, de ezt
feldlirta a jarvanyhelyzet.

A kamatkockéazatot cstkkenti a 9 Mrd Ft-os fix kamatozasu allamkétvény allomany.
9.4 Likviditas- és cash-flow kockazat
A Tarsasag pénzligyi stabilitdsa folyamatosan biztositott. A mikédéshez rendelkezésre

allnak a hitelkeretek, amelyek sziikségesek az atmeneti cash-flow hiany kezelésére
(pénzbefolyasok-kiadasok idébeni eltolédasa).
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10 Tovabbi magyarazatok az éves beszamoléban szereplé adatokra

A

BVH Zrt. Igazgatésaga elfogadta az FKF Nonprofit Zrt. 2020. évi Ozleti tervét. A

kévetkezékben bemutatasra keriil6 6sszehasonlitasokat elsésorban a tervhez viszonyitva
végezziik, de tobb esetben a tendenciak érzékeltetésehez a bazis adatokhoz is viszonyitunk.

10.1 Mennyiségi teljesitések

10.1.1

10.1.2

Hulladékgazdalkodas

Budapestrél a 2020. évben elszéllitott kbzszolgaltatasi hulladék mennyisége 494 042 t volt,
ami az el6z6 évi hasonld idészaki adat 94,2 %-a, mig a terv 92,2 %-a. A bazishoz
viszonyitott csdkkenés a lakossagi szegmensben 6,4 % volt, a gazdalkodo szervezetektdl
és intézményektdl elszallitott hulladék mennyisége 4,3 %-kal csdkkent.

A kezelt hulladékmennyiség 2020. évben 657 737 tonna volt, ami az eléz6 évi bazis id6szak
93,7 %-a, a terv 92,8 %-a. Ezen belll a hulladék 56,3 %-a a HHM-ben kerlilt hasznositasra.
A HHM-ben hasznositott hulladék mennyisége 0,2 %-kal kisebb a tervezett mennyiségnél.
A PRHK-ba beszallitott hulladékbdl elékezelés nem tortént.

A szelektiv hulladékgylijtés soran 58 955 tonna anyag kertilt begy(jtésre, mely az éves terv
95,0 %-a. A szelektiv szigeteken begylijtétt hulladék mennyisége 6 977 tonna volt, ami
7,7 %-kal az eléz6 évi érték felett van, és 18,9 %-kal nagyobb a tervezettél. A mennyiségi
novekedés oka, hogy a jarvanyhelyzet miatt a hulladékgydjté udvarok és a szemlélet-
formalé és Ujrahasznalati kozpontok nyitvatartasa korlatozott volt, igy az el6z6 években a
hulladékgyijté udvarokban begydijtétt szelektiv hulladék jo része a hulladékgy(jté
szigetekrdl, illetve a hazhoz mend szelektiv gylijtés soran kertlt elszallitasra. A hulladék-
udvarok esetében a 7 998 tonnas haszonanyag begytijtés alacsonyabb az el6z6 évi bazis
értéknél és a tervezettnél is, melynek oka, hogy minden frakcional csokkent a begydjtott
hulladék mennyisége, kiléndsen az egyéb hasznosithaté és a mianyag és fém hulladék
esetében. A hazhoz mené gyljtéssel begyljtétt 43 980 tonna szelektiv hulladék
mennyisége 7,0 %-kal nétt a bazishoz és a 5,4 %-kal a tervhez képest. A zbldhulladék
gyUjtés az el6z6 évi mennyiséghez viszonyitva 6,4 %-kal nétt.

A HHM villamosenergia-értékesités a 2020. évi bazis idészakhoz képest 7,6 %-kal
csokkent, mig az értékesitett h6energia mennyisége 8,0 %-kal nétt.

Kozteriiletek tisztantartasa

A Tarsasag a 2020. évi lzleti terv készitésekor a Kozszolgaltatasi Keretszerzédésben
foglaltaknak megfeleléen készitette el a 2020. évi szolgaltatasi szintre vonatkozé javaslatat.
Ebben a korabbi évek teljesitésének megfelelé — a rendkivili id6éjaras hatasaitol
megtisztitott — szintet javasolta.

A Févarosi Onkormanyzat 2020. februar 26-i tilésén elfogadta a 2020. évi koltségvetést. A
koztisztasagi feladatok ellatasara 8 865,9 M Ft-ot hagyott jéva, ezen felll az el6z6 évhez
hasonléan kulén keretbdl 515 M Ft-ot adott a bérek emelésére. Ezzel a teljes kdztisztasagi
forras 9 380,9 M Ft lett. Mivel a feltételes add-megallapitas miatt a kdztisztasagi tevékeny-
ség kikeriilt az AFA kérbél, ez a teljes rendelkezésre all6 forrast jelenti. A jarvanyiigyi
veszélyhelyzet utdn Tarsasagunk felllvizsgalta a koztisztasadgi szakmai programjat, a
fovarosi koltségvetés helyzetére tekintettel finanszirozasat attekintette, és feladat
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atstrukturalast, valamint Gjra tervezést kévetéen jelentds megtakaritast ért el. A Févarosi
Onkormanyzat 2020. novemberben modositotta a 2020. évi Kéztisztasagi Szerzédésben a
"823001 FKF NZrt. kozterllet tisztantartasi feladatok" cimen eléiranyzott 6sszeget
8 427,9 M Ft-ra, és meghagyta a "873701 Béremelési keret" cimen elfogadott 515 M Ft
eléiranyzatot, amivel a teljes koztisztasagi forrds 8 942,9 M Ft. A Tarsaség az év folyaman
elvégezte a kdzszolgaltatasi szerz6désben elbiranyzott koztisztasagi feladatokat, de az
enyhe téli idéjaras miatt a hintéanyag, illetve a teljes 6rakeret felhasznalasara a gépi és a
kézi lttisztitas esetében nem volt sziikség. A szamitott tilkompenzacio 277,7 M Ft volt.

A jarvanylgyi helyzet miatt a Févarosi Onkormanyzat a 2020. évi Eves Kozszolgaltatasi
Szerzédésben meghatarozott feladatok finanszirozasat likviditas alapuva tette.

A 2020. évi Kozteriilet tisztantartasi kézszolgaltatasi szerzédés keretében meghatarozott
feladatoknak az alabbiak szerint tett eleget a Tarsasag.

— A téli feladatok (sikossagmentesités, téli at- és kerékparut-tisztitas) ellatasaval
oOsszefliggésben 16 907,00 gépi lzemora és 205 692,75 kézi munkadra mellett
2 329,02 tonna hintéanyag (Utszoré sé) ker(lt felhasznalasra.

— A nem téli feladatok végzése soran Cuttisztité (mosas, Onfelszedés, kerékparat-
takaritds, hid- és szalagkorlatmosas) célgépekkel 54 318,50 gépi Uzemdérat, a kézi
ferlileten pedig 383 269,25 munkadrat hasznaltunk fel. Ezen fellil 722 kézi 6ra volt a
Fépolgarmesteri Hivatal udvar és az irattar takaritasa.

— Az egyéb, kdzszolgaltatasi szerzé6désben elére rogzitett feladatokon kivil 837,75 gepi
Uzemorat (rendkivdli id6jaras: viharkaros takaritas és egyéb rendkivili vizszallitas)
végeztink a Févaros kézutjain.

— A gyalogos aluljarokban 6sszesen 39 421,99 ezer m? felllet takaritasa tortént meg.

— A kozosségi kozlekedésre szolgdld burkolt utakon a jelzett és bejelentett
balesetveszély megsziintetésére miliszaki, illetve kozlekedési, Osszesen
1238 esemény utani takaritdsra 3 214,75 gépi Ulzemoéra és 29,25 kézi o6ra
felhasznalasa tértént meg.

— Falragasz-eltavolitast sajat kapacitassal 531,00 m?, falfirka-eltavolitast 7 700,50 m?
fellleten végeztink.

— A vadplakat- és falfirka-mentesitési program keretében, alvallalkozéval kététt szerzo-
dés alapjan, az altala miikédtetett diszpécser-szolgalat és monitoring tevékenységet
végzék észlelései alapjan Tarsasagunk megrendelésére, altalunk vissza ellenérzétten
kerllt sor adott helyszineken a szikséges mértékben vadplakat-eltavolitasra. A
targyidészakban 6sszesen 1 615 helyszinrél 8 185,5 m? graffiti és falfirka eltavolitasa
tortént. Az alvallalkozé altal — a févarosi rendelet melléklete szerinti terlleteken —
végzett monitoring tevékenység és vadplakat-mentesités soran 274 529 db fénykép
készlilt, az eltavolitott plakatok mennyisége 517 zsak volt.

— A hulladékgytijté edények — varosképi szempontokat is figyelembe vevé — folyamatos,
illetve sziikség szerinti lritéséhez felhasznalt 71 720,75 kézi Uttisztitoi 6ran felll
ugyanehhez a tevékenységhez specidlis kisgépekkel tovabbi 49 694,75 kézi
munkadrat hasznaltunk fel, illetve a specialis célgépeknek 7 607,00 (izemorara és
100 996 km megtételére volt sziikség.

— Az utcai hulladékgylijté edények fertétlenitését a jogszabalyi kitelezettségen beliil, az
eléirtnal gyakrabban, jaratszerlien végeztik telephelylinkén. Az ezt kiszolgald elézetes
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Urités és a helyszini cserék dsszehangolt végrehajtasat munkaszervezési intézke-
désekkel biztositottuk. A tevékenységvégzéshez 6 937,50 6ra gépi Uzemidbre és
14 718,35 kézi munkadrara volt szlikségink.

—  Oszi lombeltakaritasi munkakat részben a gépi teriileten 2 531,00 éra tizemidében,
illetve kézi erével 14 944,00 munkadraban végeztink.

— A févarosi tulajdonu kozterileteken elhagyott hulladék kezelésére biztositott keret
terhére az évben 146 750 kg ilyen hulladék elszallitasarol, artalmatlanitasarol
gondoskodtunk.

— Az eléz6 bekezdés szerinti teljesitésen felll, az ugyancsak févarosi tulajdonu, de a
FOKERT Nonprofit Zrt. kezelésében 1&v6 terilletekrdl a beszamolasi idészakban — a
kezel6 megrendelésére — 792 280 kg zéldtertleten Iévé elhagyott hulladékot kezeltiink.

— A koronavirus elleni védekezéssel kapcsolatosan az aluljarok fertétlenité takaritasara
632,40 kézi munkaodra, valamint 354,00 gépi lizemora felhasznalasara volt sziikség. A
megrendelt fertétlenité mosasra 1 166,75 kézi és 404,75 gépi orat forditottunk.

10.2 Gazdalkodas

10.2.1 Arbevétel

Az értékesités nettd arbevétele 2020. évben 30 065 M Ft volt, mely az el6zd év azonos
idészakanak 98,7 %-a, de 10,2 %-kal alacsonyabb a tervezettnél is. A csokkenés fontosabb
Osszetevdi a tavalyi azonos idészakhoz képest, a kévetkezdk:

— A hulladékkezelés értékesitésének arbevétele 475 M Fi-tal alacsonyabb az NHKV
szolgaltatasi dij csOkkenése (kisebb Ft/liter egységar) miatt.

— A szolgéltatas, anyagértékesités 0sszességében 86 M Ft-tal nétt. Ezen belll HHM
villamos energia és héértékesités bevétele 123 M Ft-tal magasabb (nagyobb villamos
energia értékesitési egységar, tébb értékesitett hémennyiség), ezzel szemben a
megrendelt koztisztasagi szolgaltatdsok bevétele az enyhe téli idGjaras és s
rendezvények jarvanyhelyzet miatti elmaradasa miatt 21 M Ft-tal és a belfdldi
értékesitéshdl szarmazo bevétel is 29 M Ft-tal alacsonyabb.

A pénzigyi mUveletek bevétele az allampapirok masodik félévi csékkend kamata miatt a
bazisnak és a tervezettnek is 92,7 %-a.

Az Osszes bevétel 40 469 M Ft volt, mely 2,2 %-kal alacsonyabb a bazisnal.

A hulladékkezelés 2020. évi bevétele 29 872 M Ft, amely 1,1 %-kal alacsonyabb a bazisnal
és 10,1 %-kal alacsonyabb a tervezettnél. A koztisztasagi tevékenyseg bevétele
8 771 M Ft, ami 0,9 %-kal alacsonyabb a bazisnal. Ebbél a Kézszolgaltatéi szerzédés
szerinti bevétel 8 665 M Ft.

10.2.2 Koltségek és raforditasok

A koltségek és raforditdsok 2020. évi 6sszege 44 927 M Ft, ami a 2019. évi bazis
102,2 %- a, az éves terv 94,1 %-a.

Az anyagjellegii raforditasok 16 761 M Ft-os 0sszege a bazis 99,9 %-a, a terv 87,6 %- a.
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A 4 209 M Ft-os anyagkoltség 16,4 %-kal alacsonyabb a bazisnal és a terv 80,4 %-a. Ezen
belll a lényegesebb eltérések a kévetkezok:

— Az lizemanyagkoltség a valsaghelyzet kdvetkeztében csdkkend beszerzési arak miatt
237 M Ft-tal alacsonyabb a bazisértéknél.

— A hintéanyag kéltség az atlagosnal enyhébb idéjaras miatt 508 M Ft-tal alacsonyabb
az eldzb évi értéknél.

Az igénybe vett szolgaltatasok 6sszege 7 976 M Ft, mely az el6z6 évi érték 126,4 %-a, a
terv 88,7 %-a. A fébb eltérések a kdvetkezok:

— A szallitasi, rakodasi, raktarozasi koltség 248 M Ft-tal (24,8 %-kal) magasabb az el6z6
évinél, mely ndvekedést a csurgalékviz szallitas, a HHM fiistgazmosé maradékanyag
artalmatlanitas és a veszélyes hulladék széllitas koltségének névekedése okozza.

— A bérleti dijak 113 M Ft-tal meghaladtak a bazist. A nagyobb tétel a FOTAV kisturbina
bérleti dijanak ndvekedése, mely a magasabb villamos energia értékesités
arbevételének kovetkezménye.

— A karbantartasi kéltségek 6sszességében a 2019. évi bazishoz viszonyitva 28 M Ft-tal,
a tervezetthez képest 193 M Fi-tal cstkkentek, ezen belil:

o Az épllet karbantartas 57 M Ft-tal csékkent a 2018. november 01-t81 megkététt
komplex Gzemeltetési szerzédés miatt.

o A HHM karbantartas 98 M Fi-tal n6tt.

o A gépjarmu karbantartas (célgépek, mihelygépek, egyéb gépjarmivek) 33 M Ft-
tal alacsonyabb.

o Az egyéb gépek és berendezések karbantartasa 36 M Ft-tal alacsonyabb az
egyeéb javitasi és karbantartasi koltségek cstkkenése miatt.

— Hirdetés, reklam, propaganda koltségei 100 M Ft-tal csokkentek. A reklam,
propaganda, piackutatas koltségei 42 M Ft-tal alacsonyabbak, mig a hirdetés kéltségei
58 M Ft-tal csdkkentek.

— Az igénybevett egyéb szolgaltatasok koltségei 118,6 %-a a bazisnak. A nagyobb
eltérést az alabbi tételek mutatjak:

o A hulladékkezeléssel kapcsolatos koltségek 559 M Ft-tal néttek. A szelektiv
haszonanyag valogatas koltségeként megjelent 710 M Ft, ezzel szemben
cstkkent a hulladék lerakas, artalmatlanitas koltsége 159 M Ft-tal.

o Az ingatlan lUzemeltetési dij rendszeres koltsége 158 M Ft-tal nétt a tobb eseti
szerzodés miatt.

— A kilénféle egyéb igénybevett szolgaltatasok koltségei 736 M Ft-tal néttek a bazis
idészakban a 2017. évi NHKV Zrt. részére ki nem szamlazott, de elhatarolt kéltség
visszavezetése miatt.

Az egyéb szolgaltatasok értéke 2 270 M Ft, ami 387 M Ft-tal alacsonyabb a bazisnal.
Ezen belll nagyobb tétel a hulladéklerakoi jarulék csdkkenése.

A személyi jellegii raforditasok 20 587 M Ft-os Gsszege a bazis érték 106,1 %-a. Az
atlagbérek az el6z6 év azonos iddészakahoz viszonyitva néttek. A névekedés tovabba a
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szervezeti atalakitasoknak, a bérfejlesztésnek, valamint a Budapest potlék bevezetésének
is készénhetd.

Az értékcsokkenési leiras 2020. évi 0sszege 4 204 M Ft, mely a beruhazasok éven bellili
atitemezése miatt a bazis 89,4 %-a.

Az egyéb raforditasok 6sszege 3 323 M Ft, mely a 2019. év bazis érték 109,0 %-a, a terv
131,7 %-a. Ennek oka, hogy a céltartalék képzés koltsége 186 M Fi-tal magasabb.

A tevékenységi teriiletek raforditasai a miiszaki teljesitésnek megfeleléen alakultak. A
hulladékkezelési agazat koltségei a bazis érték 104,1 %-at, a terv 92,4 %-at tették ki. A
kéztisztasagi agazat koltségei a bazis 99,6 %-a, a terv 92,3 %-a.

10.2.3 Eredmény

Az lizleti tevékenység 2020. évi eredménye — 4 629 M Ft, ami 1 829 M Ft-tal alacsonyabb
a bazisnal és 760 M Ft-tal alacsonyabb a tervezettnél. A pénzigyi mlveletek eredménye a
bazishoz viszonyitva 24,1 %-kal, a tervhez viszonyitva 22 %-kal cstkkent. A 170 M Ft-os
eredmény a kamatozé értékpapir utan jaré kamat csékkenésének és a befektetett pénziigyi
eszkozok arfolyamveszteségének névekedésének egyenlegébdl adodik.

Az addzas el6tti eredmény — 4 459 M Ft, ami a bazis 173,1 %-a. A nyereséget terheld addk
alacsonyabbak a 2019. évinél, igy az ad6zott eredmény 4 481 M Ft veszteség.

A hulladékkezelési dgazat 4 250 M Ft-os, a koztisztasagi agazat 71 M Ft-os veszteséggel
zart a 2020. évben.

10.2.4 Mérleg

A Tarsasag 54 215 M Ft-os 2020. december 31-i mérlegféésszege 4,9 %-kal alacsonyabb
a 2019. évinél. A cstkkenés eszkoz oldalon a befektetett eszkozdknél és forgbeszkozéknél,
forras oldalon a sajat t6kénél és a kdtelezettségeknél jelentkezik.

Eszkoz oldalon a befektetett eszkdzdk allomanya 6,3 %-kal alacsonyabb a bazisnal. Ennek
oka, hogy a vagyon értékud jogok 472 M Ft-tal, az ingatlanok és a kapcsolédd vagyoni értéki
jogok 455 M Ft-tal, a mlszaki berendezések, gépek, jarmivek 435 M Ft-tal, az egyéb
berendezések, felszerelések, jarmivek 302 M Ft-tal a beruhazasok, feldjitasok 427 M Ft-
tal, a tartos részesedés kapcsolt vallalkozasban 3 M Ft-tal, az egyéb tartdsan adott kélcson
21 M Ft-tal és a tartoés hitelviszonyt megtestesitd értékpapir 106 M Ft-tal csékkentek. A
befektetett eszkdzok részaranya a 2019. 12. havi 62,1 %-rél 61,2 %-ra csdkkent.

A forgbeszkdzok allomanya 28,1 %-kal alacsonyabb a bazisnadl. A csdkkenés a
készleteknél, a kbveteléseknél és a pénzeszkdzoknél jelentkezik. Az anyagok 3 M Ft-tal, a
vevoi kévetelések aruszallitasbol 2 646 M Fi-tal, a bankbetétek 3 480 M Ft-tal csdkkentek,
mig a kovetelések kapcsolt vallalkozdssal szemben 38 M Ft-tal, az egyéb kévetelések
142 M Ft-tal néttek. A forgoeszkdzok sulya 37,2 %-rol 28,2 %-ra csokkent.

Az aktiv idobeli elhatarolasoknal az NHKV elszamolas elhtzodasa miatt a bevételek aktiv
idébeli elhatarolasa 5 370 M Ft-tal emelkedett. A koltségek, raforditasok aktiv idébeli
elhatarolasa 138 M Ft-tal nétt. Az elhatarolasok sulya 0,7 %-rél 10,6 %-ra nétt.

Forras oldalon a sajat toke a bazishoz képest 4 481 M Ft-tal (14,9%-kal) kevesebb. Az
eredménytartalék 2 263 M Ft-tal, a lekotott tartalék 373 M Fi-tal, az adézott eredmény
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1 844 M Ft-tal csékkent. A sajat téke aranya a 2019. 12. havi 52,7 %-rél 47,1 %-ra
csokkent.

A céltartalékok allomanya 4,4 %-kal nétt az elézd év hasonl6 idészakahoz viszonyitva.
Ezen beliil tovabbra is legnagyobb tétel a lerakok és a HHM lezarasat kovetd
rekultivacidjara és monitoringjara képzett céltartalék. A céltartalékok aranya 28,5 %- rol
31,3 %-ra nétt.

A kotelezettség allomany 97,7 %-a a bazis idészaknak. A rovid lejarati kotelezettségek
Osszességében 206 M Ft-tal csdkkentek, ezen belll a vevékidl kapott elélegek 6 M Ft-tal,
a szallitéi kotelezettségek aruszallitasbol 693 M Ft-tal csokkentek. Ezt részben ellensulyoz-
za az egyéb rovid lejaratl kotelezettségek 492 M Ft-os ndvekedése. A kotelezettségek
aranya 16,0 %-rél 16,5 %-ra nétt.

A passziv id6beli elhatarolasok 72,6 %-kal néttek a 2019. 12. havi értékhez képest, igy
aranyuk 2,8 %-rol 5,1 %-ra nétt.

A bemutatott folyamatok modositottdak a Tarsasag tdkehelyzetét is. A tdkeattétel
(kotelezettségek / sajat téke) 30,4 %-rol 35,0 %-ra nétt.

10.3 Beruhazasok

A Tarsasag 2020. évi beruhazasi terve Osszesen 18 660 M Ft volt. Ebbél 5 027 M Ft-ot
alaptevékenységhez kapcsolédé beruhazasokra, 13 633 M Ft-ot a kiemelt stratégiai
beruhazasokra terveztiink forditani. A megvalosult beruhazasok dsszege 9 972 M Ft-ot tett
ki, amely az éves terv 53,4 %-a. Az alaptevékenységhez kapcsoldédd beruhazasok az éves
terv 47,8%-at, a stratégiai beruhazésok dsszesen az éves terv 55,5%-at érték el.

Alaptevékenységhez kapcsolédé beruhazasok

2020. évben az alaptevékenységhez kapcsoldédoé beruhazasokra forditott kifizetések 6sszege
2405 M Ft volt, mely az éves terv 47,8 %-a. A Tarsasdg folyamatos biztonsagos
miikodéséhez szilkséges fejlesztések megvaldsultak, mig a fennmaradé tételek tébbsége
éven belll atutemezésre kerllt. Ezek kéziil a fontosabbak a kévetkezok:

— A 2020. éves tervben 2 578 M Ft jarmiibeszerzés szerepelt, melybél 1 457 M Ft valosult
meg (mely az éves terv 56,5 %-a) az aldbbi bontasban: hulladékszallitd célgépek
355 M Ft, tehergépjarmivek 938 M Ft és kisteherautdk 164 M Ft értékben. Beszerzésre
keriilt 8 db MAN 4*2 BL tipusu alapgép, fix rakfelletli, ponyvas felépitmény, 2 db
tartalymoso6 felépitmény(i haromtengelyes célgép, 4 db haromtengelyes, gorgds
konténerszallitd, 14 db Volkswagen Crafter 35 és 10 db Normalfiilkés (2 fos fllkével)
kéttengelyes, kétkaros lancos konténerszallité célgép.

— A Hulladékhasznosité M, a hulladékleraké és hulladékudvarok beruhazasait illetéen a
493 M Ft-os tervbél 204 M Ft valosult meg (41,3 %). Nagyobb tételt a K3 és K4 jelli
kazannal a csokigyok és Gsszekotd csovek kalodazasa és a teljesitési helyre térténd
szallitdsa, ezen kivil a K3 jeli kazan részleges membranfal cseréje, valamint 1 db
tapszivattyl beszerzése jelentette.

— A pusztazamori hulladékleraké és hulladékudvarok beruhdzasoknal az éves terv
124 M Ft, melybdl 16 M Ft teljestilt (12,9%).

— A hulladékgyiijté tartalyokra tervezett 485 M Ft-os keretbdl 77 M Ft kerdilt felhasznalasra
(15,9 %). A tervbe beallitott 6sszeg az edények potlasara, cseréjére nyujt fedezetet. Az
elhasznalddott edények cseréje a kozszolgaltatas része.
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— Az informatikai beruhézasok teriiletén 2020. évben az 542 M Ft-os tervbol 318 M Ft
keriilt felhasznalasra (58,6 %). Nagyobb tételek a kévetkezok: nyomtatok 46 M Ft,
halézati eszkdozok 76 M Ft, tzleti rendszerek fejlesztése (Libra, Oracle) 56 M Ft, HR
rendszer szoftver fejlesztése 33 M Ft, tarsasagi iktatd, postdzd, tovabba szamlazast
biztositdé rendszer megujitasa 50 M Ft.

— Az épitési, felujitasi beruhdzésok 431 M Ft-os tervébdl 2020. évben 171 M Ft valosult
meg (39,6 %). Az Eréd utcai telephelyen 6sszesen 75 M Ft keriilt kifizetésre (a konyha
és a forgacsolobol iroda atalakitasara, iroda kialakitdsara az emeleti lakasban, a
vizesblokk kialakitasara a géptarold helyén és az 6lt6z6 kialakitasara). A Karolyi Sandor
utcai telephely feltjitasara, korszer(isitésére 50 M Ft kertiilt kifizetésre (lizemanyagkut
betonburkolat részleges felljitasa, motorkerékpar és biciklitarld bovitése, jarda
feltjitasa, munkasszallonal dohanyzohely kialakitasa, 82-es raktar szell6zés kiepitese,
82-es és 83-as raktar burkolatok cseréje, forgalmi épulet l1épcs6 és rampa felljitasa,
klimaberendezések telepitése, tizemi éplilet csapadékviz ejtévezetékek felljitasa). Az
Ecseri uti telephelyen TMK és fémihely vilagitas korszerisitése, 8 db Or irodakonténer
kialakitasa, valamint elektrokinetikus sotalanitas és katédvédelmi rendszer kiépitése
valésult meg 6sszesen 58 M Ft értékben.

— A biztonsagtechnikai beruhazasok terlletén 2020. évben oOsszesen 9 M Ft kerdilt
kifizetésre az Alféldi utcaban m(ikédd beléptetd rendszer fejlesziésére (15,6 %) a
60 M Ft tervbdl.

— Az egyéb beruhazasoknal az éves terv 133 M Ft, melybél 51,2 % keriilt felnasznalasra
(miiszerek, szerszamok, munkaruha).

— Az egyedi miiszaki berendezések éves terve 180 M Ft volt, 2020. évben ezen a soron
86 M Ft-ot (47,7 %) hasznaltunk fel.

Stratégiai beruhazasok

2020. évben a stratégiai beruhdzasok terliletén a tervezett 13 633 M Ft-bol 7 567 M Ft kerdilt
felhasznalasra, mely 55,5 %-os teljesllést jelent. A stratégiai beruhazasok esetében a
tervezett beruhazasi kéltségek jelentés részét a KEOP-KEHOP projektelemek teszik ki.

A KEOP-KEHOP keretében megvalositando stratégiai beruhazésok kapcsan a tervezett
teliestlések elmaradasanak f6 oka az egyes projektelemek kozbeszerzési eljarasainak
elhlizodasa, illetve a miszaki tartalmak valtozasa.

A KEOP Il. - Logisztikai és Szolgaltaté Kézpont karmentesitési és kivitelezési munkalatai
kapcsan a 3266 M Ft tervbél 1136 M Ft kertlt eddig kifizetésre Budapest Févaros
Onkormanyzata altal. A Projekt kivitelezése folyamatban, varhat6 befejezés 2021.oktébere.
Vallalkozo aktualizalt pénziigyi Gitemterve szerint tovabbi kifizetésekre 2021. évben kerlil sor.

A VIR el6készités beszerzése és folyamatszervezés, atvilagitas/ VIR cseréje —
Tamogaté informatikai rendszerek bevezetése projekteken 2020. évben 40 M Ft
realizalodott, mely az éves terv 24,9 %-a. A BPR felmérést kdvetéen az FKF szervezeti
valtozasai az FKF IT jovoképének felllvizsgalatat indokoltak, majd a tulajdonos altal
meghatarozott 6sszeolvadasi jovokép mellett az ismételt vizsgalatnak az eredménye szerint
javasolt tovabbi VIR elékészitési lépések megkezdése nem volt indokolt. Tervezéskor az U]
CRM és workflow rendszert terveztilk, melyek azonban nem/részben valosultak meg.

A Hulladékszallité célgépek kilonbozd kiviteloen projekire 2020. évre 8 230 M Ft-ot
terveztiink, melybdl a Févaros altal 6 369 M Ft kifizetés valosult meg. A célgépek miiszaki
tartalmanak valtozasa és kdzbeszerzés eljaras inditasanak elhuzodasa miatt a koltségek a
2020. év IV. negyedévében meriltek fel. Az Elado akadalykdzlést jelentett be a pandémia
miatt a Megrendeld Févaros felé, ezért médosult a szallitasi véghataridé. Emiatt 10 db celgép
leszéllitasa attolodott 2021. évre.

2021.03.16. 29/29






