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1. BEVETELEK ES KOLTSEGEK ALAKULASA

A FOKERT Nonprofit Zrt. 2014. évi bevételeit és koltségeit, kdzhaszni- és

tevékenysegi bontasban az 1. sz. tablazat mutatja.

1.sz. tablazat: Bevételek és koltségek alakulasa

nem kozhasznu

Adzbk eFkban

Megnevezés 2013, Tény 2014, Terv | 20141-X.terv | 2014, Tény T:E?::y ET";:;E’;] LT | STl
Ertékesités netté érbevétele 280 144 488 345 488 345 587 192 99 447 20,4% 306 392 281400
Aktivalt sajit teljesitmények értéke 8084 14850 14850 415 14375 -96,8% -3505 3980
Egyéb bevételek 3693320 3748095 3748095 3706945 -41 151 A,1% 2888911 818035
Anyagjellegil riforditasok 1178713 2272092 2272092 1903012 -369 080 -16,2% 1730 416 172597
Személyi jellegi réforditisok 1265508 1345451 1345 451 1342294 -3157 -0,2% 1255094 87 200
ErtékcsBkkenési leirss 95444 165223 165223 109137 +56 085 +33,9% 93543 15594
Egyéb riforditisok 1184348 384141 384141 1054 548 670 407 174,5% 223840 830708
(ZEMI (DZLETI) TEVEKENYSEG EREDMENYE 555477 84385 84385 A13779 -198 164 -2348% 11095 -2683
PENZUGYI MOVELETEK EREDMENYE 30394 102773 102773 103 380 €07 0,6% 94088 8392
RENDKIVOLI EREDMENY 14663 9900 9900 12285 2385 244% 11288 997
ADOZAS ELOTTI EREDMENY 601533 197 058 197 058 1886 195172 199,0% 4820 6706
ADOZOTT EREDMENY 500474 197 058 197 058 615 -196 443 -99,7% -4 820 5435
MERLEG SZERINTI EREDMENY 500474 197 058 197 058 615 -196 443 -99,7% 4820 5435

A Tarsasag mérleg szerinti eredménye 0,6 millié forint, amellett, hogy feloldasra kertilt a 2013. évben a
XIX. keriilet Szamos kozi ingatlan értékesitését kovetd pénzatadasra képzett 817,1 millid forint
céltartalék. Egyuttal osszesen 898 millié forint értékben kertilt sor céltartalék képzésre, a Termesztd
telepi ] foliahaz és kazankorszeriisitésre 265 millio forint, a Margitszigeti Futokor Kamera- és WIFI
halozat kialakitasara 181 millio forint, a kiemelten kezelt zoldteriiletek zoldkataszter felmérésre 335
millio forint, ennek informatikai tamogatasara, szoftver-fejlesztésre 37 millié forint, tovabba 80 millio
forint az athiizodd kdzszolgaltatasi feladatokra. Even tllnyald célzott tamogatasokra 2014. évben
bevétel elhatarolasra nem kerdilt sor.

2.sz. tablazat: Bevételek alakulasa

Adalok eFt-ban
Megnevezés 2013. Tény 2014, Terv 2014, Tény T:rti{::y E-ll-:e:;ésél
Zoldfeliilef piaci 103 096 80000 149 457 69 457 86,8%
Termesziési tevékenység 31721 25000 34 400 9400 37,6%
Komposztiizemi tevékenység 38412 39 250 36 296 -2 954 -7,5%
Ingatan-, vagyongazdalkodasi tevékenység 60 508 60 000 60 946 946 1,6%
Ugyviteli szolgaliatasok 381 0 301 301 -
Egyéb kozérdeki feladatok bevétele 46 025 284 095 306 392 22297 7,8%
Ertékesités netto arbevétele 280 144 488 345 587 792 99 446 20,4%
Varhatd kdtelezetiségekre képzett céltartalék

felhasznalasa, peres iigy, garancialis kitelezetség 70 804 881 800 817 141 -64 659 -1,3%
Tamogatas 2398513 2 863 896 2878797 14 900 0,5%
Egyéb bevéielek 1524 003 2400 11008 8608 358,7%
Egyéb bevételek Gsszesen 3993 320 3748 096 3706 945 -41 151 -1,1%
Bevételek 6sszesen 4273463 4236 442 4204737 58 295 1,4%
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Zoldfellileti piaci bevételek a tervezett szint felett alakultak (+69,5 millio forint). A terven feliili bevételt a
Sziget fesztival rendezvény helyreallitasahoz kapcsolodé kertészeti feladatok és a marketing
tevékenység (,Tedd meg MAgadért” részvételi dij) bevételei eredményeztek.

A Termeszt6 telep bevétele jelentdsen (+37,6%) meghaladta az éves tervet. A tervtdl valé eltérés oka
elsésorban a terven feliili, piacra termelt ndvények eladasa. A jelenlegi liveghazi kapacitasok és
technologia mellett az eldallithatd novények szama nem névelhetd, amellett, hogy a téli teleltetési
feladatokban, valamint komplex ndvénydekoracios feladatokban van még piacszerzési potencial.

Komposzt izem bevétele kis mértékben elmarad mind a tervezett (-7,5%), mind a bazis adatoktol (-
5,5%), ennek elsddleges oka, az extrém csapadékos idGjaras miatt megnévekedett, beszéllitott
z6ldhulladék mennyiségi kvota mar 6szi kimeritése. Igy a killpiaci beszallitasok felfiiggesztésre kertiltek
oktéber hdnapban.

A Téarsasag Ingatlangazdalkodasi tevékenysége lényegében nem véltozott. A kiadott ingatlanok bérleti
dij bevétele a tovabbszamlazott kozmiidijakkal egyiitt adja a tervezettnek megfeleld 60,9 millio forint
bevételt.

Céltartalék felszabaditasra keriilt sor 817 millié forint értékben, mely a XIX. keriileti Szamos kozi
ingatlan 2013. évi értékesitéséhdl szarmazd bevétel 2014, évi pénzétadasra keriilt kepzesre. Az
atadasra nem kerilt sor. Szintén 2013. {izleti évben 64,8 millié forint értéki tilkompenzacioként képzett
céltartalék nem keriilt feloldasara, melynek felhasznalasara 2015. évben kertil sor (megfeleld koltség
kompenzacio mellett visszautalasra, alulkompenzacio esetén pedig felhasznalasra kerul).

Kozszolgaltatason kivilli kozhaszni bevételek meghatarozé része a Vérosliget zoldfellleti
fenntartasaval kapcsolatos arbevétel. Az éves bevétel 302,2 millié forint, mely 18 milli¢ forinttal haladja
meg a tervszamot. A ndvekedés hatterében egyrészrél a kaszalasi gyakorisag emelkedése (10 kor
kaszalas!), masrészrol az épitett elemekkel kapcsolatos feladatok emelkedése &ll (padkihelyezés, varté
stégrekonstrukcio, stb.)

Tovabbi kézszolgaltatason kiviili kozhaszn( bevételt eredményezett a targyévben elkésziilt, kiilsds
palyazati forrashol finanszirozott biodiverz zéldfelliletek projekt (14,9 millié forint), illetve a 2013-bol
athizodo az Irhas arok mederrendezéséhez kapesolodd novénytelepitési és fenntartasi munkak (4,2
milli¢ forint) bevétele.

Kozszolgaltatasi feladatokra forditott 2014. évi kompenzéacié 2.768 millié forint, 2013. évrél athtizodo

ey




3.sz. tablazat: Koltségek alakulasa a tarsasag egészére vonatkozoéan

Adalok eFt-ban
Megnevezés 2013. Tény 2014, Terv 2014. Tény T:rl\.tf'l[Z:y ﬁ[ié::é:,:é]
Anyagkoliség 468 995 674 575 593 845 -80 730 -12,0%
Igénybe vet szolgaltatasok értéke 676 488 1560021 1267 652 -292 369 -18,7%
Egyéb szolgahatasok értéke 17 296 18 946 30 563 11617 61,3%
Eladott &ruk beszerzési értéke 10437 11550 6368 -5 182 -44,9%
Eladott (kdzvetiet) szolgélatisok értéke 5558 7000 4 584 -2416 -34,5%
Anyagjelleg(i raforditasok 1178773 2272092 1903 012 -369 080 -16,2%
Adatok eFt-ban
Megnevezés 2013. Tény 2014. Terv 2014, Tény T::?Tr::y E.Il':érfié!:;o]
Ertékcsokkenési leiras 96 444 165 223 109 137 -56 086 -33,9%
Adalok eFt-ban
Megnevezés 2013. Teny 2014, Terv 2014. Tény T:E?;::y E;:.:f:-é?:]
Céliarialékkepzés varhab kitelezetiségekre 921 941 0 563 000 563 000
Céltarlzlék a jovobeni kéliségekre 0 0 335000 335000 -
Eredménytterheld AFA 76 590 249 498 88010 -161 487 -64,7%
Epiményado és telekado 51 666 51672 51 666 -6 0,0%
Helyi ipar(izési ado 0 64 500 8088 -56412 -87,5%
Ertékestetimmatjavak,trgyieszkozok 87005 0 225 225 -
Egyéb ki nem emelt raforditasok 47 146 18 472 8 559 -9913 -53,7%
Egyéb raforditasok 1184 348 384141 1054 548 670 407 174,5%

Anyagkoltségek vonatkozasaban a Tarsasdg egyes tevekenyseg-csoportjait elemezve a
kozszolgaltatasi feladatok vonatkozasaban lehet valtozasrol beszélni. A nyari, tartdésan csapadékos
id6jaras miatt 34 millio forint 6ntdzéviz megtakaritas jelentkezett, melybdl a Tarsaség tervezetten 20
milli6 forintot csoportositott at, épitett parki elemek beszerzésére (padok, parkberendezési targyak, stb.)

Az igénybevett szolgaltatasok tervszam-alakulasara jelentds év kozbeni valtozasok hatottak. Jelentos
— 335 millié forint - koltségesokkenést eredményezett a 342 millio forint dsszegli z6ldkataszter felmérés
tervezetthez képest mindossze 7 millio forintban realizalédott értéke, valamint a 126 millio forint
0sszegli kozosségi haz projekt 2015 évi athuzodasa.

Az egyéb szolgéltatasok jelentds emelkedésének oka a bazis évhez képest magasabb fizetendd
bankkoltség, mely azonban terven feliili kamatbevétellel parosul.

Az eladott aruk beszerzési értéke a Komposzt (izem elallitott termék kiilpiaci eladasanak volumenét
mutatja be.

Az athizodo feladatok mellett jelentds, elére nem tervezett feladatok igénybevett szolgéltatas koltseg
novekmeénnyel kellett szamolni. A terv tény adatokat dsszevetve és a tervezéskor elére nem lathato
valtozasok alapjan Osszességében 16,2%-o0s csokkenés jelentkezett az anyagjellegii réforditasok
vonatkozasaban.

Az atalakulo kdltségszerkezet és a jelzett elmarado, athizodo beruhazésok jelentds eredmenyt terheld
AFA megtakaritast eredményeztek, melyek miatt az eredményt terhelé AFA 161,5 millio forinttal
mérsékl6dott.
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Az eredményt terheld AFA csdkkenésre szintén hatott a Beruhézasi iitemterv —objektiv okokra
visszavezetheté- cslszasa, tovabba jelentésen befolyasolja az eredményt terheld6 AFA merteket a
beruhazas tisztan kozhaszni, vegyes, illetve tisztan piaci tevékenységet szolgald volta. Ezen
tiimenden az elmaradt ERP beruhazas is hozzajarult a jelentds csokkenéshez.

A le nem vonhaté AFA- megtakaritas szintén a tobbletfeladatok koltségigényének kompenzaciojara
forditodott.

Termelési érték, koltség szerkezet:

4.sz. tablazat: Koltségszerkezet alakulasa

Megnevezés 2013. Tény (eFt) | 2014. Tény (eFt) | 2013. Tény (Ft) | 2014. Tény (Ft) | 2014/2013 év (%)
Ertékesités nettd arhevétele 280 144 587 792
Egyéb bevételek (kompenzacio, timogatas) 2333713 2798797
Miikodési bevetelek 2613 856 3386589
Anyagkéliség 468 995 593 845 179,43 175,35 97,7%
lgénybe velt szolgaltatasok értéke 676 488 1267652 258,81 374,32 144,6%
Egyéb szolgaltatasok értéke 17 296 30 563 6,62 9,02 136,4%
Eladot aruk beszerzési értéke 10437 6368 3,99 1,88 47,1%
Eladot (kdzvetiet) szolgéaliatasok érléke 5558 4584 2,13 1,35 63,7%
Anyagjellegii raforditasok 1178773 1903 012 450,97 561,93 124,6%
Bérkdlség 857 602 904 178 328,10 266,99 81,4%
Személyi jellegil egyeb kifzetsek 173235 188351 66,28 55,62 83,9%
Bérjarulékok 234 668 249765 89,78 73,75 82,1%
Személyi jellegii réforditasok 1265 506 1342294 484,15 396,36 81,9%
Ertékcsbkkenési leirds 96 444 109 137 36,90 32,23 87,3%

Fenti tablazat megmutatja a raforditasok 1.000 Ft miikddési bevételre jutd fajlagos értékét.

Az altalanos iranyitasi koltségek miikodési bevételre vetitett aranya 14,4%-kal csokkent, 2013. évben
1.000 Ft miikodési bevételbdl a Tarsasag 153,5 Ft-t koltott ,overhead” koltségekre, mig 2014. évben
csak 131,4 Ft-ot.

5.sz. tablazat: Pénziigyi miiveletek eredménye

Adatok eFt-ban
Megnevezés 2013, Tény 2014.Terv | 2014 Tény T:rté{ifly ET':fsTéL?
Kapott (jar6) osztalék és részesedés 0 79973 39973 -40 000 -50,0%
Befektelett pénziigyi eszkdzok kamatai, arfolyamnyeresége 31156 24 000 63 668 39 668 165,3%
Pénziigyi mliveletek egyéb bevételei 1 0 22 22 -
Pénziigyi miveletek bevételei 31167 103 973 103 663 -310 -0,3%
Fizetendd kamatok és kamafelleg(i rafordiasok 412 1200 236 -964 -80,3%
Pénziigyi miveletek egyéb raforditasai 361 0 47 47 -
Pénzligyi miveletek raforditasai 773 1200 283 -917 -76,4%
PENZ0GYI MOVELETEK EREDMENYE 30 394 102773 103 380 607 0,6%




Tarsasag beszamolojanak dsszeallitasaig a Viragértékesitd kft. 2014. évi Beszamoldjanak elfogadasa
még nem tortént meg, ezaltal a leanyvéllalat eredményenek terhére fizetendé osztalék targyévi
beszamoldban nem, csak a 2015. évi Uzleti Tervben kerdl beéllitasra.

Pénziigyi miiveletek eredménye a kamathevételek tekintetében a varakozasok felett alakultak, ennek
oka a beruhazasok tervezetthez képest alacsonyabb szintii megvalésitasa, ez tette lehetdvé a relative
magas szabad pénzeszkoz allomany lekotését.

6.sz. tablazat: Rendkiviili miiveletek eredménye

Adalok eFt-ban
Megnevezés 2013. Teny 2014, Terv 2014. Tény TeErI\:é'Itzfly E;ﬁ:,e_:—éf:/;]

Rendkiviili bevételek 14 682 9900 12 385 2485 251%

Véglegesen feflesztési célra kapolt &m. 9901 9900 9901 1 0,0%

Eqgyéb rendkivili bevételek 4781 0 2484 2484

Rendkiviili raforditasok 20 0 100 100

Elengedett kdvetelés konyv szerinti ériéke 19 0 0 0

Egyéb vagyoncstkkenéssel jaré rendkivili raford. 1 0 100 100 -
RENDKIVULI EREDMENY 14 662 9000 12 285 2385 241%

Rendkiviili bevételek és raforditasok eredménye 12,3 millié forint.

A véglegesen fejlesztési célra kapott pénzeszkozbdl vasarolt kaszaldgep es kosaras gépkocsi
idéaranyos értékcsokkenése, illetve egyéb rendkivili bevételek kozott szalliti kotelezettseg es peres
ligy lezarultat kovetd rendezések adjak a Tarsasag rendkiviili bevételeit.




2. GAZDALKODAS

2.1. ADOZAS ELOTTI EREDMENY
7.sz. tablazat: Adozas el6tti eredmény alakulasa a tarsaség egészére vonatkozédan
(eFt-ban)
Adalbok eFtban
Megnevezés 2013. Tény 2014. Terv 2014, Tény T:rl\:é;::y E.:.Li?: é}:/;l
Belioldi ériékesiés netd arbevétele 280 144 488 345 587792 99 447 20,4%
Exportérigkesiigs netid arbevétele 0 0 0 0 -
Ertékesités netté drbevétele 280 144 488 345 587792 99 447 20,4%
Sajatlermelési készletek dloményvéltozasa -8 285 0 -7905 -7905 -
Sajat eloalliast eszkozok akivalt ériéke 16 370 14850 8380 -6470 -436%
Aktivalt sajat teljesitmények értéke 8084 14 850 475 14375 -96,8%
Egyéb hevételek 3993 320 3748 096 3706 945 41151 A1,1%
Anyagkdlség 468 995 674 575 593 845 -80 730 -12,0%
lgénybe vett szolgaliatsok ériéke 676 488 1560 021 1267 652 -292 369 -18,71%
Eqyéb szolgaliatisok érteke 17 296 18 946 30 563 11617 61,3%
Eladott &ruk beszerzési érigke 10437 11 550 6368 -5182 -44,9%
Eladott (kbzvetiet) szolgalatisok éricke 5558 7000 4584 -2416 -34,5%
Anyagjelleg(i réforditasok 1178773 2272092 1803012 -369 080 -16,2%
Bérkolség 857 602 909 385 904 178 -5207 -0,6%
Szemdlyi jeleqii egyéb kifze®sek 173 235 172215 188 351 16136 9,4%
Bérjarulékok 234 668 263 851 249 765 -14 086 -5,3%
Személyi jelleg(i raforditasok 1 265 506 1345 451 1342294 -3157 -0,2%
Ertékestkkenési lefrds 96 444 165223 109 137 -56 086 -33,9%
Egyéh réforditasok 1184 348 384 141 1054 548 670 407 174,5%
0zEMI (0ZLETI) TEVEKENYSEG EREDMENYE 556 477 84 385 113779 -198 164 -234,8%
Kapott (jaro) oszialék és részesedés 0 79973 39973 -40 000 -50,0%
Ebbék kapcsoltvallakozas® kapott 0 79973 39973 39973 -
Befkieket pénziigyi eszkdzok kamatai, arblyarmyeresége 31156 24 000 63 668 39 668 165,3%
Pénziigyi miveletek egyéb bevékelei 11 0 22 22 -
Pénziigyi miiveletek bevételei 31167 103973 103663 -310 -0,3%
Fizetendd kamalok és kamefellegl raborditasok 412 1200 236 -964 -80,3%
Pénziigyi miveletek egyéb rabrditasai 361 0 47 47
Pénziigyi miiveletek réforditésai 773 1200 283 -917 -76,4%
PENZOGYI MOVELETEK EREDMENYE 30 394 102773 103380 607 0,6%
SZOKASOS VALLALKOZAS| EREDMENY 586 871 187 158 -10 399 -197 557 -105,6%
Rendkiviili bevételek 14 682 9900 12385 2485 25,1%
Rendkiviili raforditdsok 20 0 100 100
RENDKIVOLI EREDMENY 14 663 9900 12285 2385 24,1%
ADOZAS ELOTTI EREDMENY 601533 197 058 1886 195172 -99,0%
Adofizetési kbtelezettség 101059 0 1211 12711
ADOZOTT EREDMENY 500 474 197 058 615 -196 443 -89,7%
MERLEG SZERINTI EREDMENY 500 474 197 058 615 -196 443 -99,7%

Az Uzemi tevékenység eredménye -113,8 millio forint, melyet a pénziigyi miveletek eredménye és a

rendkiviili eredmény kompenzal.

A zar6 mérleg szerinti eredmény 0,615 millio forint a Tarsasag miikddése nem tilkompenzalt.
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2.2.

EROFORRASOK ALAKULASA

2.2.1. BERUHAZASOK

2014. évben beruhazasra és felijitasra mindosszesen 286.731 ezer Ft-ot forditott a Tarsasag, melynek

1"

megoszlasa a kdvetkezd tablazatokban lathato.
8. sz. tablazat: Beruhazasi és feldjitasi kiadasok

Adabk eFtban
1.Gép beszerzések
Gép tipusa U‘ﬂ:::" 2014, Terv 2014, Tény Ti“vﬁz:y ?;é;;?

Rézsi kaszalogép Gelérhegy 30000 0 -30 000 -100%

Varosiget Vil
Kaszalogép kertlet 18000 16 865 -1035 -6%
Mulcsozékasza MTZ-re Fasor 4000 1778 2222 -56%
Kasza adapler Kubo'a Fasor 1500 1524 24 2%
Kisrakipr Fennlerids 63000 B9t -24089 -38%
Trakior poocsi Fennlarias 15000 13376 -1624 -11%
Trakior adapler mirsgyaszord Véroskget V-XIII 600 840 240 40%
Trakor adapkr henger sepril Fennlerids 2500 283 338 14%
Trakior adaper bllzp Fenntariss 4100 4263 163 4%
Trakbor adapkr ljszelozed Fennlarés 2000 1765 -235 -12%
Trakior adapler rocios kapa Fenn'erés 1400 1180 -220 -16%
Trakior adapker rolg Fennartas 4200 4602 402 10%
Elekromos auld 1. kerliet 4000 3900 -100 -3%
Huladék prés Varoslgel Népiget 4600 1614 -2936 -65%
Gépszalo utanbid Margiszget 1. keriilet 2400 2032 -388 -15%
Zartkiseherau (6 személyes) Parkszerviz 19 500 19388 -114 -1%

A

Gelérhegy,
Duplkabines Kisherauth Parkszerviz 19500 19385 -114 1%

Uzemeleis,
Kulksos s2gk. (hasznah) MozgéBrigad 1500 0 -1600 -100%
Mo'orkerékpar (hasznéh) Népigel V. kerlket 500 485 -35 1%
Dobrosh Komposzt 30000 0 -30 000 -100%
Teleszkopos rakodogép Komposzt 16 000 0 -16 000 -100%
Kosaras gk. Fasor 30 000 0 -30 000 -100%
Tuskd mard Fasor 5000 4636 -365 1%
Rakodds bidlapos munkagép &rokasd adaperrel, bontbijel Fasor 30000 18092 -11 908 -40%
Tuskd Lr6 edepler Fasor 15000 17 268 2268 15%
Gédorfuro adapler Fasor 3000 2631 -369 -12%

Parkszervz,
Arokashadapier Gehhez fenntertas 6000 0 -6 000 -100%
Nagykjestményl aprivd (15 cmig) Fasor, Fennartas 20000 12385 -7615 -368%
Cserepezd gép Termeszi Elep 13000 8368 -4 632 -36%
Talkablo gép, vetigéppel Termeszid Eep 7000 5783 1211 -17%
Homiokrakodd Termeszs Elep 5000 0 -5 000 -100%
Rankbgd kanél Fasor 650 623 21 -3%
Cepegeb kandl Fasor 900 a14 14 2%
Raklapvila Fasor 500 249 -251 -50%
Darus Eherautd Fasor 10876 10876 0 0%
Vonabtagaprib gép Fasor 20000 7805 -12 195 -61%
Damios kasza Fenntertss 5000 3708 -1294 -26%
Savénynyro Ferintertas, Fasor 200 713 -127 -14%
Magassagi sovényvago Mozgé, Fasor 500 288 -212 -42%
Rudas mobros firész Fennkrias 750 612 -138 -16%
Lomb szwo, fivod Fenniriss 700 549 -151 -22%
Onizd szivatyd Fasor, Fennkrtis 400 290 -110 -28%
Aramiilesztd 1. keriet 150 425 215 184%
Kompresszor 1. keriifet 100 45 -55 -55%
Rolacids kapa . kerilet, Népiget 350 kL] 3 9%
Fold furd Fasor €00 172 -28 -3%
Moloros gyepszelidzed V. keriikt, 200 160 -40 -20%
Vilanymoloros Uveghaz permeezd Termeszid 600 179 -421 -10%
Elekromos kézi szerszamok Parkszerviz 3000 2019 -981 -33%
Gépberuhazasok osszesen 424676 234667 +190 009 45%
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A kozbeszerzési szerzédések keretében megvalosult gépberuhazasok a tervezett erteknél atlagosan
8%-kal alacsonyabb &ron keriiltek beszerzésre. A 2014. évben meg nem valosult gépbeszerzések 90%-
a esetében mar megkotott szerzédéssel rendelkezik a Tarsasag, a teljesités a Beszamolo készitéséig

nem tortént meg.

A tervhez képest mintegy 30 millié forinttal kevesebb forrasbdl tudja beszerezni a Tarsasag a tervezett

eszkozparkot.

II. Ingatlan felajitasok

Eltérés Eltérés [%
Ingatlanon végzett felujitas leirdsa Helyszin 2013, Tery AR Terv-Tény Terv-TéLyl

X. ker. Keresziuri ot

Gépszin udvar burkolas 130. 6500 0 -6 500 -100%
X. ker. Keresztri 0t

Iroda konténer csere 130. 4000 0 -4 000 -100%
XIV. ker. Hermina Gt

Hermina 0f éplilet 65z kialakias 30-32. 5000 0 -5000 -100%

Dob ukeai tizvédelmi rendszer kigpiése VII. ker. Dob u. 90. 1000 371 -629 -63%
X. ker. Kereszfiri 0t

Napelemes kiserdmi 130. 50 000 0 -50 000 -100%

Tahi dolgozdi rekreacios kdzpont Tahi-Nagykert 12 000 0 -12000 -100%
X. ker. Keresztiri ot

Termesztd telepi foliahazak épigse 130. 235880 0 -235 880 -100%
X. ker. Kereszliri ut

Keresziiii 0f Gzemi éplletnyiaszard csere 130. 10 000 0 -10 000 -100%
X. ker. Keresztiiri ot

Keresztli 0f Gizemi épllet vizesblokk 130. 12000 0 -12.000 -100%
X. ker. Kereszhri Gt

Keresztii (f Gzemi épllet itési rendszer 130. 18000 0 -18 000 -100%
X. ker. Keresziuri 0t

Komposztielep géptrola épiilet elijtasa 130. 5000 0 -5000 -100%
X. ker. Keresziuri 0t

Komposztielep komposztarol6 bunker épitése 130. 13 000 0 -13 000 -100%
X. ker. Néplget-

Népligefi épilet feldjiasa Mulalvanyos tr 3. 23620 0 -23620 -100%
VIII. ker. Baross u.

Baross ulcai épilet felijiasa 11. 6000 12 467 6467 108%

Targisziget Bkoron kamerarendszer €s szélessavi WIFT

kiépigse Xl ker. Margisziget 181 000 0 -181 000 -100%

Ingatlan heruhazasifelijitas 6sszesen 583000 12839 570 161 .08%

A 2014. évre tervezett ingatlan beruhazasok jelentés hanyada 2015-ben kerlil megvalositasra. A Tahi
rekreacios kozpont, a komposzttarolo bunker és a Hermina uti 61tozé torlésre keriltek a tervhdl, a
felszabadulo forras részben a Baross utcai épiilet, részben pedig a komposzitelep teleszkopos
rakodogépének tervezetthez képest magasabb bekertilési értékére biztosit fedezetet.

-10-
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L IT beruhazasok

o

Beruhdzds megnevezése 2013 Tery 201ea1eny T:r'vt'é‘;zzy E'::\rﬁ'?'éf'lf;l
Integralt valalai ranyitasi rendszer 32000 0 -32 000 -100%
Humén és bérrendszer 13600 0 -13600 -100%
Uj hardver kérnyezet kialakitisa (Z8ldkataszier, ERP, HR) 10 000 0 -10 000 -100%
ERP, Human és bérrendszer operacios rendszer kdrnyezet 1000 0 -1000 -100%
ERP bevezetds, adalmigracio, mndségbiziosiias 10 000 0 -10000 -100%
MSSQL az tgyviteli rendszerekhez 5260 0 -5260 -100%
Rendszerek konfguralasa 4900 0 -4.900 -100%
Szakmai rendszer, 3. fazis 7000 1947 -5053 -12%
Webfgjlesztas 3000 0 -3000 -100%
Elavult munkaéllomésok cseréje (30 db) 5000 5141 141 3%
Exchange levelezési rendszer 4000 0 -4 000 -100%
Rendszertervezes 3700 0 -3700 -100%
Adalmigracio 1000 0 -1000 -100%
Halozat korszeridsfése 1500 0 -1500 -100%
Zoldkataszier keret program kialakitasa 42000 0 -42 000 -100%
IT beruhazésok sszesen 143 960 7087 -136 873 -95%

IV. Kisértékii targyi eszkoz

Beruhézds megnevezése 2014, Terv 2014 Teny T:rl\tf;::y E;:::iégﬁl
Kisértekd @rgyi eszkozok 6 000 6445 445 7%
Tolokaros finyird 300 113 -187 -62%
Motoros fiirész 3200 1980 -1220 -38%
Kisértekd MS Ofice szofverek 3000 2850 -150 -5%
Kisértéki egyedi szofiverek 3000 289 2711 -90%
Monitorok cseréje (30 db) 2000 1376 -624 -31%
Kisértekd trgyi eszkdzok IT 4900 259 -4 641 -95%
Irodabtor 4000 155 -3 845 -96%
Kisértéki targyi eszkdz dsszesen 26 400 13 467 -12933 -49%
Egyéb beruhazas 18 671 18 671
Beruhazasokl/fellijitasok mindosszesen 1178 036 286 731 .891 305 76%

A vallalatiranyitasi rendszer és kapcsolddo beszerzések elmaradtak, a Tarsasag 2015. évi Beruhazasi
Tervében szerepelteti a tételeket. A zéldkataszter programhoz sziikséges gép (10 db laptop) és szoftver
(10 db szoftver) beszerzése megtdrtént, azonban azok aktivalasara csak 2015. évben keriil sor. Az év
soran tobb olyan beruhazasi igény (egyéb beruhazas) meriilt fel melyek elére nem voltak tervezhetdk,
de beszerzésiik a beruhazasi tervszam Osszesen tartasa mellett engedélyezésre kerilt, ezek kozil a
legjelentdsebb tétel a 3 db vezetdi személygépkocsi (Ford Mondeo) beszerzése volt.
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2.2.2. HUMANERGOFORRASOK

9. sz. tablazat: 2014. évi létszam adatok

Megnevezés 2013. Tény 2014. Terv 2014. Tény T:rl\tré';zzy E;:Zf:éi:/;]

Telies munkaidében foglalkoztatotiak (TMF) [f6] 3217 3338 3340 0,3 0,1%
Részmunkaiddben foglalkoztatotiak (RMF) [f6) 18,4 19,0 18,3 -0,7 -3,9%
Atlagos statisztikai létszam 340,1 352,8 352,3 -0,5 -0,1%

Létszam, és szervezeti valtozasok

A 2014. évben a Tarsasag atlaglétszama a tervezett szerint alakult. A varosligeti emelt szint(i szakmai
program ellatashoz kaszalasi szezonban a népligeti lizemegységhdl 2 {6 kerlilt atadasra, igy a Népliget
kaszalasat csak részleges alvallalkozoi kapacitas bevonasaval tudta a Tarsasag ellatni, melynek
tobbletkoltsege 7,3 millié forint volt.

10. sz. tablazat: 2014 évi személyi jellegli raforditasok alakulasa

Adalok eFt-ban
Megnevezés 2013. Tény 2014. Terv 2014. Tény T:r[:?'lr;:y E;:'E::_éﬁ'}
Bérkoliség 857 602 909 385 904 178 -5208 -0,6%
Személyi jellegli egyéb kifizetések 173235 172215 188 351 16 136 9,4%
Bérjarulékok 234 668 263 851 249765 -14 085 -5,3%
Személyi jelleg(i raforditasok 1265 506 1345 451 1342 294 -3156 -0,2%

A Tarsasag bértomegét 2014. évben 909,4 millio forinttal tervezte. Ez a 2014. évre biztositott
kompenzacid 32,9%-a.

Tény koltségként 904,2 millié forint bért fizetett ki a Tarsasag, mely 0,6%-kal alacsonyabb az éves
tervszamnal.

A bértomegen beili bér dsszetevk az alabbiak szerint alakultak.

- Alapbér 811,6 millié forintos tervszamaval szemben a tény adatokban 784,8 millid forint
kéltségtomeg jelentkezett, mely csdkkenés oka a 2014. évi betegszabadsagokban, tappenzben
keresendd.

- 2014. évben az el6zd évekhez képest jelentésen megn6tt kompenzacio altal finanszirozott
tobbletfeladatok és célfeladatok sikeres ellatasa jutalmazésaként a Tarsasag 61,2 millio forint
jutalmat fizetett ki munkavallaléinak, mely 11,5 millio forinttal haladja meg az éves tervszamot.

- 2014. évben jelentésen lecsokkent a kifizetendd prémiumok dsszege, mely terv szinten 16,8
milli6 forint. Ez az 0sszeg a bértomeg minddssze 1,9%-a. A felsévezetdi prémiumok drasztikus
csOkkentése az érintett munkavallalok keresetének kdzel 18%-al vald csokkenéséhez vezetett
nominél értéken. Figyelembe véve a négy éve valtozatlan béreket a csokkenés real értéken
kozel 30%-0s.
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- A 2014. évi taléra koltségek 12,9 millio forint értéket képviselnek az dsszes bértomegen belill,
azaz elhanyagolhat6, 1,4%-o0s mértekiiek. Bar a tény adat 4 milli¢ forinttal meghaladja az éves
tervszamot, a terven feliili megrendel6i tobbletfeladatok ismeretében a novekmény
elhanyagolhatd.

- Bérpotlékok vonatkozasaban elmondhat6d, hogy a Tarsasag 2013. évben feliilvizsgalta a
technolégiai munkafolyamatok ellatdsa mellett jelentkezd fizikai és kémiai hatésokat. A
rezgésartalom és a veszélyes anyagokkal valé érintkezés hatésainak kollektiv szerz6désbe
valdo beemelése eredményeként az el6z6 években nagysagrendileg 6,5 millid forintos
koltségtomeg 2014. évben 21,6 millio forinttal jelentkezett, mely a bazis évet és a 2014. évi
tervszamot is 5 millié forinttal haladja meg.

- Tiszteletdij kifizetés a Tarsasagnal a Felligyelébizottséagi tagok kifizetéseire korlatozodik 6 millio
forint értékben.

Atlagkereset

11. sz. tablazat: 2014 évi teljes munkaidds atlagkerestek alakulésa

Adalok eFt-ban
; : = Eltérés Eltérés [%]
Megnevezés 2013. Tény 2014 Terv 2014, Tény Terv-Tény Terv-Tény
Telies munkaiddben fogl. fizikai aagkereset 156 623 161 168 161 267 100 0,1%
Telies munkaidében fogl. szellemi afagkereset 379 186 403 077 399 265 -3823 -0,9%
FOKERT Nonprofit Zrt. 4tlagkereset 212758 219033 214 268 -4 765 -2,2%

A Tarsasag teljes munkaidds bruttd atlagbére 214.268,- F/fé/ho, mely 2,2%-kal marad el az éves
tervtdl. A FOKERT Nonprofit Zrt. hatarozott humanpolitikai céliagnak megfeleléen - ugyan csak
minimalis mértékben (0,1%), de - sikerillt meghaladni a tervezetthez képest (egyuttal az orszagos
atlaghoz képest is) a fizikai foglalkoztatottak keresetének emelését.

Képzési koltség
A Tarsasag 2014. évre tervezett képzési koltség 12.300 eFt, melybél dsszesen 7.031 eFt-ot hasznalt

fel a Tarsasag. A megvalosult képzések a kotelezd képzéseket és a meghatarozé munkakorokben
dolgozo, féleg fizikai allomany szakmai kepzéseit foglalja magaban.

Végkielégités

2014. évben a Tarsasag 1,2 millié forint végkielégitést fizetett ki 1 f6 munkavallalonak.
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3. PENZUGYI MUVELETEK

3.1. KOVETELESEK ES ROVIDLEJARATU KOTELEZETTSEGEK ALAKULASA, LIKVIDITAS

12. sz. tablazat: Pénzeszkozok, kovetelések és rovidlejaratu kotelezettségek (eFt-ban)

Vev{k/Szallftok (kapesolt vallalkozasokkal)

Megnevezés 2013. Tény 2014, Tény Index
Pénzeszkbzok 2163 269 1775574 82,1%
KOVETELESEK
VEVOK 89114 240588 270,0%
Egyéb révid lejarati kdvetelesek 14598 17 475 119,7%
Rovid lejarati kovetelések dsszesen 103 712 258 063 248,8%
KOTELEZETTSEGEK
SZALLITOK 107 963 172 306 159,6%
Vevokidl kapott elélegek 0 0
Révid lejaratl hitelek 0 0
Egyéb rovid lejarati kotelezetiségek 224777 131119 58,3%
Révid lejarat kotelezettségek dsszesen 332740 303 425 91,2%
EGYENLEG: (pénzeszkdzoktkdvetelések)-kotelezettségek 1934241 1730212 89,5%
Mutaté megnevezése 2013. Tény 2014. Tény Index

A?onnallullll(‘wdlta? I ' 9,62 13,54 140,7%
Pénzeszkbzok/Eqyéb rovid lejarath kbtelezetiségek
K,eszpén% |I"|'Wld"|t£'15| rla?ta _ ' 6,50 5,85 90,0%
Pénzeszkdzok/Rovid lejaratl kdtelezetiségek
LllfVIdItaS.ll g{yorsra't'a " ‘ S— ‘ 6,77 6,64 98, 2%
(PénzeszkdzOk+Vevd kovelelések)/Rovid lejaratl kbtelezetiségek
Vevék és széllitok aranya

0,83 1,40 169,2%

A likviditasaban tovabbra is hangsulyos tétel a 2013. évi ingatlan értékesités egyszeri nagy dsszegil
bevétele. Az év végi likvid pénzeszkoz allomany 1.775,6 millié forint, mely biztositja a Tarsasag
pénziigyi stabilitasat, fenti dsszeg kozel 200 napig biztositana a miikodéshez sziikséges fedezetet.
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4. TULAJDONOSI INTEZKEDEST IGENYLO FELADATOK

4.1. STRATEGIAI INTEZKEDEST IGENYLO FELADATOK
Az elfogadott Stratégia Monitoring vizsgalata és frissitése megtortént.

4.2. TULAJDONOSI INTEZKEDESEK AZ EGYUTTMUKODES ERDEKEBEN ES A
SZOLGALTATASOK BIZTONSAGOS FOLYTATASAHOZ

Beszamolo készitésének idszakaban a Tulajdonos utasitast adott a 2015. évi Uzleti Terv
atdolgozasara és benyljtasara. A févarosi tamogatas ismert mértéke 2.270 millié forint, mely 500 millio
forint (a bazisévhez viszonyitottan kozel 20 %-os) forraselvonast jelent a Tarsasagnak.

5. EsszerR(U NYERESEGBEN KEPZODOTT FEJLESZTESI FORRAS
FELHASZNALASANAK BEMUTATASA

A bazis évben keletkezett Mérleg Szerinti Eredmény nem a kozszolgaltatasi feladatok finanszirozasabal
szarmazott, hanem a XIX. keriilet Szamos k0z ingatlan, mint vagyonelem értékesitésébdl. Az ingatlan
értékesités bevételébdl 817 millié forint keriilt céltartalékba, mellyel szemben értékcsokkenésen felili
beruhazasok adott évi kdltség vonzata, valamint célfeladatok koltségei alltak amellett, hogy a Tarsaséag
Mérleg Szerinti eredményét 197 millié forinttal tervezte. A céltartalék feloldasra, majd Ujra képzésre
keriilt az elmaradt feladatok finanszirozasa érdekében, igy a Tarsasag mindossze 615 ezer forint
eredménnyel zarta a 2014. évet.

Budapest, 2015. februar 27.
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