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1. UGYVEZETES ES UZLETPOLITIKA

A 14/1993. (IV.30.) Févarosi kozgy(ilési rendeletben nevesitett kiemelt zéldteriiletek és a 2014.
évi Zoldfeliileti Kozszolgéltatasi Szerz6dés 3. sz. mellékletében részletesen felsorolt Févarosi
tulajdond teriiletek fenntartdsan kiviil Tarsasdgunk feladata ezen teriiletek zéldteriileti
adatainak kezelése, ezen teriileteken zajld fejlesztések el6készitése, szakérti feladatok ellatésa,
a lakossagi elégedetlenségek, panaszok kivizsgdldsa, lakossagi kapcsolattartds, tovabbé
kézremiikodés a hatdsdgi és kornyezetvédelmi feladatokban. Térsasagunk tevékenysége - mint
zoldfeluleti kdzszolgaltatds - jelentSs hatast gyakorol a vdroslakék és a varosba latogatok
kozérzetére, életminéségiik szinvonaldra.

A kozszolgaltatdsi kotelezettség biztonsagos, hatékony, szakszerd és j6 mingségben torténd
ellatésa érdekében Budapest Févaros Onkormdnyzata a 180/20009. (1.26) sz. Kozgydilési
hatdrozat értelmében, 2009. aprilis 22-én Kozszolgdltatasi Keretszerzédést kotott a FOKERT
Nonprofit Zrt.-vel.

A Keretszerz6dés elvélaszthatatlan részét képezi a mindenkor hatalyos Eves Kozszolgéltatdsi
Szerz6dés, amit a jelen Beszdmoldra vonatkozdan, a Févdarosi Kozgy(ilés 2017 aprilis 5-én
elfogadott. 2017 junius 14-én a Kozgyiilés elfogadta a Szerz6dés 1. szami médositasat. (a
»10.000 uj fat Budapestre!” faiiltetési program megval6sitasat. A projekt nem beruhdzésként,
hanem a FOKERT Nonprofit Zrt.-vel kdtétt Eves Kozszolgéltatasi Szerz8dés keretén beliil valésitja
meg és ezen feliil a ,Varoshdza Park Oazis projekt” keretében kiiiltetésre keriil6 novényzet
id6szakos fenntartasara 10.000 eFt fedezetet biztosit)

Targyévi Szakmai Program feladatainak Osszeallitdsanal alapelviinket az el6z4 években elért
szakmai szinvonal megtartdsa, az érintett FGosztaly, Osztélyok és tarsfGosztalyok kéréseinek

figyelembevétele, illetve a jogszabalyi hattérnek valé megfelelés szandéka képezte.

Arbevételiink, koltségeink és feladataink déntd részét a Févarosi Kozszolgaltatas teszi ki.

Az Egyéb Kozszolgdltatds kategoridba tartozik a Varosliget fenntartasa, a Kozszolgdltatasi
Szerz6désen feliili févarosi megrendelések, amelyek a 2017-os évben jelentdsek a FINA
Vilagbajnoksaghoz kapcsolddé Margitszigeti fejlesztési feladatok, illetve a kilon Zéldteriilet-

fejlesztési megrendelések miatt.



2017. évben Tarsasagunk tevékenységét déntden befolyasolo jogszabalyi vdltozas nem tortént.

Térsasdgunk menedzsmentjének elsédleges feladata az Eves Kozszolgaltatasi Szerzédésben

foglaltak teljesitése. Ennek a feladatnak eleget tettuink.

A mikodésiinket befolydsold aktualis kockazat a 2017. évben nem azonosithatd.

Il. Tarsasag vagyoni helyzete

(adatok mFt-han)

ESZKOZOK (AKTIVAK) OSSZESEN 3524 3322 3412 90 113
A. Befektetett eszkozok 2 357 2983 2638 -345 281
1. IMMATERIALIS JAVAK 19 20 52 32 33
Il. TARGY! ESZKOZOK 1936 2 562 2185 -377 248
Ill. BEFEKTETETT PENZUGY! ESZKOZOK 401 401 401 0 0
B. Forgdeszkdzok 1094 278 632 354 -463| -
I. KESZLETEK 227 119 130 11 97
II. KOVETELESEK 142 93 149 56 7
. ERTEKPAPIROK 0 0 0 0 0
IV. PENZESZKOZOK 725 65 352 287 -373
C. Aktiv id6beli elhatarolasok 73 60 142 82 68
1.Bevételek aktividobeli elhatarolasa 49 36 120 84 71
2. Koltségek, raforditasok aktividébeli elhatarolasa 24 24 22 -3 -3
3.Halasztott raforditasok 0 0 0 0 0
FORRASOK (PASSZIVAK) OSSZESEN 3524 3322 3412 90 113
D. Sajat téke 2147 2149 2150 2 3
. JEGYZETT TOKE 969 969 969 0 0
II.JEGYZETT, DE MEG BE NEM FIZETETT TOKE () 0 0 0 0 0
L. TOKETARTALEK 665 665 665 0 0
IV.EREDMENYTARTALEK 172 515 514 -1 342
V.LEKOTOTT TARTALEK 0 0 0 0 0
VI.ERTEKELESI TARTALEK 0 0 0 0 0
VII.ADOZOTT EREDMENY 342 1 3 2 -339
E. Céltartalékok 685 784 766 18 81
1.Céltartalék a varhato kotelezettségekre 299 446 286 -160 -13
2.Céltartalék a jovibeni kéltségekre 386 338 480 142 94
3.Egyéb céltartalék 0 0 0 0 0
F. Kotelezettségek 476 344 330 -4 146
I. HATRASOROLT KOTELEZETTSEGEK 0 0 0 0 0
Il. HOSSZU LEJARATU KOTELEZETTSEGEK 1 11 9 9 2
Ill. ROVID LEJARATU KOTELEZETTSEGEK 464 333 321 A2 143
G. Passziv idébeli elhatarolasok 217 45 166 121 -51
1. Bevételek passzividdbeli elhatarolasa 0 0 0 0 0
2 Koltségek, raforditasok passzividébeli elhatarolasa 54 10 74 63 19
3.Halasztott bevetelek 163 35 93 58 -70




A Mérleghen taladlhaté szignifikdns eltérések okai a bazis évhez és a tervhez képest a kovetkezGk.

a) Aktivak:

- Befektetett eszkdzok kozott a Targyi eszkézok eltérése a jelent8s. Ennek oka, a bazishoz
képest a megvalosult beruhazasok, a tervezett adatokhoz képest, pedig a beruhazasok
id6beli cstszdsa.

- Forgdeszkozok a tervezett adatokat 354 mFt-al haladjak meg, a bazisadatoktdl pedig 463
mFt-al maradnak el az alabbiak miatt:

o Akészletek 97 mFt-os alacsonyabbak a 2016-0s szamoknal, a tervhez képest pedig
11 mFt-al magasabbak. A magasabb érték elsGsorban a 100%-ban tulajdonunkban
allo Tahi Faiskoldnak adott készletel6leg (29 mFt) miatt jelenik meg

o A Kovetelések alacsony értéke a FINA projekt végleges elszamoldsanak
kdészonhetd.

o A pénzeszkozok tervtdl vald eltérése a fenti tételekbdl adédik. A bazistol vald
eltérést oka, a befektetett eszkozok és a készletek novekedése volt,

b) Passzivak:

- Sajat toke

o Az Eredménykimutatasndl részletesen kifejtett adézott eredmény 2 mFt-al haladja
meg a tervet,

o A2016-0s évhez képest az eredménytartalékunk 342 mFt-al névekedett. Ez a 2015.
évi alulkompenzacié utdlagos megtéritése, aminek hatasara 2016-ban
eredményiink keletkezett.

- Céltartalékok

o Atervhez képesti nincs szignifikans eltérés

o A bazisévhez képesti céltartalék eltérése a 2017 soran tervszer(ien felhasznalt
céltartaléknak koszonhetd.

- Kotelezettségek

o Ardvid lejarati kotelezettségek 12 mFt-al alacsonyabbak, mint terveztiik.




- Koliségek, raforditdsok passziv idGbeli elhatdroldsok soron az elvégzett, de még ki nem
szamlazott alvallalkozoi munkak, illetve egyéb mérlegforduld nap el6tti idészakra

vonatkozo koltségek szerepelnek.

Lejart kovetelésallomanyunk alacsony. Kevesebb, mint 1 mFt a 60 napnal régebbi lejart

kintlévéségiink.

c) Mutatok:

o Befektetett Eszkozok fedezettsége

Bazis Tény
Sajat téke (mFt) 2147 o) 1 2150 sy
Befektetett Eszkozok (mFt) 2 357 2 638
o Készletek fedezettsége
Bazis Tény
Készletek 227 ' 130 ’
o Tokeerdsség
Bazis Tény
Sajat téke — 2147 6 0% 2150 3 0y
Osszes Forras 3524 3412
o Tokeszerkezet
Bazis Tény
Kijtfalezettségek (mFt) 476 22.1% 330 15,3%
Sajat téke (mFt) 2 147 2 150




Az aldbbi tablazat tartalmazza a 2017. évi kozbeszerzéseink statuszat
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1. Uzleti terv teljesitése

Eredmény (mFt)

A Tarsasag 2017. évi adézott eredménye 3 mFt, amely 2 mFt-al magasabb, mint a tervezett

Kumulalt adatok 1-12 ho

Fékert Nonprofit Zrt. Eltérés | Eltérés

(adatok mFt-ban) Bazis Terv Tény Tény - Tény -

Terv Bazis
Ertékesités neltéd arbevétele 766 1359 1408 49 642
Egyeb tamogatas - a 22| 8| 8 3
" Févarosi Tamogatas/kompenzacis 3018 3217 336 139] 337
Korrigalt arbevétel 3 806 4 576 4772 196 966
Aktivalt sajat teljesnmenyek erteke 100 13 -68 -80 -167
Anyag;ellegu rafordltasok OO OOO ST IR T s ey | e
Er[ekcsokkenes: Ieuas 3| a7
) Egyébvic‘}e'\.etel és raforditas egyenlege T o 17 26| -164 S | i —146
UZEMI ( UZLETI) TEVEKENYSEG EREDMENYE 295 52 4 48 -299
Pénziigyi miiveletek eredménye 47 53 7 -46 -41
ADOZAS ELOTTI EREDMENY 342 3 2 -339
Addfizetési kotelezeltség 0 0 0 0
ADOZOTT EREDMENY 342 3 2 -339

Korrigalt arbevétel 196 mFt-al haladja meg a tervet.
A Févérosi tamogatas tervezett 6sszegen feliili 139 mFt-os tullépése az |d8s-fa 4tiiltets gépre adott 129
mFt-os céltamogatas és a Vdroshaza Parkra adott 10 mFt-os céltamogatas kévetkezménye.

A netto arbevétel 49 mFt a magasabb a tervezettnél:

Kumulalt adatok 1-12 hé
Ertékesités netto arbevétele Eitérés
Terv Tény 5
Tény - Terv
FINA 427 618 426 220 -1 399
N =i s SRR e
Csillaghegyi tenezés goooo| 50000 m”-so 000
""" E‘gg}é‘s}aﬁ;&ﬁ&”"""""“""""'" 20 000 """"""éﬁ'é'?é 60 678
e T 349 555 et
Term.esztmelep e et S 53 133 ........... gt
% ot ety

" Piaci megrendelések 171 800 108 736 63 064
Ingatlangazdélkodas 52720 56 097 3377
Viharkarok helyreallitési munkai 73177 73177

Egyeb ...................... " Ea— e B

OSSZESEN 1359 225 1408 229 49 004

- A piaci munkalatoknal kapacitashidny miatt alacsonyabb arbevételt realizaltunk a tervnél.

- Egyéb kozhasznl tevékenységek soron a 2016-ban elvégzett, de 2017-ben kifizetett munkalatok
jelennek meg (Csibészke; Jozsef Attil aSzinhaz; Feneketlen t6)

- ACGsillaghegyi 6blozettel kapcsolatos tervezéi munkalatok egy része 2018-ban fog megvaldsulni.




Az Aktivalt sajat teljesitmény 80 mFt-al marad el a terviél (eredmény szempontbdl) Ennek az az oka,

hogy ezen a soron jelenik meg a Befejezetlen termelés.

Itt a FINA projekt kapcsan elvégzett, de ki nem fizetett 2016-os munkélatok kivezetése (-30 mFt)
szerepel (ez a tervezés idGszakaban még nem volt lathatd).

Parkbutorokat rendeltiink a kiemelt parkjainkba, amelynek 12 mFt-os els§ részlete 2016-ban
jelent meg, de 2017-ben keriil elszamoldsra a Févaros felé, igy a 2016-ban befejezettlen
termelésre kellett konyvelni, ez lett kivezetve az idei elsé negyedévben. Szerepel a tervben, csak
az anyagkoltségek kozott.

A 2016-ban elvégzett, de ki nem szdmldzott févarosi kiilonmunkdk 44 mFt-os koltséget
jelentettek 2017-ben.

A Varosligeti to iszaptalanitasa -3 mFt értékben szerepel ezen a soron.

Az el nem szamolt vizdij 12 mFt-al javitotta az eredményt

Még egyéh kisebh tételek szerepelnek -3 mFt értékben itt.

A Miikodési koltségek valtozasanak eredményhatasa 30 mFt-al kedvezétlenebben alakult a tervhez

képest. Ennek okait a kovetkez6 pontban részletesen kifejtjiik.

Az Egyéb bevételek-raforditasok 38 mFt-al kedvezétlenebblil alakultak, mint terveztiik.

A XIV. keriileti Hermina uti ingatlan értékesitésének konyvelése +20 mFt eredményt generilt.
Nem volt tervezve, mert a tervezés idGszakaban ez még nem volt ismert.

A Tamogatdsok miatt elszamolt halasztott bevételek +64 mFt-os eredménye a Margitszigeti wifi-
s beruhazas visszaforgatasa miatt keletkezett. A tervezés folyaman ezzel nem kalkulaltunk, mert
az akkori allapot szerint 2016-ban megtortént volna a teljes 6sszeg kivezetése.

A céltartalék felhaszndldsa +22 mFt-al haladta meg a tervezett dsszeget.

A Tervben 134 mFt értékben ,egyéb fejlesztési tdmoghatasként” szerepelt az iddés-fa atiilteté
célgépiink. A Tény adatok esetében a kompenzacional jelenik meg ez a bevétel.

A maradék eltérés kisebb tételek ereddje

A Pénziigyi miiveletek eredményének 46 mFt-os tervhez képesti elmaradasénak az indoka, az Virdgért

Kft. osztalékfizetésének az elmaradasa.

A 2017. évi tény eredmény a bazisadatokkal valé dsszehasolitdsanal a a magasabb arbevétel a FINA
projekt 2017. évi befejezésének illetve a magasabb kompenzacionak koszonhetd. A koltségek
novekedése a bazisévhez képest a magasabb arbevételhez kot6d6 tdébbletmunka, illetve a hér- és

létszamnovekedés eredménye.




Miikadeési koltségek

Fékert Nonprofit Zrt.

Kumulalt adatok 1-12 hé

Eltérés | Eltérés

(adatok mFt-ban) Bazis Terv Tény Tény - | Tény-

Terv Bazis
Anyagkoltseg -573 -762 -794 -32 -222
lgenybe\.ett szo[galtatasok erleke -1 221 -1 555 -1 602 a7 381

Egyéb szolgditatasok értéke 28 -22
...... Eladotlarukbeszelzemeneke it
) E!adotl (koz\ehteﬂ) szoigallatasok erteke 4 -3
Anyagjelleg(i raforditasok -2 353
Bérkoltség »1 393
Szwe'me!yl jellegli egyéb kifizetések - aes| 183
: Be'r]aru‘rg}";.ai .................................................................................................................... g
Szemeélyi jellegii raforditasok -1 632 -1 865
Terv szerinti értékcsokkenési leiras 213 -281
 Hasznalatbavételkor egy osszegben elszamolt értékcsokkendsi lefras | 18] -1
Ertékestkkenési leirds -229 =297 -266 31 -37,
Miikodési koltségek dsszesen -3 593| -4 515 -4 545 -30 -952

A Tarsasag 2017. évi miikddési koliségeinek (eredményszemléletii) valtozasa (-30):

Anyagkoltségek: 32 mFt-al Iéptiik tdl a tervet.

- Atullépés oka az lizem- és karbantartasi anyagok alultervezésének a kdvetkezménye.

Az lgénybe vett szolgaltatasok 47 mFt-al magasabbak, mint a tervezett dsszeg.
- Margitszigeti szokékat multimédias kialakitasabol 30 mFt jelentkezik a kéltségek kozott, ez nem

szerepelt a tervben

A béazisadatokhoz képesti tullépés a FINA projektnek és a magasabb kompenzacio miatti plusz

munkalatoknak kdszénhetd. A részletezését az alabbi tablazat tartalmazza (mFt):

2017

Anyagjellegii réforditasok (mFt) 2016
Kozszolgaltatas
Fadpolasi aIvéHafkozér kﬁffség -127

Eltérés AN

vy jelenrosen megnavekede!! fe.'adafok ‘miait

" A jelentésen megnovekedelt feladalok miatt

Terv ‘szerint 2017-ben ]elentkez!ek a kﬁ!lségek

Egyéb Kézszolg 454 315 61|
gD DTS e R -
ORI | R 242 251 9 . e
Osszesen S R L s e 594




A Személyi jellegii raforditasok 13 mFt-al maradnak el a tervezett 6sszegtdl.

A bazisadatokhoz képesti névekedés a magasabb létszam, illetve a kotelez6 minimalbér emelés és a

béremelés hatasa.

Az értékcesokkenés 31 mFt-al marad el a tervt6l. Ez a tervezettnél késébb megvaldosuld beruhazasok

kovetkezménye.

A bézisévhez képesti ndvekedést a 2016/2017 év soran megvaldsult beruhdzasok eredményezik.
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Beruhazasok:

Szerszamok 8470 8624 154 102%
Kisgépek 16970 15655] -1315 92%
Onjérd kaszalégép 10500] 10476 -24 100%
Tehergépkocsik 163922(115138| -48784 70%| A beszerzés 2018-ban valdsul meg
Személygépkocsik 11310 0] -11310 0%|A beszerzés 2018-ban valésul meg
Univerzdlis kistraktor 7500 0| -7500 0%
A komposzttelep bévitésébdl felszabadul6 keretet
Kereszturi ati ingatlan beruhdzésok 51750] 72062| 20312 139%|koltjik erre.
Dob utca dllagmegdvo munkalatai 90 000 0| -90000 0%]2018-ban fejezddik be
A komposzttelep bovitéséhdl felszabadulo keretet
Epiilet felvjitasok, karbantartasok 33415| 47508 14093 142%|koltjiik erre.
Komposzttelep bévitése 80000] 15852| -64148 20%| A beruhdzast csak részben fogjuk megvaldsitani
Infrastruktira fejlesztés 93688 20062 -73626) 21%
Fakataszter 335000 0] -335 000] 07%]2018-ban fejez&dik be
Irodai butorok/berendezések 9951 9558 -393 96%
Professzionalis idds fa atultet6 gép 134 000| 135927, 1927 101%
OSSESEN 1046 476| 450 862| -595 614 43%

Cash-flow:

v x

Pénzeszkozok zaroallomanya (eFt)
900 000
800 000

700 000

400 000
300 000
200 000
100 000

n_-i..;m;-ir 1 februdr | mdrdos | apiiis _i_ majus jlnius jolus | augusrtus
—Tery | 710209 | 74346 661113 | | &0 787967 | 697361 | 526318 | 5 : 190, | 65144

| Tény/Vithaté| 671776 | 810243 | 71505 | 6989 59 370458 | 199555 | 226209 | 70 1 : | 352278

A Tarsasag cash-flow dllomanya jelentésen eltér a tervtél a beruhazasok elmaradasa/csiszasa miatt.
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Mutatok:
e Likvid eszk6zok aranya

Bazis Tény
4 876 1094 632
Iiorgoeszko.vjpk (mFt) 31,0% 3 18,5%
Osszes eszkoz (mFt) 3524 3412
e Likviditasi mutato
Bazis Tény
’ - e 1 0
F?rgoeszko%ok (mFt) 94 230,1% 632 191,7%
Kételezettségek (mFt) 476 330
e Likviditasi gyorsrata
Bazis Tény
I ’ . [T 8 502
K?v?telgfekT P?nzeszkoz?k (mFt) 67 186,7% 156,3%
Rovid lejarata kotelezettségek(mFt) 464 321

Mellékletek:
1-a. sz. melléklet — FOKERT Mérnokiroda Kft. egyszeriisitett beszamold

1-b. sz. melléklet — Tahi Faiskola Kft. eredménykimutatas

1-c. sz. melléklet — Virdgértékesit6 Kft. eredménykimutatas

1-d. sz. melléklet — Floracoop eredménykimutatas

2-a. sz. melléklet — FOKERT Mérnokiroda Kft. széveges beszamold
2-b. sz. melléklet — Tahi Faiskola Kft. széveges beszamold

2-c. sz. melléklet — Viragértékesitd Kft. széveges beszamold

2-d. sz. melléklet — Virdgértékesits Kft. mérleg

3. sz. melléklet — Peres ligyek

4-a. sz. melléklet — FOKERT Mérnokiroda Kft. Szallité korosité lista
4-b. sz. melléklet — FOKERT Mérnokiroda Kft. VevSk korosité lista
4-c. sz. melléklet Tahi Faiskola Kft. szallité korosité lista

4-d. sz. melléklet — Tahi Faiskola Kft — vevék korositd lista

4-e. sz. melléklet — Virdgértékesitd Kft. szallité korositd lista

4-f. sz. melléklet — Viragértékesitd Kft. vev8k korositd lista

5. sz. melléklet — FOKERT Nonprofit Zrt. részvényesi hatarozatok végrehajtasa

6. sz. melléklet — FOKERT Nonprofit Zrt. Felligyel6bizottsaganak vonatkozé hatarozata
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