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VEZETOI OSSZEFOGALALO

Fontosabb ilizenetek:

A 2011-ben a még romlo vilaggazdasag €s hazai makrogazdasagi folyamatok nem
a szokasos kihivasok elé allitjak a fovarosi koziizemi vallalatok vezetését.

- A Fokert célja nem kevesebb, mint alkalmazkodva a fenti kihivasokhoz,
biztositani a tarsasdg miikodési potenciajat, eleget tenni a vallalt
kotelezettségeinek Ugy, hogy a fovaros lakossdga szamara egy befogado,
lakhatd, €lhetd budapesti z6ldkdrnyezeti hatteret nyujtson.

- Ez az elvaras jusson kifejezésre mind a szakmailag igényesen fenntartott
parkok, terek, fasorok, jatszoterek rekreacids zoldovezetek teriiletén, mind a
zoldteriileti beruhazasok szinvonalas megvaldsitasa soran.

- A Fokert 2011-ben is maradéktalanul eleget kivan tenni a ,,Kozszolgaltatasi
Szerzédésben” foglalt szakmai feladatellatasra szakosodott 100%-ban
fovarosi tulajdont tarsasag kritériumrendszerének.

Annak érdekében, hogy ez maradéktalanul teljesiiljon:
- Folytatja a 2010-ben elkezdett szervezetfejlesztési atalakitasokat.

- Folytatja a muikodési koltségek racionalizalasat gy, hogy alternativ
szolgaltatok és beszallitok bevonasaval teszi hatékonyabba a feladat
elvégzéséhez kotodo raforditasait.

- Noveli piaci részesedését a versenyszférdban is, és az 1igy nyert
tobbletforrasokat visszaforgatja a kdzszolgaltatasi feladatok ellatasara.

- Javitja a munkavégzés szakmai és human hatterének feltételrendszerét.

- Megteremti a fOvéaros lakossdganak tligyfélbarat tdjékoztatdsi rendszerét
(web-ligyfélszolgalat).

- Segiti a kérnyezettudatos allampolgari gondolkodas meghonosodasat.

- Torekszik megtartani a dolgozok redlkeresetének szintjét 2011-ben,
megteremtve az alapjat az alacsony jovedelmiiek bérfelzarkoztatasanak.

- A vezetdi érdekeltségi rendszeren keresztiil biztositja a transzparens
gazdalkodas és a tulajdonosi kontroll feltételrendszerének miikodését.
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egytittmiikodését javitja, kihasznalva az ebben rejlé kélesonos szinergidkat.

Indulé helyzet:

A Fovarosi Kozgyiilés 2009. februar 26-an a 180/2009.sz. hatirozataval
jovahagyta a Foévéarosi Kertészeti Zartkéren Miikodé Részvénytarsasag
Kézszolgaltatasi Keretszerz6dését. A Kozszolgaltatasi Keretszerzédés 6.1, pontja

értelmében az Onkormanyzat Eves Kozszolgaltatasi Szerzédést kot a
Kozszolgaltatdval.




Az tizleti terv készitésének id6szakdban tarsasagunk még nem rendelkezik 2011.
évre vonatkozo6 Kozszolgéltatasi Szerzddéssel.

Legutols6 informacidink szerint varhatéan a kozszolgaltatasi feladatok ellatisra
1.625.250 ezer forint kompenzaciot biztosit Budapest Févaros Onkormanyzata.

A Fokert Nonprofit Zrt. alaptevékenysége a f&vérosi tulajdonu és fenntartast
zoldtertiletek gondozasa. A 2011. évre tervezett kozhasznu feladatellatast és
tamogatasi forrasat részletesen a 2011. évi Kozhaszna Tervben mutatjuk be.

A kozhasznu tevékenység ellatasa mellett tarsasagunk piaci kortilmények kozott is
vallalkozik kivitelez6i munkdakra, valamint a Termesztételep és a Komposzttelep
az altala el6allitott termékeket piacon is értékesiti.

Tarsasagunk nem  kozhaszni  tevékenysége — kozott szerepeltetjiik  az
Ingatlaniizemeltetés és az Ugyviteli szolgaltatas bevételeit is. A nem kozhasznu
tevékenységeken képzédé eredmény év kozben visszaforgatasra keriil a kozhaszni
tevékenységbe (1997.évi CLV.tv. 4.§.(1) bek. b) ill. ¢) bek.), miutdn a kozhasznt
szervezet vallalkozasi tevékenységet csak kozhaszni céljainak megvalositasa
erdekében, azokat nem veszélyeztetve végezhet.

Kézvetett koltségeinket (raforditasok, kiadasok) a K$zhaszni szervezetekrdl sz6lo
1997. évi CLV. sz. tv. 18.§ (3) d. pontja, valamint a Kézhaszni szervezetek
konyvvezetésére vonatkozd 224/2000. (XI1.19.) sz. Kormanyrendelet 15.§ (4)
bekezdése alapjan bevételaranyosan osztjuk meg kozhasznt és vallalkozasi tipusu
tevékenységeink kozott.

2011. évi Osszes tervezett bevételink 2.138 millio forint, és kiildetésiink szerint
azonos raforditast terveziink, minek kovetkeztében nulla kozeli adézas elétti
eredményt prognosztizalunk.

Az Osszes bevétel 93%-at alap- és iizleti tevekenységi bevételek teszik ki,
minddssze 7 % szarmazik egyéb, pénziigyi és rendkiviili bevételbsl.

Az sszes koltség 96%-a a tevékenység finanszirozasihoz sziikséges ¢s mindossze
4%-ot tesz ki az tgynevezett egyéb raforditas, mely az aranyositis miatt vissza
nem igényelhetd afdbol, varhaté épitmény és telekadd fizetési kotelezettségbdl és
peres ligyek varhat6 felmeriild koltségeibdl tevédik ssze.

A mikodési koltséeek Gsszetétele:

Anyagjellegii raforditasok *46,7%
anyagsziikséglet 16,8%
igénybe vett szolgaltatas 29.9%
Személyi jellegii kiadasok (bér, *50,0%
személyi jellegfi ktg., bérjarulék)
Ertékesokkenési leiras *3,3%
Osszesen: “100%




2011. évben kozhasznu tevékenységeink vonatkozasaban 53 millio forintos
tevékenységi bevétel csokkenést prognosztizalunk bazis évhez képest. A
Kézszolgaltatasi Szerz8dés tdmogatasi 6sszege bruttd 44 millié forinttal nd, mely
egyrészrol a tevékenység boviilésével jaro tobblet koltségekre, masrészrdl a
szervezet atalakitasi €s bér rendezési kotelezd feladatainkra nyujt részben
fedezetet. Ezzel szemben zoldfeliileti beruhdzasokra 2011. évben minddsszesen
nettd 99,6 millio forint fordithatd, szemben a bazis év 196 millié forint dsszértékii
feladataival.

A FOKERT Nonprofit Zrt. 2011. évre athtizédé kiemelt rekonstrukcios feladatai,
melyet a Fovéarosi Kozgytlés 810/2010.(1V.29.) szdm( hatarozataval forras
atadassal biztositott:

Pénzeszkoz dtaddssal megszavazott Osszege
fejlesztési feladatok brutto eFt
Nehru park rekonstrukcio tervezési 13 600
feladatok
Vérmezd Miko u. jatszotér felszerelése és a
N / 86 000

kornyezet rendezése

lesztési, park-jatszotér felujitasi
Fejlesztési, park-jdatszotér feliij 99 600

program

Annak érdekében, hogy ne kelljen mar az év elei tervezéskor veszteséggel
kalkulalnunk piaci tevékenységeink arbevételi tervét kozel 60 millié forinttal
emeltik. Az optimista tervezés alapjat a Budapesti Temetkezési Intézettel
megindult targyalasok adjdk. Bizunk benne, hogy a Budapesti Varosiizemeltetési
Kozpont elképzeléseivel Osszhangban minél tébb Onkormanyzati tulajdonu
zoldfeliilet fenntartdsaval tarsasdgunkat bizzak meg a jévében.

2011. évben indithatd rekonstrukcids munkdkrél az iizleti terv készitésének
id6szakdban nincs informécioja tarsasdgunknak.

Az Egyéb nem kozhaszni tevékenységek bevételében kozel 40 millis Ft
boviiléssel szamolunk. Ingatlan gazdalkodasunk évek 6ta nehézségekkel kiizd.
Azon ingatlanjainkat, melyeket kézhasznu feladatellatdsra nem hasznalunk egyre
nehezebb hasznositanunk. Ennek oka azok amortizaltsaga és sokszor a
korszerlitlen fiitési koltség miatt kényszertien elkért magas bérleti dij. Ingatlan
gazdalkodasi bevételink 10 millié forintos csdkkenésével kalkulalunk.

Ugyviteli tevékenységiink vonatkozasaban csaknem szintén 10 millié forintos
arbevétel kiesést prognosztizalunk.

A Fokert Nonprofit Zrt. Eredmény-kimutatésat és részletes bevételi és kiadasi

tervét kozhaszni és nem kozhasznd tevékenységi bontidsban az 1-2. sz
mellékletekben mutatjuk be.



Leanyvallalatok:

Tahi Faiskola és Disznvénytermeszts- Ertékesitd Kft.

Budapest kozep, €s hosszu tavu faiiltetési koncepcidjaban komoly szerepe lehet a
faiskolanak. Szandékaink szerint az idében megtervezett fapotlashoz, fasitasi
tervhez a legolcsobban itt tudjuk eléallitani a koros fakat. Amennyiben elére
lathaté a fasor felujitasok menetrendje, a Tahi faiskola fel tudja idére nevelni a
kell6 mennyiségli és mindségli névényanyagot. Ez a névényallomany nem utolsd
sorban a helyi id8jardsi viszonyokhoz edz8ddtt egyedekbdl 4ll, mely nagyban
noveli az életben maradas esélyét is.

Viragértékesits Kft.

A Viragért Kft. kib8vitett szerepét a jovében a holdingon beliili, valamint az egyéb
koziizemi, kozszolgaltato vallalatok belsé novénydekoracids munkainak
elvégzésében, valamint a kiemelt aluljard rehabiliticiés program zoldfeliileteinek
kialakitaséban latjuk.

A komposzttelep fejlesztését (hdenergia hasznositds, kapacitas bovités, komposzt
csomagolas) kdvetden a Virdgért ilizletek a kis kiszerelésii komposzt, a felyjitott
flitesi rendszerben versenyképes aron eldallitott cserepes diszndvények
forgalmazasaban kaphatnak komoly szerepet.

FOKERT Parkfenntarto- Kertészeti és Szolgaltato Kft.

A FOKERT Nonprofit Zrt. fenntartasi technoldgidjdban olyan munkacsicsok
talalhatok, melyeket a meglévd sajat allomannyal nem tudunk idében elvégezni
(pl. kaszalas, lomb gyfijtés). A sajat munkaerét ezekre a munkacstcsokra
koltséghatékonyan nem lehet tervezni. Ebbél adddoéan kiilsé segitséget vesziink
igénybe a nagy létszamot ¢és gépesitettséget igényld munkafolyamatok
clvégzéséhez. A megversenyeztetett alvéllalkozok kozil a legalacsonyabb
arajanlatot rendszerint a FOKERT Parkfenntarté Kft. adja. Az altaluk elvégzett
munka minésége jO. idében, gyorsan, szakszeriien végzik el az elvéllalt
feladatokat. A Parkfenntarté Kft. éves 4arbevétele meghaladja a FOKERT
Nonprofit Zrt. koltségvetését. Az 4ltala fizetett osztalékra a kozszolgaltatoi
szerzodés keretében elvégzendd feladatok elvégzéséhez a sziikds kompenzacios
keret ismeretében nagy sziikségiink van.

FOKERT TERVEZESI STUDIO Kft

A studio a jelenlegi gazdasagi helyzetben szinte kizarélag a FOKERT Nonprofit
Zrt. megbizasdbol a févérosi kdzparkok, zoldfeliiletek tervezési feladatait latja el.
A terveink szerint a Stadio komoly szerepet vallalhat a jovébeli hossza tava és
tervezhetd varosfejlesztési koncepciok kidolgozasaban. Arra, hogy tevékenységét
onalldan, vagy FOKERT Nonprofit Zrt keretein beliil végezze-€, a gazdasagossagi
atvilagitast kdvetéen tudunk javaslatot adni.



1.Ko6zhasznu zo6ldteriileti tevékenység

1.sz. tablazat: Kozhasznu zoldteriileti tevékenység bevétele eFt-ban

2010. évi 2011. év
Megnevezés Tényleges Tervezett
forras forras

?é’wérosi Onkormanyzattdl szarmazé fenntartasi bevétel 1 581 552 1 625 250
Osszesen _
KOZSZOILGALTAT,?SI SZERZODESEN KIVULI 196 059 99 600
koézhasznu feladatok 6sszesen
KOZHASZNU BEVETEL MINDOSSZESEN 1777 611 1724 850

Az Onkormanyzattél szarmazo, a 2011. évi kdzhasznt tevékenységre fordithato
bevételek a 53 milli forint csokkenést mutatnak.

1.1.Kozszolgaltatasi szerzodés keretében végzett tevékenység

A tervezett kozszolgaltatasi feladatokra biztositott kompenzacié fedezetet biztosit
arra, hogy olyan technoldgiat allitsunk Ossze, mely a zoldfeliiletek jelenlegi
allapotat megovja illetve kis mértékben javitja.

Elsédleges prioritds a kiemelt zoldteriileteken a higiénia és rendezettség
folyamatos biztositdsa, a kozlekedés belathatosdgat veszélyeztets fak, cserjék
folyamatos metszése.

Tobblet feladatot jelent a feldjitott és fenntartasba visszakeriilt teriiletek
szinvonalas fenntartésa.

A 2011. évi Kozszolgaltatasi Szerzédés részét képezd kozszolgaltatasi
feladatainkat részletesen a Kozhaszna Tervben ismertetjiik.

1.2.Kozszolgaltatasi szerzodés keretén Kiviil esé kozhasznu feladatok

A Fovarosi Kozgytilés 2010.évi koltségvetése terhére pénzeszkoz atadassal bruttd
710 milli6 Ft-ot szavazott meg z6ldfeliileti programokra, fejlesztésekre. 2011. évre
athuzodo feladatok voltak a Varosliget, Allatkerti krt. és t6 kozdtt teriilet
parkrekonstrukcidja, a Vérmezé Mikoé utcai jatszotér felszerelése és kornyezet
rendezése valamint a Nehru park rekonstrukcié 1. iitemének kivitelezése. A
feladatokbdl utolsé informacidink szerint a Miké utcai jatszotér kivitelezésével
illetve a Nehru park tervezési feladatainak ellatasaval kalkulalhatunk 2011, évben.



Athiz6do Zoldfeliilet fejlesztési feladatok 2011. év

. ke dtaddssal ” o 2010. évi 2010. évi 2011. évi
Pengess 0_‘; Sy ",ss‘; ';'e"ls‘z"v"zo b‘ststz,eg;t felhaszndlds | felhaszndlds |felhaszndlds
Sejlesztési feladato rutto e o netts neit

Nehru park rekonstrukcio I. iitem 230 000 5165 4132 13 600
Vérmezd Miko u. ja’tszorerfe/szere[ese és 170 000 62 500 50 000 86 000
a kornyezet rendezése
Fejlesztési, park-jdatszotér felujitdsi 400 000 67 665 54132 99 600
program

Sajnos a Varosligeti t6 és kornyezetének felujitdsdval és a Nehru park
rekonstrukcid I. titemének teljes korl kivitelezésével nem szamolhatunk 2011.
évben, azonban a pénzeszkozok reményeink szerint 2012. évben rendelkezésre
fognak allni a fejlesztési feladatokra.

Kozszolgaltatasi Szerzddésen kiviil esé kodzhasznii feladatainkat Kozhasznl
Tervben ismertetjiik részletesen.

2. Nem kozhasznu zo6ldfeliileti tevékenység

3. sz. tablazat: Nem kozhasznt zoldfeliileti tevékenység tervezett arbevétele (eFt)

- Bazis Terv
MECNEVELES 2010. év 2011. év
Zoldfelileti tervezések és eoyéb kertészeti
oidieien terv EYeb X 94 493 151 751
kivitelezések

Egycb kertészeti tevékenységiink tervezett arbevétele kozel 60 millié forinttal nd.
Terveink részben a Budapesti Varostizemeltetési Kézpont azon iranyu jovoképével
mutatnak péarhuzamot miszerint a Holdinghoz tartozd, kozfeladatokat ellato
tarsasagok zoldfeliileteit a 100%-ban Onkormanyzati tulajdonban 1évé Fokert
Nonprofit Zrt. tartsa fenn és gondozza.

Arbevétel novekedésiinket egyik lehetséges csatorndja a tarsasagunk és a
Budapesti Temetkezési Intézet kozotti, tobb parcella zoldfeliiletének kezelésére
vonatkozd szerzédések létrejotte. Mivel a  kiemelt parcellak  gondozasa
protokollaris szempontbol is fontos feladat, tarsasagunk gyakorlott, szakképzett
kollegakkal és folyamatos jelenlét biztositasaval el tudja latni a feladatot.

Bizunk abban, hogy a jellegét tekintve kozfeladat ellatdsnak minésiilé feladatokat
kozhasznu feladataink elszamoldsa kozott tudjuk mar 2011, évben is kimutatni.
Tovabbi arbevétel novelés érdekében folyamatos targyaldsokat folytatunk a 4-es

Merté projekt kivitelezdivel annak érdekében, hogy a zgldfeliileti rendezéseket a
jovoben tarsasagunk végezze.



Egyéb megrendeldink kozott kiemelkednek a févarosi tulajdonban  1évd
gazdalkodo szervezetek, mint példdul Budapesti Temetkezési Intézet Zrt., Fovarosi
Gazmiuvek Zrt., Budapest Gydgyflirddi €s Hévizei Zrt.,, melyek évrdl évre
tarsasagunkat bizzak meg kertészeti feladataik ellatasara.

Bevételi lehetdséget jelent a rendezvények utani helyreallitdsi munkdk elvégzése
is, mely nagysagrendjében csak becsiilhetd. Koziiliikk volumenében kiemelkedik a
Sziget fesztival rendezvény utani zoldfeliilet helyreallitasa.

Folyamatos megkereséssel éliink az altalunk fenntartott teriileteken jelenlévd
gazdasagi tarsasagok és intézmények iranyaba, hogy a zoldfeliileti feladataik
ellatasaban részt vehessiink, és felajanljuk a Fokert Nonprofit Zrt. altal végzett
munkafolyamatok tdmogatasi lehetéségét is. Reményeink szerint ez a tevékenység
is hozzajarul majd a 2011. évi arbevétel névekedéséhez (pl.: Margitszigeti Termal
Hotel).

3. Egyéb nem kozhasznu tevékenységek

4. sz. tablazat: Egyéb nem kozhasznt tevékenység bevétele (eFt)

MEGNEVEZES wive | aorte
Termesztotelep arbevétele 11 259 10 500
Komposzttelep arbevétele 32601 37 180
Ingatlaniizemeltetés 70 371 63 044
Ugyviteli szolgaltatas 9376 480
Mindosszesen 123 607 111 204

3.1. Termesztési tevékenység

A kialakult makrogazdasagi helyzet, valamint a disznovény agazat specialis

viszonyai miatt a termesztStelep varhato arbevétele a bazishoz hasonléan 11 millié
forint.

A termesztételep mintegy 6.500 m?® fiitott Uveghazi feltilet alatt allitja eld
tarsasagunk kozhasznu és piaci zoldteriilet fenntartasi- fejlesztési tevekenységéhez
sziikseges egy- és kétnyari virdgokat. Tevékenységében az erdforrasok dontd
hanyadat a kozhaszni zéldteriilet fenntartdshoz sziikséges ndvényanyag — tavaszi
€s Oszi arvacskdk, primulak, hagyomanyos és extra egynyari virdgok, cserjék -
biztositasa koti le. A termesztételep végzi a varosdekoraciot szolgalo edényes
névények tarolasat, teleltetését, feltjitasat is. A betétekkel egytitt kiemelt novények

a telepen szakszer(i apolast, metszést, tapanyag-utanpoétlast, novényvédelmet
kapnak.



A termesztett novényeknek minddssze 10%-a keriil piaci €rt€kesitésre. Azonban
fontos a piaci részvétel is, mert az értékesitésbdl szarmazo arbevétel csokkenti az
onkoltségilinket.

A jovore nézve fontos feladatunk, hogy stabil piaci poziciot szerezziink, hogy
egész évben folyamatosan jelen legylink a piacon, és vevOkoriinket bovitsiik.
Fontos, hogy ne valjunk kiszolgaltatottd egy-egy megszind szerzodés, vagy vevo
elveszitése miatt. Feladatunk a marketing tevékenységen tul, a teljes piaci
technologia terv Ujra gondoldsa is, a piac igényeinek megfelelden. Nagyobb
volument(i lenne a balkon novény-, krizantém-, és ciklamentermesztés. Faiskolai
szortimentiinket szeretnénk atalakitani tigy, hogy a kertépitoket teljes egészében ki
tudjuk szolgalni, vagyis fak, orokzoldek és cserjék egyarant szerepeljenek a
kinalatunkban.

A termesztd telep flitdtt novényhézi feliiletét egy korszeri 500 m2-es Filclair
tipust teleltetd haz, valamint 2 db 3000 m2-es MZG-tipusu iiveghaz biztositja,
melyek még az 1970-es években épiiltek. Az MZG-hazak jelenleg igen leromlott
allapotban vannak (szigetelés, labazat allapota, sériilt, hianyos iivegfeliilet), és
elavult technikai kialakitdssal birnak: horganyzott vazszerkezet 4 mm-es
tivegfeliilettel, a termesztd asztalok stabil kialakitasuak, emiatt a hasznos feliilet
minddssze 58 %. Az iliveghdzak flitéséhez melegvizet szolgaltatd kazanhaz
mintegy 130 méter tavolsagra helyezkedik el, tartalék fiitési rendszer nincs
kialakitva.

A fenti okok miatt sziikséges lenne a két termeszté haz felujitasa, korszerisitése,
mely jelentOsen javitana a termesztés gazdasagossagat.

3.2. Komposzt iizem

Terveink szerint a Komposztiizem 2011. évi arbevétele 37,18 milli6 forint lesz,
amely a bazisndl mintegy 15 %-kal t6bb. A magasabb arbevétel realizalasat a
komposztértékesités 25 %-os novekedésével, illetve éves szinten mintegy 1.000
m3-rel tobb energetikai apriték értékesitéssel kivanjuk véghezvinni. A
komposztértékesités 2011-ben vélhetden ismét eléri a 3.000 m3-t — mint ahogy mar
2009-ben is elérte, s6t meghaladta —, valamint terveink kozott szerepel a komposzt
csomagolva torténd értékesitése is. A zoldhulladék beszallitis mennyiségét
bazisszinten prognosztizaljuk, ennek igazdn jelentés novekedése, illetve
csokkenése nem valdszintsithetd. Az energetikai apriték értékesités terén nem
kalkulalunk jelentds novekedéssel, mert a gépparkunk sajatossagabol adédoan
(komposztalashoz kalapacsos apritogép megfeleld, energetikai apritéknak pedig
késes apritogép) az altalunk készitett apriték a mai piaci viszonyok kozott mar nem
képvisel magas mindséget, igy az értékesitési lehetéségek valamelyest
beszlkiiltek.

A Komposztiizem miikédési koltségének szamottevd hanyadat a koézhaszna
tevékenység keretében végzett fovarosi zoldfeliiletekrél szarmazé zoldhulladék
kezelése teszi ki. A m{ikddési koltségeket csak részben kompenzélja a lerakohelyi
dij, az Uzem eredményes miikddéséhez clengedhetetlentil lényeges egy
kiszamithat6 piaci arbevétel, amely kiilsé véllalkozasok zdldhulladék lerakasabol,

komposztértékesitésbél, energetikai apriték eléallitasbol és munkagépekkel végzett
bérmunkabdl all 6ssze.



A Komposztiizem hatékony mikodésének tovabbi fontos eleme hogy a
feldolgozandd hulladék és a kiszallitott komposzt ardnya olyan legyen, hogy
biztosithatd legyen a folyamatos feldolgozas. Mivel 2011-ben a koézhasznu
feladatellatas keretében nem szdmolhatunk jelentés komposztfelhasznalassal,
feltétleniil sziikséges a tobblet komposzt piaci értékesitése, amely igy a bazishoz
viszonyitva mintegy 80-100 %-o0s komposztértékesités novekedést kivanna.

3.3. Ingatlaniizemeltetés
3.3.1 Ingatlan és vagyongazdalkodas

A 2010. évben az ingatlangazdalkodas teriiletén jelentds atalakulast hajtottunk
végre, amelynek lényege, hogy a mlkodési hataskor az alkdzponti épiiletekre is
kiterjed, ezzel tehermentesitve a kertészeti igazgatdsagot. Megteremtddott egy
kozpontositott ingatlan- és vagyongazdalkodasi szemlélet, amely nagymértékben
eldsegiti a hatékony muiikodést.

Ennek szellemében 2010-ben 2 {6t foglalkoztatunk gondnoki feladatkdrben,
egyrészt a parkfenntartdsi telephelyek és a kozponti irodahadz (szeptembertdl),
masrészt a 47 hektdr kiterjedésii Rakosvolgyi telep vagyongazdalkodasi
feladatainak ellatasara (juniustol). Személyes jelenlétiik biztositja a felmeriild
mUszaki  probléméak, meghibasodasok gyors, hatékony elharitasat, a
koltségeentrikus lizemeltetés megvaldsitasat, mindezt a kiadott ingatlanokbdl
szarmazo bérleti dij bevétel terhére.

Az ingatlaniizemeltetési  tevékenységiink sulyponti része a kozhasznu
feladatellatashoz kotddik. 14 ingatlan szolgal a kiemelt zoldteriiletek fenntartasat
veégz6 egységek telephelyeként, a Kereszturi Gti ingatlanon pedig tobb kézhasznu
tevékenységet ellatd egységiink is miikodik: Fasori alkdzpont, Termeszt telep,
Komposzt tizem. A kdzhasznu feladatellatashoz nem sziikséges ingatlanok szamat
folyamatosan csokkentjiik, ahol lehetséges a fenntartasi koltségeket bérbe adassal
1gyeksziink ellentételezni.

2010-ben sikertilt lezarni az 6nkormanyzati lakasok kérdését (a Fékert Nonprofit
ZRt. csak lizemeltetd volt), és igy megszabadult eme veszteséges teriilettdl.

2011-ben megvalésitandé feladatok

- Legfontosabb, legégetobb feladat a Vérmezdi alkdzpont rekonstrukciodjanak
folytatasa, majd azt kvetéen a varosmajori telep gépallomassé alakitasa. Mindkét
éptilet az id6k folyamdn maér ersen leamortizalodott, igy a feltjitdsuk mar nem
tirt halasztast. A ,,Vérmez6-Varosmajor” projekt egymaést kiegészitsi, és ennek
2011-ben varhaté koltsége 150M-Ft.

Foglalkozni kell a tulajdonosi 4tszervezés (apportalds) miatt, a Fékert Nonprofit
Zrt. tOketartalékdba helyezett, de tulajdonjogilag nem atengedett ingatlanok
helyzetével, azok aktualizalasaval, és a mar Févarosi Onkormanyzat 4ltal kivont

tokeelemek kivezetetésével. (pl. Tolgyfa 18-20, Dobrentei tér 19-20,Virag utca 9-
11, stb.)
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2011-ben - le kell zarni a Virag utcai ingatlan koriil kialakult tulajdonlasi vitat
(UV. Zrt. és FOV. Onk. kozott) lehetéség szerint Gigy, hogy a Fokert Nonprofit
Zrt.-vel szembeni kovetelés alol (kb.13M-Ft) részben vagy egészen mentesiiljon.

A Fokert Nonprofit Zrt. ingatlan porfélidjat atvilagitva vannak olyan ingatlanok,
amelyek mar a cég miikodésében hosszi ideje nem vesznek részt (Szamoskoz,
Terebesi Ut) és ezek jovobeli kozvetlen hasznositdsa sem hozna ebben a formaban
hasznot a Zrt.-nek, ezért ezeknek 10j funkcidt kell taldlni a BVK és a BFVK
kozosen, €s igy sor keriilhet ezeknek értékesitésére vagy cégcsoporton beliili
hasznositasara.

Kezelni kell az utobbi idében beindult bérldi elvandorlast, (Fer-Kontakt Kft, Agent
Kft, Transz Agent Kft stb.)és a folyamatot vissza kell forditani. Lehetéség szerint
az Osszes alapteveékenységhez nem sziikséges ingatlant, vagy ki kell adni, és ez
altal csokkenteni a miikodési koltségeket, vagy visszaadasat kell kezdeményezni a
tulajdonos Fdvarosnal (Virag és Berda utca).

Fontos kérdés még a kereszturi tiveghdz tizemeltetés koltségének csokkentése oly
modon, hogy olyan megujuld energiaforrasokat vesziink igénybe, amely
folyamatosan termelédik a cég tevékenysége soran (apriték fa, komposzt, energia
tltetvény), vagy a rendelkezésre 4ll6 napenergia €és talaj hé hasznositas
alkalmazdsanak lehet6ségét keresni, valamint a teriilet polikarbonattal vald
lefedésében rejlé tovébbi energia megtakaritasi lehetéségnek a kiaknazasat. Sajnos
a jelenlegi unids pélydzatok (Széchényi terv, KEOP) nem tdmogatjdk ezt a
torekvéstinket.

3.3.2 Ingatlan iizemelés

Az ingatlangazdalkodas feladata a fOvérosi (tOketartalékban és tizemeltetési
megallapodas alapjan), illetve sajat tulajdonunkban 1év$ ingatlanok, karbantartésa,
nyilvantartasa és az ebbdl ered jogi, adoiigyi és egyéb feladatok ellatasa is és az
alaptevékenység tamogatésa.

Az ingatlanadllomany jelentds részét a Kertészeti Igazgatosdg hasznalja
telephelyként. Mivel az évek folyaman ezekre nagyobb ésszegeket nem forditottak,
felul kell vizsgalni ezen épitmények miiszaki allapotat, és lehetdség szerint meg

kell kezdeni ezek felujitasat, hogy megfeleld munkakériilményeket biztosithassunk
dolgozdink szamaéra.

Targyi eszkozok, miiszaki berendezések:

Tarsasagunk tevékenységéhez sziikséges miiszaki eszkdzok kozott sok elavult,
néhany hasznalaton kiviili berendezés van.
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A hasznalatban 1évo gépeknél évrdl évre visszatérd karbantartdsi és selejtezési
tevékenység mellett indokolttd valt az allomany teljes kort allapotfelmérése, a
kihasznaltsag ellendrzése, melynek célja, hogy a meglévd eszkdzallomany
kihasznaltsagi mutatdi javuljanak. Sziikséges meghatarozni a nem miikddtetheto
gépek, berendezések gazdasagos hasznositasi lehetdségeit is. At kell vizsgalni
melyek azok a munkafolyamatok, amelyek jol gépesithetéek, ezek miiszaki
feltételeinek meghatarozasa sziikséges.

3.4. Ugyviteli szolgaltatas

Sajnos 2010. évben elvesztettiik két leanyvallalatunk a Tahi Faiskola Kft. és a
Fokert Parkfenntarto Kft. {igyviteli szolgaltatdsi megbizasait. Tarsasdgunk
konyvelési és munkaiigyi rendszere alkalmas, szakképzett munkavallaloi készek
lgyviteli szolgaltatasi tevékenységet vallalni akar a Budapesti Varosiizemeltetési
Kozpont megbizasai alapjan is.

Az arbevetel kiesés a kozfeladat ellatasra biztositott kompenzacio igényt negativan
befolyasolja. Mig 2009. évben 25 millio forint bevétellel szamolhattunk addig a
2011. évi tervben minddssze 0,5 millid forint arbevétel szarmazik iigyviteli
szolgaltatasi tevékenységbdl.

2011-ben a FOKERT-csoporthoz tartozé Tervezési Stadio Kft. részére a
szamviteli, munkatigyi feladatokat tarsasagunk funkciondlis szervezeti egységei
vegzik. Emellett a jogi-, munkavédelmi-, tlizvédelmi és orvos-egészségiigyi
tevekenységeik ellatasat is - a Kft-vel kotott szolgéltatasi szerzddés keretében - a
Zrt. biztositja.

A szolgaltatasi szerz6dés tartalmazza az éves meérlegbeszamold, eredmény-
kimutatds, kiegészité melléklet és iizleti jelentés elkészitését is, mely
dokumentumokat konyvvizsgald hitelesit.

4. Mindségbiztositas
Részvenytarsasagunk — a DEKRA cég tanusitdsa szerint — 2002. IV. negyedévétdl
az ISO 9001 ¢és a 14001 szabvany szerinti Integralt Mindség- és
Kornyezetiranyitasi Rendszer alapjan végzi tevékenységét, elésegitve ezzel az
eredményes €s szinvonalas szolgaltatis megvaldsulasat.
Az Integralt Min6ség- és Kornyezetiranyitasi Rendszer 2005. évi megujitd auditja
utan tarsasagunk attért az EN ISO 14001:1996 szabvanyrél az EN ISO 14001:2004
szabvanyra.
2008. novemberi sikeres tantsité audit alapjan a min3ség- és kornyezetiranyitasi
rendszeriink az ISO 9001:2008 és ISO 14001:2004 szabvéanyok elGirdsainak
megfelel. Tanusitvanyunk 2012. december 17-ig érvényes. A legutébbi feliigyeleti
audit 2010. novemberében sikeresen zarult.

Tarsasagunknal a Kozszolgaltatasi Keretszerzédésnek megfeleléen az Eurdpai
Parlament és a Tanacs 761/2001/EK rendelete szerinti EMAS kornyezetvédelmi és
vezetési rendszer bevezetése valt aktualissa. Tarsasagunk elkészitette a sziikséges
Kérnyezetvédelmi nyilatkozatot, melynek hitelesitésére 2011. évben keriil sor.
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5. Bevételek- Koltségek alakulasa

Bevételek

A részvénytarsasag 0Osszes bevétele (kompenzacid és piaci bevétel) varhatdéan
mintegy 46 millio forinttal marad el a bazis évi bevételektol.

Ingatlaniizemeltetési €s ligyviteli szolgaltatasi tevékenységiink varhatdéan 20 millid

forint arbevétel kiesést jelent. A felfiiggesztett rekonstrukcios feladatok bazis
¢vhez képest tovabbi 90 milli6 forint forrascsokkenést jelentenek. Ezt
ellensilyozando, piaci zoldfeliileti tevékenységiinkkel probaljuk meg arbevétel
kiesésiinket kompenzalni.

Meg kell emliteniink azt az orvendetes tényt, hogy varhatéan a F&varosi
Onkorményzattdl, kozfeladat ellatisra biztositott kompenzacié vonatkozasdban
bazis évhez képest, nominal értéken nem kell csokkentéssel szamolnunk. Az elmul
4 évben erre nem volt példa. A kompenzacié 44 millié forintos emelése (2,8%)
részben fedezetet nyujt az inflaciora részben a fOvaros szervezet atalakitasi
torekvéseinek tobblet koltségeire.

Koltségek

Mind az anyag, mind az igénybevett szolgaltatdsok koltségesoporton
vonatkozasaban csokkenést prognosztizalunk.

2011. évben varhatoan
- Az Anyagkoltségek (7. sz. melléklet) 8%-kal,
- Igénybe vett szolgéltatasok (8. sz. melléklet) 9%-kal csokkennek.

A csokkenés oka a bazis évnél mintegy 50%-kal kisebb zoldfeliileti rekonstrukcids
volumen €s az elmarado tobblet feladatok koltségigénye.

Az anyagkoltségek kozott elsésorban az alap és segédanyagok (padok, ivokutak,
vizszerelési anyagok) koltsége csdkken.

Igénybevett szolgdltatdasok tervezésekor koltség novekedés oldalon a Budapesti
Varostizemeltetési Kozpont Zrt. -nek fizetendd szolgéltatasi dijjal is kalkulaltunk,

koltség csokkenés oldalon az alvallalkozo6i (tervezési) és bérmunka koltségek
csdkkenése szerepel.

Személyi jellegii rdaforditisok tervezett értéke (10. sz. melléklet: bér, jarulék és
egyeb személyi kiadas) 7 %-kal magasabb a bazisnal.

Berkoltségek tervezésénél az aldbbi adottsigokat és szempontokat vettiik
figyelembe:

a. Beszerzési Igazgatosig kialakitdsa Altalanos Vezérigazgato- helyettes
iranyitasaval
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Bels6 ellenér alkalmazasa

Vallalat Biztonsagi Iroda kialakitasa

Koételez6 minimalbér emelések

Kozszolgaltator szektor bérszinvonalahoz valé felzarkoztatas 1. iitem, mely
keretében éves szinten az alapbérek differencialt 4%-os emelését tervezziik

o po o

6. Egyéb raforditas, Egyéb bevétel

Egyeb raforditas (3. sz. melléklet) kozel 60%-kal alacsonyabb a bazisnal. 2010.
evben az egyéb raforditasok kozott szerepeltettiik az értékesitett immaterialis javak
€s targyi eszk6zok konyv szerinti értékét 30,6 millid forint értékben.

Céltartalék képzési kotelezettséggel 2011. évben nem kalkulalunk. Kartéritésekre
varhatoan 19 millié forintot fogunk kifizetni. (Ander Transz Kft., Artwood Kft.,
Kardosné¢ Fodor Ilona, MENKER Kft., Motorexpressz Kft., PA-NAM Travel Kft.,
Sas6 Klima Kft.,Szilagyi Krisztina, Uj Ati Autdsiskola Kft., VAR-LA Epitéipari
Kft., Major Attila, Kézmii Lap- és Konyvkiadé Egyesiilet). Koltségeink fedezetére
2010. évben Céltartalékot képeztiink. 2011. évben terveink szerint céltartalék
képzésre nem lesz sziikség.

Az atutalt kompenzacié nélkiili Egyéb bevétel (3. sz. melléklet) véarhatdan 30
milli6 forinttal alacsonyabb a bazisnal. Ennek oka a 2010 évben elhatarolt egyeb
bevetelként lekonyvelt alulkompenzaci6 (38 millio Ft) 2012. évi megtéritése.

2011. évben nem kalkuldlunk targyi eszkoz értékesitési bevétellel. Az egyeb
bevételeink egészét terv szinten a 2010. évben képzett céltartalék felszabaditas
jelenti.

Pénziigyi miveletek bevételénél kozel 14 millid forint csdkkenéssel kalkulaltunk.
Mig leanyvallalatainktdl nagysagrendileg bazis osztalékbevétellel kalkulalunk
addig az egyre roml likviditési helyzetiink miatt a lekotott betétek kamatbevételét
mintegy 20 milli6 forinttal kényszeriiliink terv szinten csékkenteni.

Rendkiviili bevétellel/ raforditassal 2011. évben nem szamolunk

7. Human eréforrasok

S. sz. tablazat: Létszam, kereset, bértomeg alakulésa

Megnevezts Bézif Terv’ Index
2010. év 2011. év Yo
Atlagos satisztikai alloményi létszam (f6) 286,3 302,0| 105,5%
Szdmvitel szerinti bér (ezer Ft) 665 659 714 977 107,4%
Teljes munkaid6s dolgozok atlagkeresete (Ft/f6/ho) 176 962 204 087| 115,3%
Teljes munkaidds fizikai dolgozok atlagkeresete (Ft/f6/ho) 140 059 140 056| 100,0%

A tervezett bértomeg bazis + 7,4%-on alakul, az alloméanyi 1étszam 16 fével né.
Osszetételben atlagosan 8 f6 szellemi allomanyt dolgozé és 8 f6 fizikai allomanyu

dolgoz¢6 bévitéssel kalkulalunk bazis évhez képest.
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Letszamesokkentéssel nem kalkulalunk a 2011. évben, melynek oka egyrészrél a
2010. évben racionalizalt és minimalis szintre csokkentett allomanyi 1étszam,
masrészrél az a szakmai korokben elfogadott alldsfoglalas, mely szerint a
kiemelten kezelendd zoldfeliiletek él6munka kapacitds igénye 1 f6/ha.
Tarsasagunknal 1 ha-ra minddssze 0,3 f6 jut.

A Budapesti Varosiizemeltetési Kozpont Zrt. altal megfogalmazott iranyelvek
szerint az atlagkereseteket a kozszolgaltatasi feladatokat ellatd tarsasagoknal
egyseges szinten kell megéllapitani az elkovetkezd 2-3 évben. A Fékert Nonprofit
Zrt. esetében ez mintegy 30-40%-os atlagos béremelést fog jelenteni. Célunk, hogy
a kertész szakma elismertségét emeljiik és a nalunk dolgozé munkatarsaknak
valoban szakértelmet igényld munkat biztosithassunk. A kiindulé helyzet mind
szakmai, mind kereseti szempontbol nagyon nehéz. Tarsasagunknal a fizikai
allomany tobb mint 30%-a minimalbéren foglalkoztatott. Az évek ota tartd
folyamatos szakmai program torzulds, mely az allandésult alulkompenzacio
kovetkezménye kényszeritette tarsasagunkat egyre t3bb alacsony fizetési
munkatars alkalmazasara a kvalifikalt szakmunk4sok megtartisa és potlasa helyett.
Jelenleg a rendelkezésre all6 mintegy 320 ezer 6ra kapacitasbol csak kézi
takaritasra 70 ezer orat forditunk, latvanyos szakmunka helyett.

Az 1j belépd fizikai és szellemi dllomanyt dolgozok tarsasdgunk atlagkereseteihez
képest magasabb alapbérrel keriilnek felvételre, melyek jobban kozelitenek a
kozszolgaltatasi feladatokat ellaté tarsasagok bérszinvonaléhoz.

8. Beruhazasok

2011. évben 235,5 millié forintot terveziink az alabbi beruhizasra és felujitasi
kiadasokra (13. sz. melléklet).

Gépbeszerzések Erték

1 db kisbusz 10.000.000 Ft
2 db &ntozdtartalyos tgk 13.000.000 Ft
I db teleszkopos rakoddgép 25.000.000 Ft
10- 15 db kisgép 2.500.000 Ft
Epiilet felujitas

Vérmez6i és  Varosmajori  épiilet 150.000.000 Ft
rekonstrukcid

Kozponti irodahdz és  telephelyek 25.000.000 Ft
kisebb felujitasai

Ingatlanfejlesztési kotelezettségek és 10.000.000 Ft
tartalék keret

Minddsszesen 235.500.000 Ft

A tervezett beruhdzisok iitemezése és bonyolitdsa messzemendkig tarsasagunk
likviditasi helyzetétd] fligg. Az lizleti terv készitésének idészakéban mar jelezziik,
hogy a Fovarosi Onkormanyzat jovahagydsa esetén a fenti tablazatban jelzett
minimalis beruhazas igényiink forrasait tarsasagunk a nem haszndlt ingatlanok
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értékesitésébdl  szdrmazd  bevételbél kivanja részben finanszirozni. Az
értékesitésbdl szarmazo bevételek elmaradésa a sziikségszer(i beruhazasok tovabbi
elhizodésat fogjak eredményezni.

A kisbusz beszerzésével a meglévd 9 éves tdbb mint 500 000 km futott
kisbuszunkat cseréljiik le. Az 6nt6z6 gépkocsik esetében 2 db Multicar tgk.-t
valtjuk le korszerlibb jarmiivekre. A rakodogépet a komposzt telepen
izemeltetnénk, ahol egy 30 éves rakoddgépet valtunk fel vele. A 10-15 db kisgép
esetében damilos kaszékat, sévénynyirokat és flirészeket cserélnénk le korszeri(ibb
Uj geépekre. A beruhdzds egy részére sajat forrast biztositunk, egy részére
valoszinlileg palyazati forrasokat hasznalunk fel.

Gépbeszerzéseknél megoldast jelenthet az egyes gépek lizing szerzédéssel vald
megvésérlasa. fgy a beruhazashoz tokeszilikségletét szét tudjuk teriteni tobb évre.

A Vérmez0i alkdzpont teljes atépitése 2010. évben megkezdddott. A kivitelezés
varhatdo befejezése 2011. 1. félévében varhato. A Varosmajori telep
gépallomasanak egyidejti kialakitdsa még tervezési fazisban van.

Ha megvizsgéljuk a Fékert Nonprofit Zrt. értékcsdkkenését és az elmult években
felujitdsokra €s beruhdzasokra forditott 8sszeget (Vérmez6t leszamitva), akkor jol
lathato, hogy a jelenlegi tdmogatdsi rendszerben sajat forrasbol nem tudunk
jelentdsebb beruhazasokat eszkozolni. Az elkdvetkezd években arra kell
torekedniink, hogy a 2018-ig érvényben 1év6 kozszolgalati szerzddésiinkben vallalt
feladataink €s piac szerzési stratégiank tdmogatasa érdekében a megléve ingatlan
portfolié elemeink felhasznalasaval, értékesitésével komoly fejlesztési forrdsokat
tudjunk felszabaditani és ez 4ltal az eszkdz- és gép 4llomanyt fejleszteni tudjuk.

Igy meg tudnank felelni a piacon jelen 1év6 cégek kihivasaira, illetve a févaros
elvarasaira.

A Szamoskozi ingatlan eladasaval kapcsolatos bevételeket-raforditasokat — annak
bizonytalan kimenetele miatt - az Uzleti Tervben nem szerepeltetjiikk. Amennyiben
az ingatlan eladasa 2011. évben realizalodna, annak tervezett 1.250 millié Ft
Osszegét az aldbbiakra kivanjuk forditani:

e Kerteszeti tevékenységhez sziikséges eszk6zok potlasa 300 millio Ft
(permetez8gép, rakodogép, jardaseprd gép, kisbusz, multifunkcios
teherauto)

¢ Ingatlan felujitds 100 millié Ft (munka- és balesetvédelem, érintésvédelem,

tlizvédelem)

Fakataszter (parki fak felmérésének folytatasa) 20 millié Ft

Uveghazi rekonstrukeié 100 millié Ft

Energia racionalizalas 50 milli6 Ft

Fitness park a koztereken, 4 helyszinen 40 millié Ft

* Tokeemelés a Tervezési Studié Kft-ben 5 millié Ft

o Kertészeti Igazgatosag altal elvégzendd zoldteriilet feltjitasi, kiskorrekcios
feladatok 605 milli6 Ft értékben:
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- 2.200 db fasori fa iiltetése 150 millié Ft

- 16.000 m2 szilard burkolat feldjitasa 400 millié Ft
- Ont6z6haldzatok felujitasa 55 milli6 Ft

9. Likviditas

Likviditasi kilatasaink aggodalomra adnak okot. Ugzleti terviink osszedllitasakor
gy kalkulélunk, hogy Augusztus hénaptél mér hitelt kell felvenniink ahhoz, hogy
folyé szallitoi tartozasainkat illetve személyi jellegfli koltségeinket fedezni tudjuk.
Vérmez8i és Varosmajori iizemépiileteink sajat erds feltjitdsa feléli Osszes
rendelkezésre 4116 likvid forrasunkat. 2011. évben csak erre a beruhézasra mintegy
150 milli6 forint pénzkidramléssal kalkulalunk.

Az aggasztd helyzet kétségessé teszi termelékenységiink javitdsat célzé barmi
nemil gépberuhdzas és tovabbi sziikséges, ingatlanokhoz kapcsolédd beruhdzas
megvaldsulasat.

Uzleti terviink szdmszaki Osszeallitasanidl nem terveziink annak
bizonytalansaga miatt a nem hasznalt ingatlanok értékesitésével, azonban
likviditasunk rentabilitasanak megorzése érdekében tulajdonosi
hozzajarulassal a beruhizis pont alatt is megemlitett ingatlan értékesités
elodazhatatlan feladat.

Budapest, 2011. marcius 11.

vezérigazpgatd
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MELLEKLETEK

1.sz. melléklet
FOKERT Nonprofit Zrt. tervezett eredmény kimutatisa (ezer F t-ban)

) BAZIS TERV Index
Megnevezés 2010.év 2011.év %
e o K | g1 553l 5 130
Zoldteriilet rendezés pénzeszkoz ataddssal 196 059 99 600
Nem kozhasznii bevételek 218 099 262 955
Kompenzacioval korrigalt Gsszes bevétel 1995710 1987805 99,6%
Sajat term.készletek alloméanyvaltozasa -2077 4 000
Sajat eldall. eszkdzok aktivalt értéke 19 432 9900
Aktivalt sajat teljesitmények értéke 17 355 13900, 80,1%
Egyéb bevételek (kompenzacié nélkiil) 84 037 53927 64,2%
Egyéb bevételben kompenzacié 1 581 552| 1625250
Egyéb, egyéb bevétel 84 037 53927 64,2%
Anyagkdltség 367 056 340 650 92,8%
Igénybe vett szolgaltatasok értéke 649 593 596 745| 91,9%
Egyéb szolgéltatasok értéke 11 827 10200{ 86,2%
Eladott aruk beszerzési, eldallitasi ktg-e 7 798 9900( 127,0%
Eladott, kozvetitett szolgaltatasok értéke 8 526 10 000 117,3%
Anyagjellegii raforditasok 1 044 800 967 495| 92,6%
Bérkoltség 665 660 714 977| 107,4%
Személyi jellegli egyéb kifizetések 93 593 99 900| 106,7%
Bérjarulékok 186 491 200 150( 107,3%
Személyi jellegii raforditasok 945744 1015027|107,3%
Ertékesokkenési leirss 59 990 67 240| 112,1%
Egyéb raforditas 139 997 87870 62,8%
Uzemi (Uzleti) tevékenység eredménye -93 429 -82 000 87,8%
Pénziigyi miiveletek bevételei 96 298 82 000] 85,2%
Pénziigyi miveletek raforditasai 5470 0 -
Szokasos villalkozasi eredmény -2 601 0] 0,0%
Rendkiviili raforditasok 0 0 -
Rendkiviili bevételek 2601 0 0,0%
Adozas el6tti eredmény 0 0 _

18



Bevételek, raforditasok tevékenysé

2.sz. melléklet

o szerinti megoszlasa (eFt-ban)

2010. 2011.
Tételek megnevezése Tarsasag KH Nem KH | Tarsasag
Osszesen Osszesen

Ko6zhasznu, atvett allami feladatellatashoz és miikodésre eldiranyzott kompenzacio

Févarostol szarmazo Kompenzacio osszesen 1 581 552] 1 625250 0] 1625250
Zii’ldte’riilet ,fejl. P’énzeszkﬁzétadéssal, és egyéb 414 158 99 600 262 955 362 555
szamlazott arbevétel

Kompenzacié és szamlazott bevétel dsszesen 1995710 1724850 262955| 1987 805
Befejezetlen termelés, készletek allomanyvalt. -2077 0 4 000 4 000
Aktivalt sajat telj.értéke 19432 0 9900 9900
Egyéb és pénziigyi bevételek 180 335 117 944 17 983 135 927
;Rrizszgltll(lezz:;el (tamogatéassal beszerzett targyi eszk. 2601 0 0 0
Bevételek mindosszesen 2196 001| 1842794 294 838| 2137632
Anyagjellegii raforditasok 1 044 800 790 907| 176 588| 967495
Anyagkéltség 367 056 223 844 116 806 340 650
Igénybe vett szolgaltatisok 649 593 557 269 39476 596 745
Egyéb szolgaltatasok ktg-e 11827 9 794 406 10 200
Eladott aruk eléallitasi ktg-e 7 798 0 9900 9900
Kozvetitett szolg. ktg-e 8 526 0 10 000 10 000
Személyi jellegii raforditasok 945 744 944 571 70 456| 1 015027
Bérkoltség 665 660 664 643 50334 714977
Személyi jellegu egyéb kif. 93 593 93 962 5938 99 900
Bérjarulékok 186 491 185 966 14 184 200 150
Ertékesokkenési leiras 59 990 37 682 29 558 67 240
Koltségek dsszesen 2050534 1773160 276 602| 2 049 762
Egyéb, pénziigyi, rendkiv. raforditasok 145 467 76 244 11 626 87 870
Koltségek és raforditasok mindosszesen 2196 001| 1849404| 288228| 2137632
Adozas el6tti eredmény 0 -6 610 6610 0
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3. sz. melléklet

Egyéb bevételek és raforditasok eldiranyzata (eFt-ban)

, " Bazi

EGYEB BEVETELEK I la(i Sév , ()Tl‘;fvév
Ertékesitett immateriélis Jjavak, targyi eszkdzok bevétele 31509
Kareseménnyel kapcsolatos bevétel
Kapott kartérités
Kapott birsag, kotbér, késedelmi kamat 3535
Behajthatatlannak mindsitett kvetelésre kapott 6sszeg
Koltségek, raforditasok ellentételezésére kapott
kompenzacié 1 581 552 1625250
Arfolyamnyereség (egyéb anyagvésarlas miatt) 157
Egyeb bevétel (kerekitési kiilonbozet is) 39986
Varhato kotelezettségekre képzett céltartalék felhasznalasa 8 850 53927
Osszesen 1665589 1679177
Kompenzicio nélkiili egyéb bevétel 84 037 53 927
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; " . Bazi Terv

EGYEB RAFORDITASOK aitde || o0ucs
Ertékesitett immateridlis javak, targyi eszkdzok konyv szerinti
értéke 30 568
Kareseménnyel kapcsolatos fizetések 1316 1 000
Birsagok, kotbérek, kés. kamatok, kartérités 2401 15 870
Adott tamogatas
Arfolyamveszteség 10
Egyéb raforditas 2 828 2000
Utdlag adott engedmény
Céltartalékképzés varhato kotelezettségekre 53927
Céltartalékképzés varhatd koltségekre
Készletek elszamolt értékvesztése
Kovetelések elszamolt értékvesztése
Immateridlis javak elszamolt terven feliili écs-je
Targyi eszkozok elszamolt terven feliili écs-je 1255
Eredményt terheld Afa 30 797 30 000
Levegd terhelési dij 11
Cégauto ado 238 500
Innovécios jarulék
Gépjarmi stlyado 1 346 1500
Ipariizési add
Epitményado és telekadd 43 35000
Behajthatatlan kovetelés leirt 6sszege
Készletselejtezés értéke 15257 2 000
Osszesen 139997| 87870
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4. sz. melléklet
Pénziigyi miiveletek bevételei és raforditasai (eFt-ban)

Bazis Terv

Pénziigyi miiveletek bevételei 2010.6v 2011.év

Kapcsolt véllalkozasoktdl kapott osztalék 59172 63 000

Pénzintézettd] kapott kamat (Even beliili betét

kamata - foly6szamla kamata) 37 126 19 000

Osszesen 96 298| 82000
Bazis Terv

Pénziigyi miiveletek raforditasai 2010.6v | 2011.év

Befektetett pénziigyi eszkozok raforditasa 0 0
Egyéb pénziigyi raforditas 5470 0
Osszesen 5470 0

5.sz. melléklet
Rendkiviili bevételek és raforditasok

Bazis Terv

RendKkiviili bevételek 2010.6v | 2011.év

Egyéb rendkiviili bevételek

Véglegesen fejlesztési célra kapott tamogatas 2 602

Palyazati timogatasbbol beszerzett eszzok €cs-je,
€s egyéb tamogatas

Osszesen 2 602 0

Bazis Terv

Rendkiviili raforditdsok
cndisivitll ratoraitaso 2010.6v | 2011.6v

Elengedett kov. konyv szerinti értéke 0 0

Osszesen 0 0
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Koltségek eldiranyzata (eFt-ban)

6. sz. melléklet

Sz’la. Megnevezés Bézif Ter\i Index
szam 2010.év 2011.év %

51 Vasarolt anyagok 367 057 340 650| 92,8%
52 Igénybe vett szolgaltatasok 649 593 596 7451  91,9%
33 Egyéb szolgéltatasok 11 827 10200| 86,2%
54 Bérkoltség 665 659 714977 107,4%
55 Személyi jellegli kifizetések 93 594 99 900 106,7%
56 Bérjarulékok 186 489 200 150 107,3%
57 Ertékesokkenési leirds 59 991 672401 112,1%

Belfoldi értékesitésii eladott aruk

812  |eldallitasi onktg-e 7798 9900| 127,0%
813 |Kozvetitett szolgaltatasok 8 526 10 000 117,3%
Koltségek mindosszesen: 2050 534 2049 762| 100,0%

Kozvetitett szolgaltatasok részletezése (eFt-ban)

M ; Bazis Terv
FRUSTLECS 2010. év | 2011. év
Ingatlaniize meltetés 8 526 10 000

Kozvetitett szolgaltatas 6sszesen

8 526 10 000
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7.sz. melléklet

51. Vasarolt anyagok koltségei (eFt-ban)

M , Bazis Terv Index
SRICYCRE 2010.év | 201Lév | %

Al'e?panyag.(Komposzt, fuma’g, term,(’)folld, tozeg, 53616 47470| 88.5%
gyongykavics, homok, planténer, miitragya, stb.)
Visarolt nvény 24 408 175001 71,7%
Uzemanyag felhasznalas 53 983 55000] 101,9%
Viz (dijbeszedd, csatornahasznélat is), a bazis év
I.negyedévben kozvetitett szolgéltatas kozott volt 48 990 53000 108,2%
elszamolva
Termélviz 3662 3700| 101,0%
Melegviz 3210 3300{ 102,8%
Ont6z6viz atalany 15934 12000{ 75,3%
Fiitbanyag felhasznalas koltsége 12 10 83,3%
Aramdij 32391 33.000| 101,9%
Gézdij 40 889 42 000| 102,7%
Segedanyag (Novenyvc’ad.os,ze’r,” .faan‘yag, vizszerelési 40013 300000 75.0%
anyagok, villanyszerelési, épitdipari, vasanyag, stb.)
Szakkony (nem el6fizetéses) 71 70| 98,6%
Tartalékalkatrészek (Traktorok, kaszalogépek,

Stkocsik. adapterek. fiirészod 7 7
potkocsi ,"a ap er’e ,'fuleszgcrepek, sove{ly nyirok, 24 644 19500] 79.1%
komposzt tizem gépei, szerszamok, egyéb
munkagépek, stb.)
Munkaruha, egyenruha, védéruha 8 051 7000] 86,9%
Egyéb rezsianyagok 511 5000{ 97.8%
Nyomtatvany,papir, irodaszer, szamitastechnikai

y y,pap szer, szamitastechnikai 9 464 9500 1004%
anyag
Tisztitoszerek koltsége 2608 2600[ 99,7%
Anyagok osszesen 367 057| 340 650 92.8%
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8. sz. melléklet

52. Igénybe vett szolgaltatasok koltségei (eFt-ban)

; Bazis Terv i

Megnevezés 2010. év 2011. év Index %
Szallitas, rakodas, koltsége 100 834 100 000| 99,2%
Bérleti dijak: Ingatlanok, munkas szallas, gépek 14 159 12 000 84,8%
Karbantartasi, javitasi koltségek (irodai, tizemi gépek, 39 423 40 0001 101.5%
szoftver, ingatlan, stb.) ’
Hirdetés, reklam, propaganda (honlap) 2 862 3 000| 104,8%
Oktatés, tovabbképzés koltsége 2 166 7 500 346,3%
Utazasi, kikiildetési koltség 6 578 6 600| 100,3%
[génybevett szolgaltatas (alvallalkozok: kaszalas, gytijtés,
takaritas, kapalas, egyég kertészeti munka, jatszotér karbantartasi 348 187 282 195 31 ,0%
javitasa, egyéb zoldfeliilet fejlesztés, stb.,)*
Postakoltség, telefon, internet, fotd el6hivas 11 167 11 000 98,5%
Irodatakaritas, mosoda 2 691 2700 100,3%
Hirlap, folydirat el6fizetés 1232 1250 101,5%
Jogi tanacsadés 260 3000(1153,8%
Helypénz, parkolasi dij, behajtasi eng., kozteriilet fogl. 2247 3000 133,5%
Kéményseprés, koztisztasagi dijak 627 650 103,7%
Egyesiiletek részére adott tagdijak, kamarai tagdij 510 550 107,8%
Mas szervezeteknek fizetett szakértdi €s tiszteletdijak:
mindségvizsgalat, konyvvizsgalat, ISO tanacsadas, jogi
képviselet, kdrnyezetvédelmi-, tiiz-, munkavédelmi-, 50 674 50 000 98,7%
villamossagi szakértés, fasorok miszaki felmérése, komposzt
bevizsgalas, ndvényvédelmi tanacsadas, stb.
Palyazati, kbzbeszerzési dijak 2026 500 24,7%
Foglalkoztatas egészségiigyi koltségei 5276 5300 100,5%
Kiallitasok, rendezvények szervezésével kapcsolatos ktg-
ek: Konferenciak, egynyari bemutato, stb. 2 353 2500 106,2%
Orzés 33 847 48 000 141,8%
Sittlerakasi dij 2021 20001 99,0%
Egyéb igénybe vett szolgaltatas ktg-e 20 453 15 000 73,3%
Igénybevett szolgaltatas mind6sszesen 649 593| 596 745 91,9%
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9. sz. melléklet
53. Egyéb szolgaltatasok koltségei (eFt-ban)

M , Bazis Terv Index
i 2010. év | 2011. év %
[lletékek, hatosagi dijak 207 200 96,6%
Bankszamla ke,Z€1€SI knolts,ege.k, 7597 1 000 38.5%
banknyomtatvanyok koltségei
Biztositasi dij, bankgarancia 9 023 9 000 99,7%
Osszesen 11 827, 10200| 86,2%

10. sz. melléklet
54-55-56. Bér- jarulék-, személyi jellegii ktg-ek (eFt-ban)

Szla. M i Bazis |[Terv 2011.| Index

szam ERlievers 2010. év év %

54  |Bérkoltség 665 659 714 977| 107,4%
Személyi jellegii kiadasok (Munkaba jarss,

S5 |BKV bérlet, munkaltatot terheld tappénz, étkezési 93 594 99 900| 106,7%
hozzajarulas, stb.)

56 |Bérjarulékok 186 489| 200 150| 107,3%

SZEMELYI JELLEGU RAFORDITASOK 945 742| 1015 027| 107,3%

] 11. sz. melléklet
57. Ertékesokkenési leiras koltsége (eFt-ban)

Megnevezés Bazis Terv Index
2010. 2011. %
Terv szerinti értékcsokkenési leiras koltsége 55707 63 000 113,1%
Terv szerinti, hasznalatba vételkor egy Osszegben
elszamolt értékcsokkenési leiras 4 284 4 240 99,0%
Ertékesokkenés 0sszesen 59 991 67240| 112,1%
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12. sz. melléklet

Tervezett létszam, bér, atlagkereset

Megnevebs Bazis Terv Index
2010. 2011. Yo

Létszamadatok
Atlagos satisztikai allomanyi létszam 286,3 302,0| 105,5%
Ebbdl:
Teljes munkaidés atlaglétszam 277,5 294,0| 106,0%
Teljes munkaidds fizikai atlaglétszam 213,0 222,0 104,2%
Teljes munkaidds szellemi atlaglétszam 64,4 72,0 111,8%
Részmunkaidés atlaglétszam 8,9 8,0 90,4%
Részmunkaid6s szellemi atlaglétszam 1,3 1,0 78,7%
Részmunkaidos fizikai atlaglétszam 7.6 7,0 92,3%
Atlagkeresetek Ft/f6/h6
Teljes munkaidés atlagkereset 176 962 204 087| 115,3%
Teljes munkaidds fizikai atlagkereset 140 059 140 056 100,0%
Teljes munkaidds szellemi atlagkereset 299 093 401 515 134,2%
Zrt. szintii bér alakuldsa ezer Ft-ban
Teljes munkaidés keresettomeg 589 353 720 019| 122,2%

Teljes munkaidds fizikai keresettomeg 358 215 373 110 104,2%

Teljes munkaidds szellemi keresettomeg 231138 346 909 150,1%
Részmunkaidés szellemi keresettomeg 2293 1 440 62,8%
Részmunkaidés fizikai keresettomeg 8 860 8490 95,8%
Tiszteletdijak (FEB) 12314 6 000 48,7%
Megbizott vezérigazgatd megbizési dija 14 715 -
Egyéb dllomanyon kiviili megbizési dij 696 700 -
Eves keresettomeg felmentési bér nélkiil 628 231 736 649 117,3%
Vezérigazgatd felmentése 0 -
Nyugdijba vonulé/leépitett fizikai dolgozok felmentése 597 0 0,0%
Szellemi dolgozé felmentése 15158 0 0,0%
BERTOMEG ésszesen 643 987 736 649| 114,4%
E1626 €s kovetkez6 évben kifizetett prémium 21 672 -21 672 -100,0%
Szamvitel szerinti bértomeg 665 659 714 977 107,4%
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Beruhazasi és értéknovel6 feldjitasi el6iranyzat

13. sz. melléklet

Megnevezés BéZi? Terv’
2010.év 2011. év

Vagyoni értékii jogok (szoftver) 1 947
Ingatlan vasarlas (Lakéas Ugyosztaly) 11407
Ingatlanok, éptiletek, épitmények 22928 150 000
Emel6kosaras gépkocsi beszerzés 38210
Gépek, miiszaki berendezések 20 280 50 500
Egyéb berendezések 571
Kisértékii immaterialis javak, targyi 4284
eszk6zok
Osszesen: 99 627 200 500
Ertéknoveld felajitasi eléiranyzat
Ingatlanok, épiiletek 13 963 35 000
Gép, egyéb berendezés 198 0
Osszesen 14 161 35000
Beruhazasok és felujitasok pénziigyi forrasainak megoszlasa
Sajat forras 75 578 235500
Onkorményzati timogatés 38210
BERUHAZAS, FELUJITAS OSSZESEN 113 788 235500
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14. sz. melléklet
Likviditasi terv 2011. év

. |L-IV. n.év
Megnevezés Ln.év ILn.év | ILn.év | IV.n.év | ..
Osszesen
1. Pénzeszk6z6k nyité alloméanya 631 817 508968 | 521418 | 241573 631 817
2. Belfoldi értékesités nettd arbevétele 92 645 111 100 66 800 89700 360245
3. Export értékes.nettd arbevétele 0 0 0 0 0
4. Egyéb bevételek 1805 600 600 600 3605
5. Tdmogatasb ol szarmazo bev. 0 0 0 0 0
6. Onkormanyzati tam. 419804 | 401814 | 401814 | 401818 1625250
7. Pénziigyi mtveletek bevételei 3219 2200 800 600 6 819
8. Rendkiviili bevételek 0 55000 0 0 55000
9. Visszaigényelt AFA, adok bevételei 0 0 0 0 0
10. Bevételek sszesen 517473 | 570714 | 470014 | 492 718 |2 050 919
11. Anyagjellegti raforditasok 295296 | 216239 | 262739 | 2462391020513
12 Beruhazasok 17 000 75000 67 000 20000| 179000
]3.Arubeszerzés(felv+import) ktg. 0 0 0 0 0
14. Alvallalkozoi teljesitmények értéke 7 311 67 000 81000 54000 209311
15. Bérkoltség+személyi jellegti kifiz. 135281 | 147300 | 251800 | 233900| 768281
16. Tarsadalombiztositasi jarulék
(bérjarulék) 99289 36100 61700 57500 254589
17. Egyéb raforditasok 26 355 6000 6000 6 000 44 355
18. Pénziigyi miiveletek egyéb
raforditasai 90 525 520 440 1575
19. Hitel kamata 0 0 0 0 0
20. Rendkiviili réforditasok 0 0 0 0 0
21. Fizetend$ AFA 2000 2000 11 000 17000 32000
22. Adofizetés (TAO,Helyi ad6k) 57700 8100 8100 8100 82 000
23. Kifizetett-fizetendd osztalék 0 0 0 0 0
24. Kiadasok dsszesen 640322 | 558264 | 749859 | 643179 |2 591 624
25. Forrashiany(-) Forrastoblet(+) 508 968 521418 | 241573 91112 91112
26. Hitelfelvétel 0 0 0 0 0
27. Hitel torlesztés 0 0 0 0 0
28. Pénzeszkozok zaréallomanya - 508 968 521418 [ 241 573 91 112 91112
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