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VEZETOI OSSZEFOGLALO

Tarsasagunk, a FOKERT Nonprofit Zrt. kozszolgéltatasi feladatait kiemelten kdzhasznu, nonprofit
szervezetként a mikddési filozdfiankban meghatarozott ,élhetGbb, jobb életkdriiiményeket biztositd,
z6ldebb Budapestért' célkitiizést és a sokéves szakmai tapasztalatot szem el6tt tartva latta el. A feladat
2011.-ben sem volt egyszeri, hiszen az év elei, zéldfeliletek tovabbi romlasat megakadalyozé program
helyett a II. félévtdl rovid id6 alatt kellett kidolgozni, majd végrehajtani egy latvanyos, magasabb min&ségi
szinvonalat eredményez6 Szakmai Programot.

A tervezéskor Tarsasagunknak nem csak a Kdézszolgaltatasi feladatok valtozasaval, annak erdforras és
egyéb raforditds oldalaval kellett kalkuldlnia, hanem az egyre szikilS piaci lehetGségek mar ismert
negativ hatasait, a feladatokhoz kdzvetleniil nem kapcsolodo koltségek novekedését is figyelembe kellett
venni.

Az alabbiakban roviden bemutatjuk azon févarosi hatarozatokat, melyek lényegében meghataroztak a

2011. évi kdzszolgaltatasi feladatellatast:

A 20711. évi Kdzszolgaltatasi-Szerz6dést a Févarosi Kozgyidlés 2011. aprilis 27.-i Glésén, 976/2011.
(04.27.) sz. hatarozataval 1.625.250 ezer forint elGiranyzott kompenzaciéval hagyta jova, mely dsszegbél
974/2011.(04.27.) sz. hatérozata értelmében 38.007 ezer forintot a 2010. évi alulkompenzacio

elszamolasara fordit.

A Fovarosi Kozgyllés 2011. junius 22.-i Ulesén, 1738/2011.(06.22.) sz. hatarozataval 2011. évi
Kozszolgaltatasi Szerzédésiinket 460 millio forinttal egeszitette ki. A Szerzédés (j fobsszege 2.085.250
ezer forint. A tdbblettamogatasokbél 400 millié forintot allagmegové zéldfelilletfenntartasi feladatokra, 60
milli¢ forintot jatszoszerek balesetmentes és szabvanynak megfeleld allapotanak biztositasara leheteti
forditani.

Ugyancsak a 2011. 06. 22.-i Kozgydililés, a 1781/2011.(06.22.) sz. Hatarozataval, egy kiilén
Megéllapodas keretében 30 millio forintot biztositott az .Oko-jatszotér épitése a Margitszigeten” c.

beruhazéas elvégzésére,

A beszamold anyagaban részletesen bemutatjuk és elemezziik tevékenységiinket mind szakmai, mind

gazdasagi oldalrdl, ravilagitva a fébb Osszefliggésekre.

Megallapitjuk, hogy 6sszességében egy kizdelmes és egyttal sikeres évet tudhatunk magunk mdgott,
melynek szamunkra legfontosabb értékmérsi a megszepllt parkrészek, megujult és 0 parki elemek,
parkberendezési targyak, a viragagyak novekvé fellletei, az érezheté mindségjavulas a kdzparkokban és

ezen keresztll a budapesti parkhasznaldk elegedettségének novekedése.



|. A FOKERT Nonprofit Zrt. tevékenysége

1. Bevételek és kéltségek alakuldsa

A FOKERT Nonprofit Zrt. 2011. éves bevételeit és kbltségeit kdzhasznu és nem kdzhasznu

bontasban az 1. sz. tablazat mutatja.

1. sz tablazat: Bevételek és koltségek alakuldsa kbzhasznu és

Kézhaszn, atvett allami
feladatellatashoz és
mikodésre kapott
kompenzécié

Szémlazott arbevetel
TEVE':'KENYSEGI BEVETEL
OSSZESEN

es aktwélt sajét telj erteke

Egyéb penzugyl bevételek
Rendklvull bevételek

Bevéteiek osszesen

RAFORDITASOK
Kéltségek
Eladott éruk ‘c‘:nkéltsége

Kozvetitett szolg

Egyéb, pénziigyi, rendkiviili
rafordltas

Kéltségek, raforditasok
osszesen

Adozas elom eredmeény

Befetlen term. készl. all. valt.

nem kozhaszni tevékenységi bontasban

(adatok ezer Ft-ban)

Téarsasag
osszesen

TEVEKENYSEGI BEVETELEK (kompenzéclé arbevetel)

Térsasag

OSSZBSEH

1619 558

414 158

2033 716
17 354

‘142 328

2 602

2 034 209

7 798

2 047 243

343 944
2 391 187

13 500

149 484

10 000
2 564 171

72 196 000

2 397 778

10 OOO

145 467

2 196 000

146 493
2 564 171

0

KH.

2047 243

110 666
2 157 909

.4 898

110 193
10 385

2283 385

2-180141
0

0

1é5 026

2 345 167

-61 782

Teny20it.ev

Nem KH.

183 159
183 159

17 9086
114 067
0

315132

214 114
8 437
7736

22760

253 047

62 085

tevékenységi

Tarsasag
osszesen

2 047 243

293 825
2 341 068

22 804

224 260

10 385

2 598 517

2 394 255
8 437
7 736

187 786
2 598 214

303




Feladatellatashoz kapcsolédd bevételsink 92,2%-at a kdzhaszni feladatok bevételei biztositjak. Mar

Uzleti Terviink Modositasakor is jeleztiik és fenti tablazatbadl is kittinik, hogy Tarsasagunk

2011. évi eredményébe nem szamithatd bele az a 38 millio forint 2010. évi alulkompenzécié, melynek
megtéritését Budapest Févaros Onkorményzata a 2011. évi Kozszolgaltatasi feladatok ellatasanak
kompenzacidjabdl rendelt megtériteni. Az Osszeg Tarsasagunk Mérlegében az aktiv idébeli elhatarolasok
kozdtt szerepelt, melyb&l 2011. évben atkeriilt Tarsasagunk pénzeszkbzei koéze. Mivel az
alapfenntartasra fordithaté ésszeg bazis évhez képest igy még nominal értéken is alacsonyabb volt
(2011. évi Kozszolgéltatasi Szerzédés f6osszege 1,625 milliard forint volt), a kapcsolodd feladatok
kéltségtervében tovébbi kényszeri koltseg megszoritasokkal kellett tervezniink (Ontdzbviz, Grzési

kdltség, jatszdszerek karbantartasa, fa iiltetés csOkkentése).

Az ev kbzepén mddositott, és 460 millio forinttal emelt tamogatasi fé6sszeg lehetdséget adott szigoruan
tébbletfeladatokhoz kétott, mindségjavito feladatok ellatasara, valamint piaci tevékenységeink arbevétel
es eredmény tervének racionalizalasara.

A Tamogatasi bevételek év kdzbeni ugrasszerii névekedése miatt a zoldfellleti piaci tevékenységek
arbevételét (153 millié forintrdl 120 millio forintra csOkkentettiik) cstkkentettiik annak erdekében, hogy a

kozszolgaltatasi tobbletfeladatot minél nagyobb aranyban sajat kapacitassal tudjuk ellatni.

Zoldfellileti piaci bevételeink arbevételi terve minddssze 70%-ban teljestilt (a szamitasban a befejezetien
allomannyal is szamolunk) romld éredmenyesség mellett, melyre a Il. Tarsasag Gazdalkodasa c. pontban
kditség oldalrél is kitériink.

Komposzt telepiink piaci arbevétele 12 millié forinttal mdlja alul a terv. bevételi elvarast amellett, hogy a
koltségek terv szinten alakultak. A bevétel kiesés oka a FOKERT Parkfenntarto Kft. elvart zoldhulladék

beszallitasanak elmaradasa.

Orvendetes Termeszté teleplink kozel 7 millio forintos arbevétel novekedése a tervszamhoz képest, mely
a bazis evi tényadatot is tébb mint 6 millié forinttal meghaladja. A magasabb kompenzacio lehetévé tette
a Termesztd telep készleten l&vd noveny anyaganak nagyaranyl felhasznalasat (déntden cserjék) igy

készletérték mintegy 5 millio forinttal csdkkent az év eleji nyito értékhez képest.

Befejezetlen allomanyként a IX. Nehru park rekonstrukciohoz kapcsolddé felmeriilt, de ki nem szamlazott
4.9 millio forint tervezési kéltséget, valamint a zdldfelllleti piaci feladatoknal tovabbi 7,7 millio forintot
allitottunk be.,

Ingatlangazdalkodasunk arbevétele 2,5 millié forinttal haladja meg az arbevétel elvarast, valamint a

kézvetlen kéltség/arbevétel aranyok is javulast mutatnak bazis évhez képest.

Téarsasag szintli bevételek bemutatasakor szét kell ejtenlink az egyéb és pénziigyi bevételek tervtsl és

bazistdl valé jelentds névekedésére. Tarsasagunk a FOKERT Parkfenntarté Kft.-ben vald tulajdonosi
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részesedését 104 millio forintért értékesitette, melynek eredményre gyakorolt hatdsanak elemzésekor

mar itt jelezziik, hogy fenti arbevétel és elvart eredmény kiesésekkel is kalkulalnunk kell.

A tulajdonrész értékesitésen til, tovabbi bevétel névekedést jelentett a terven fellli, VIRAGERT Kift.-té]
szarmazo mintegy 15 millio forint osztalékbevéte| tobblet, valamint a pénzintézeti tevekenység kamataibdl

szarmazo kdzel 11 millié forint tébbletbevétel,

Nem szerepeltetjilk azonban az egyéb bevételek kozott a tervezett, mintegy 60 millid forint céltartalék
felszabaditast, mely els6sorban a X. keriileti Onkormanyzat 2009.-2011. évi Epitmény- és telekadd
fizetési kotelezettség el nem ismerésébdl adddik. 2011 évben minddssze 7 millio forint céltartalékot

szabaditottunk fel peres lgyekre.

Rendkivili bevételeink 93%-at (9,6 millié forint) tervezetten a tamogatasokbél megvaldsult

gepbeszerzeések értékcsokkenésének dsszege adta.

Az egyéb, pénziigyi és rendkiviili bevételek és kiadasok eredmeénye 46,8 millié forint szemben a tervezett

13 millié forint eredménnyel.

Tarsasagunk koltségeit a |l. Tarsasag Gazdalkodasa pontban részletesen mutatjuk be.



2. Kézhasznu zéldfellileti tevékenység

A févarosi kiemelt zéldteriileteken vegzett kbzhasznu zéldfelllet-fenntartasi tevékenységiink sulyponti
reszét a Kozszolgaltatasi Szerzédésben meghatarozott feladatok jelentik. 2011. III. negyedévében
befejeztlik az / keriilet Vérmezd - Miké utcai Jalszotér és kdrnyezetének rekonstrukcidjat. A /X Nehry
park rekonstrukcio | ltemének tervezési munkait ledllitottuk, eddigi teljesitésiinket befejezetlen
allomanykeént tartjuk nyilvan. A kivitelezés a Févarosi Onkormanyzat déntésének megfelelden, varhatéan
2012, évben indulhat el. A 1ll. negyedév soran elkészitettilk a Margitszigeten létesitett orszagos és
eurdpai szinten jelentds okoldgiai szemiélettel épllt és (zemeltetett Oko jatszoteriinket, melyet a

magyarorszagi Green City szervezet is akkreditalt.
2.1 Kézszolgaltatasi szerz6dés keretében végzeit tevékenység

A 2011. évi Kozszolgaltatasi Szerzédésben egységes egészként jelenik meg a kiemelt zoldteriilet
fenntartasa és a F&polgarmesteri Hivatal Ugyosztalyainak, illetve féosztalyainak megrendelésére végzett

zOldfelileti kdzszolgaltatasi feladatellatas.

A) Park- és fasorfenntartas
A 2011. junius 22-én megszavazott, ElGiranyzott Kompenzacié bévités lehetSséget adott arra, hogy
zoldfellilet-fenntartasi feladatainkat magasabb mindségi szinten végezziik, valamint tovabbi

értéekmegovo és mindségjavito munkafolyamatokat épitsiink be a Szakmai Programba.

B) Egyéb ligyosztalyok, féosztalyok megbizasai
Az egyéb (igyosztalyoknak, foosztalyoknak végzett kézhaszni zoldfelilleti tevékenységlink
keretében gyakorlatilag a Kézszolgaltatasi Szerzédésben meghatarozott, bazis évi feladatellatasok

folyamatos biztositasa szerepel.
2.2 Kézszolgaltatasi SzerzGdés keretén kiviil esd kézhaszni feladatok

A kiemelt z6ldteriiletek tervezes-fejlesztési, parkrekonstrukcios szerzédéseihez kétsdé feladatok nem

részei a Kézszolgaltatasi Szerzédésnek.

A mar emlitett parkrekonstrukciés és tervezési feladatok éves arbevétele 110,7 millié forint, melynek
dontd tobbsége a Kozmii- és Kornyezetgazdalkodasi Osztalynak végzett parkrekonstrukcids szakmai
feladatokbol szarmazik.

Kdzhasznl tevékenységiink keretében vegzett 2011. éves szakmai feladatainkrél részletesen a

Kézhasznu Jelentésben szamolunk be.



3. Egyéb nem kézhaszni tevékenységek

2. sz tablazat: Egyéb tevékenységekbd! szarmazo bevétel
(adatok ezer forintban)

e L B e
| dnevezes . 2010y 2011.&v  2011.é&v |
Zgldtertileti tervezések, egyéb kertészeti
94 493 120 000 76 051
kivitelezések
Termeszidtelep arbevétele 11 259 10 500 17 423
Komposzttelep arbevétele 32 601 35 600 23 678
Ingatlaniizemeltetés arbevétele 70 371 63 044 65 515
Ugyviteli szolgaltatas 9 376 480 492
Minddésszesen 218 100 229 624 183 159

3.1 Zoldteriileti tervezések, egyéb kertészeti kivitelezések

Piaci tevékenységlink z6ldteriilet-fenntartasi és épitési megrendeléseibdl 2011. évben ésszesen 76 millid
forint arbevételt realizaltunk.

A piaci tevékenységlink keretében végzett zoldfeliilet-fenntartasi munkainkbol nagysagrendileg 9,6 millié
forint szarmazott. Az arbevétel nagy része a hossz( tav( egyUttmiikodésiink eredmeényeképpen, az évek
6ta kiemelt partnerekként kezelt tarsasagoknal végzett kertészeti feladatokbdl szarmazik (Budapesti

Corvinus Egyetem, Danubius Zrt. - Margitszigeti Szallodak, Fovarosi Gazmivek Zrt.).

Jelentds  arbevételink jelentkezett fasitasi- és faapolasi feladatokhoz kapcsolods kiilpiaci
tevekenységlinkbdl is. Ennek mértéke 2011. évben 14 millio forint volt. Ezen targykérben Iévé
megrendeldink kdziil kiemelkedd volt a Strabag PFS Zrt., Budapesti Temetkezési Intézet Zrt., Swietelsky
Magyarorszag Kft., Kébanyai Onkormanyzat, Kametechnik Kit.

A Budapesti Temetkezési Intézet Zrt.-vel tobb éve fennallo szerzédésiink keretében végzett permetezési

munkakbaol 5,9 millid forint arbevételiink realizalodott,

Parkeépitési szakterlileten végzett tevekenyseéglink keretén beliil kiemelnénk a Swietelsky Magyarorszag
Kft. és a BAMCO Kft.-nek végzett 4-es Metro épitéséhez kapcsolado zéldfeliilet helyreallitasi munkankat,

melybdl a beszamolasi id&szakban 8,6 millié forint arbevételiink szarmazott.



Ezen szakag masik kiemelked? feladata volt — mely j6 példaja a févarosi cégek egyittmiikddésének — a
Budapesti Nagybani Piac Zrt. teriiletén végzett Vevlparkold épitési és karbantartasi munkak elvegzése,

melybél 6 millis forint arbevételiink keletkezett.

Jelentds parképitési feladatot végeztiink a MH2009. Konzorcium megrendelésere, melynek teljesités
igazolasara rajtunk kiviil 4ll6 okok miatt, meg nem keriilt sor, az elvégzett munka értéke nagysagrendileg

8 millié forint.

A 2011-es évben jelentds arbevételiink szarmazott a rendezvények uténi és a kdzmiiépitések altal
erintett terlletek helyredllitasabél, melyek a koziil a legjelentésebb a Sziget 2011. Fesztival utani

helyreallitasi munkak, melybdl 13,9 millié forint arbevételiink szarmazott.

Egyéb kisebb megrendelések teliesitéese folyamatos a Tarsasagunk részérdl, melyek elsésorban
terlletrendezési, terilet-helyreallitasi feladatok elvegzeset tartaimazza. Az ebbdl szarmazé arbevétel
nagysaga 11,8 millié forint.

3.2 Termesztési tevékenység

2011. évben 43.818 db cserepes diszndvényt (féleg ciklament
és primulat) értékesitettink nagykereskedék szamara, melybdl
7.325 ezer forint arbevételt realizaltunk. 24.602 db egy-, és
ketnyari palantat hoztunk kereskedelmi forgalomba, 1.873 ezer
forint értékben. Cserje értékesitésiink arbevétele 2.058 ezer
forint volt. Egyéb névények eladasabél, kilonmunkakbsl és
berteleltetésbdl 1.287 ezer.forint bevételink szarmazott, A
Budapesti Temetkezési Intézet Zrt. palanta- és ravatal disz

megrendelése tovabbi 4.880 ezer forint arbevételt eredmenyezett.

A bazis id6szakhoz viszonyitva arbevételink 55 %-kal nétt, mely az értékesitett ndvenyek

mennyiségenek novekedésére és a Budapesti Temetkezési Intézet Zrt, kiildnmunkaira vezethetd vissza.

A bazis évhez képest, mintegy 35%-kal néveltik az elGallitott

ciklamenek mennyiségét. Célunk az volt, hogy tél végén, kora

tavasszal jelentkez6 intenziv piaci keresletre is tudjunk reagalni. A
kereslet nagy, mert ebben az idészakban mas hasonld, diszitd
ertekli cserepes virdgzé még nem kaphaté. Januar-februar
honapokban 3.469 db cikidment értékesitettiink. Az Oszi
termesztési szezont is sikeresen zartuk, sszesen 9.480 db

ciklament adtunk el, mely 96%-kal tobb, mint a 2010 &szén

forgalomba hozott mennyiség.



A Kivald mindségli, sajat eldallitasu kompakt, szép lombu, drias viragd, 30.669 db primuldnk mar

Valentin-napra elfogyott. igy a bazis évhez képest 33%-kal tébb primulat értékesitettiink.

2011 jUniusatdl folyamatosan kapunk megrendelést a Budapesti Temetkezési Intézet Zrt -6 egynyari
paldntakra, valamint zéldnovény dekoracickra, A megrendelesek teliesitése 39 %-os arbevétel
ndvekedést eredményezett. Célunk hossz tavi egylttmikédés a temettkkel, mert a tébblet arbevétellel

kdzhasznli feladataink dnkéltsége csdkkenthets.
3.3 Komposzitelep tevékenysége

3. sz tablazat: A komposztiizem tevekenységének adatai,
az arbevétel és megtériilés alakuldsa (adatok ezer forintban)

mmmm o B&zis  TERV. | Torv.
e ! e 2010-ev = Jeﬁﬁﬁid’ S é@w A .
Belso beszéllitésok arbevéteie . -

Zoldhulladek beszallitasok arbevete!e 19 640 | | 24 600 - 12'61 9|
Kompgsﬁ;ékes:{és 8 506 8000 9 151
Egyéb bevétel 4 455 " 3000 1907
Arbevétel 5sszesen 32601 . 0 35600 23677

Zdldhulladék beszallitas

A 2011. évben beszallitott z6ldhulladék mennyisége a bazis évhez (27.000 m3) keépest pontosan 50 %-os
csokkenést mutat (13.500 m?3), a korabbi évek atlagahoz (cca. 10.000 - 15.000 m3) viszonyitva viszont
nincs szamottevd névekedés/cstkkenés. A targyévi csokkenés oka, hogy az egyik legnagyobb
zbldhulladék beszallitonk — a FOKERT Parkfenntarté Kft. (ma Parkfenntarté Kft.) — hosszabb sziinet
utan 2010. nyardn beszallitotta az egy éven keresztiil telephelyén gy(ijtott zoldhulladékot (a grafikonon
2010. nyar kiugro mennyiségek), mig 2011-ben a szerzédésben jelzett minimum 15.000 m3 helyett alig
5.000 m3-t szallitott lizemiinkbe. Kalkulacidnk szerint mintegy 6.000 m? zéldhulladékot (6szi falevél) nem
szallitott Gzemiinkbe, igy kézel 11 millio forint arbevétel kiesés érte a Komposztiizemet. Az egyeb kiilsd
partnerektdl befogadott zdldhulladék mennyisége (8.200 m3) viszont a bazisévhez képest 50 %-os
novekedést mutat, amely a korabbi évek 5.000 — 6.000 m3-es atlagait is meghaladja.

10



Zildhulladék beszallitas (m?)
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Komposztértékesités

Komposztértékesités teriiletén a 2011. év nehezen indult az elhlzodo téli idGjaras miatt, majd majus-
junius hénaptdl kezdddden sikeriilt behozni a Jemaradast”, amely lendiilet szinte egeész évben
megmaradt, igy a bazis- és a 2011. évre tervezett mennyiséget és az darbevételt is sikeriilt
meghaladnunk, mintegy 10 %-os r'*nfjvekedést értlink el.
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Egyéb bevétel

Egyéb arbevételiink (energetikai apriték értékesités, bérapritas) a bazishoz kepest mintegy 50 %-as, a
tervezetthez képest mintegy 30 %-os csékkenést mutat. Ez tobbek kdzt annak tulajdonithats, hogy az
altalunk kalapacsos apritdgéppel készitett energetikai apriték mindsége messze elmarad az erémivek
altal keresett jo minéségl, késes apritéktdl. Ennek készénhetéen a gallybol keészitett apriték értékesités
volumene drasztikusan lecsdkkent, az arbevétel jelentds részét beérapritds, és falevélbsl keészitett

energetikai apriték értékesitése tette ki.

3.4 Ingatlan- és vagyonkezelés

Az ingatlaniizemeltetés 2011. éves arbevétele a bazis id0szakhoz képest 7 %-os cstikkenést mutat (a

kiadhatd ingatlanok szamanak csOkkenese, valamint a bérletet felmondd bérlék miatt).

3.4.1 Ingatlaniizemeltetés
2011. évben is napi (izemeltetési feladatokat vegeztiink, valamint a Vérmez6i parkfenntartasi éplilet
kivitelezését koordinaltuk. Ennek eredmenyeként az éplilet miiszaki atadas-atvétele a beszamolést érintd

év szeptember 30. napjaval lezarult, az egysegek bekoltbzése megtdrtént.

3.4.2 Vagyongazdélkodas

Tarsasagunk ingatlanjainak nagy része a févaros X kerliletében taldlhatdak. A X. keriilet Kébanyai
C)nkorményzat ingatlanjainkra 2009.-2010. évre Epitmény- és telekadot vetett ki, 6sszesen 54,4 millio
forint értékben. Tarsasagunk 2011. évi Uzleti Tervében mintegy 27,3 millié forint Epitmény- és telekado
koltséggel nem kalkulalt. Ennek oka részben az, hogy a kiemelt kézhasznu statuszunkat torvényileg nincs
a Tarsasagunk nevesitve

A X. kerlilet, Terebesi Gt ingatlanunk teriiletén figyelmeztetd tablak, tiltd jelzések keriiltek kihelyezésre,
mivel a terliletet nem 6riztetjilk. A Budapest Févaros Vagyonkezelé Zrt. az ingatlan értékbecslését mar
2009-ben is elkészitette, melyben a rajta szereplé épitményeket mar, mint elavult és hasznalhatatlan
epiletként értékeli és csak a teriiletet jeldli meg, mint értéket.

Tobb bérlénk a bérleti szerzédését felmondta a nehéz gazdasagi helyzetiikre hivatkozva, igy jelentds
bérleti bevételcstkkenést tapasztaltunk. Sajnos a bérldink fizetési hajlandésaga is romlott (pl. Cupido
Niels Kft., TransAgent Kft, Fehér Erng, Pryzbytek Csaba), melynek felszamolasara, behajtasara
osszehangolt 1épéseket tettiink.

A Tahi Faiskola Kft. teriiletén az 6ltéz8, étkezd és szolgalati lakasok elbontasa megtortént, jelenleg a

foldhivatali valtozas atvezetése meg folyamatban van.

Ingatlan beruhazasunkra 140,47 millio forintot aktivaltunk. Sajét erds finanszirozas keretében végezzik a
|. kerllet Vérmez8, Miké utcai éptiletiink telies korli feldjitasat, mely 2011. szeptember 15.-re elkésziilt,

€s a honap végere befejezédbtt a teljes kérii mijszaki atadas-atvétele is az épiletnek.
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A koltsegek aktivalasara 2011. decemberében sor kerilt. A beruhazas 2011. évben kozel 139,2 millié

forint értekben valésult meg.
3.5. Ugyviteli szolgéltatas

A FOKERT Tervezési Studio Kft. (Gj nevén a FOKERT Beruhdzasi Mémak Iroda Kft.) szamviteli,
munkalgyi, kényvvizsgaldi, jogi, munka- és thzvedelmi, orvos-egészségiigyi tevékenységeinek ellatasat
szolgaltatasi szerzédés keretében Tarsasagunk biztositia. A 100 %-os tulajdona Kft. gazdalkodasarol
havonta Uzemagi elszamolast, kiilénbdzéd szamviteli kimutatasokat, pénziigyi elemzéseket, valamint éves

komplett Mérlegbeszamolot készitiink.

4. Vallalatbiztonsag

A Févéarosi Onkormanyzat, mint tulajdonos, a kizardlagos tulajdondban &ll6 cegek vallalatbiztonsagi

politikajara és stratégiajara vonatkozéan a 76/2011. (1.31.) sz. fovarosi kézgylilési hatérozattal adott

iranymutatast,

2011-ben ltemezett mddon, elére tervezetten folyt a Hatarozat végrehaijtasa. Tarsasagunk iétrehozta a
Biztonsagi Irodat és biztositia a miikddéshez szilkséges személyi- (jelenleg 1 6 irodavezets, 1 fg
biztonsagi asszisztens, kiilsé szakértdk) és targyi feltételeket.

Befejez6d6tt a Személy- és \;agyonvédelmi Szabalyzat, a Biztonsagtechnikai Szabalyzat és az
Uzletbiztonsagi Szabalyzat elSkészitése. Az Adatvédelmi és Informaciobiztonsagi Szabalyzat leends
szovegét a 2012. janudr 01.-t6l hatalyos, az informacids 6nrendelkezési jogrél és az

informéacidszabadsagrél szold 2011. évi CXJI. torvény szabalyainak megfelelGen sziikséges atdolgozni.

A Fovarosi Kozterllet-feliigyelet Kft. munkatarsai a parkokban megjelend hajléktalanok ,kezelésében” és
a |. kerlilet Miké utcai jatszotér védelmében kdzvetleniil és hatékonyan segitett Tarsasagunknak. Ez
utobbinal - elészér a févarosban — bevezettik az éjszakai zarast, és folyamatban van a teriilet
bekamerazasa is.

A Tarsasag vezetése elkdtelezett a munkabalesetek megelézese, valamint a foglalkozassal Osszefliggd
megbetegedesek elkerilése irant. A munkabalesetek szama az el6zé évhez képest 20%-al cstkkent (25
esetrdl 20-ra). Ennek megfelelen a kiesett munkanapok szama 245 munkanaprél 187 munkanapra esett

vissza. A Biztonsagi iroda folyamatosan ellenérzi az egyeni védbeszkozok allapotat és hasznalatat is.
A Biztonsagi iroda tlizvédelmi elbaddja folyamatosan ellenérzi a hatélyos el6irasok betartasat. A

biztonsag novelése érdekében a VII. Dob utcai Kézpont elavult tizriasztasi rendszerének lecserélésére,

valamint a szerverszoba 6nallé jelzérendszerrel vald ellatasara lenne szilkség.
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5. Mindségbiztositas

Tarsasagunk 2002. IV. negyedévéts| az 1ISO 9001 és az ISO 14001 szabvany szerinti Integralt Mindség-

és Kérnyezetiranyitasi Rendszer alapjan vegzi tevékenységét. Ennek 2011, évi megujité auditia soran a

tandsitasunk 2014.12.17-ig érvényes.

Az elmllt évben megszereztik az OHSAS 18001:2007 tandsitast is, amely érvényessége 2014.

november 14.

A fenti tanusitasokkal kapcsolatos auditokat a TUV Rheinland InterCert Kft. végezte el Tarsasagunknal,

Tarsasagunknal a Kozszolgaltatasi Keretszerzédésnek megfelelben az Eurdpai Parlament és a Tanacs

761/2001/EK rendelete értelmében, a kézOsségi Kérnyezetvédelmi Vezetési és Hitelesitési Rendszerben

(EMAS) valo onkéntes részvételrdl hatarozott. A Karnyezetvédelmi Nyilatkozatunkat 2011 decemberében

hitelesitettiik, amely utan sikeresen kérvényeztiik a magyarorszagi EMAS regisztracionkat.

5. Kozbeszerzés

4.sz. tblézat: Tarsasagunk az alabbi kbzbeszerzési eljarasokat inditotta, illetve bonyolitotta le 2011.

évben:
Beszerzés Eliaras Szerz6dés | Szerzddés Nyertes Beszerzési ériék
Szerzédés targya " . .
tipusa fajtaja vége teljesitése ajanlattevd (netto Ft)
1.Peszticidek . altalanos
i arubeszerzés . | 2011.10.11 teljestilt Agroforras Kft. 4.698.850
beszerzése egyszeri
2.Z6ldhulladék
altalanos .
szallités szolgéltatas . | 20111231 teljesiilt Sali-Daru Kit. 4.303.000
egyszer(i
(Fasor részére)
3. Jatszoeszkizik altalanos
e szolgaltatas . | 2011.11.05 teljesilt Gulyas Team Bt.. 14.296.750
feldjitasa egyszerd
altalanos . 878.505
4. Gombadl§ szer arubeszerzes 2011.12.30 teljesiilt Florachem Bt. )
egyszer( (opcidval)
Alsdtekeresi 12.304.000
altalanos
5. Fak arubeszerzés _ | 20121017 teljestilt Faiskola Kft. és a (%-0s
egyszerii L o
Tahi Faiskola Kft. eltéréssel)
6. Fitnesz parkok epitési altalanos . .
. ] 2011.11.28 teljesiilt ZiFe Kit, 27.000.810
létesitése beruhazas egyszer{i
7.Peszticidek teljesitése 32.123.870
altalanos
beszerzése 2012 arubeszerzés . | 2012.05.30 | folyamatba Agroforras Kft. (%-o0s
egyszer(l
évre (2011/2) n van eltéréssel)
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Hirdetmény feladasaval, altalanos egyszerii kézbeszerzési eljarast inditottunk 2011. december 23-an
"Munkagépek és haszongépjarmiivek karbantartasa, javitésa és ehhez kapcsoloddan alkatrész és csere
munkagepek illetve gépjarmivek biztositasa” targyban, a 2012. évre vonatkozdan. A szerzédéskotésre

varhatoan 2012 elsd negyedévében keriil sor.

Reszben a Téarsasag (zletrészének eladasabol realizalddott 90 millic Ft terhére 2011. december

hénapban inditottunk 4 db gépbeszerzésre iranyuld eljdrast az alabbiak szerint:

* 6 db kisteherautd beszerzésére becslilt ertéke netio 24 MFt
» 3 db kaszalégép beszerzésére becsiilt értéke nettd 17 MFt
* 4 db kistraktor beszerzésére becsiilt értéke nettd 19 MFt
¢ 1db permetezdgép beszerzésére becsiilt értéke netté 13 MFt

Ezen kézbeszerzési eljarasok szerzodéskétéseére varhatoan 2012, elss negyedéveben kerlil sor.
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Il. A Tarsasag gazdalkodasa

1. Adézas el6tti eredmény

5. sz. tablazat: Addzas el5tti eredmény alakuldsa a Térsasag egészére vonatkozéan
(adatok ezer forintban)

BAZIS
2010 ev

2 033 717

Megnevezés

Tevekenyseg bevétele knmpenzacloval e

Sajat term keszl. allomanyvalt
Sajat elball. eszk. aktivalt értéke
Aktivalt sajat teljesitm. értéke
Egyéb bevételek (komp. nélkiil)
Egyeb bevételbl kompenzacio
Egyéb bevétel

Anyagkoltség

Igénybe vett szolgaltatasok
Egyéb szolgaltatasok értéké
Eladott aruk el6allitasi ktg-e
Kozvetitett szolgaltatasok kig-e
Anyagjellegii raforditasok
Bérkoltség

Személyi jellegii kifizetések
Bérjarulékok

Szemelyi jellegl raforditasok
Ertékcsokkenési leiras

Egyéb raforditas

Uzemi (Uzleti) tev. eredménye
Pénziigyi miiveletek bevételei
Penzugyi miveletek raforditasai
Szokasos véllalkozasi eredmény
Rendkivdili raforditasok
Rendkivilli bevételek

Addzas el6tti eredmény

16

-2 078
19 432
17 354
46 030
1619 559

367 057
649 593
11 827
7798

8 526

1 044 801
665 659
93 594
186 489
945 742
59 991
139 997
-93 430
96 298
5470

-2 602

0

2 602

0

TERV TENY
2011.ev. 2011.év :
2 391 187 2341068

0 9 054

13 500 13 750

13 500 22 804

66 484 15 908
2047 243 2047 243
447 849 477 750
804 816 764 873
10 043 9 440

9 900 8 437

10 000 7736
1282608 1268236

705 155 699 709

167 568 176 713

197 147 198 237
1069 870 1 074 659

65 200 67 533
144293 170373
-90 800  -201 021

83 000 208 351

0 15167

-7 800 -7 837
2 200 2245
10 000 10 385
0 303



2. Koltségek alakulasa

B. sz tablazat: Kéltségek alakulasa a tarsasag egészére vonatkozéan
(adatok ezer forintban)

; Index Index
BAZIS TERV TENY

Tételek megnevezése I 3 % %
2010.év = 2011.év = 2011. év

Bazishoz Tervhez

Anyagkdltség 367 057 447 849 477 750 130,2% 106,7%
lgénybevett szolgaltatasok 649 593 804 816 764 873 117,7% 95,0%
Egyeb szolg. ktg-e 11 827 10 043 9 440 79,8% 94,0%
Eladott aruk eldall.énktg-e 7798 9 900 8 437 108,2% 85,2%
Kdzvetitett szolgaltatasok 8 526 10 000 7736 90,7% 77,4%
Anyag jelleg(i raforditasok 1044801 1282608 1268236 121,4% 98,9%
Bérkdltség 665 659 705 155 699 709 105,1% 99,2%
Szemeélyi jellegli egyéb kif.” 93 594 167 568 176 713 188,8% 105,5%
Bérjarulékok 186 489 197 147 198 237 106,3% 100,6%
Személyi jellegh

945742 1069870 1074659 113,6% 100,4%
rafordltdsok ;i g
Ertékcsokkenési leiras 59 991 65 200 67 533 112,6% 103,6%
Mikodési kig. tsszesen 4041077 4770156 4 753 323 117,6% 99,6%
Kéltségek mindésszesen 2050534 2417678 2410428 117,6% 99,7%

A kozszolgaltatasi feladatellatas  kodzvetlen koltségeinek alakuldsardl részletesen Kézhaszn
Beszamolonkban adunk szamot. Jelen gazdasagi attekinténkben az egyéb gazdasagi dsszefliggéseket
elemezziik.

Anyagkoltségek

Cégszintl anyagkéltségeink 110,7 millié forinttal haladtak meg a bazis évi anyagkéltségeket és 29,9
milli forinttal a tervezett anyagkéltséget.

o Kozvetett, azaz a feladatellatassal kapcsolatban kézvetlenill nem jelentkezé anyagkdltségeink 13,8
millié forinttal haladjak meg a bazis évi anyagkoltsegeket, melybdl 6,7 millid forint azon
munkaruhakoltség, mely bazis évben kozvetlen kéltségkeént kerlilt kényvelésre. Munkaruha

koltségeink 0,6 millio forintos megtakaritast mutatnak Tarsasag szinten.
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A valos rezsi anyagkéltség ndvekedés részleteit az alabbiakban mutatjuk be:

jarmiifiotta Gizemanyagkéltségei 2,3 millié forint névekedést mutatnak,

rezsi viz és csatornadijunk 3,5 millié forinttal haladja meg a bazis évi koltségeket, melybél 0,8
millié forint a népligeti csétérés kiszamlazott tobblet csatornadija, melyet reményeink szerint
vissza fogunk tudni igényelni. A fennmaradd koltségtobblet okainak feltarasa tovabbi miiszaki

vizsgalatot igényel.

fenntartasi izemeépiileteink gaz felhasznalasanak kéltsege 2,5 millié forinttal nétt,
ingatlanok karbantartasara 0,5 millié forinttal tébb segedanyagot hasznaltunk fel,
1 millié forinttal tbbbet hasznaltunk fel tisztitészerekre és egyéb anyagokra,

jelentSsen, tobb mint 40%-kal tudtuk csékkenteni nyomtatvany és irodaszer kéltségeinket, az

Osszes kdltség 3,7 millio forint volt,

melegviz, tavhd szolgaltatas anyagkoltségei kdzel 1 millié forinttal néttek bazis évhez képest.

Kozvetlen, tevékenysegi anyagkéltségeink 61.5 millio forinttal haladjak meg a bazis évi kéitségeket,
melyekbdl a Kozszolgaltatasi feladateliatas koltségeit Kézhasznd Beszamoldnkban elemezziik.
Ebben a fejezetben - kapcsolédva a BVK Holding Zrt.-vel kézésen kialakitott 5 tevekenységi
kategdrigkhoz - csak a kozszolgaltatasi feladatellatason kivli kOzhaszni tevékenységiink
anyagkoltségeit és kiegészitd tevékenységeink kézvetlen any.agkbltségeinek valtozasat elemezziik
tervhez és bazis adatokhoz viszonyitva. Ezt az elemzési eljdrast kivetjilk a késdhbiekben

bemutatasra ker(il5 igénybevett szolgaltatasok vonatkozasaban is.

Kbézszolgaltatasi feladatellatason kivill esd  zéldfeliileti kﬁzhasznﬂ feladataink kézvetlen
anyagkoltségei, szinkronban a szakmai feladatok volumenéve (bevetel 196 millié forintrol, 110
millié forintra cs6kkent) 10 milli6 forinttal csdkkentek. A sok esetben teljesen eltéré feladatok miatt
a tovabbi kéltségnemes elemzésnek nincs relevans informacio tartalma. A feladatellatas tartani
tudta 6sszességében a tervezett kizvetlen koltségtervet.

Termesztési tevékenységilink kézvetlen anyagkoliségei 15 millié forintos emelkedést mutatnak,
melynek oka a feladatbéviilés mind piaci, mind kozszolgaltatasi feladatbéviilés megndvekedett
névényanyag szikséglete miatt. Tervhez képest 4 millié forint a kéltségndvekedss, hozzéatéve,

hogy a tervezett piaci arbevételt kizel 6 millié forinttal haladtuk meg.

Komposzt telepiink kdzvetlen anyagkodltségei 2 millid forinttal haladjgk meg a terv
anyagkoltségeket az lizemanyagarak drasztikus és allandésult emelkedése miatt, azonban bazis
evhez képest 2,5 millio forint megtakaritds jelentkezik az (zemi gépek meghibasodasi

gyakorisaganak cstkkenése miatt,
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Ingatlangazdalkodasunk kozvetlen anyagkoltségei tervhez képest 14,5 millié forint csdkkenést,
mig bazis évhez képest kdzel 7 milli forint csokkenest mutatnak. Sajnos a kéltségesékkenés
mellett 10 millié forint arbevétel csékkenés is tarsul, hiszen egyre t6bb ingatlan keriil ki
Tarsasagunk ingatlanallomanyabél, valamint a kiadhatatlanna valt ingatlanok esetében sem

jelentkeznek bevételek.

Piaci zdldfellileti tevékenység kdzvetlen anyagkoltsegei bazis évhez képest 3,3 millio forint
csokkenest mutatnak, tervhez képest pedig 1 millié forint névekedést. Piaci tevékenységeink
esetében is elmondhato, hogy a koltségek és bevételek, valamint azok aranya nehezen
tervezhetd. A folyamatosan sz{ikiils piaci lehetGsegek és az egyre nagyobb verseny rakényszeriti
a cégeket az egyre alacsonyabb nyeresegszintli feladatok elvégzésére. igy, mig az elézd évi
adatokbdl kiindulva 24 millio forint anyagkoltseg mellett 120 millié forint piaci arbevétel elérését
celoztuk meg, addig a tény adat 25 millié forint kizvetlen anyagkoliség mellett, befejezetien
allomannyal is szamolva minddssze 84 millio forint arbevétel,

lgénybevett szolgaltatasok

Az igénybevett szolgaltatasok: bazis évhez képest 17,7%-kal, Modositott Uzleti terviink tervszamaihoz

kepest 5%-os csbkkenést mutatnak,

o]

Nagyarany( az emelkedés (79,3%) a kozvetett igénybevett szolgaltatasoknal, mely dsszetevsi a
kovetkezbk:

2010. év végén megkotott jarmliflotta lizingdija 4,4 milli forint tébbletkoltséget jelentett.

Reklam, propaganda kéltségiink 8,5 millié forinttal haladja meg a bazis évi kéltségeket, melybdl
jelentés tétel a két kereskedelmi TV-ben valé PR megjelenés (HIR TV, ATV) 5 milli forint
ertékben, de megemlithetjiik a Mikulasgyarban valé aktiv részvételiink mintegy 0,4 millié forint
kéltsegét illetve a FOKERT Mérnokiroda Kit. 1,5 millio forint &sszértékii marketing célu tervezési
feladatait.

Szellemi allomanyt dolgozdk tovabbképzésére 1 millié forinttal tobbet forditottunk.
Vezetékes és mobiltelefon kéltségeink 1 millié forint névekedést mutatnak.
Jelentds, 27,6 millio forint a névekedés a szakértsi és tiszteletdijak vonatkozasaban.

13,4 milli6 forintot fizettiink ki a BVK Holding Zrt.-nek Szolgaltatasi szerzédés alapjan.

Jogi képviseletlink kdzvetett koltsége 10,4 millid forint volt, mely 7,5 millié forint tébbletkéltséget jelentett.

IT infrastruktira felmérésre és szamitastechnikai rendszer fejlesztésére, telepitésre 4,3 millio forintot

forditottunk, mely osszeg bazis évben nem jelentkezett. Nem tervezheté kdzvetett kdltsegként

jelentkezett a FOKERT Parkfenntartd Kft. vagyon ertékelésének és a cégértékelés okiratanak

elkészitése, melyre mindésszesen 1,7 millié forintot forditottunk.
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Rendezvényekre 4,4 millié forintot forditottunk, melyek magukban foglaljagk a szakmai
rendezvényeink magas szinvonalld megtartasat (Egynyari bemutaté, Novényvédelmi konferencia,
Szakmai kidllitasok, sth.) és Tarsaségunk belsd rendezvényeit, év végi dolgozoi
ajandékcsomagjait is. Koltségndvekedés bazis évhez képest 2,2 millié forint.

Kozvetett kéltségek kdziil az egyéb igenybevett szolgaltatasok emelkedtek 1 millié forinttal, mely
egyrészrél Tarsasagunk részvényeinek nyomtatasi koltségeibsl, masrészrél az eléregedett

jarmiflotta karbantartasai kéltségeibdl adddik.

Feladatellatashoz kozvetlenil kapcsolddd igénybevett szolgaltatdsok 96,7 millid forinttal haladjak

meg a bazis évi kdltsegeket, melyek tevékenységszintli elemzését az alabbiakban ismertetjik:

Kbzszolgaltatasi feladatellatason kiviil esd kézhasznl feladataink kdzvetlen igénybevett
szolgaltatasaink 45,3 millic forinttal csOkkentek, melynek oka a mintegy 86 millid forintos

arbevétel cstkkenés.

Termesztesi tevékenységlink igénybevett szolgaltatas kdltsége minddssze 2,5 millio forint, mely

mind a bazis évi és mind a tervszamhoz képest nem mutat jelentds eltérést.

Komposzt teleplink igénybevett szolgaltatas koltségei 5 millidé forintos csdkkenést mutatnak,
melynek oka, hogy mig a folyamatos gép meghibasodasok miatt bér apritégépet kellett igénybe
vennlink 2010. évben, addig 2011. évben nem volt szilkség gépkapacitas potlasra. Komposzt
teleplink (zleti tervében a tényadatokhoz kepest 2,3 millié forinttal kevesebb igénybevett
szolgaltatas koltség szerepel, mely a gépjavitasi koltségek tervezettnél magasabb szintjével
magyarazhaté. A tervezettnél magasabb kéltségek tébbek kdzott kozvetleniil hozzajarultak az
lizem alacsonyabb {izemi eredményéhez, kozvetve a “I:a'rsaség eredményét negativan
befolyasoltak.

Ingatlangazdalkodasunk igénybevett szolgaltatasainak koltsége 8 millié forinttal csokkentek bazis
évhez képest és a tervszamokkal is dsszehasonlitva 2 millié forint a cstkkenés. Meg kell, hogy
legyezziik azonban, hogy a csékkenés csak a X. Keresztdri Gt 130. 6rzési koltségeinek terilet
alapu felosztasabol adodik, igy a koltség mas tevékenységeknél (Fasori (izemegység, Komposzt

tzem, Termesztési tevékenység) jelentkezik.

Piaci zdldfeliileti tevékenységiink igénybevett szolgaltatasai 1,3 millié forinttal csGkkentek, mely a
klls6 piacon elért csaknem 10 millié forint drbevétel visszaesesbdl adédik. Mint ahogy a
zGldfelileti piaci tevékenységeink kozvetlen anyagkdltségeinél is kitértiink ra, a tervhez képest
jelentésen elmaradt arbevétel mellett a kdzvetien anyag eés igénybevett szolgaltatas bevételhez

viszonyitott ardnyanak névekedésével is szamolnunk kellett.
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Ertékcsokkenési lefras

Tarsaség szintli ECS értéke 67,5 millié forint volt, mely az eszkdzallomany nagyfoki avultsagara mutat.
Bar az érték 7,5 millid forinttal haladja meg a bazis évi 6sszeget, annak dsszetevsi még 2011. évben
nincsenek Osszefliggésben a termelési hatékonysagot el6segitd gépbeszerzésekkel, hiszen a nagyobh
ertekli gépbeszerzések varhatéan 2012. évben zarédnak le. Az ECS névekedés tébb mint 50%-at a
termeléshez kbzvetlenll nem kapcsolédd beszerzések eredmenyeztek (lasd. Beruhazasok: kis értékii

immaterialis javak, targyi eszkézok).
Egyéb raforditasok

Az egyeb raforditasok tervhez képest kézel 26 millio forint emelkedést mutatnak, melynek okai az
alabbiak:

- Eredményt terheld AFA 15 milli¢ forinttal haladja meg a tervezett 6sszeget.

- Karteritésre, selejtre, behajthatatlan kévetelések értekvesztésére 30,6 millié forintot terveztiink,
mely Osszeget 27,4 millié forinttal haladia meg a tény adat Kévetelések elszamolt
ertekvesztésére és terven felli targyi eszkéz értékcsokkenésre (karesemény, selejt) 35,5 millio
forintot szamoltunk el. Az értékvesztés leirasa az Uj Ertékelési és szamviteli szabalyzat szerint

jelentésen megvaltozott az elmit évekhez képest, annak alkalmazasatdl eltekinteni nem lehet.

- Egyéb raforditasként terveztiik mintegy 81,7 millio forint értékben a X. keriileti Onkormanyzatnak
fizetendé Epitmény- és "telekaddt. Mivel év kdzben a mar atutalt adé - fellebbezésiink
kovetkezményeként- visszautalasra keriilt Tarsasagunkhoz, igy Kényvvizsgaloi javaslat
érielmében ezen esetleges kotelezettségekre céltartalékot allitottunk be 39,9 millié forint
értékben. Tovabbi 45,7 millié forint all rendelkezésre az .eldz0 evekben ezen esetleges
kitelezettségre képzett céltartalékokbdl. Osszességében 65,5 millié forint celtartalékot képeztiink
2011. évben Téarsasagunk eredményének terhére.

Pénziigyi réforditasok

Pénziigyi raforditasaink kozel 98%-at a FOKERT Parkfenntartd Kft. tulajdonrész eladasanak kényv
szerinti értéke adja. Itt is megemlitjik, hogy ezen raforditdsnak nincs hatasa likviditasunkra, igy a
likviditasi tébbletet szintén a 2012. évi értékesdkkenésen felilli gepberuhazasokra tudjuk forditani.

Rendkiviili réforditasok

Rendkiviili raforditasok tervezetten 2.2 millic forint értékben jelentkeztek, elengedett kévetelések
értékvesztéseként.
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3. A Térsasag eréforrasainak alakulasa

3.1. Beruhazasok

2011. évben beruhazasra és feldjitasra Osszesen 177 449 ezer forintot forditottunk, melynek megoszlasa
a kévetkez6 tablazatban lathatd,

7. sz tablazat: Aktivalt beruhazasi és feltjitasi kiadasok
(adatok ezer forintban)

Bazis Terv Teny
2010. ev 2011. 2011. ev

Megnevezes

Szellemi termekek 0

Vagyoni érték(i jogok (szoftverek) 1947 0 0
Ingatlanok, éplletek, épitmények 34 335 150 Q00 140 471
Miszaki berendezések; gépek, jarmavek 58 490 50 500 24 298
Egyéb berendezések 571 0 462
Kiserték(i immat. javak, targyi eszkézok 4 284 0 8 546
Beruhdzisok 6sszesen | 99627 200500 173 777

Eptilet 13 963 35 000 3672
Geép, egyéb berendezés 198 0 0
Egyéb jarmii

Feldjitas 6sszesen 14 161 35 000 3672
Beruhazés és felljitas 6sszesen 113788 235500 177 449

Sajat forras 75578 222 430 164 379

Onkorményzati tdmogatés 38210 13 070 13 070
Egyéb tamogatas 0 0
Osszesen 113788 235500 177 449

Tarsasagunk altal, sajat forrasbdl finanszirozott beruhazasokra és felijitasokra mintegy 97 millié forinttal
koltdttink tobbet, mint amennyit a 2011. évi Ertékcsdkkenési leiras finanszirozni tudott. Jelentds, a
beruhazasok, feltjitasok kézel 80%-at az |. kerillet Vérmezs Uzemépllet beruhdzas adta.
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Elemezve az elmult 5 év beruhazasi adatait azt tapasztaljuk, hogy beruhazasi- és feltjitasi feladatokra,
mintegy 96 millid forinttal koltottink kevesebbet, mint az 5 év Ertékcsokkenési leirasainak Osszege, igy a

sajat forrasbdl valé éplilet felujitas pénziigyi fedezete rendelkezésre ait.

Mivel a tervhez képest az lizemépiilet feltjitasara kdzel 11 millio forinttal kevesebbet kellett forditani, igy
év kézben a felszabadulé &sszegbdl 55 millié forint értékben vasaroltunk korszer(i kisgépeket
(szalagfirész, aramfejleszté, vésdkalapacs, CO hegesztd, flirészgép stb.) a f6varosi forrasbol

finanszirozott, év elején beszerzett Gianni Ferrari flinyirégép mellett.

Jelentésebb gépberuhazasunk 1 db Ford Transit kisbusz volt 5,7 millié forint értékben.

Kozvetlentil a napi munkavégzéshez szilkséges targyi eszkozoket 4,7 millid forinttért szereztiink

be (lombseprii, gereblye, hati permetezé, kulcskészlet sth.)

A beruhazasi megtakaritasokbol a titkarsagra és a vezetsi irodakba Ssszesen 1,1 millié forint értékben
épitettiink ki klimaberendezéseket, valamint 3,5 millio forint értékben vasaroltunk irodabdtorokat, mobil
telefonokat, monitorokat.

Szintén az (izemépiilet beruhazas megtakaritasabél finansziroziuk a X, Keresztari at 130. alatti telepiink
kdzvilagitasanak feltjitasat 1,82 millio forint értékben, valamint az Uveghazak részleges felijitasat 1,85

millié forint értékben.

2011. évi beruhazasi kiadasaink kozel 80%-at a 2010. évben megkezdett és 2011. év szeptemberében

atadott | kerlilet Vérmez6 (izemépiilet sajat erés beruhazasa adta.
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3.2. Humaneréforrasok

8. sz. tdblazat: 2011. évi létszam- és béradatok

EaZs Teiy Tény 0 Index%
Megnevezés 20'1 . 20,1 " 201' b Bazishoz  Tervhez

7 ) év év nev ) .
Atlagos stérfi's‘zii-kai Iétszam (fo) 286,3 310,0 310,5 108,4 100,2
' Szamuitel szerintl bér (ezer Ft) 665660 705155 699 709 1051 992
Teljes muﬁééi&és doiga;zak 176 962 194 872 191 624 108,3 98,3
atlagkeresete (Ftlhéffi_i) |

‘ Teljeé m:.lnkalziﬁé_ﬁz;kal do.lgozék. 140059 136 200 135 444 96,7 994

étlagkereseter (Ft/hoif5)

Tarsasagunk 2011. évi human eréforras gazdalkodasat mind létszam és mind pénzligyi oldalrdl
folyamatos valtozasok jellemezték, melynek oka egyrészrél a tAmogatasi forrasok és ezzel egyltt a
kbzszolgaltatasi feladatok év kézbeni jelentGs novekedése, masrészrél az Uj szervezeti struktira és (j

kotelezd funkciok bevezetése, harmadrészt a berpolitikai 6szténz6 rendszer teljes atdolgozasa volt.,

Mar itt kijelenthetjiik, hogy Tarsasagunk képes volt megfelelni és alkalmazkodni tudott az vj feltételekhez
és Mddositott Uzleti Tervében olyan létszam és személyi jellegli raforditas tervet allitott Ossze, melyek
sarokszamait maradéktalanul teljesiteni tudta.

Létszam

Szellemi allomanyunk atlagos létszamterve 71 16, melyhez képest a tényadat 69,8 f5. A terv- tény
ertékelés nem szorul tovabbi magyarazatra, a bazis- teny adatok kozotti eltérés az alabbiakban
eértékeljik.

Bazis év atlagos létszamat 6 f6vel haladja meg a 2011. évi szellemi allomanyi atlaglétszam. Mint ahogy

azt a bevezet6ben emlitettiik, ennek oka féként az Uj szervezeti egységek feldllitasaban keresends.

2010. év végén Tarsasagunk kialakitotta a Beszerzési lgazgatosagot, melyhez 1 6 allomanyban lévé
munkavallalot biztositott atszervezéssel, valamint 2 6 keriilt felvételre.
Kotelezd jelleggel megszerveztiik a Vallalatbiztonsagi Irodat, melyhez 2 6 ujonnan belépd kollegat

biztositottunk,
Ev kdzben kialakitottuk a Belsé szabalyzatok, (igyiratkezelés csoportot, melyhez allomanyban lévé

kollegakat, valamint (j belépd kollegakat biztositottunk. Ezen feladatkdrben, melyhez szervesen

kapcsolddik a titkarsag tevékenysége (2012. évtd| Osszevonva) az Osszes |étszambéviilés 2 f6.
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Fentieken tll és a tébblettamogatasokhoz kapcsolédéan 2011. juliusatsi életre hivott, kiilén zoldfeliilet

fejlesztési brigadhoz 1 6 szellemi allomany( munkavezetét vettiink fel.

Fizikai dllomanyunk 2011. évi atlagiétszama vonatkozasaban is elmondhatd, hogy az a tervszamnak

megfelelden alakult. A 230 5 teljes munkaidds fizikai allomany létszamterv tényadata 231,13 6.

Bazis évhez képest teljes munkaidében foglalkoztatott fizikai allomanyunk atlagos létszamat 18 fével

tudtuk emelni. A létszamnévelést a tébbletfeladatok kapacitas igénye indokolta.

Fontos kiemelni, hogy a 18 6 létszambéviilés a két év atlagos iétszamanak &sszehasonlitasakor
jelentkezik. Ev végére a létszamot folyamatosan csékkentettiik (nyugdijba vonulé helyére nem minden
esetben keriil azonnal felvételre (j munkatars) a szezonalitasbdl adddé rendelkezésre allas és a

bizonytalan mértékii 2012. évi Eliranyzott Kompenzacié miatt,

Jol szemlélteti ezt, hogy mig julius honapban 243 f6 teljes munkaidé alloményi létszamot foglalkoztattunk,

addig a december havi zaré létszam 228 fére csdkkent.
Bér

Médositott Uzleti Terviink cégszintii bértdmeg terve 705,2 millié Ft, mely tervszam 99,2%-ban teliesdlt. A
mintegy 5,5 millid forint megtakaritas részben fedezetet nydjtott 2 f6 nyugdijba vonulod vezetd munkakért

betélté munkavallald végkielégitésére, melyet tervezéskor még nem tudtunk kalkulaini.

Madositott Uzleti Terviinkben mér kalkulaini tudtunk azon valtoztatasokkal, melyeket I. félévig a személyi

jellegii raforditasok terén végrehajtottunk.

Mint ahogy azt mar korabban is bemutattuk, 2011. évben a szemelyi jellegii raforditasokat jelentésen

atstrukturaltuk, melynek lényegi valtozasi az alabbiak.

Tarsasagunk vezetésének hatarozott elképzelése az volt, hogy az ésszkéltség tervet szem eldtt tartva -

azt nem atlépve - 0 javadalmazasi rendszert dolgozzon ki, melynek szempontjai a kévetkezék:
- aterv &sszes személyi jellegl raforditason beliil kell maradni.

- prémium kifizetések csak 3 felsd vezetdk vonatkozasaban, illetve azon vezetdk vonatkozasaban

adhatok, ahol a prémium feltételek egzakt madon mérhetsek.

- kerlilet és lizemvezetdk, valamint szakfelelésdk elézé években kapott prémiumainak alapbérekbe
integralasa annak érdekében, hogy az alapbérek felzarkoztatasa megkezdGdhessen (pl.
Margitsziget tzemvezetdjének brutto alapbére minddssze 220 eFt volt 2010. évben).

- tavaly evi prémiumok egy részének athelyezése a Cafetéria rendszerbe, a netté javadalmazas

novelése érdekében.,
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Mddositott Uzleti terviink elkészitésekor mar rendelkeztiink egy kialakitott, j bér és béren kiviili juttatas
rendszerrel, melyhez mar csak hozza kellett fiizni a tébbletfeladatok kapacitasi igényéhez kapcsolodo
letszamnévekedés tervet, valamint a tébbletfeladatok mindségi kivitelezéséért tervezett tdbblet
mozgdbéreket. Ennek értelmében a bértémeget 32 millié forinttal emeltiik, melybsl egyreészrél 15 millio
forintot a fizikai allomanyd dolgozok joteljesitési mozgdbér kifizetéseihez rendeltink, masrészrol
fenntartasi lizemegységeink vezetdinek jutalmazasara 10 millio Ft-ot, harmadrészt 7 millié forintot az

iddszaki Iétszamnovekedés alapbér kdltségeinek fedezetére kiildnitettiink el.
Atlagkereset

Fizikai allomanyunk atlagkeresete tervhez kepest 99,4%-ban teljesiilt, bazis értékhez képest 97,2%-0s a
mutatd. Az éves atlagkereset csokkenésbél azonban még nem lehet messzemend kovetkeztetéseket
levonni, hiszen a személyi jellegii raforditasok elézdekben bemutatott valtozasa miatt a bazis és 2011,
évet nem lehet pusztan a béreket kiragadva értékelni. Tény, hogy a mintegy 33 millié forint bazis évi
bértomeg Cafetéria rendszerben vald kifizetése az atlagkereseteket rontotta, azonban a netto kifizetések

meérlege ez altal jelentdsen javult.

Szamitasaink szerint a bértémeg visszarendezése mellett a fizikai allomanyu telies munkaidds dolgozdk
atlagkeresete 147 ezer forint kériil alakul, mely bazis évhez képest mar 5%-os novekedés.
Termeészetesen bérként vald kifizetés esetén a munkavallaléknal nagysagrendileg 37%-kal kevesebb
netto bérrel lehetne szamolni. ,

Szellemi allomanyl dolgozéink atlagkereseteinek tény adatai tervhez képest 98,1%-on alakultak,
melynek oka, hogy terv szinten a vezetdi prémiumok 100%-at 2012. els6 negyedévi kifizetéssel
terveztiik.

Az atlagkeresetek ugrésszerii emelkedésének oka egyrészrdl a 2010. évi prémiumok jelentés részének
(21,5 milli¢ forint) 2011. évben vald kifizetése. Ha az athuzadé 2010, evi premiumot korrigaljuk az annal
joval kisebb mértékii, 2011. évi athizodé prémiummal, az atlagkeresetek 20 ezer forintos csokkenésével
szamolhatunk. Tovabbi torzito korGimeny, hogy a létszam pontban bemutatott szervezeti valtozasokkal
kapcsolatos Iétszam bévitésekkor mar a piacon is elfogadott bérekhez kézelits bérekkel keriiltek

felvételre az (j kollégak.
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Képzési koltség

Tarsasagunk 2011. évre, sajat dolgozdi részére 8,5 millio Ft oktatasi kéltséget tervezett, melyet teljes
mértékben fel tudott hasznalni.

9.sz. tAblazat: Az alabbi tablazatban mutatjuk be Tarsasagunk 2011. évi képzéseinek alakulasat.
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Béren kivlli juttatas
Beren kivilli juttatasok kore és volumene jelentésen béviilt a bazis adatokhoz kepest, de kifejezetten

hangsulyozzuk, hogy csak és kifejezetten a bértdmeg terhére, tehat annak fedezetét a bértdmeghdl
csoportositottuk at.

Mint ahogy azt méar a Bér pontban leirtuk, a bértémegbdl mintegy 41 millid Ft keriilt 4t személyi jelleg(i
koltségek kozé. Szellemi allomanyt dolgozéink atlagosan havonta 14 eFt-vel tbb, mig fizikai allomanyu

dolgozdink atlagosan havonta 11 eFt béren kiviili nettd juttatasban részeslilnek bazis évhez képest.

A tervezett 167,6 millic Ft személyi jellegl raforditast Osszességeében a végkielégitések miatt 9,1 millio
Ft-al léptlk tul, melynek ésszege igy 176,7 millié Ft.

Végkielégités

Béren kiviili juttatdsok kézott meg kell emliteniink a 2 f6 vezetd munkakért betdité munkavallald
nyugdijba vonulasanak 14,6 milli¢ forintos végkielégitési kéltségét. Mivel a nyugdijba vonulas alapja a
korkedvezményes 40 éves munkavallalgi jogviszony volt, igy azzal nem tudtunk tervezni.

Osszefoglaléan az alabbi megallapitasokat tessziik

Szemeélyi jellegli raforditasok dsszesitett bazis- terv- tény kimutatasa:

2010. Bazis 2011, Terv 2011. Tény
Ber: 665,6 millio Ft 705,2 millio F 699,7 milli¢ Ft
Sz.jellegll kifizetés: 93,6 millié Ft 167,6 millio F 176,7 millié Ft
Bér jarulék 186,5 millid Ft 197,1 millié Ft 198,2 milli¢ Ft
Minddsszesen 945,7 millié Ft 1.068,9 millio Ft 1.074,6 millié Ft

Tarsasagunk 2011. évben, fentiekben tébbszér emlitett atstrukturalt bér- és béren kiviili juttatasok
rendszerenek bevezetésével biztositani tudta minden munkavallald szamara az Gsszes nettd juttatas
novekedését bazis évhez képest, igaz szellemi allomanyt dolgozdink atlagkereseteiben ezt a ndvekedést
meég nem minden esetben tudjuk kimutatni. A szellemi allomany Tarsasag szintli atlagkereseteinek
novekedése, ahogy azt az atlagkereseteknél leirtuk, egyrészrdl a prémiumok kifizetésének
elostiszasabdl, masrészrél az (] belépé munkavallalok magasabb besorolasi béreibd| adadik.

Bizunk abban, hogy az elkévetkezd években Budapest Févaros Onkormanyzata, illetve a Kozgyllés altal,
zoldfeliletfenntartasi kdzfeladat ellatasra biztositott kompenzacié lehetSséget ad az (temezett
bérfejlesztésekre, mely szakmank elismeréséhez, a felhalmozott human tudasbazis megtartasahoz
nélkilozhetetlen,
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l1l. Pénziigyi miiveletek

1. Kovetelések és kotelezettségek alakulasa, likviditas

10. sz. tablazat: Pénzeszkdzok, kivetelések és kotelezettségek

(adatok ezer forintban)

— 2010. 2011,
XIl. 31. XIl. 31.

PénzeszkdzGk 631 817 483 474
KOVETELESEK
VEVOK 171 055 96 531
Egyeb rovid lejaratl kdvetelések 5 889 17 637
Rovid lejarati kévetelések dsszesen 176 944 114 168
KOTELEZETTSEGEK
SZALLITOK 183 112 97 923
Révid lejaraty hitelek 0 637
Egyéb rovid lejaratu kételezettségek 91 845 55 406

Révid lejaratu kotelezettségek dsszesen

11. sz. tablazat: A pénziigyi helyzet révid tava mutatoi

274 957

153 966

2010. 2011.
Mutaté megnevezése
Xll. 31. Xll. 31.
Azonnali likviditas
. 6,88 8,73
PénzeszkézOk/Egyéb révid lejarati kételezettségek
Készpénz likviditasi rata
2,30 3,14
PénzeszkézOk/Révid lejaratd kételezettségek
Likviditasi gyorsrata
(Pénzeszkdzok+Vevd kivetelések)/Révid lejarati 2,92 3,77
kotelezettségek
Vevdk és szallltok aranya
" , 0,93 0,99
VevGk/Szallitok (kapcsolt vallalkozasokkal)
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Tarsasagunk pénzeszkoz &llomanya bazis év hasonld idészakahoz kepest 24%-kal cs6kkent, mig
likviditasi mutatoi javultak bazis év hasonlé idészakahoz képest. Penzeszkdzeink tobbszérdsen fedezik

rovid lejaratl kotelezettségeinket.

Bar a vevbk-szallitok ardnya kismértékben javult, a vevéallomany meg mindig nem nydjt teljesen

fedezetet a szallitéi szamlak kiegyenlitésére.

2. Hataridon tali kévetelések

12.sz. tablazat: Hatarid6re ki nem egyenlitett kdvetelések

(adatok ezer forintban)

S Kintieveségiidele = 2010XII31) " 2011.X11.31.
91-180 napos kévetelések 2 665 3619
181-560 hrapos kovetelések N 777 2425
365 -né};oﬁ tili ) | | 17 784 9 596
aéézesen: - 21226 15 640
Ebbdl: -

Bérleti dijak, lakbér tariozésok kézizemi szamiskkal - 17 942 11 050

-_Ke-rtészétf lgazgatdsag ve\;ﬁkﬁvét;aiések - 3284 3 458

. Egy'ébli(ﬁvetelés 0 1132
6;s-iesén: = 21226 15 640

Tarsasagunk kintlévoségei a bazishoz képest 26 %-al, mintegy 5,5 millio forinttal cstkkentek.

Budapest, 2012. aprilis 24.
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vezérigaggato
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