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VEZETOI OSSZEFOGLALO

Tarsasagunk a 2013. (izleti évet 2.611 mFt bevétel mellett, 2.611 mFt Gsszkdltségael, 0 Ft mérieg szerinti
eredmeénnyel tervezi.

Eredmény kimutatas terv
Adaiok eF tban
Megnevezis 2012 Tény 2013 Tarv Eltfirés [aFt] Eltéras [%)]
Ertéhesités netid arbevétels 2331750 195 66,0 -37 510,0 -16,1%
Akiivill sajt teljesitmények értéke 20 882,0 27050 -18 2770 BT 1%
Egyéb bevételek 2250 3450 2 325 560,0 B 2350 29%
Anyagjelizgi riforditisok 1 006 676,0 1158 484,0 151 B0E,0 15,1%
Személyi jullegil riforditisok 11733310 12483070 74 576,0 6A4%
Entékcsohhenési leiris B7 T13,0 g4 940,0 72270 8,2%
Egyéb riforditisok 336 458,0 108 719,0 -228 7280 -67,9%
0ZEMi ( DZLETI) TEVEKENYSEG EREDMENYE -B2 676,0 -B6 500,0 G 176,0 -5,7%
PENZ(GY! MOVELETEK EREDMENYE B6 087,0 77 500,0 -8 587,0 -10,0%
SZOKASOS VALLALKOZAS| EREDMENY - 589.,0 -8 000,0 24110 35,6%
RENDKIVOLI EREDMENY 6 686,0 g 000,0 23140 34.6%
ADOZAS ELGTTI EREDMENY 87.0 00 07,0 -100,0%
ADOZOTT EREDMENY 870 00 07,0 -100,0%
MERLEG SZERINTI EREDMENY 87,0 0,0 87,0 -100,0%

A FOKERT Nonprofit Zrt.2013, évi Uzleti Tervének véglegesitését jelentbsen megnehezitette, hogy a
Tarsasagunk altal javasolt, ,szakmailag optimalis" Szakmai Program és annak kompenzacid igénye,
valamint az elézetesen, a targyévre alapozott,igy tervezetten rendelkezésre allo és végeredményben meg
is szavazolt fovarosi forras kdzott kozel BOO millio forint eltérés mutatkozott amellett, hogy a szakmai
feladatokat koordinalo Varosizemeltetési FGosztaly részérdl is tobb jogos és mindségi szinvonal emelését
celzo igények is megfogalmazodtak.

A szakmal egyezletések soran harom koncepciét készitettiink el. Az elsGnél a rendeletekben foglalt
minimalisan elvégzendd kblelezd feladatokkal szadmoltunk, mely nem tartalmaz szinte semminemi
fejlesztési leheldséget, tarlalékot, még havaria esetére sem. Szakmailag értékelve, évril-évre egyre
nagyobb kockazatot jelent ez az (gynevezett ,minimalis program" megval6sitasa. A korabbi években
tapasztalt tartos alulfinanszirozotisag miatt, a folyamatosan romld allapotis szilard és burkolt feliiletek egyre
nagyobb balesetveszélyt jelentenek a kdzparkokban, nem kilénben az egyre idGstdd fadllomany
megnovekedett fenntartasi kdltsége. A minimalis fenntartasi szintre épiild, a rohamosan névekvé szamban
pusztulo idds és beteg fak potiasa, szo szerint életbe vagé fontossaggal birhat. Igy ezt a koltségvetést a
FOKERT Nonprofit Zrt, vezetGsége szakmailag nem javasolta.

A masodik tervezeinél a szakma altal nemzetkozileg is elfogadott Zoldfelilet Fenntartasi Szakmai
Programot vettilk alapul. Ebben a zéldfeliiletek tiz évenkénti teljes felljitasanak az aktualis évre vonatkozo
feladatait, annak kollségeit terveztiik. Szerepel benne az épitett elemek lervszeri feldjitasa is, a killonbozd
mertekl avulasokat figyelembe véve. Ennek a programnak minimum 10 éven keresztiili megvalositasa
esetén jelentdsen megujulhat, illetve emelkedhet parkjaink minfségi, esztétikai szinvonala. Sajnos ez a
lehetdség a mai, jelenlegi gazdasagi helyzetet figyelembe véve jelenleg még nem reélis eshetdség.

A hamadik valtozatban kifejtett Uzleti Terviinket egy &ltalunk szakmailag vallalhato, a szikséges és
elegséges fenntartast, fejlesztést biztosito az el6zG két verzio kozott elhelyezkedd szakmai program
alapulvetelevel keszitetiiik el.



Tarsasagunk 2012. oktéber 31-i hataridével elkészitette Eldiranyzott Kompenzacio lgeny” Javaslatat és
osszhangban a Stratégial tervben megfogaimazott célokkal, az alapfenntartasi feladatok ellatasara
biztositott kompenzaciot a kdtelezben elvégzendd és a szakmai optimumhoz kozelité mindségi szinvonal
biztositasara, a feladatok mennyiségi bemutatasa és azoknak egy szamitott egységarakon toriénd
szamitasa utan2.942 millio forintban hatarozta meg.

Budapest Févaros Onkormanyzatanak rendelkezésére allo anyagi forrasai figyelembe vételével, 2013,
evben a rendeletekben rogzitett és minimélisan szilkséges feladatok ellatasat tudtuk csak redlisan
betervezni. A Fovarosi Kdzgyiilés altal 2013. mércius 28-n elfogadott 2013, évi Kozszolgaltatasi
Szerzddésiinkben rogzitett kompenzacio Gsszege 2.218 mFt.

Kiemeinénk, hogy amig a bazis évben eredetileg 1.850 mFt, 10%-os Fopolgarmesteri zarolas mellett
keszitett Uzleti Terviink nem biztositott elégséges forrast a szilkséges kozszolgaltatési feladatellatas
finanszirozasahoz sem, addig a 2013. évi kompenzécié mar lehetdséget ad egy kiegyenstlyozott,
biztonsagos mikodeshez, szakmailag megalapozott technologia kovetéséhez és az iddjarasi viszonyokhoz
valo gyorsabb és rugalmasabb alkalmazkodashoz.

Tarsasagunk jovéképe:

Az elmil iddszak nehézségei ellenére a FOKERT Nonprofit Zrt. megitélése az ismertrél, az elismert
szintre valtozott! Az emelt szint(i fenntartas mar nem csak a szakemberek, hanem a parkok hasznaloi
szamara is érzékelhetd pozitiv valtozéast mutat.

o Tarsasagunk kommunikaciojat a fovaros lakossagaval tobb szinten is kiépitettik (internet, szakmai- és
lakossagi forumok, rendezvények, stb.), melynek célja a zbldfeliiletek hasznaldinak, koziilik is fként a
fiatalok bevondsa a kdzparkok tervezésébe, Aatalakitasdba, a parkok funkciondlis elemeinek
innovaciojaba.

o A szakembergardank rendszeres képzésével, motivaciojanak fokozasaval, , a rendelkezésre &llo
eszkozok optimalizalasaval, fejlesztésével Tarsasagunk hatékonysagat az (zletagi atlagot messze
meghaladé szintre emeljiik.

 Tarsasagunk igy tervszerien és hatékonyan miikéds, az optimalis Szakmai Programot 100%-ot
kozelitd szinten ellats, komyezettudatos, kiemelten kézhaszni zéldfeliilet-gazdélkodasi kbzszolgaltato
véllalatta valik.

* A kiemelt kategoriaju fovarosi kdzparkokbol, zoldfeliiletekbdl, a turisztikailag legfontosabb teriiletek (pl.
Margitsziget, Nepliget, Varosliget, Var komyezete, Gellérthegy, belvarosi terek, bevezetd varoskapuk,
stb.) innovativ, kozosségi tervezésben kialakitott, a jov6 generacidinak hasznalatat figyelembe vevd
parkokka valo atalakitasa folyamatosan zajlik.

o A FOKERT Nonprofit Zrt. elfogadtatia a Févarosi Onkormanyzat vezetésével a hossz( tavi tervezési
sirategia sziikségességét, mely feladatalapa és elsGsorban szakmai megalapozottsagu.

e Elérjilk, hogy a Févarosnak feladatalapt, kiegyenlitett, kiszémithato tamogatési rendszere miikddjon,
elsGsorban szakmai dontések mentén. A fovarosi zoldfelilet-kezelés, - lizemeltetés, - gazdalkodas
penzigyi oldalanak hosszii tavii koncepcioval Gsszehangolt, mikddtetésének és a fejlesziésének
finanszirozasi dsszhangja megvalosul. Valasztasi ciklusokon ativeld, a napi politikatol elvalé zoldfelileti
kozszolgaltatasi megrendelési rendszer miikédik,

-



A FOKERT Nonprofit Zrt. Vallalati Stratégisjaban tovabbra is mindségi zoldfelileteket eredményezd
Szakmai Program elinditasa az elsddleges cél, melyhez a kovetkezo stratégia parosul;

o Folyamatos lobbi tevékenységgel el kell émi, hogy a févarosi zoldfeliilet kezelés és - lizemeltetés, a
gazdalkodas penzlgyi oldalanak hossz( tavi tervezésével, egy kézdsen kialakifolt és elfogadott
szakmai koncepcié alapjan, a mikddtetésének és a fejlesztésének Osszhangjanak érvényesitése
mellett valdsulion meg. Feladatalapl, kiegyenlitett, hosszabb tavon is kiszamithatd tamogatas
rendszere alakuljon ki, mely szakmai dontések mentén mikodik. A Szakmai Program folyamatos,
tervszerii megvalosithatoségat, valamint annak finanszirozasat févarosi rendeletek is garantaljak. Nem
kotodik az onkormanyzati valasziasok ciklikussagahoz, minimum 10 éves szakmai kizéptavii-, valamint
legalabb 25 éves hosszl tavi szakmai programot is alapul vesz.

o Az egységesitett zoldfelileti kataszleri rendszer bevezetésével, (zemeltelésével, egységaras
elszamolassal, a vérosvezetéssel is kozosen kialakitott szolgéltatasi szintekkel megvalosul az
atlathatosag, a szamon kerhetdség. A Tulajdonos és a Megrendeld is biztosan tudhatja Tarsasagunk
mire, hogyan és milyen mindségben hasznélja fel a kapott forrasokat.

Kozds, széleskdrl szakmai platformot kivanunk kialakitani a killénbozd szakmai szervezetekkel, kozos
szakmai lobbit inditani a zéldfeliilet gazdalkodas, - fenntartas térvényi hatterének megteremtéséhez, annak
szakmailag is ellendrz6tt mikodtetéséhez. A jogszabalyi hattér lehetéiséget teremt a kozép- és hosszl tavl
fejlesztési koncepcio kialakitasara oly modon, hogy kiszamithatd forrast biztosit annak megvalésitasara.
Ennek érdekében menedzsmentiink megismeri és megismerheti a kerlletek zéldfeliileti elképzeléseit is,
illetve prezentalja a FOKERT Nonprofit Zrt. stratégiai terveit, hogy azokat szakmailag is 0ssze lehessen
hangoini.

A parkfenntartasi munkak végzésénél kiemelt hangsulyt fektetiink a turisztikailag frekventalt helyeken lévs,
kiemelten kezelt zoldfeliiletek allapotanak javitasara, az Gt menti zbldsavok radikalis felujitaséra, a
megszokott helyeken egynyéri ndvényekkel kililtetett diszes viragagyasok és a varosi kbmyezethez is jol
alkalmazkodo éveld- és egyébkertészetileg fenntarthatobb (j ndvénytarsulasok létrehozéasara.

A tégabb szakma és a Fovarosi Onkormanyzat illetékeseinek kézremiikddésével kialakitja azt az objektiv
ertekelési metodikat, mely alapjaul szolgal a Févaros zéldfeliiletein talalhato él6- és épitett parkelemeinek
ertékének meghatérozasahoz, a zbldvagyon nyilvantartasahoz a zéldfeliileti kataszter rendszerén beliil.

Tarsasagunk kiemelt fontossagot tulajdonit 2013-ban a hatékonysag tovabbi névelésének is.

» 2013-ban ki fogjuk alakitani az altalunk kezelt teriletek preferencia besorolasat, melyben mar
figyelembe vesszilk a varoskép pozitiv megitélésében betdltott statuszat, a terileten talalhato
novenyzetet, épitett elemeket, korrekcios hatésat is, stb. Kiils§ szolgaltatési igények optimalizalasaval,
a parkfenntartasi munkakhoz igénybe vett eddigi alvallalkozoi szolgaltatasok szerkezeti 6sszetételén is
valtoztatni kivan Tarsasagunk vezetGsége. A tapasztalatot, szakmunkat igénylé feladatokat sajét, jol
kepzett munkaer &llomanyra alapozzuk. Folyamatos szakmai tovabbképzésekkel tessziik egyre
kvalifikéltabbé és egyre ,hasznosabba" a sajat, jol korill hatarolt szakteriletikén munkatarsainkat

o A BVK csoporton beliil is alacsonynak szamité atlagbér szinvonal versenyképesebbé télelét kiemelt
celként kezeljiik, a kltségség és eredmény szint megtartasa mellett.

o A ciklikus és szakértelmet igényl6 feladatok ellatasét, azok munkacsics idészakaban — példaul 6szi
lombgydijtés, tavaszi lombgyjtés, kapalasi, sarabolési feladatok, stb. — kills6, nagyobb létszamot
gyorsan mozgésitani képes alvallalkozokra kivanjuk alapozni. 2013-ban folytatni kivanjuk az erfsen
leamortizalt eszkéiz- és gépparkunk tovabbi megujitasat,

A nem hasznalt és magas épitmény- és telekadoval érintett ingatlanjaink 2013, évi ériékesitésének, a
realizalt arbevétel racionalis felhasznalasanak kidolgozésa a BVK Holding Zrt. szakmai Gtmutatasai alapjan
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tortent. 2013. évben még nem realitds a nagy érékd ingatianok értékesitése, igy jelen Uzleti Terv
szamszaki reszében egyeltre nem szerepelnek, csak azok eladaséra toriénd eldkésziletei tervezetiek.
Tarsasagunk a varosligeti volt EXPO épiilet ingatlancseréjére és innovativ, meguijuld energiét hasznosito
felijitasara, illetve eqy (j Zold-Kdz-Pont kialakitasara tervezi forditani. A fennmaradd forrashol az elavult
géppark modemnizalasat, az alkézpontok infrastruktirajanak fejlesztését kivanjuk finanszirozni.

A 2013, évi Uzleti Terv dsszeallitasakor a killss piacra jutasi lehetdségeinket is piacelemzd vizsgélat ala
vontuk. Figyelembe véve a tulajdonosi elvarasokat, de szem eldl nem téveszive a kdzszolgaltatasi
feladatellatas elsddiegességét Tarsasagunk a 100 %-os fulajdonaban lévé FOKERT Mémok Iroda Kft.-n
keresztll tervezi piaci arbevételeit novelni. A 2012, évi tervhez képest kétszeres arbevétel elvarast
amellett, osztalék elvarasunkat 10%-kal noveltiik, annak érdekében, hogy kiilsé forras igénybe
vétele nélkill is a Tarsasagnal elegendé forrds élljon rendelkezésre a tovabbi eredménnyel jaré
villalkozasi feladatok finanszirozasara.

Tarsasagunk kdzszolgaltatasi alap-feladatellatasat, tervezési rendszerét és annak 2013. évi szamszaki -
naturalis - adatait az ,|. Kdzszolgaltatasi tevékenység, jogszabalyi kornyezet' c. fejezetben ismertetjiik.

A Tarsasag tervezett gazdalkodasa a 2013. iizleti évben:

Beveteli terv
Adalok eFtban
Megnevezés 2012, Tény 2013 Tarv Eltéras [aFt] Eltérés [%]
Zikdellilef piaci 110 B36,0 800000 -30 636,0 -27,1%
Termesziss Evekenység 24 984,0 20 000,0 -4 8B40 -19,8%
Komposstirem kevékenység 340310 35 600,0 1 669,0 4,8%
Ingallan-, vagyongazdalkodds] Evikeny ség 62 1320 59 0650 -3 067.0 -4,9%
Ugyvil szolgststisak 4920 il 4920 -100,0%
|Ertikesiés nettd drbevétels 2331750 185 665,0 -37 510,80 -16,1%
Fm bevételeh 2259 34500 2325 560,0 56 235,0 2.9%
Bovitelok Gsszesen 2492 5200 2521 2450 287250 1,2%

Budapest Févaros Onkorményzatatél szarmazo, Kozszolgaltatdsi Szerzédésen kivilli kdzhaszni
bevételekkel tovabbra sem szamolhatunk.

Piaci arbevételeink az Gsszes bevétel 7,7%-at adjak. Ezen beliil a zéldfelileti piaci bevételeink 3,18%-
ban, Termesziési tevékenység bevételei 0,8%-ban, Komposztiizemiink értékesitési tevékenysége 1,38%-
ban és Ingatlangazdalkodasunk vagyongazdalkodasi tevékenységei 2,35%-ban részesiilnek. A tervezésnél
az Gvalossag elvet kovete jartunk el.

Egyéb bevételek kozott a 2013. évi kompenzacio Gsszege (2.218 mFt), az athlzodo Margitszigeti
SzOkokit és Rozsakert projektre (85 mFt) illetve a Feneketlen 16 vizjogi (izemeltetési engedélyben
meghatarozott feladatainak ellatasara (15 mFt) elhatérolt és feloldasra kerlilé Gsszeg, illetve céltartalék
felhasznalas (6 mFt) kerillt tervezésre.



Anyagjelleqgi raforditasok terv

Adziok eF ban
Megnovezés 1L Teny 2013 Terv Eltérés [eFi] Eltérés [%]
Anyaghilsén 416 736,0 454 936,0 382000 9,%%
Igénybe vel srolgaletisok aritke 561 080,0 75 096,0 114 0060 20.3%
Eqyéb szolgdiatiok éréke 07280 114520 7230 6,7%
Eladof éruk baszerzésl ériihe 85770 10000,0 4230 44%
Eladof {hizvelist) solgdiptisok riske B 5440 7000,0 -1 544,0 -18,1%
Anyagjelieg raforditisok 1 OB 6760 1158 484,0 151 6080 15,1%

A Ceégszintii anyagkoitségek 62,6%-a forditodik kozvetlenill a kézszolgaltatasi feladatok ellatisara — a
bazis értékhez képesti tobblet anyagkoltséget ezen feladatok anyagigény siruktira valtozasa okozza -,
27% a piaci tevékenységek ferv szintii ellatasara - a kiilpiaci tevékenységek jellemzen magasabb
anyagigeny( tevekenységek -, 10,4% pedig kdzvetett, azaz rezsi anyagkdltségekre.

Az igénybevett szolgaltatas volumenébdl 75,2% kapcsolodik kdzvetleniil a kdzszolgaltatasi feladatok
ellatasahoz- a bazishoz mért tGbbletet a kaszalasi tevékenység (+37 mFt), illetve a Margitszigeti Szokékut
es Rozsakert projekttel kapcsolatban felmerild alvéllalkozéi teljesitések (+73 mFt) tobblete eredményezi —,
9,5% a piaci tevékenységek terv szintli ellatasra és jelenttis, kozel 19,3% kdzvetett, azaz rezsi
igénybevett szolgaltatasokra. Az egyes tevékenységekre felosztott kozvetett igénybevett szolgaltatas
kbliségek kozel 130 millié forinttal részesednek Tarsasagunk Onkéliségébdl.

lgénybevett szolgaltatasok részletezése

Adatok eFt-ban

52- Igénybevett szolgaltatasok terv bontdsa 2013, évi Terv
Kozszolgaliatasi kaszalasi kladabk 1857270
Kbzszolgéliatasi szalliasi eladalok 126 490,0
H&zsznigﬂrtaﬁ-sl orzési ieladatok 111250
Kﬁzsz_ﬂilg&ﬂafﬂs] fervezesi, szakvélemény készigs feladaiok 16 104,0
Kizszolgaliatasi gépjav kasi Bladaik 230000
Kiizszolgaliatasi keriészefi feladalok 151120
Kézszolgaltatasi projekt feladatok 89 357.0
Kizszolgaliatasi egyéb feladaiok 18 300,0
OVERHEAD igénybevelt szolgaliatisok 92 674,0
I{iegésztﬁ Hékanlséﬁk igenybevet szolgéliatisai 54 777.0
Egyéb feladathoz nem rendelt igénybevet szolgaltatisok 214300
MindBsszesen 675 096,0

Az igénybe vett szolgaltatasok legjelentdsebb tétele a teljes tervezett érték mintegy 29%-4t kitevd motoros
kaszalasi szolgéltatas. Tarsasagunk megvizsgélta a szolgaltatas sajat humén és eszkoz allomannyal
tortend ellatasanak lehetGségét. A feladat ellatasa 28.800 ember orét igényel, mely kapacitasigény nem
egyenletesen terheli az évet, az szezonalis jellegl, teljesitéséhez kalkulacionk szerint igy 60 f6 szikséges
az érintett idGszakban. A kaszélasi szolgéltatés magan a kaszalason kivil magaba foglalja a zéldhulladék
osszegy(jteset, és zoldhulladék lerakoba toriénd elszéllitasat is. Szamitasunk soran eszkoz igényként 10
db dobozos kisplatos teherautoval a dolgozok szallitasahoz (brutto 4.500eFt/db bekerililési értékkel), 70 db
motoros kaszaval (brutto 300eFt/db bekerilési értékkel) szamoltunk, A jarmivek lizemeltetési koliségénél
60 napra napi 200 km-es futasteljesitménnyel, 9 literes fogyasztassal, 450 Ft/l izemanyag arral, a kaszak
esetében 1 liter/ora fogyasztasi normaval, 100 Ftfora damil koliséggel, 174 Filéra egyéb lizemeltetési
koltséggel (2 litem{ motorolaj, karbantartas) szamoltunk. Az ECS 20%/évvel kalkulalt,



A tevekenyseég elbbbi és a tablazatban szerepld tovabbi tételek alapjén szamitott él6munkan kiviili kéltsége
78.414,-eFtiszezon. A tervezett 195.000-eFt tervezett alvallalkozoi kéltségbél ezt levonva 116.586,-eFt
keret marad az eldmunka fedezetéll. Tarsasagunk ez évben hirdetés (tjan keresett féléves hatarozoft
idbre kaszalasra munkaerdt brutté 240eFthonap + béren kivilli juttatasok tervezett juttatasi csomaggal. A
hirdetésre értékelnetd pélyazat egy sem érkezett lgy jelen kalkulacionk soran a személyi jelleg(i
raforditasok értékét egész évre szamitottuk — hatarozatlan idejli munkaszerzédést feliételezve — azonban
alacsonyabb 200,-eFt/ndnap bruttd bérrel.

A személyi jelleg( raforditasok fedezetésiil szolgalo 116.586,-eFt maradvany szamitasunk alapjan 34 6 1
evi foglalkoztatasara nyujt fedezetet. A szezonban jelentkezd 26 6 kapacitas hiany terliletre aranyosan
szamitva 7.800.000 m2 kiesést jelent, amit tovabbra is alvallalkozoval potolva - tekintettel arra, hogy az
eszkozoket és a szallitast mar Tarsasagunk biztositana az Gzleti tervben szerepld 11Ft/m2 arral szemben
8,-Ft/m2 &rral szémolva - 62.400,-eFttal rontana Tarsasagunk 0-ra tervezett adézas elétti eredményét, igy
a jelenlegi finanszirozasi szint mellett az teljes dsszegével veszteségként jelentkezne.

Kaszalasi feladatok sajat munkaerdvel valo ellatasanak kalkulacioja

| Adabk Fiban
me me.e. ed. felmerilG kdltség

Alvallakozo kaszdlas kélts, Ft 195000 00
Kalkulalt letszamszikséglet f& 60|
HKalkulalt 6raszikséglet ara 28 800
Eldmunkén kivili felmerdlé kisg.
T ransporter ECS 10| db g00 000 9000 000
Transporter Bizositas 10 db 70000 700 000}
Transporier Uzemanyag 10 800)  liter 450| 4 B60 UDUI
Transporter Karbantarias 10| db 100000 1000 000
Kasza ECS 70[ db 60 000/ 4 200 000}
Kasza izemelletés 28 800| Gzemdra 724 20 851 200
Z6id hulladék szallitas 9000] m3 2 66T 24 003 000
Zild hulladék lerakas dnkalisége 000 ma 700 £ 300 00O
Koalti terelés B0l nap 100000 6000 Dﬂﬂ|
Veddfeszerelés, munkaruha 60| falév 25000 1500 000|
Osszesen 78 414 200
maradvany 116 585 800
Elémunka ktsg.
Brutty bér | @ 200 000 200 000|
Caffeteria 1 ] 26000 26 000}
Ado és jarulek 1| @ 57 928 57 928
Haui éldmunka kiltség 283 9231
Eves élémunka kéltség 11 félev 3407 138|
Létszam o] Z i |




Személyi jellegii raforditasok terv

Adaiok eFthan
Megnevezis 2012, Tény 213Terv | Eltérés[eFt] | Ellérés %)
Bérkdség 704 940,0 840 5670 456210 5,7%
Személyi jelegii eayéb hizesek 164 843,0 158 51,1 -62919 3.8%
Bérianiékok 213 548,0 249188,9 356409 16,7%
Személyl jelleqii riforditasok 11733340 | 12483070 74.976,0 6,4%

Tarsasagunk onkdllseg szerkezetére — a szolgéltaloi tevékenység jellegébdl adédoan - jellemzé a
személyi jellegii raforditdsok meghatarozd aranya, mely jelen Uzleti Terv vonatkozasaban 52,2%.

Megnevezés 12 évTeny | 2013.évTerv | EMérés[eFt] | Eltérés[%]

Aagos saiszial lloményi lészam () 32,0 1330 40 1.2%
Teljes munkaidds dnbgﬁﬂk itlagkeresete (Fifoiho) 2051030 1170 121140 5,9%
Ebbdl iefles munkaidds fzkai dolgoztk afagkeresele (Fiiho) 148 558,0 1552810 67230 4 5%
Beérkolseq (szer FY 794 240.0 B40 567,0 456270 5.7%

Az alapbérek fejlesztése a BVK Holding Zrt. altal meghatérozott premisszak figyelembevételével tortént, igy az
dllomanyi létszam 2012, december 31.- alapbéreinek 4%-os fejlesztésével terveztiink. 2013. évben
varhatéan belépé Uj kollegak alapbérét Tarsasagunk szervezeti szintnek megfelels, piacon elismert
alapbérekkel tervezi, mely sziikségszerlien 4%-on felili atlagkereset emelkedés general. Ennek oka a
Tulajdonos &ltal is ismert és BVK HOLDING szinten is alacsony bérszinvonal, mely mellett hatékony
miikodéset segitd, nagy szaktudast szakembert nem lehet a piacrél, vagy méas kézmiicégtol elcsabitani.

Ezen tilmenden mintegy 80 millié forint joteljesitési mozgobér és prémium tomeggel szamolunk, mely

mellett biztositott a pozitiv 0 mérleg szerinti eredmény,

A 2014. évi Uzleti Terv készitésekor reményeink szerint és az alapbérek Holdingon belilli, legal4bb
kdzepértekhez kozelitése érdekében az idei évi jutalmak egy részét alapbéresiteni tervezziik.

Ertékcsokkenési leiras tery

Adabk eFtban
Megnevezés 2012 Tény 2013 Terv Eltérés [eFt] | Eiténis [%]
Entékesdkkents! leiris BT 1Map 84 940,0 12210 8,2%

Az értekcsokkenési leirds Gsszege tervezetten 8,2%-kal haladja meg a bazis évi értéket. Gépparkunk
modemizalasanak érdekében minimalis mértékben az értékcsokkenési leirason fellil keriil sor fejlesztésre

(sajat forrasbél finanszirozott +6,3mFt).

Egyéb raforditasok terv
Adabk eFtban
Megnevezés 2012. Tény 2013Terv. | EMérés[eFt] | Eltérés [%]
Céllartaléhiépaes virhab hielezatsigekre 54 820,0 00 -54 8200 -100,0%
Eredményt erheli AFA 51 500.0 44 000,0 75000 -14,6%
Epiményadd és Elekadd 168 903,0 54 719,0 -144 1840 72.5%
Egyéb ki nem emek rafordiisok 332350 10 000,0 232350 59,0%
Egyéb riforditasok 338 458,0 108 718,0 2287390 -67.8%




Egyéb réforditdsaink kozel 230 millio forint csokkenést mutatnak bazis év adataihoz képest. A csokkenés
oka a torvenyi valtozasok miatti 54,7 millio forinttal tervezett épitmény- és telekadd fizetési kitelezetiség,
szemben a bazis évi és 2009-2012. évi idoszakot magaban foglald 198,9 millio forinttal. Bézis évben
képzett 55,4 millio forint céltartalék képzéssel szemben a 2013. évi tervben nem kalkuldlunk ezen egyéb
raforditassal.

Nem kerillt tdmogatésra azon javaslatunk sem, hogy a keriileti Onkormanyzatoknak fizetendd
épitmeny- és telekadd ne a Zoldfeliileti Kézszolgaltatasi feladatok ellatéséra megszavazott 2013, évi
ElGiranyzott Kompenzacio 6sszegébdl keriiljon kompenzalasra. Orvendetes ugyanakkor, hogy az
adoteher jelentds csdkkenése mar kozel sem jelent akkora miikédési kockézatot, mint azt a 2012,
évben tapasztaltuk.

Megjegyezziik, hogy az épitmény- és telekadd teher nemcsak a zoldfelilet gazdalkodasra fordithatd
tamogatési dsszeget csokkenti, hanem ezzel parhuzamosan Tarsasagunk piaci szereplkkel valo redlis
Osszemérhetdségét is megneheziti. Bar az épitmény- és telekadd kérdéskdre minden egyes vallalkozast
erint, mégis ki kel, hogy emeljik annak fontossagat, hogy Tarsasagunk ingatianvagyona nem
magantulajdon, Budapest Févaros Onkormanyzatan keresztiil kéztulajdon.

Pénziigyi miiveletek eredménye terv

Adalok eFban
Megnevezés 2012, Tény 2013 Terv Eltérés [eFt] Eltéres [%]
Kapot (jar) oszialék &5 részesedés 57 314,0 50 000,0 -7 3140 -128%
Bakkiekt pénzigyi esziizik kamalai, Arblyamnyeresige 20420,0 280000 -1 4200 -4 B%
Pénaligyi mivelsiek egyéb bevélelel 440 440 A00,0%
Pénziigyi miveletek bevételai B6 778,0 78 000,0 -AT780 -10,1%
Fizelendd kamatok & kamafielegl ratbrdisok 5700 500,0 70,0 -12,3%
Pénzigyi miveleiek egyéh ralordisal 1210 -1210 -100.0%
Pénzligyl miveletek réforditisal 31,0 500,0 -181,0 =21,6%
[PENZOGYI MOVELETEK EREDMENYE B6 087,0 77 500,0 -4 5870 -10,0%

Pénziigyi miiveletek eredménye 78 milli6 forint, mely egyrészr6l a VIRAGERT Kit. (33,5 mFt) illetve a
FOKERT Mémék Iroda Beruhézasi és Tervezési Kit. (16,5 mFt)egyittesen 50 millic forint osztalék
elvarasabol, méasrészrél 28 millio forint kamatbevételekbdl szarmazik. A tervezett osztalékagi bevétel
11,1%-kal haladja meg a 2012. évi elvarast (45 mFt).

Rendkiviili miiveletek eredménye terv

Adaiok eFkban
Megnovozis 2012 Tény 2013 Terv Eltérés [aFt] EHtéras [3%]
Rendkivilll bevételak 5 900,0 9000,0 6000 -8,1%
Veglegesan kjesrisi chira kapolt Bm. 8400,0 90000 800, 8,1%
Rendkivili riforditésok 32140 0.0 -3 2144 -100,0%
Elangedet kiveliés kinyw szenni érike 32140 0.0 -3 2140 -100,0%
REMDKIVOLI EREDMENY B 686,0 8 000,0 23140 34.6%

Rendkiviili bevételek és raforditasok eredménye 9 millio forint, mely a véglegesen fejlesztési célra kapot
penzeszkozbdl vasarolt kaszalogép és kosaras gépkocsi idGaranyos értékestkkenésébdl adodik.
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Beruhazasok

Tarsasagunk beruhdzasait minimalisan az éves értékcsokkenés felett tervezi. A tervezett
ertekesokkenesen felili 6,3 millio forintot sajat forrasbél kivanjuk finanszirozni.

Tarsasagunk Stratégiajaban megfogalmazottakkal ellentétben a 2013, évben mégnem tudunk emelt szintii

gepberuhazasokat lebonyolitani, igy még varat magéraa szakmailag elvarhato, megfelels gép ellatotisag,
mely nagyban megndvelné a feladatellatas biztonsagét.

FOKERT Nonprofit Zrt. gazdalkodasanak fébb adatai

Adalok eFt-ban
Megnevezés 2012 Tény 2013 Terv Eltérés [eFt] Eltdrés [%]
Tarsaség bevételei 2 366 553 2514 245 147 652 6,2%
Egyéb, penziigyi és rendkivilli bevételek, réforditisok eredménye -120 249 -1521% 105030 12,7%
Anyzgjellegil riforditisok 1006 658 1158 484 151 B26 115,1%
Személyl jellegi riforditasok 1173342 1248 307 74 965 106,4%
Ertékcsikkenis BT 717 94940 7223 108,2%
Méreg szednti eredminy a7 0 57 0,0%
Targyévi beruhazisok, felijitisok 175 235 100 380 -74 B55 57.3%
Pénzeszhiizik 655403 465233 -180 170 71,0%
Litszim 328 333 4 1M,2%
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Koltségbsszetétel bemutatisa

Koéltségszerkezetalakulasa 2012 Tény

Sz.jell.raf ffévérosi kompenzécio

54,99%
Szjellraf /tevekenységi bevitelek 49,57%
Sz.jell.rdf /cég szintd Bnkbitség 52,22%

Kbzszolg.lg.szolg./cég szintl Bnkéltség

Kozszolg.anyapkiilts/cég szintd Snkaltség

Koltségszerkezet alakuldsa 2013 Terv

SH,MLG.

Sz jellraf. ftevékenységi bevételek 49.69%

Se.jell.raf /fovarosi kompenzécid

5z.jell.raf fcég szintd Gnkoltség 48,999
Kbezszolg.ig.szolg./cég szintll dnkdltség

Kozszolg.anyagkblts/cég szintli Gnkélség

2,5z, diagram: kdltségszerkezet alakulisa

A 2013. évi tervben a személyi jelleg réforditasok aranyanak csokkenését, a humanerdforras hatékonysag
emelkedese eredményezi.
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Alabbiakban grafikonon szemiéitetjiik az elmdlt 5 évben, zoldfeliilet fenntartésra biztositott kompenzacio
1m2-re es6 Gsszegének alakulasat mind nominal, mind real értékben.

A parkfenntartasra juté fajlagos forrasok nominal- és realértéken
(Fm2lév nettd)

mqﬂ 2 e e ey R e —— —

2013, évi UzZleti Terviink elvalaszthatatian részét képezik Tarsasagunk tbbségi tulaidondban levé
leanyvallatok (VIRAGERT Kit., TAHI Faiskola Kft., FOKERT Mémék Iroda Kft.) Uzleti Tervei is. A Terveket
kiilonalloan, kiegészité fejezetként kozoljiik.

A FOKERT Mémok Iroda Kft,, valamint a VIRAGERT Kft. osztalékfizetéssel kapcsolatos tervét a sajét
Uzleti Terviink tervezésekor, mint a zoldfelilleti kozszolgaltatasi munkakra fordithatd forrasok

kiegészitésekent, ezaltal a kordbbi évek gyakorlatanak megfeleléen, a tartésan jelentkez6
alulfinanszirozotisag kompenzalasara vessziik figyelembe.

Uzleti Terviink tovabbi fejezeteiben mutaiuk be a 2013-as év tervezett szakmai és kdzhasznd
tevékenységeit, szamokkal, adatokkal alatamasztva.

Budapest, 2013, aprilis 05.

Szabé [ozsef
vezériggzgatd
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l. Kozszolgaltatasi tevékenység, jogszabalyi kornyezet

Tarsasagunk 2007. jalius 1-jét6l nonprofit gazdasagi tarsasagként mikodik. A Cégbirdsag 2007. december
18-i hatallyal kiemelkedGen kozhaszn( szervezetként vette nyilvantartasba, mivel olyan kdzfeladatot lat el,
amelyrll torveny, vagy torveny felhatalmazasa alapjan mas jogszabaly rendelkezése szerint &llami
szervnek kell gondoskodnia.

2009. Il. negyedévitdl Tarsasagunk feladatdt Kdzszolgaltatdsi Szerz6dés keretein belll latja, a
levékenységhez tartozo nkéltséget Budapest Févaros Onkorményzata tamogatas formajaban tériti meg.

A szerzidés szerint alapfeladatunk 586 ha zdldteriilet és 34.000 db sorfa folyamatos, teljes kor(i &polésa,
valamint tovabbi mintegy 600 ha egyéb zoldteriilet kiilonb6z6 gyakorisagl kaszaldsa, takaritasa és
tovabbi 120.000 db, 1.000 km hosszan elhelyezkedd itvonal melletti fa alkalmankénti gallyazésa,
ifjitasa, esetenkénti kivagasa, pétlasa.

A fGvarosi jelentdségl On. kiemelt kbzparkok és fasorok korét a Fvarosi Kozgylilés 14/1993. (V. 30.) sz.
rendeletének melléklete hatarozza meg. (lll. sz. filggelék)

Feladatunk tovabba a 10/2005. (ll.8.) sz. F6v. Kgy. rendelet szerint a fovarosi kezelés( zoldteriiletek
rendszeres felljitasa, rekonstrukcioja a tervezéstdl a kivitelezésig(lll.sz. fiiggelék).

Alaptevékenysegink masik pillére a kozszolgaltatasi feladatokon Kivilli kdzhaszni feladatok ellatasa,
melyek megrendeldje szintén Budapest Fvaros Onkormanyzata.

A 2013, évi Uzleti Terv 6sszedllitasanal ij, kdzhaszni zbldfelilet Iétesitési feladatokkal nem szamolhatunk,
szemben a bazis évben befejezett |. keriilet Vérmez8, Miko utcai jatszotér rekonstrukcitjaval, valamint a
margitszigeti Oko-jatszotér kivitelezési munkaival, mely feladatok 110 millié forint kézhasznd bevételt
jelentettek Tarsasagunknak.

3.5z, tablazat: Kozhaszn( zdldteriileti tevékenység bevétele eFt-ban

2012 évi Tény 2013, evi Terv 2013 Terv/
forras Forras 2012 Varhatd
ekt gFt %
Févaros! Onkormanyzatio] szamazo alapfenniartasra bidosiot
{amogatasi bevele! 2091638 2218000 106,0%
10150 85299

7819 15281

Clark Adam fer feliijitas: 22987
Marcius 15, tr i kak 2117
KOZSZOLGALT AT ASI SZERZODESEN KIVOLT RS zhasmi feladaiok

fsszesen .

KOZHASZNU'BEVETEL MINDOSSZESEN 2133811

A 2013. évi Kozszolgaltatasi feladatellatasra biztositott forrast és a 2012. évi adalokkal akként kell
osszehasonlitart, hogy azokhoz milyen Gsszetélell feladatok kapcsolodnak. A tablazatbdl kitdnik, hogy a
rendeletben rogzitett feladatok elvégzésére 6%-kal tobb forras jut nominal értéken, Az emelkedés egyrészt
fedezetet nyljt az inflaciés hatasokra, a minimélbér emelésekre, masrészt egyes technoldgiai
munkamiveletek novelésére is lehetfséget ad.
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4. sz. tablazat: Kbizhasznii levékenység bevételeinek és raforditasainak alakulasa

2012, év Teny 2013. évi Terv
Kozhasznu tevekenység 6sszes bevétele 2341 364 2405334
Fovarosi Onkormanyzatiol szarmazo alapfenniartasra biosiott
tamogatasi bevetel 2091638 2218 000
Mamitszigeli szokokit és rozakert felljitasa 10 150 85209

Feneketlen 1o vizogi Uzzmeltetesi engedélyben meghataroaott
feladatainak ellatasa 7819 15281
Clark Adam tér feliijitasa 29187

Marcius 15. ter felujitast munkak 2437,

Egyeb-, penziigyi-, rendkivili bevetel, Sajattermelést készet Allomany

valtozasa 207 453 86754
Kozhasznu tevékenység raforditasai 2341439 2 406 969
Anyag|ellegu raforditas 887 894 1037775
Szemelyi jellegl raforditas 1053 854 1188442
Ertekcsokkenési leiras 79924 79953
Eqgyeb, pénziigyi es rendkviill réford itasok 319 767 100799
Kozhasznu eredmeény 75 - 1635

Tarsasagunk 2013. évi eredményét kozszolgaltatoként ,pozitiv 0" értékkel tervezi. A fenti tablazatbél
kitdnik, hogy a killségfelosztés utan veszteséget mutatd Kbzhasznl tevékenységet Tarsasagunk
kiegészitd Nem Kozhaszni tevékenységei kompenzaljak. Természetesen a Kozhaszni- Nem Kézhasznii
bevételek alapjan tervezett koltségfelosztas miatt Piaci tevékenységeink azok Gssz. arbevételen belili
csokkenése miatt mér nem csak {izemi szinten, hanem adézas elétti eredmeény szinten is pozitiv eldjeldek.

1.1, Milkodést érintd kockazatok

o Bér Budapest Févaros Onkormanyzata a 10/2005. (1.8.) Fév. Kgy. rendelet 4§.(2). ponfjaban
részletesen rogziti a kijelolt zbldfeliileteken ellatandd kotelezd feladatait. A feladatokkal Tarsasagunkat
bizza meg. Jelentds kockazat, hogy bar az ellatandé feladatok kére rendeletben rogzitett, annak forrasa
viszont nem. Szlkséges a rendeletben rogziteni Téarsasagunk 4ltal javasolt, rendeleteknek megfeleld
minimalis szolgaltatasi szint forras oldalanak a biztositésat is. A févarosi kélségvetés nagysagrendileg
0,4%-at jelenté kompenzaciés minimum dijtételre megitélésiink szerint forrast kell tudni biztositani a
Megrendelinek.

e Tovabbi és 2013, évidl hatvanyozottan jelentkez6 kockazat a kbzszolgaltatasi feladatellatastol fiiggetien
epitmény- és telekadd megfizetésének kérdése. Uzleli eld-Terviink Vezetdi 6sszefoglalojaban javasiatot
lettiink a lervezett kollség ellentételezésére, mely véleményink szerint fiiggetlen kell, hogy legyen a
zldfeliletek fenntartésara biztositott kompenzacio Gsszegétdl. A megfizetendé ado minimalizasara a
BVK Holdinggal kozosen ingatlan hasznositasi stratégiat dolgozunk ki, de kockazat jelenleg tovabbra is
fennall. -

e 2013. évi Uzleti Terv és hangsilyosan a mikddést alapjaiban meghatarozd kozszolgaltatasi
feladatellatas elemzésekor meg kell emliteniink az évek soran jelentSsen leamortizalodott épitett
elemeket és balesetveszélyes park- illetve sorfakat mint jelentéis szakmai- &s anyagi kockazati tenyezdt.
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* Mig az elfogadott minimélis szakmai szint csak a fasorok vonatkozasaban nyljt fedezetet a
balesetveszely elkeriilésére, addig kozelitve a javasolt optimalis kompenzacional megindulhatna mar az
epilett elemek tervszerli megijitasa is, a park- illetve sorfak potiasa is, tbbek kézétt.

.2. Kozszolgaltatasi szerz6dés tevékenységi kore

5.sz. tablazat: Teriileti adatok fenntartasi kategérianként, bazis évhez viszonyitott
teriletvallozasok

Z6Idteriiletek besorolisa 2011, parkadat  2012. parkadat 2013. évre tervezett

(m?) (m?) technolégia
kiemelt kbzceld zoldterllletek 4638836 461975%6 @ i
nem kiemelt, de intenziven fenntartott folyamatos fenntartas
o Bderetk IS 23285 A |
| kiemelt fasorok alaffi zoldsavok 1602581 615485 Kaszalas, cserje fellilstek
oo FOVANOSi Wiajdonitingatlanok 489272 499152  [SEEpojsea S
| helyi természetvédeimi teriiletek 1272645 4150 583 havi egyszeri takaritas,
erdo besorolas teriiletek 1715835 1808565 | esetimegrendelések:
B R T R 9030484 11929846 AR T T
____ foltvonalak 4010878 4010878 4x-i kaszalas
[ tomegkdzlekedési ivonalak 7575900 575800 4-1 kaszalas
_____Intenziven fenntariott teriletek 522453 515468  Addxikaszélés
e een - 5109231 5102246 ST
Vagyongazdalkodasi Féosztaly Vagyongazd. > i
"~ 0. (ingatianok) - 810 470 726 733 4-i kaszai )
N ayoroe ROl o T e I o e T S
Varoshaza |.-1L.-1ll. udvar és Varoshéza park 21 051 folyamatos fenntartas
l. 3. Feladatellatas

Kiemelt kozcéll zoldfeliletek fenntartasa

2012. évben a feladalellatasunkra kapott tamogatasi 6sszeg joval elmaradt a sziikséges mértékidl, ez
Szakmal Programunk alakulasat dontden befolyasolta, hiszen szinte csak a legsziikségesebb munkakat
tudtuk eivégezni az altalunk fenntartott kzteriileteken.

A FOKERT Nonprofit Zrt. 2013. évi Uzleti tervezésnél a Szakmai Program alakitasanak alapvetd ismérve

az oplimélis fele mutatdo (60-70%) gyakorisagokat és mennyiségeket magaban foglalé optimalizait

fenntartasi technologia dsszeéllitasa volt. Ezeket az optimumhoz kézelits mennyiségeket az elfogadott
I koltsegvetési fGszam ismeretében_csokkenteni kényszeriiltiink.

Célunk, hogy az altalunk fenntartott vérosi kozparkok &ltalanos minGségi allapota és a lakossag &ltali
megitelése rovid idén beliil latvanyosan javuljon, igy azok be tudjak télteni a lakossag altal jogosan elvart -
| tervezés és megvaldsitas soran résziikre szant — rekracis szerepet
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A szakmailag optimista szintiinek javasolt technologia koltségigenyének kézel 800 millio forintos
kompenzacio csokkenése miatt elsddleges szempont volt a rendeleti minimum kovetelményeknek vald
teljes kord megfelelés. Bizunk abban, hogy az év kézbeni piaci szerepvallalasbél szarmazé eredmenyek
lehetéséget fognak tudni adni, az Uzleti tervben jelenleg nem szerepld mindségjavito munkafolyamatok
ellataséra (pl. épitett elem kihelyezés, fa- és egyéb novényiiltetés, szort burkolat feldjitas, stb.).

Természetesen nagy figyelmet forditottunk a tervezésnél az alapfenntartasi munkafolyamatok, mint a
kaszélasok, Oszi-, tavaszi lombgydjtések, kapalasi, gyomlalasi feladatok mennyisegenek ndvelésére,
hiszen ezen munkak alapvetéen hatarozzak meg parkjaink &ltalanos allapotat, azok rendezettségét.

Az elmalt évek kedvezbilen tapasztalatai alapjan kénytelenek vagyunk kozparkjaink kelld mértéki
Ontdzésére nagyobb hangsulyt fekietni, ami mind a raforditott élmunkaban, mind pedig a betervezett
ontdzéviz mennyiségében megmutatkozik. Bér szikségesnek tartjuk, de forrashiany miatt egyelére nem
tudjuk megvaldsitani az automata dntdzorendszerekkel elldtott feliiletek ndvelését.

A 2011. év Oszén megkezdett pazsitfelilet rekonstrukciés programunkat, - mely segitségével igen
kbltséghatékonyan, viszonylag gyorsan, latvanyos valtozast tudunk elémi parkjaink legnagyobb
igénybeveételnek kitett feldletein. Sajnalatos megjegyezni azonban, hogy szakmailag maximum 10 évente
(azaz évi 10%-o0s mértekben) a gyepfelilleteket fel kellene Ujitani — jelenleg még terv szinten sem tudjuk
betervezni,

Az dltalunk fenntartolt zoldteriileteken a tobb évtizede folyamatosan romlé burkolatok allapota igen
kritikusnak mondhato,

2013. évi javaslatbdl is kikeriilt a szilérd burkolat felujitasi terv, mely mintegy 5.000 m2 feliileten jelentett
volna valamilyen szintii felijitast.

Utemterviink alapjan szisztematikusan szeretnénk elkezdeni parkberendezeési targyaink kozll a padok
felujitasat, szilkséges helyszineken Gjak telepitését, melyre 2013. évben csak a legszilksegesebb
helyszineken lesz majd lehetdségiink.

Az eldregedett, tobb évtizedes 6ntdzéicss-haldzatainkon, azok igen rossz dllapota miatt mind gyakoribba
vélnak a cstorések. Az igy elfolyt éntdz6viz igen tetemes Gsszeget tesz ki kollsegvetésiinkben ezért
celszeriinek lattuk volna a legproblémasabb helyeken mar az idén elkezdeni az dntozbhalozatok teljes
felujitasat, sziikség esetén cseréjét. Javaslatunkat a 2014. évi Uzleti Tervezés soran djra be fogjuk
tervezni.

Egyéb feladatok

A 2013. évre Gsszedllitott technologiankban a f6- és tomegkdzlekedési tvonalak melletti zoldsavok, a
Fovarosi Onkorményzat tulajdonaban Iévd ingatlanok esetében a zoldteriiletek kaszalasat évi atlagosan 3
alkalommal temeztiik be. A technoldgiaba beallitott gyakorisagok alkalmazasaval folyamatosan biztositani
tudjuk a Févaros legforgaimasabb Gtjai mellett a rendezett vérosképet, illetve meg tudjuk akadalyozni az
allergén gyomndvények tovabbi elterjedését a Févarosi Onkormanyzat tulajdonaban lévé teriileteken.

A f6- és témegkozlekedési Gtvonalak melletti fasori fak apolasat éves szinten t5bb szaz Gtellendri- és
lakossagi bejelentés alapjan végezzilk. Minimum bazis évi munkak elvégzését |atjuk tovabbra is
celszerlinek, melyet a technologiankba is beépitettiink.

A ferlleteken illegalisan lerakott kommunalis hulladékot bejelentés alapjan Tarsasagunk folyamatosan
elszallitja. Ezen munkak elvégzésére a bazis évi technologiaban beallitott mennyiséggel szamoltunk,
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Tovabbi feladatunk az V. keriileti, kozteriileti Varoshaza park, illetve a Varoshaza I-lll. bels6udvarok
zoldterlleteinek folyamatos szakmai &polésa, melynek kertészeti fenntartasa kiemelt zoldfeliiletként is
fokozott szakmai figyelmet igényel.

Zoldkataszter bevezetésének jelenlegi statusza

A Zoldkataszter Program bevezetésével kapcsolatban Tarsasagunk kivalasziotia a szakmai kbzrem(ikodd,
fejlesztd partnert és megkezdte az egyeztetéseket a parkalkotok specifikaciojanak kidolgozasaval a
mérhetd, rgzithetd és nyilvantarthato adatok formatuménak kidolgozasaval,

Greenformatic Fakalaszteri Nyilvantarté Rendszer bevezetésével kapcsolatban elkésziiltink a FOKERT
Nonprofit Zri. gazdalkodasat és munkavégzését figyelembe vevs, szemelyre szaboft térinformatikai
alapokon nyugvo adatbézis kezelé programmal, melynek jelenleg tesztiizeme folyik parhuzamosan az
adatbazis adatokkal valo felttltésével,

Zoldkataszteri Intézkedési Terv:

° A zbldvagyon nyilvantartasara képes térinformatikai adatbézis kezeld szoftver probaiizemének
elinditasa:
2013, janius 30.
o Zoldkataszteri adatbazis 30%-ig t6rténd felidltése:
2014, december 31.
° Zoldkataszteri adatbazis 80%-ig valo feltéltése és a mar bevitt adatok karbantartasa:
2015. december 31.
° Teljes kori naprakész Z6ldkataszteri Rendszer mikodése:
2018. junius 30.

Intezkedési Terv Greenformatic:

. Greenformatic program fesztizemének tapasztalataival kiegészitett stabil adatbazis kezels
program mikodése, adatbazis 10%-ig t6rténd feltélitése:
2012. december 31.
° Greenfromatic program adatbazisanak 50%-ig valo feltéitése:
2014. junius 30.
. Greenformatic program adatbézisénak 100%-ig vald feltéltése:
2014, december 31.
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.4. Tervezési peremfeltételek, Kozszolgaltatasi feladatok kompenzécié igényének tervezése,
tervezési eljaras

. Tervezési peremfeltételek

Tarsasagunk az egyes koliségek tervezésekor a BVK Holding Zri. altal meghatérozott peremfeltételeket
maradéektalanul alkalmazta.

Az alkalmazas modszertana:

2013. évben nem kozbeszerzéshez kotott anyag, igénybevett szolgaltatasok vonatkozasaban 4,5%-o0s
novekedest tervezve (fogyasziéi arak alakulasa megegyezik a koziizemi dijak tervezett alakulasaval)

Szemelyl jellegli réaforditasok ftervezésekor a telies munkaidds dolgozok &tlagkeresetének
vonatkozasaban 3,6%-0s emelkedést kalkulaltunk. A személyi jellegli raforditasok sor tartalmazza a
Cafeteria elemek mellett egyéb koliseg elemeket is (pl: telefon magéncéli hasznalat addja,
belegszabadsag, tappénz, reprezentécio, munkaba jarés téritése), ezek kozel 4%-os csokkenésével
szamol Tarsasagunk,

Uzemanyag koltségek alakulasa, melyek jelentés mértékben a feladatellatastol és a gépallomany
Osszeteleletdl is fiiggnek. Szadmba véve a megajaniott technologiat, a géppark ECS-n felili
.modernizalasat’ és a megadott tervezési peremfeltételt, a park- és fasorfenntartds — mint dénts
lizemanyag felhasznalo tevékenység — a varhatd izemanyag kéltséget 6,7%-kal emeltiik,

Holdingon beliili szolgéltatok dijtételeinek emelésének elemzésekor meg kell emliteniink az FKF Zrt.
kozel 30%-os dijtétel novekedését, mely Gnmagaban kozel 10 millio forint tobbletkéliséget jelent.

A hatékonysag megitélésében kulcsfontossagi a nagylémegii kiszervezett idénymunkak varhato
alvallalkozoi kollségeinek emelkedése (kdzel 200 millié forint koliségtomeg). 2012-13-ban egy tébb
evvel ezelott megkotott, kozbeszerzésen megversenyeztetett szerz8dés jart illetve jar le, emiatt egy
lépcsGben varhaté az egységarak mal piaci arakhoz vald igazodédsa. Mint ahogy a 2012. évben a
zoldhulladek szallitasok 30%-os dijtételével kalkulainunk kellett, igy 2013. évben a lejaro kozbeszerzési
efjaras miatt a zoldfelilet gondozasi munkéak alvallalkozoi koltségeit is20-27%-osndvekedési
intervallumban tervezzik. EbbGl adodik, hogy a tervezett és alvallalkozokkal ellatandd feladatok
koltségei nagysagrendileg 40 millio forint koltség tobbletet jelentenek

Az alvallalkozokkal végezletett kaszalasok tervezett koltségek kozel 192,7 millio forint, mely a teljes és
2013, évre kalkulalt javasolt szintd fenntartas kompenzaci6 igényének 8,7%-ka a kozszolgaltatasi
feladatellatés kbzvetlen raforditasainak 12%-ka. Ezen kiszervezett alvallalkozoi feladatok nem oldhatdk
meg idenymunka jelleggel, hiszen a feladatok szakképesitést igényelnek és a képesitéssel rendelkezs
munkavallalok a feladatellatas szezonalitasabol adodoan a piacon is 100%-ban foglalkoztatottak. A
sajat letszam munkacslicsokhoz igazitott novelése a magas kéltségek, valamint az idényen Kiviili
kapacitas kihasznalatiansag miatt nem tamogathatd. A kzbeszerzésben nyertes alvallalkozok araikat a
piacon megversenyeztetve vallaljdk a sziikséges kapacitasok megfelel idében és megfeleld helyen
valo biztositasat,

A zbldkataszter kialakitasanak elodazhatatlansaga jelentés megtakaritast jelenthet, hiszen sok esetben
nincs Tarsasagunk kezében egy akiualizalt és hiteles teriileti adat a fenntartandd teriiletekrdl, azok
strukturalis Gsszetételérdl (pl. mennyi az adott terlileten a gyepteriilet, a szilard burkolat, a fa darabszam, a
cserje felllet, stb.)

19



2. Szakmai Program tervezése az egyes feladatkédok mennyiségeinek meghatarozasaval indul. A
mintegy 320 feladatkéd mindegyikéhez a kévetkezd paraméterek keriiltek meghatarozasra:

e Norma: hany ora alatt lehet elvégezni az egységnyi feladatot
e Munkaerd mix: milyen képzettség(i munkaeré &llomany tudja ellatni a feladatot
o Szezon mix: varhatoan mikor végezzilk az adott feladatot

o Sajat vagy alvallalkozoi teljesités: alvallalkozo eselén a kézbeszerzési eljarason nyertes ajanlattevo
dija flehet ora vagy mas naturalia: pl: FKF m3/ keriil be a rendszerbe.

e Munkaeré allomanyunk foglalkoztatasi kategéridkba van sorolva képesités szerint. Az egyes
kategoriak ora kapacitasai létszam alapjan tervezhetk kalkuldlva a varhatd inaktiv orakat,
Ibetegszabadsag, szabadsag stb./ Ezen 6rék keriiinek a hozzajuk kapcsolédd bérekkel terhelésre
norma és munkaerd mix alapjan az egyes feladatkodokra.

e Munkaeré mix: foglalkoztatési kategoriak %-os aranyban csoportokba rendezése. Mi az a munkaerd
osszetetel, mellyel az adott feladatot el lehet végezni.

e Szezonmix: a tervezett feladat milyen idd litemezéssel kerill elvégzésre. A 320 feladatkod tébb mint 80
idémixbe helyezve.

o Azon valtozé kéltségek melyek volumentdl valtoznak fajlagos ériékekkel keriiinek meghatérozasra.
T6bb tervezd tabla all rendelkezésre,

A fenti szakmai tervezéssel parhuzamosan tervezésre keriilnek Tarsasagunk kdltségeinek— ilyen
forrasfelhasznalas mellett — 50%-at kitevd bérek és bérjarulékok, melyek a mér emlitett foglalkoztatasi
kategériak és a munkaerd mixek segitségével az egyes feladatkodokra terhelédnek.

A bertervezés mellett egy sor tervezési feladat is elvégzésre kerill. Pl.; kiegészits tevékenységek kiltség-
bevetel tervei. Ezen tilmenden a kdzvetlen iranyitas kltségei, kbzponti altalanos koltségek- bevételek is
tervezésre keriiinek és a szintén feladatellatastol fiiggetien pénziigyi-, egyéb- és rendkivilli bevételekkel és
raforditasokkal egyitt keriilnek be a modellbe.

Ezen koltségek bevételarényosan keriilnek felosztasra az egyes tevékenységek kozott, a kézszolgaltatasi
tevekenysegekre (320 elemi miivelet) pedig a kbzvetlen kéltségek aranyaban teriiinek szét, megalkotva
ezaltal az egyes miveletek cégszintii kalkulalt &rat az adott évre vonatkozoan, adott szolgaltatasi szint
mellett az Europai Unios kbzszolgaltatdi vallalatokra vonatkozo iranyelveknek megfeleléen, mivel feladat
atadasrol és nem szolgaltatas megrendelésrél van szo.

Minden egyes, eddig mar akar egyszer is eivégzett feladat besorolasra kerillt a Szakmai Program
megfeleld soraiba. Mivel a mennyiségi egységek eltértek, azok egységesitésére an. konverziés szamokat
kellett meghatarozni. pl.: 6rérél m2re, db-r6l m2re. Az igy elSéllitott tablazat jovd évi kozszolgaltatasi
terveink kumulalt alakja a zoldfelillet-fenntartas egységes EU konform leképezése.
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1.5. Alkalmazott, feladatokhoz kapcsolt munkaerd és szezonmixek

.5.1. Egyes feladatcsoportok ellatasahoz sziikséges allomanyi dsszetétel




1.5.2. Feladat csoportok szezonalitasanak meghatarozasa
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1.6. 2013, évi kapacitas kihasznaltsag

.6.1. Fasori (izemegység kapacitas gorbéje- Létszam 32 5, munkaerd kihasznalas 97%
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1.6.2. Parkfenntartasi lizemegységek kapacitas gorbéje- Létszam 194 6, munkaerd kihasznalas 91%
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16.3. FOKERT Nonprofit Ztt. kapacitas gorbeje- Letszam 226 16, munkaerd kihasznélas 92%
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5. sz, diagram

A feladatellatas szezonalitasa miatt éves szinten 26 ezer ora tobblet jelentkezik, mely idGjarasi allasidd,
nem tervezhetd havaria feladatok fliggvényében véltozhat. A kapacitas gorbéken csiicsmunkak idején
jelentkezd kapacitashianyokal munkaszervezéssel, a feladatok atlitemezésével oldjuk meg, hiszen a

kalkulacioban hasznélt ,szezonmix" optimalis idGponti feladatellatassal és iddjarasi kériimények mellett
kalkulal.
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1.7. Zoldteriilet tervezés-fejlesztés

2013. évben Budapest Févaros Onkormanyzatatol a kézszolgaltatasi feladatokon kiviili tovabbi kézhaszni
fejlesztesi feladatok megrendelésével nem szamolhatunk.

Stratégiai terviinkben minden évben feltiintetjiik azon komplex fejlesztési lehetbségeket, melyek az adott
évben lervezhetdk lennének a févarosi kéliségvetésben. Sajnos az Uzleti Tervezés idészakaban még nem

rendelkeziink barmilyen, 2013. évet érintd zdldfeliilet fejlesziési feladatra vonatkozo tovabbi, mar
jovahagyott févarosi elképzeléssel.
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- = FOVAROSI KERTESZETI
FO KER NONPROFIT ZRT.

| BVKESPHOLDING TAGUA

CIM:1073 Budapest, Dob utca 90.
TELEFON:+3B 1 342 1720
FAX:+36 1 342 9730
WEBwww.fokert.hu

E-MAIL: fokeri@iokert.hu

7.sz. tablazat: Kompenzacio szamitas modszertana

_— ELOIRANYZOTT
Kiltségek, raforditisok KOMPENZACIO

Anyagjellegii raforditis 1 130 484
Személyi jellegll riforditis 1 248 307
Ertékcsdkkenés 94 940|
ELABE 10 000
Kozvetitett szolgaltatas 7 000
|Egyéb riforditas 108 719
Pénziigyi miiveletek raforditasa 500
Rendkiviili riforditasok 0
Kioltségek, riforditisok dsse 2 608 950
Zisldfeliilet 2013. évi fenntartisra biztositott kompenzicié 2 318 580
Egyéb, Pénziigyi és Rendkiviili bevételek B6 754
Kiizszolgdltatisi tevékenység bevétele Gsszesen 2 405 334
Egyéb kertészeti, zoldteriilet fejlesztési megrendelik 8O 000
Termeszth telep bevétele 20 000
Komposzt telep bevétele 34 600|
Ingatlaniizemeltetés bevétele 39 065
Ugyviteli szolgdltatis bevétele 0l
[Egyéb és pénziigyi, rendk. miiv. bevétele 7 246
Alctivilt sajit teliesitmények ériéke/Sajit telj. készletek dll vallozdsa 2705
Egyéb tevékenység bevétele Gsszesen 203 616
Egyéb (nem kdzszolgdltatisi) tevékenység bevétele 203 616
Egyéb (nem kizszolgiliatisi) tevékenység kilisége 193 562
Egyéb, Pénziigyi és Rendkiviili raforditisok 8 420
Egyéb tevékenység nyveresége 1635
Kizszolgdltatasi tevékenysép kilisége 1 923 379
|Egyéb, Pénziigyi é&s Rendkivilli réforditisok 100 799
Kozponti alt. kig-e 382 790
Kizszolgiltatisi tevékenység bsszes kiltsége 2 406 969
KOMPENZACIO SZAMITAS MODSZER
Kiizszolgaltatisi tevékenység kiltsége 2 406 969
Egyéb tevékenység eredménye 1 635
Kozszolgiltatdsi tevékenység bevétele (Gnkorményzati tam.nélkiil) 86 754
Esszerii nyereség- éntékesikkenésen feliili beruhdzis 0
Margitszigeti sz6kdkait- és rozsakert projekt dihiizéds feladatai 85 299
Feneketlen td vizjogi fizemeltetési engedélvben rig=itett dthiizddd 15 281
feladatai -
Eldirinyzott kompenzicio 2218 000
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L Nem kézhasznu zéldfeliileti tevékenység
8. sz. tablazat: Nem kiizhaszni zbldfelileti tevekenység tervezelt arbevitele (eFt)

Megnevezés 2012. évi Teny 2013. eviterv

Zoldfeliilet tervezesek es egyeb kerieszeti kivitelez2sek 110635 80.000

Egyéb kertészeti tevékenységink tervezett arbevétele bazis évi volumennek megfelelden alakul.
Figyelembe véve a 10%-0s piaci arbevétel-korlatot és a FOKERTMémok Iroda Beruhazési és Tervezési
Kft. piaci pozicitjanak erSsitését a killpiaci munkak nagyobb hanyadat a projekt Kft. segilségével tervezziik
ellatni.

Arbevételiink tervezésénél elsésorban allandd piaci Megrendelinkre tamaszkodtunk, melyek kézil
jelentdsek a févarosi tulajdonban lévé gazdalkodo szervezetek, mint pl. a Févarosi Gazmivek Zrt. a
Budapest Gyogyfirdd és Hévizei Zrt, a Budapest Temetkezési Intézet Zrt, melyek visszatérden
Tarsasagunkkal végeztetik a kertészeli szakfeladataikat.

Fontos bevetel lehetdséget jelent Tarsasagunk szamara a zoldterilleti helyredllitasi munkak elvégzéséb6l
adodo feladatellatas, mely kozmlepitések és zéldteriileten megtartott rendezvények utani helyreallitasi
munkakbal tevdik dssze.

Tovabbi arbevételink szarmazik meémoki tudasunk szabad piacon valé kamatoztatasabol, mely
szakmérndkeink killpiacra toriénd szellemi tevékenysége folytan elvégzett szakertdi-, feligyeleti- és
vizsgalali feladatok végzésébdl (pl. fakataszter, zbldfeliileli kataszter, akusztikus mlszeres favizsgalat,
stb.).

Terveink kozott szerepel a Stratégiankban is megfogalmazott, Budapesti Varosiizemeltetési Kézpont
Holding Zri-hez tartoz6, kdzfeladatokat ellatd kézmiceégek, kbzszolgaltatd tarsasagok zoldfeliileteinek
gondozasaban val6 nagyobb aranyd részvételiink is, melyet a bazis évben létrejétt szakmai elGkésziiletek
es egyeztetések is megerdsitenek.

2014. es 2015, év folyaman kdzel hasonlo volumenben és Gsszetételben szamitunk killsd piaci feladatok
elvegzesere, tekintettel alapfeladatunk varhato béviilésére és a FOKERT Mémok Iroda Beruhazasi és
Tervezési Stadio Kft. piaci poziciinak erdsitésére.



Ml Egyéb nem kdzhaszni tevékenységek

9. sz. tablazat: Egyéb nem kdzhaszni tevékenység bevétele (eFt)

Megnevezes 2012, évi Teny 2013. évi terv
Termeszo telep 24 984 20000

Komposzt telep 34831 36600

Ingatlangazdalkodas 62132 59 (65
Mindosszesen 122 047 115665

lll.1. Termesztési tevékenység

A Termeszt telep mintegy 6.500 m? fiitdtt (iveghézi fellilet alatt llitja eld Tarsasagunk kozhaszni- és piaci
zoldteriilet fenntartasi- fejlesztési tevékenységéhez sziikséges novényeket.

Tevékenysegiinkben az erforrasok dontd hanyadat a kozhasznl zoldteriilet fenntariashoz szikséges
novenyanyag — lavaszi és Gszi arvacskak, hagyomanyos, és exira egynyari virgok, cserjék, évelgk —
bizlositasa kdoti le.

Komplex feladataink kozé tartozik a vilanyoszlopokat diszité kandellaber edények névényanyaganak
eldallitasa, az edények beiiltetése és szakszerii gondozasa is.

A Termeszi6 felep végzi a varosdekoraciot szolgald nagyedényes névények gondozasat, leleltetését,
felujitasat is.

A planténer-program keretében a cserélhetd betétes, valamint a régi FOKERT-tipust planténerek apolasat,
metszeset, tapanyag-utanpotiasat és novényvédelmét is a termeszid-telep végzi.

Celunk, hogy a parkfenntartds tervezelt kozszolgaltatasi feladat ellatdsa mellett, valamint annak
hatékonysagéanak ndvelés érdekében ndvelniink kell a piaci ériékesités volumenét. A jovire nézve fontos
feladatunk, hogy stabil piaci poziciot szerezziink, egész évben folyamatosan jelen legyiink a piacon és a
vevikorinket is tovabb bévitsik. Fontos, hogy ne valjunk kiszolgéltatotta egy-egy megsziing szerzodés,
vagy vevd elveszitése miatt.

A jovoben tovabb novelnénk a balkonnovény-, krizantém-, és ciklamen eldallitott mennyiségét, mert a
termeszies-lechnologiaba jol beilleszthetd, és az ériékesitése is megoldott. Pozitiv elérelépés, hogy
hossz( id0 utan leanyvallalatunkat a Viragért Kft-t is bevonjuk az altalunk elBéllitott névények
ertékesitesébe. A faiskolai termesztés jovdje bizonytalan, mert a faiskolai munkacsiics az egy-, és kétnyéri
termeszlés munkacsicsaval azonos id6pontra esik. Jelenlegi éidmunka-kapacitasunk nem teszi lehettvé a
szikséges faiskolai munkak idben torténd elvégzését, ezért a ket 6 —tavaszi- és Gszi- értékesitési
szezonban gyakorlalilag piacképes arunk nincs., Tervezzik a 2013-as human gazdalkodasunk
aldolgozasat, melynek lényege, hogy a tervezelt, és megvalésitandd létszamcsokkenésbdl adéde
kapacitashianyt a segédmunkat igényld munkafolyamatok vonatkozasaban olcsd munkaerbvel potoljuk.

-
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lll.2. Komposztiizem

A Komposztiizem mikodesi koltsegenek jelentds hanyada a kozhaszni tevékenység keretében végzett,
fovarosi zoldfeliletekrol szarmazo zoldhulladék kezelésébsl adadik. A teljes mikodési koliséget viszont
csak részben kompenzélia a lerakohelyi dij, az lizem eredményes mikodéséhez elengedhetetienil
szilkséges egy kiszamithato, évrél-évre emelkedd piaci arbevétel, amely killsé véllalkozasok zoldhulladék
lerakasabdl, komposztertékesitésbdl, energetikai apriték elballitasbol és célmunkagépekkel végzett
bérmunkabdl tevidik Gssze.

Ez termeszetesen nem valosulhat meg lgy, hogy a termeléshez szilkséges miszaki feltételek nem, vagy
csak részben alinak rendelkezésre. A folyamatos zoldhulladék-feldolgozas jelenlegi gyenge pontja, hogy
csak egy sajat homlok rakodogép &l rendelkezésiinkre — a masik, t6bb mint 30 éves rakodégépiink tobbek
kozt motorhiba miatt nem mikodtethetd -, ezért a 2013, évben sziikséges lenne mindenképpen egy (j,
vagy Ujszeri homlok rakod6gép beszerzése.

Terveink szerint a Komposztiizem 2013. évi arbevétele mintegy 36,6 millio forint lesz, amely a bazisévi
tervhez képest kozel 10 %-os, a 2011. évi tény arbevételhez képest pedig 16bb 45 %-os novekedést mutat,
A varhato magasabb arbevételt — aremelést nem tervezve - a bézis évhez képest nagyobb mennyiségil
zbldhulladék beszallitas arbevétele (19 millio forint) fogja eredményezni.

Energetikai apritek eriékesités lerilletén jelentts cstkkenés, illetve erdstdés nem varhatd, mivel az
altalunk — hulladékbol és nem rénkfakbol — készitett apriték mindsége mar nem kelendd a biomassza
erdmivek szamara. Ennek megfelelfien ezt az arbevételt a bazis évhez hasonlé mértékire (6sszesen 3,6
millié forint) tervezziik.

Varakozasaink szerint komposztériékesitésiink a korabbi évekhez hasonldan, 3.000 m® kéril
prognosztizalhatd, az ebbdl szarmazo arbevétel pedig kozel 11 millio forintra tehets.

Az arbevételi oldal mellett természetesen a koltségek csokkentésének lehetdségét is meguizsgéltuk,
melyek szempontjabol jelentsebb megtakaritds — mintegy 10-15 %-0s — az (izemanyag és a javitas
esetében kepzelhetd el, melyet a még hatékonyabb munkatervezés és a tervezett (j rakodogép miatti
csOkkend javitasi koliség eredményezhet.

lL.3. Ingatlaniizemeltetés

A 2013. évre fervezett ingatlan bérbeadas tervezésekor szem eltt tartuk a BVK Holding Zrt.
ingatlangazdalkodasi projektjének a szakmai szempontjait is, melynek lényeges tényezdi a koltségek
csokkentése és az ingatlanok optimalis kihasznélasanak javitasa. A FOKERT Nonprofit Zrt. ingatianjainak
jelentds részét a parkfenntartasi feladatainak ellatasahoz hasznalja fel, melyek mikdodése a BVK Holding
Zrt. szerint is megfeleld. A Tarsasagunk &ltal felhasznalt energia koltségek a BVK Holding Zrt. beszerzési

tenderének segitségével mar optimalizalasra keriiltek.

Azon ingatlanjainkat, melyeket az alaptevékenység ellatasahoz nem hasznalunk, féleg leanyvallalatainkkal,
kotott megallapodasok alapjan hasznositjuk (Tahi faiskola Kft., Viragért Kit.,, FOKERT Mémokiroda Kit.). Itt
a hossz( tavra kotott bérbeadasi megallapodasokban foglaltak szerint a bérleti dijakat csak az inflacio
mértekével megegyezd mértékben tudjuk emelni.

A FOKERT Nonprofit Zrt. részére fontos, hogy jo kapcsolatokat apolion a kertészeti szakiskolékkal és
biztositsa azok szakmai gyakorlatahoz szlikséges teriileteket, Igy mér évek ota - a korabban hossz( tavra
megkotott szerzédesekben foglallak alapjan - itt is csak az inflacionak megfelelé mértékben emelhetjiik a
tertilethasznalati dijakat.
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A Budapest, X. keriilet, Keresztari it 130. szam alatt lévd teriileteink kiadhatosaga és az ott lévd bérldk
tevekenysegi lehelOségei, az ingatlan turisztikai erdé” Gvezeti besorolasa miatt jelentésen korlatozott, mely
jelentds bérleti dij kieséshez vezet és problémat okoz az ingatlan kihasznalhatosaganak tekintetében is. Itt
koriilbelul 2,2 hektamyi munkahely teremtd teriilet &ll csak rendelkezésre, melynek csupan egy része van
bérbe adva, a tobbi egyelére szabad- és kihasznélatlan teriilet. Ezen kihasznalatlan feriiletek
berbeadasanak, hasznositasanak eldsegitése végett a Budapest Févaros Vagyonkezeld Kozpont Zrt.-vel
egytimikodési szerz6dést kotottink. A fentiekbd! kévetkezik, hogy a 2013, évi bérleti dij prognosztizalt
bevétele alul marad a 2012. évre tervezettd! is.

2013. évben jelentds vagyongazdalkodasi feladatunk (a BVK Holding Zrt. Igazgatosaganak és a Févaros
Kozgydlesének elfogadasatol és jovahagyasatol fiiggden) a Budapest, X. keriilet, Terebesi (t 1-3. szam
alatt talalhato, sajat tulajdont romos, elhagyatott ingatlan és a Varosligetben talalhaté, volt Expo épiiletek
tulajdonjog cseréjének lebonyolitasa, illetve a volt Expo épiiletek esetleges feljitasanak és kozszolgaltatéi
hasznositasanak elékészitése.

Ezt az ingatlancserét a Budapest Févarosi Vagyonkezelé Kozpont Zrt. is nagymértékben tamogatia, mert
ezzel részben elharulhat egy fovarosi projekt megvalosithatsaganak akadélya, egyidejiileg megoldodna a
FOKERT Nonprofit Zrt. irodahaz funkcionalis cseréjének régota fennalld dilemmaja, a régi BNV épiiletek
hasznositasi kérdese, valamint a Budapest, X. keriilet, Terebesi Gt 1-3. szam alatfi feriilet ingatlan- és
telekado problémaja is.

A volt Expo epiiletcsoport telies funkcionalis felijitaséhoz sziikséges kériilbeldl 1.450 mFt feldjitasi
koltseget a FOKERT Nonprofit Zrt. sajét tulajdond, de mér nem hasznét ingatianjainak (a Budapest, XIX.
keriilet, Szamos kéz 5., a Budapest, X. kerilet, Keresztari at 160., a Budapest, Dob utca 90.) eladasabél
tervezi fedezni, illetve az ingatlanok eladasig athidalo hitel igénybevételével finanszirozni (a BVK Holding
Zrt. Igazgatdsaganak és a Fovaros Kozgyllésének elfogadasa és jovahagyasa esetén). Ezeknek az
ingatiancknak az eladasaval jelentdsen csokkenne a telekadd fizetési kotelezettségiink, valamint
jelentdsen csdkkenthetd lenne a Kozpont éves rezsikélisége is.

A 2013. évi eredményre és likviditasra hatd veszélyek

o a Trans Agent Kft. és a FOKERT Nonprofit Zrt. kiztt folyamatban Iévé peres eljaras varhatban még
ebben az évben is elhizodik.

e az Ujpesti Vagyonkezeld Zrt. - Févarosi Onkormanyzat kbzott folyamatban 1évé, a Budapest, IV, kerilet,
Virag utca 9-11. szam alatti ingatlanra vonatkozo tulajdonjog visszallités iranti peres eljaras még nem
zarult le. Ha a Favarosi Onkanpényzat tulajdonjoganak visszaallitasa nem jar eredménnyel, akkor az
Ujpesti Vagyonkezelé Zrt. a FOKERT Nonprofit Zrt.-vel szemben fennallo 14-15 mFt-os kévetelését
ervenyesiteni fogja, melyre mar 2011. évben céltartalékot képeztiink.

A 2014, es 2015. évek jelentds szakmai-, jogi feladata - ha a BVK Holding Zrt. Igazgatosaga és a Févarosi
Kozgyiles elfogadja es jovahagyja a 2014. évre tervezett ingatlan cserét és tamogatja a volt Expo
ingatlanok feldjitasanak finanszirozasa érdekében 2014. évre tervezett ingatlaneladasok megvaldsitasat -
a varosligeti épiletegyiittes felljitasanak lebonyolittatasa. Az ingatlanok eladasahoz sziikséges
ertekbecslések elkeszitése és az ériékesitések teljes kori lebonyolitaisa a Budapest Vagyonkezelt
Kozpont Zrt -t feladata.
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IV.

liL.4. Ogyviteli szolgaltatas

2013. évben az egyes levékenységeknél nem tiintefjik fel az lgyviteli szolgaltatasi tevékenységet, mint
lehetseges tobblet bevételt és eredményt hozd feladatot. Az Uzleti Terv készitésének idpontjaban még
csak kezdeti egyeztetések torténtek meg a VIRAGERT Kft-vel, valamint a Tahi Faiskola Kft-vel a
kiszervezett konyvelési szolgéltatésok Tarsasagunkon belili ellatasara. A targyalasok folyamatanak pozitiv
lezarasa és az igy jelentkezO eredmény a kozszolgéllatds kozvetlen raforditésainak emelését, ezen
keresztiil tovabbi mindség javulas lehetbségét teremti meg.

Stratégiai partnerkapcsolatok lehetséges iranyai a FOKERT Nonprofit Zrt. leanyvallalatai
vonatkozasaban

IV.1. FOKERT Mérndk Iroda Beruhazasi és Tervezési Kft.

A Memdk Iroda Kft.-vel szemben Tarsasagunk 2012, évben 154 millio forint arbevételi elvarast timasztott
10%-0s adozas elétli eredmény elérése mellett.

Mig a 2012. évi terviinkben azzal kalkulaltunk, hogy az alacsony kozszolgaltatasi megrendelési szint miatt
allomany atcsoportositassal 20 f6t a Mérnok irodaban foglalkoztatunk tovabb, addig az év kézben lezajlott
valtozasok miatt 2013, évben nem terveziink allandé allomanyi létszam fenntartast.

Tarsasagunk humanpolitikal terve a folyamatos és kiszémithato, egyre csikkend lélszam atalakitast
célozza meg, igy a leanycéget nagy piaci ismerettel rendelkezd munkatérs iranyitasaval és az elnyert
feladatok alvéllalkozokkal vald ellatasaval tervezziik megoldani,

Az elvaras nem kevesebb, mint a 2012. évben elnyert munkak és 2013. évben palyazott munkakkal az
eves arbevétel 320 millio forint koriili biztositasa a mellet, hogy a 2012, évi elvart osztalékot 10%-kal
tervezziik novelni,

IV.2. VIRAGERT Kift.

Stratégiai parinerkapcsolatunk legfontosabb eleme a folyamatos és nagy biztonsaggal tervezhetd
oszlalekagi bevétel. A leanyvallalatunk vonatkozasaban az osztalék elvaras 33,5 millio forint a 2013,
évben.

A VIRAGERT Kft.-rél elmondhats, hogy a biztos osztalékfizetésen til keresi a kapcsolatot az Anyacéggel,
rugalmasan alkalmazkodik a tulajdonosi elvarasokhoz is.

Az Uzleti Tervezés idészakaban targyalasokal folytattunk leanyvallalatunkkal, melynek célja, hogy 2013,
evben mar megindulhasson egy kéz6s szakmai munka is a pusztan pénziigyi bevételre alapozd kapcsolat
melletl. A VIRAGERT KFT. azzal a javaslattal &lt elg, hogy ha a FOKERT Nonporfit Zrt. sajat
felhasznélason 1ul (kdzszolgaltatasi tevékenység, zoldfeliileti piaci tevékenyséq) rendelkezik elegendd
kapacitassal ahhoz, hogy piacos ndvényeket Zliitson eld, az egyes viraglizletek, forgalomtdl fiiggéen a
kiszallitott virag szortimentbdl arut vesznek &t. Természetesen a feladat gyakorlati megvaldsitasa komoly
szervezési munkat igényel egészen a termék elfallitastol a logisztikan at az értékesitésig,

Konkrét kidolgozott programmal az Uzleti Tervezés idészakaban még nem rendelkeziink, igy a Tarsasag
eredményébe ezt a piaci csatornét még nem illesztettiik be. Célunk, hogy 2013. év végén mar egy
bevezelett és eredményt felmutato értékesitési csatornardl szamolhassunk be.
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IV.3. Tahi Faiskola Kft.

A Tahi Faiskola Kft. 2013. évi mikodése, de fként az Anyacéggel valo jovébeli, Uj alapokra helyezett
lzleti kapcsolata jelen Uzleti Terv ismertetésekor még ki-, illetve atdolgozas alatt van, igy az érdemileg
még nem teljesen kidolgozott. Ennek oka egyrészrél az Anyacég vezetése 4ltal a tavalyi év végen
elrendelt, a leltart és a készletériékelést is érintd belsd ellendri vizsgalat még nem zarult le, valamint az
akadozo informacio aramlas és az idei év elején tortént kényszerl vezeld véltds miatt a korabbi
ligyvezetdvel torténd elszamolasi- és elszamoltatasi eljarasban. )
Leanycéglnk jelenleg a még 2012. szeptemberben leadott Uzleti tervét szolgaltatia. A jelen Uzleti Terv
véglegesitésének idoszakaban még nem rendelkezik végleges, elfogadott 2012. évre vonatkozo és
Konyvvizsgaloi zaradékkal rendelkezd Uzleti Jelentéssel sem €s a vezell valtds miatt felilvizsgalt,
atdolgozott és a Taggylés altal elfogadott, modositott 2013. évi Uzleti Tervvel sem. Amennyiben a 2013,
evi Uzleti tervben érdemi véltozés kdvetkezik be, azt potidlag fogja a Tarsasag benyditani.

A 2013. évben a Tahi faiskola mintegy 56 ha-ra kivetendd épitmény- és telekadd fizetési kotelezetiség alol
bazis évhez hasonldan mentesill.

V. Minségbiztositas

Reszvenytarsasagunk 2002. IV. negyedévétdl az ISO 9001 és a 14001 szabvany szerinti Integralt
Mindseg- és Komyezeliranyitasi Rendszer alapjan végzi tevékenységét, eldsegitve ezzel az eredményes
és szinvonalas szolgaltatds megvalosulasat.

2011. novemberi sikeres tanisito audit alapjan, melyet a TUV Rheinland Inter Cert Kit. végzett el, a
minGseg- és kirnyezetiranyitasi rendszeriink az 1SO 9001:2008 és SO 14001:2004 szabvanyok
elGirasainak megfelel.

Tovabbiakban megszereztik az OHSAS (MEBIR - Munkaegészségiigyi Biztonsagi Iranyitasi
Rendszer)18001:2007 tandsitast is. Tandsitvanyunk 2014, december 17-ig érvényes.

Tarsasagunknal, a Kézszolgaltatasi Keretszerz6désnek megfelelden az Eurépai Parlament és a Tanacs
761/2001/EK rendelete szerinti EMAS, vagyis a Kémyezetvédelmi és Vezetési Rendszer bevezetése valt

aktualissa. Tarsasagunk elkészitette a szikséges Komyezetvédelmi nyilatkozatot, melynek hilelesitésére
2011. 12, 08-an kerilt sor.

VI. Marketing terv

Marketingterv visszamérhetfisége

Mivel Tarsasagunk nem folytat klasszikus marketing tevékenységet, igy annak elkiilénitett kezelése és
ertékelése sok esetben nem megoldhatd, mégis az alabbiakban bemutatjuk azon pozitiv hatasokat, melyek
Tarsasagunk marketing tevékenységének kdszonheiben jelentkeznek.

1. Lakossag bevondsa egyes kozhasznii tevékenységekbe
2011., illetve 2012, évben is mintegy 8.000 munkadraban segitette munkankat Budapest Févaros

lakosséga. Ezen feladaiok tobbnyire pad feljitasok, parkiakaritasi feladatok voltak, melynek jarulékos
anyagkoltség vonzata a feladatok volumenéhez képest elhanyagolhato.
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Ha feltételezzik, hogy minimalisan mintegy 1.500 Flibra személyi jellegii réforditas vagy alvallalkozoi
koltség jelentkezne ezen feladatok ellatasa soran, Ggy legkevesebb 12 millio forint értéki munkat sikeriilt
parszazezer forint tobbletkdliséggel elvégezniink. A jovdben tovabbra is nagy hangsilyt fektetiink az
onkentes programokra, melynek 2013. évben mottoja ,Tedd meg MAgadért!”, illetve ,Fogadj érokbe egy
padot”,

2, Termesztd telep piacra jutasi lehetdségeinek segitése

2012. évben mar jelentkeztek ezen tevékenységek kedvezd hatésai, kiemelve a mintegy 40%-os kills®
piaci arbevétel novekedeést, melyet 2013, évben tovabhbi, kézel 20%-kal terveziink emelni.

A szervezett érlekesitési pontok az arbevétel novekedésén tul lehetfséget nytjtanak a lakossaggal vald
kozvetlen kapcsolatteremtésre is.

3. A FOKERT Nonprofit Zrt. elismertségét és ezen keresztill Budapest Févéros hirnevét
oregbito tevékenységek

Ezen tevékenységek, melyeket az alabbiakban részletesen kifejtink szolgaljak mind bel- és mind kiilféldén
a szakmai es lakossagi elismertség ndvelését, melyek gazdasagi hozadeka nem, vagy csak tobbszdrds
attételezésen keresztill mérhetd.

4, Belsé tevékenységek

Tarsasagunknal a belsé céges rendezvényekre, csapatdsszetartd, csapatépité, illetve sport események
szervezesre csak az elmalt két évben volt tapaszialhaté érdemi javulas. Bar a feladat inkabb jelent HR
feladatokat, ezeket a rendezvényeket, melyek sok esetben agilitast, rendezvényszervezési ismereteket
kévetlenek meg marketing munkatarsunk tervezi és szervezi egy személyben.

Ezen ,belsé PR" visszamérhetGségének kidolgozasa a jovd évben feladatként jelentkezik, melynek alapja
lehet a dolgozdi megelégedettség, lojalitas és ezen keresztill a munkaidd kihasznalas és termelékenység
folyamatos mérése.

MARKETINGKOMMUNIKACIO

A FOKERT Nonprofit Zrt., mint Budapest zéldteriileteinek, parkjainak fenntartoja fontosnak tartja, hogy a
komyezettudatos szemlélettel, a zoldteriiletek és névények fontossagaval, védelmiikkel és életiinkre fontos
hatassal lévd szerepiikkel megismertessiik Budapest lakossagat. Ennek érdekében tarsasagunk a 2010-es
evtdl kezdve folyamatosan fejlesziette, illetve nyitottabba, kézvetlenebbé tette kommunikaciéjat Budapest
lakossagaval, illetve a tulajdonosi kor és a sajto képviselivel egyarant. Ennek jotékony hatasa mar a 2010-
es ev masodik, illetve harmadik negyedévétél mar érezhettveé valt,

A honlapunk atiathatobba, fiatalosabba tétele, valamint facebook-os oldalunk és az azon megjelend szines,
gyakrabban frisstild hirei sokban hozzajarultak a honlap latogatotisaganak nagymértéki novekedéséhez, s
ezzel termeszetesen Tarsasagunk ismeretségének, elismertetésének noveléséhez.

Tarsasagunk kommunikécioja a fovaros lakossagaval 16bb szinten kiépitett (intenet, forumok, rendezvények, stb.),

melynek celja a zéldfeliletek hasznaloinak, kozilik is foként a fiatalok bevonadsa a kozparkok, a
viragagyak tervezésébe, atalakitasaba, a parkok funkcionalis elemeinek innovécisjaba.
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Mindezek mellett az évente két budapesti nagyparkban végzett kozvélemény kutataslelégedstiség mérés
is segiti Tarsasagunkat abban, hogy még jobban megismerjiik az egyes parkokat latogatokat, felmérjiik az
igényeket és atfogo képet kapjunk a parkok és Tarsasagunk megitélésérdl.

A bevezetett, ingyenesen hivhal6 z6ld szam, szintén egy olyan, a kemmunikaciot eléseqité fejlesztés volt,
mely bevaltofta a hozzafiizott reményeket.

Hosszu tavi céljaink kozott szerepel, hogy fovabbra is lehetfséget biztositsunk a tarsadalmi
szerepvallalasra parkjaink fenntartaséban. Korabbi évek tapasztalatai alapjan ez elsésorban
onkénteseknek szervezett rendezvények megszervezésével, masodsorban a napi munkak Atvallalasanak
lehetOsegevel lehetséges.

"Fogadj érokbe egy zoldteriiletef' program létrehozéasaval a jovbben is lehetséget biztositunk a lakoknak,
civil szervezeteknek, hogy az altaluk kivalasztott kozterileteken a FOKERT Nonprofit Zrt. altal
meghatarozott szakmai iranyelvek alapjan folyamatos munkét végezzenek parkjainkban.

"Kéz6sségi kert'- program tamogatasaval tevéleg is belefolynunk a - Budapest szerte - létrehozandé varosi
kertek kialakitasaba, mely elsGsorban szakmai tamogatasunkat, masodsorban a kertek kialakitasanak
szakmai tervezését, esetleg a megépitésben toriénd részvételt jelenti.

A FOKERT Nonprofit Zrt-nek az interaktiv feliiletek megteremtésén Kivill lehetoseget kell biztositania arra,
hogy a lakosok, az Alk6zpontjainkban személyes kapcsolat vehessenek fel az illetékes keriiletvezetd
kollégainkkal. Ennek elsd lépéseként ligyfélfogadasi idd bevezetését kell kialakitani.

Ezeknek a programoknak a hataséra elérhetd, hogy a FOKERT egy elismert, kézkedvelt, szerethetd mérka
képét mutassa mind a lakossag, mind a Tulajdonosi, Megrendeldi kér felé. A pozitiv megitélésen tdl
hissziik, hogy ez a vallozas mindségi javulast tud eredményezni Budapest kézparkjaiban, fasoraiban is.

Kilsd kommunikacio

Tarsasagunk kilsé kommunikacioja teljes mértékig a BVK Holding Zrt. ltal elfogadott szabalyozas szerint
miikadik.

A kifelé tortend kommunikéacioban 3 & kommunikécios iranyt, mint célcsoportokat kell figyelembe venni:

e |akossag
e polifikum, varosvezetés
e potencialis tamogaté partnerek

Mondanivalénkat célcsoportonként érthetd formaban és elérheté kommunikécios csatomakon, ugyanakkor egységes
mondanivalot ervényesitve kell kommunikalni.

o Gyermekek tanitasat szolgald Interaktiv krnyezetismeret Graval,
» KozOssegi tervezés minden korosztaly bevonasaval,
e Onkéntes programok tovabbfejlesztésével. Ennek keretében a programokon résztvevék regisztralva

lesznek, s megfelelé szaml onkéntes 6ra utdn a megfeleld fokozatrdl szolo oklevelet kapnak
Tarsasagunkial.

o "Nyitott kapuk” keretében panasziadak, otietiadak kinelyezésével, illetve nyitott kapukkal varjuk majd a
parklatogatokat, hogy akar a helyszinen megtegyék bejelentésiiket, panaszukat, informaciot kérjenek.
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Tarsasagunk sajtoban torténd — pozitlv iranyl - megjelenése tobb mint szaz szazalékos névekedést mutat
az eloz0 evekhez kepest. A megndvekedett szami megjelenéseknek kdszénhetten, elmondhaté, hogy
Tarsasagunk tevekenységét, filozofidjat Budapest lakossaganak t6bbsége mara mér ismeri. Hosszu tavi
celjaink kozott szerepel, hogy ezt az ismeretséget fenntartsuk, néveljiik, illetve, hogy ennek készénhetéen
egy szerethetd ,markava” alakitsuk Tarsasagunkat.

Programok, rendezvények:

A véllalali filozofiankkal Gsszhangban, illetve tevékenységiinknek megfeleléen Téarsasagunk elsédlegesen
kornyezetvédelemmel, kémyezeftudatos élettel és a zoldlerileteink fontossagéra vald figyelemfelhivo
rendezvenyeken vesz részt, illetve ilyen jellegli eseményeket szervez.

A) Allandé rendezvények, megjelenések
Az alabbi négy rendezvényt Tarsasagunk mar évek ota nagy sikerrel rendezi meg, illetve vesz részt rajta:

A két sajat rendezvényen (nyari Egynyari bemutaté, téli Névényvédelmi konferencia) szakembereinknek
lehetdsége van a szakma tovabbi képviseldivel, az aktualis trendekrdl, tendenciakrol, az éppen aktualis
kérdesekrdl akar tudomanyos egyeztetést is folytatni, mely minden évben megkénnyiti a munkajukat, segit
megoldani a felmeriilt szakmai problémakat.

A kiilfdldi kiallitasok koziil a Cervia-i kertészeti bemutaté jelentSsen javitia Budapest és cégiink
megismerését és himevet. Az itteni jelenlét is hozzajarul ahhoz, hogy egyre nagyobb az érdekitdés a
FOKERT szakembereinek szakmai, biralal munkaja irant. Ennek készdnhetSen nemesitd cégek,
parkepitesi kivitelezési- és tervezési munkak értékelésére kémek fel minket mind bel-, mind kilféldén.

Tarsasagunk tavaly eldszér vett részt a Tallinn-ban megrendezésre kerild Nemzetkdzi Kertépitészeti
versenyen. A mar negyedik alkalommal megrendezésre kerilt rendezvény célia a kertkultira
nepszeriisitese, terel engedve a részivevd orszagok bemutatkozasanak is. A nemzetek &ltal képviselt
kertmivészeti iranyok soksziniisége oly annyira vonzova teszi a majustol-augusztusig megtekinthetd
kiallitast, benne a 29 kert-részlettel, hogy a vilag szamos orszagabol érkeznek a latogatok.

A legjobb kertek dijazasban részesiiltek ahol a nemzetkézi szakmai zsiiri mellett, a kozdnség is
szavazhatotl. Tarsasagunk a ,A fények sziletése” elnevezés(i kerttel megnyerte a tavalyi versenyt, igy
automatikusan kéltségtéritéses meghivast kapott a 2013. évi rendezvényre.

Az immér t5bb éve megrendezésre keriil6 Automentes napon Tarsaségunk nem csak viragdekoracioval,
hanem sajat standdal/standokkal is képviselteti magét. Ezen a napon lehetBsége nyilik kozszolgaltatd
tarsasagunknak arra, hogy kozvetleniil kommunikalion Budapest lakossagaval, bemutassa értékeit,
szolgaltatasait.

|ddbeosztas:

Majus vege Cervia-i nemzetkdzi kertészeti/épitd verseny
Majus vége Tallin — Nemzetkozi kertépitészeti verseny
Auguszius vége/Szeptember eleje Egynyari bemutato

Szeplember kézepe Autémentes nap (fdszervezd: BKK) - kitelepilés
December elgje Novenyvedelmi konferencia

40



B) Interaktiv kdrnyezetismereti Gra

Tarsasagunk a 2013-as évben is nagy hangstlyt feklet a kéryezetiudatos gondolkodasmad terjesztésére,
llletve a gyermekek ismereteinek bévitésére,

A FOKERT Nonprofit Zrt., mint Budapest zéldteriileteinek, parkjainak fenntartdja fontosnak tartja, hogy a
komyezettudatos szemlélettel, a zoldteriletek és ndvények fontossagaval, védelmikkel és életiinkre fontos
hatassal lev szerepiikkel mar egészen kis korban megismerkedjenek a gyerekek. Ennek szellemében
interaktiv, kdmyezetismereti programot inditottunk, mely egyrészrol 4ll iskolas, ovodas csoportok a
kezelesiinkben levé zoldteriileteken toriénd fogadasabol, illetve ezt kiegészitve olyan jatékos feladatokbal,
melyekkel a nagyobb rendezvényeken jeleniink meg.

Mindemellett a 2013-as évben budapesti altalanos iskolakkal olyan éves, kémyezetismereti Gra
kidolgozasa a célunk, mely a teljes korforgast bemutatja, s lehetdséget teremt arra, hogy egész évben,
havonta talalkozzunk a résztvevd gyermekekkel.

C) Gyereksziget

Tavaly elészor Tarsasagunk juniusban a t6bb tizezres latogatottsagi rendezvényen is részt vett. A
kémyezettudatos szemiéletet nem csak a gyerekekkel, hanem az tket kisérd sziilgkkel is megismertettiik.
A nagy sikerre valo tekintettel a 2013. évben is meg kivanunk jelenni a rendezvényen.

D) Egynyari motivum felismer6 verseny

A tavalyi évben nagy sikert aralott program az idei évben is meghirdetésre keriil. A tavalyihoz hasonldan
megadjuk a helyszineket és a viragokkal megrajzolt mintékat, természetesesen ismét joI Gsszekeverve,
hogy még izgalmasabb legyen. Ezeket kell felfedezni és Gsszepérositani, majd a megadott e-mailcimre
bekiildeni.

E) Bronzleziist/arany fokozat( seaitt program:

Budapest zoldteriileteinek rendben tariasa lakossagi elvaras, azonban a raforditott energiat, munkadrat,
Kiltetett novényeket nem értékelik megfelelden, nem becsiilik meg. Budapest lakossaga sokszor nem érzi
magaenak a kozlerileteket, a killtetett viragokat, a parkberendezési targyakat, éppen ezért driasi a
FOKERT Nonprofit Zrt. rongalasbol, ,nem figyelésbdl” adodd kara, melyek folyamatos pétiasa, javitasa a
fejlesztésekre szant Gsszegb6l kerill kifizetésre.

Az idei évben nagy sikerrel futd Gnkéntes programot a j6vé évben egy tovabb fejlesztett madon kivanjuk
folytatni. Ennek keretében a programokon résztvevsk regisztralva lesznek, s megfelelé szami énkéntes
ora utan a megfeleld fokozatrol szolo oklevelet kapnak Tarsasagunktol.

F) Nyitott kapuk program:

Tarsasagunk minden nagyparkban rendelkezik Alkdzponttal, mely nagyszerti lehetdséget teremt arra, hogy
a parklatogatokkal kommunikéaljunk.

A jovd évtdl panaszladak kihelyezésével, illetve nyitott kapukkal varjuk majd a parklatogatokat, hogy akér a
helyszinen meglegyék bejelentésiiket, panaszukat, informéciot kérjenek és kapjanak.

G) Vilagnapok a zéldterileteken
A rendezvények sorabol nem szabad kihagyni azoknak a kiilénbozé ,vilagnapoknak” a megiinneplését,

minél szélesebb kérben toriénd megtartasat, melyek kapcsolédnak Tarsasagunk tevékenységéhez, lletve
melyek a menedzsmentink altal is vallott szakmai filozofiat tikrozik,
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Vil. Beruhazasok, felijitasok

11.sz. tablazat: Beruhazasok, felljitasok 2013, év

|. Gép beszerzések
(zemeltetési Beruhazas/Felijilas
Giip Hpusa helyszin Mennylség értéke Beruhizisok prioritisa | Beruhdzésok oka
Virosmajor,
Gellértiegy |
Varoslget,
Duptalileés kisbhraus Jatzhszerkarbankriih 2 db| 4 000 DOD Fi Magvalbshakh Bizonségos Gzem
Parkszerviz, Giphszed
_Uag-,rﬁ hasznalall zarl Eherauth csoport 2db 4 000 000 Fi Sriikséges Bizionsdgos (zem
Telaszidpos rakoda Komposztialep 1db 8 500 000 F1 Sriikshpes Giipcsere
Kesaras géphocsi {8pisl) Fasar 1db 15 000 000 Fy Srilksbges Bizbnsdgos (zem
Technoligia biviss,
Darys ehergéphocsi (hasznil) Fasor 1 db & 000 000 Fi Megvalbethal ahvallalkozd kivalkis
Sajaleubhazmala|
Vegyes hasmalst) kombi szemilyault Parkszerviz 2 db 3 000000 Fr Sriiksiges kivilkisira
Az egyiikel 8 Volvol
Hulosos auld Kézponl 2db 4 [ DDD FIj Megvalbsihal eserélik
|Kisgepek
Dgmils kasza Fenntartis 10db 3 000 DOD Fi| Srikséges Piilias
Fiirészak Fasor, Fenniariés 10 db 1 800 (00 FI Srilkséges Pabis
Sovénynyirdk F ennlarths Bdb 1 500 000 F1 Sritksépes Pakas
;ﬁgﬁrﬁgﬂ Erész Fasor, Fennirtis 4db 1000 000 Fy Sxifksbpes Pafas
Gapberuhdzdsok beszesen 51900 000 Ft
II. Ingatlan feldjitdsok
BeruhazasFalijitis
Ingatiznon végzell feljités leirdsa  |Helyszin érféke Beruhdzisok prioritéss |  Beruhdrdsok oka
|Epiiet vizashiokk Blifas ¥, ker. David Forane uka Szilksiges ANTSZ
Epiiet vizeshiokk Bkijis . ker. Mulavanyos Br £ 350 000 F Szilksiges ANTSZ
|Epillet vizeshickk EXjis [caak
nivinyvidis ltza) ¥ ker, Keresziini 4t 130, 2 540 000 F1| Elindult Jobb kirimények
Termeszth ielepi riaszh &5 vided rendazer
Kiatakiisa + vilighis Elijis X ker. Keresztini 01 130. 3200000F]  Megvalbsiat Bansdglechnka
Beversi (f asrhlbzds csak szilhséges
javitésok X. her. Keresstini 01130, 1500 000 Fy Ehagyhaly _ Mapotjaviss
Irodaépilet 1, emalebink ratrrs slakitsa VIl ker, Dob u, 80, 1270 000 Fy Megvalosthat Funksit valas
e mer RSebs [ iesok|
[Eves kissbh Bligtisok vész N 2 280 000 Fij Szilksiges keraln
|Dob uka voll ervesi EXjRSs bikor alappal 1T
néld Vil Dobu 20 2000000 Ff Magheadetielirehozot |  sirgbséggelkiame
Vordsmarty ua ratr Vil. Dob u 50 1780000 Flf Megkemdetfelfrehozol sirgisdggel kismed
Dob uicai ﬁrgralﬁ bolor ég 1T nilkil Vil. Dob u 90 4 200 000 FIf  Meghezdedelbrehozod sirgésdagel kiamet
Vizmiivek elras,
vizdraaknak Gpise parkokban 1900 000 FY Briikséges dtinydiak Kviltisir
Ingman beruhizisfelijitas Gsszesen 28 230 000 Ft
Il Kisértéki taroyl eszkdz és IT beruhazisok
Kisériki) Birgyi eszhoz beruhdzds kecet 4 000 000 Fi Sriiksénes Kisérigkil irmelh esrkizok
Szakmal rendszer . Gzis 3 000 DOD FI sziiksbges | Konfroling Bmogatisa
Kisériikl sznbverek 4250 D00 FY  erbsenajankd  [munkadliomésckra
Szalanal lerillatsk
Kisériihi egyedi szofversk 500 000 FI srliksénes tEmogatisa
Parkink szofverkijlessibel srersfidis 3810000 Fy elindull
| Héldzat korszarisiise 500 000 Fy sriiksbges kochézal szint csdkkentise
[Eayéb beruhzas 5000 000 FY|
Kisértéki targyl eszhiiz és IT beruhizisok
Bsszesen b 21 060 000 Fy
BeruhdzAsakfel sk =5 Sl ol e U s
mindosszesen B % 01 190,000 Pt Ko i v | 9 s
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Beruhazasi terv készitési metodologiajanak ismertetése

A gepberuhazasi terv elkészitése soran az eléregedett gépparkot figyelembe véve a potlé beruhazasokat
részesitjik elényben, hogy a milkdddképességet meg tudjuk Grizni. Masodsorban az (i beruhézasokat
vesszilk figyelembe. Ebben az esetben a termel eszkézok elényt élveznek az egyéb miiszaki eszkdzokkel
szemben. A termeld eszkozok esetében a fontossagi sorrend potlo beruhazas, kapacitast néveld
beruhazas, (] technologia altal megkovetelt eszkoz beruhazas.

Az eszkdz0k megtériilése jarmivek esetében 5 év, miiszaki gépek, berendezések esetében 7 év.

Palio beruhazés jelen esetben a kisgépek (damilos kasza, firészek, sovénynyirok, agvagofirészek, stb.),
rezsiikasza, kbzepes teljesitmény(i kasza, vegyes hasznalatl zart teherautok, gépszallitd utanfutok,
teleszkopos rakodok, forgd-rakodd. Kapacitasndvelé beruhazas duplafilkés kisteherauték, kosaras
gépkocsi, vontatott agapritd. Uj technologidhoz kapcsolédd beruhazas peldaul homard, arokaso rakodo,
mobil kompresszar.

A FOKERT Nonprofit Zrt., mint a budapesti kiemelt z0ld teriilelek kizardlagos zbldfelileti fenntartdja,
kilonosen nagy figyelmet kap mind Budapest, mind orszagos viszonylatban a parkfenntartd cegek kozott.
A cég multjara, és a fenntartott teriletek egyediségére vald tekintettel megjelenésiinkre a felhasznalt gépek
terlleten is komoly figyelmet kell forditanunk. Szamtalan megkeresést kapunk, hogy mi milyen modon
gepesitettink egyes feladatokat, milyen megbizhaté gépeket hasznalunk és ajanlunk.

Az elmilt 2 évben vasarolt gépek mar rég ota és nagyon hianyoztak a fenntartasbél. Tébb regi, rossz
allapotu gépet lecseréltiink, de még mindig messze vagyunk a magas szinvonald gepesitettségtél.

Tarsasagunknak Ingatlangazdalkodasi téren is mindent meg kell tennie annak érdekében:

hogy az ingatlanvagyon &llapota, mely kézvetetten Budapest Févaros tulajdona ne romoljon,

az alaptevekenység ellatasahoz nelkiilozhetetlen ingatlanok &llapota megfeleld legyen a kézteriileteken
dolgozo kiszolgalasara,

A beruhazasi terv elfogadasa esetén és a gépberuhazasok jinius 30.-i aktivalasa mellett Tarsasagunk
2013. évi Ertékcsdkkenési leirasa 94,9 millio forint kériil alakul, igy a Szakmai Programba épitett
ertekesokkenési terven felil 6,3 millio forint Gsszegii tabblet, beruhézasokra forditando tamogatasi igény
Jelentkezik, melyet a Terv elfogadasa esetén Tarsasagunk sajat forrasbol kivan finanszirozni,

l. Gép beruhazasok
Komposzt telep
1 db rakodogép

A Komposztielepen a rakodasi munkakat két rakodégéppel oldjuk meg. Az egyik egy Volvo LM rakodogép,
mely 29 eves. Ez sajnos idénre mér teljesen elromlott, helyette béreliink egy Manitou rakoddgépet.

A mésik rakodogép egy New Holland LM rakodégép, amellyel az apritogépet rakodjuk, valamint az eladott
apritekot és komposztot is. Ez a gépiink 2000. évi beszerzés, gy mar az idén és az elmdlt évben is
16bbszdr javitasra szorult. Az 1 gép beszerzése esetén ez a gép lenne a masodik gépiink, igy a konnyitett
munkavégzéssel még nagyjavitas nélkil 3-4 évet tudjuk hasznalni.
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Parkszerviz
1 db vegyes hasznalat zart kisteherauté

A vegyes hasznalatl autoval az egyik jelenleg hasznall autét valtanank le, amely a legrosszabb allapotban
van.

Jatszoszer javito egység

1 db duplakabinos kisteherautd

A jelenleg berelt kisteherautot valtanank fel egy sajat autéval,
Fasor

1 db kosaras gépkocsi 20m
1 db darus tehergépkocsi

5 db fiirész

2 db agvago flirész

kosaras gépkocsik
A fasori izemben 4 db kosaras gépkocsit hasznalunk jelenleg: 1 db 12 méteres, 1 db 16 méteres, 1 db 24

méteres, 1 db 22 méteres emelbkosaras felépitménnyel. A kosaras gépkocsik kéziil a 12 méteres és a 20
meferes kosaras a legéregebb és a legitbbet elromié gép. Ezek cseréje sziikséges a megbizhaté
tizemeltetéshez.

darus fehergépkocsi
A darus tehergépkocsi a fak szallitasahoz, godorbe vald beemeléséhez és sitt kitermeléshez szlikséges.

Jelenleg ezeket a munkakat csak alvallalkozoval tudjuk elvégezietni, ami kbrilményes.

Flirészek
A fiirészek beszerzésével a géppark legoregebb gépeit cseréljiik le Gjakra.

A fenntariasban a kisgépek miiszaki &llapotat javitandoan beszerzésre javaslok damilos gépeket,
sovenynyirokat és flirészeket.

A teli ho takaritasi munkak segitésére homarokat lehetne hasznaini, amellyel a jardak és a keskenyebb a
parki utak tisztitasa megoldhato.

Véarosmajor
1 db kisteherautd

A belsé szallitasi munkakat 1 db Iseki kistraktorral és 2 db Gutbrod traktorral vegzik a teriileten. A teriiletek
egymastdl valo tavolsaga, a mai budapesti forgalmi viszonyok miatt a kistrakioros szallitasi mod nem
minden esetben biztonsagos és kulturalt. A Gutbrod traktorok és a velik hasznalt potkocsik nem
vizsgaziathatoak le, ezért a koziton hivatalosan nem hasznalhatoak. A kisteherautoval a tavolabbi
teriiletek gyorsabban elérhetdek, a dolgozok és gépek helyszinre szallitasa biztonsagosabb.

-
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Gellérthegy
1 db kisteherauto

A belsd szallitési munkékat egy Iseki, egy Raba, egy Tigre és egy Gutbrod traktorral oldjak meg. A
traktorok kdziil csak kett6 felel meg a szabalyos kéziti kozlekedésre. A X|. keriileti szallitasi munkakba is
ezekkel a gépekkel segitenek be, ezért a gyorsabb és biztonsagosabb szallitasi munkak elvégzése miatt a
ket traktort egy kisteherautoval valtanank fel.

Il Ingatian beruhazasol/feldjitasok

Vizesblokkok felljitasa — David Ferenc utca, Népliget, Keresztiri Gt 130.

- XI. David Ferenc ulcai, X. Nepligeti, X. Keresztiri Gt 130. szam alatti Alkbzpontjaink, telephelyeink
vizesblokkjainak felljitasara anyagi forrasok hianyaban mar évek 6ta nem volt lehetéség, azok jelenleg
nagyon elhasznalt, leromiott &llapotban vannak. A vizesblokkok (mosdo-, fiirds- és illemhelyiségek)
jelenlegi allapotat az ANTSZ és a Munkaorvosi Szakszolgalat is tébb alkalommal kifogasolta és javasoltak
a mieldbbi felujitasi munkalatok elvégzését.

Riaszto- és video-megfigyeld rendszer kiépitése - Termeszi telep

- a Fovéros parkjaiba kililtetésre ker(ild, tobb tizmillio forint értékd névényallomanyt Tarsasagunk nélldan
allitia eld és felhasznalasig térolja a Budapest, X. kerilet, Keresztiri at 130. szam alatt talalhatd
telephelyen, ahol a 47 hektarnyi teriilet megfeleld Grzése komoly nehézségekbe iitkdzik, indokolt az
uveghaz riasztorendszerének, illetve a teriilet video-megfigyeld rendszerének kiépitése is.

Utfeldjitas — Budapest, X. keriilet, Keresztari it 130.

- A Keresztiri 0ti telephelyre bevezetd Gt évek 6ta elhanyagolt dllapotban van és allapota — a rendszeres,
nagy forgalmi hasznalat es az idGjaras hatésai miatt is - fokozatosan romlik, ezért az itt talalhato katy(- és
aszfalthibak kijavitasa lassan mar nem tiir halasztast.

Eves javitasok

- A Tarsasagunk alaptevékenységeit kiszolgalo épiiletek érintésvédelmi feliivizsgalatai soran felmerdilt
javitasi munkalatokat sziikséges elvégezniink a balesetveszélyes allapotok megsziintetése, megel6zése
érdekében,

Irattar kialakitasa — Budapest, VII. Dob utca 90.

- A Févarosi Levéltar elbirasainak megfeleléen szilkséges létesiteniink egy kiilon irattrat az évrdl évre
keletkez0 iratok biztonsagos tarolasa érdekében, melynek kialakitasat szintén sajat munkaerd allomany
igenybevetelével tervezziik. (Parkszerviz)
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. Kis értéki targyi eszkéz és IT beruhazasok

Kis erteki targyi eszkozok kozott a 100 eFt alatti, de éven til elhasznalods eszkézoket érfjik. Ennek
erteke az elozd évi adatok alapjén kalkulalt,

Az IT berunazasok egyrészrél az eldregedett szamitastechnikai eszkozok cseréjével magyarazhato,
masreszrol az utbkalkulacios rendszer kiépitésével és véglegesitésével, mely kialakitasa mar 2012, év Ill.
negyedévében megkezdédott. Az IT fejlesztés célja a kizszolgaltatasi tevékenység transzparenciajanak
novelese, mely a kdzszolgéltatasi feladatok elemi miveleti szintd raforditasainak visszamérhetfségét
foglalja magaban.

2014-2015 evekben is varhatban jelentds gépberuhazasokat kell majd végre hajtanunk. Az eléregedett a
Kisteherauto parkbol évente 4-6 darabot célszerii lenne kivaltani. A kisgépek kizill is évente 10-20 darabot
cserélni lenne szilkséges, valamint a kistraklorokhoz kapcsolodéd munkaeszkdzoket is frissiteni sziikséges.
Erre az iddszakra évente mintegy 100 millio forintot forditva a késSbbiek folyaman egy csokkentett
koltséggel szinten lehet tartani az elért miiszaki szinvonalat,

Jarmivek:
Tipus eletkor mennyiséq
Tgk 3,5 t alatt 0-5 éves 9db
Tgk 3,5 t alatt 6-10 éves 9 db
Tak 3,51 alatt 11-15 éves 7db
Tgk 3,5t alatt 16-20 éves 2db
Tgk 3,5 tonna felett B6-10 éves 3db
Tak 3,5 tonna felett 34 éves 1db
Kosaras fgk. 2 éves 1db
Kosaras tgk. 10 éves 1db
Kosaras tgk. 18 éves 1db
Kosaras gk. 27 eves 1db
Kisgépek
Tipus életkor mennyiség
Damilos kasza 1éves 11db
Damilos kasza 2 éves 4 db
Damilos kasza 4 éves 13 db
Damilos kasza 7 éves 8db
Damilos kasza 8 eves 5db
Damilos kasza 11 éves 3db
Sovénynyird 1 éves 4 db
Sovénynyird 2 éves 2db
Sovénynyird 4 éves 5db
Sovénynyird 7 éves 6 db
Sovenynyiro 11 éves 2db
Sovénynyird 14 éves 2db
lombfiive 12 éves 7 db
lombfivo 7 éves 2db




Traktorok

Tipus gletkor mennyiséq
Kistraktor 1 éves 4db
Kistraktor 10 éves 8db
Kistraktor 11 éves 3db
Kistraktor 11 ev felett 8 db

A gepberuhazasok elmaradas veszélyei:

Csokkenhet a géppark miiszaki szinvonala.

Novekedni fognak a javitasi, karbantartasi kdltségek.

Egyes tevékenységek ellatasahoz alvallalkoz6 bevonasara kényszeriilhetiink. (szallitas, fiinyiras)
A parki munkak elvégzése idé szempontjabél bizonytalanna valhat. (permetezés, fiinyiras, Gntozés)
Csokken az elszamolhato amortizaciobol szarmazd beruhazési forras nagységa.
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VIll. Mérlegterv

Tarsasagunk tervezett vagyoni, eszkdzok- forrasok egyezd ériéke 2 milliard 115 millio forint.

A befektetett eszkdzok értéke 11 millio forinttal magasabb a nyitd értéknél.

Az immalerialis javak és a targyi eszkozék allomany novekedését a 2013, évben tervezett, minimalisan
ertekcsokkenésen felili beruhdzasok eredményezik, melynek részét képezi a Parkinfo_Térinformatikai
rendszerben szerzett tulajdonrész.

Nem aktivalt beruhazasokat, felljitasokat 2013. évben nem terveziink.

A befekletett pénziigyi eszkozok allomany novekedését a Zoldebb Varosokért Nonprofit Kft. (Green City)
20%-0s lulajdonrészének (5 mFt)-0s megszerzése eredményezi

Forgbeszkdzoknél a készleteken beliil a befejezetlen &llomany, félkész termékek értékének jelentés
valtozasaval nem szamolunk.

Pénzeszkézeink zard allomanyaban 191millié forint csdkkenést terveziink, mely részben az elhatarolt
bevételek targyévi felhasznalasabol, masrészt a fordulonapi kotelezettségallomany csékkenésébsl adodik,

Sajat téke allomanya 2012, évhez képest nem valtozik, melynek oka a,nullas"2013. évi Mérleg Szerinti
Eredmeény.

Céltartalékok allomanya 6 millio forint csokkenést mutat, mely a varhatd ktelezettségekre képzett
céltartalékok felszabaditasabol adodik, masrészrél 2013. évben nem terveziink céltartalékot képezni 2014,
évre.

Rovid lejarati kdtelezettségek alloméanyat a 2012. évi Mérleg adat alatt kalkulaljuk a 2013, évi tervezett
epitmeny és telekadd fizetési kotelezetiség alacsonyabb értéke kovetkeztében.

Passziv iddbeli elhataroldsok a&llomanya bazis szinthez képest jelentisen csbkken, mivel az
Gsszességeben 100 mFt-os tételt jelentd Margitszigeti és Feneketlen tavi beruhdzasok 2013 évi
vegrehajtasat tervezziik,

IX. Likviditas

Tarsasagunk likviditasa - a 2013, évi Uzleti Tervben is -, fovabbra is stabil. Tarsasagunk hitelfelvétel nélkiil
gazdalkodik. Meg kel jegyezniink, hogy a likvid pénzeszkdz &llomany Tarsasagunk tGketaralékat képzi
(390 milli6 forint), Igy annak ,felélése” csak Tulajdonosi dontés alapjan forténhet.

A nyito penzeszkoz allomany kdzel 200 millio forinttal haladja meg a 2012. évi nyitd alloméanyt, melynek
oka, hogy Budapest Fivaros Onkorményzata 2012, évben a Kozszolgaltatasi feladatellatas
kompenzaciojan belill téritette meg a 2012. évi kézel 150 millié forint épitmény- és telekado fizetési
kotelezetiségiinket, melynek megfizetésére Tarsasagunk az illetékes Onkormanyzatokiol 2013. évre
vonatkozoan részletfizetést kapott. Igy a befoly6 osztalékagi bevételekke, illetve az épltmény- és telekado
megfizetesével larsasagunk likvid pénzeszkoz alloméanya nagysagrendileg a 2012. évi nyitd allomanyt fogja
mutatni. lgy dsszességében elmondhats, hogy Tarsasagunknal megmarad az abszollt likvid pénziigyi
jellemz0, az atmeneti finanszirozas esetleges alulfinanszirozotlsagat képesek vagyunk sajat forrasbél
atmenetileg finanszirozni.
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X. Kitekintés a 2014-2015. évre

12. sz. tablazat: Eredménykimutatas 2014-2015. év

Megnevezés |  2014ev L_ 2015.6v
Belfoldi érikesiis netth drbevelele [ 2130315 234 334,7
Exporerékestis netio arbevélels
Ertékesités nettd arbevétele 213 031,5 234 3347
Sajal lermelésl kiszielek dlomanyvalinzasa 0,0 0.0
Sajil eldallias eszkBzok akivall érigke 14 300,0 15 700,0
Aktivalt sajat teljesitmények értéke 14 300,0 15 700,0
Egyéb bevételek 5 157 350,0 3 726 000,0
-melybdl kbzszolgaliatasi feladatokra tdmogalés 3135 000,0 3 449 000,0
-melybfl Szamos kiz inpallan eladésa 1 500 000,0 0,0
- melybdl Terebesi (i ingstisn ériékesisse 227 350,0 0,0
Anyagholség _ ' 6s0ese9 [ 7544218
lgénybe vetl szolgéliatisok éritke -1 263 782,3 -1 516 538,8
| _Egyeb szolgélitisok érigke -13 280.,0 -13950,0
Eladott druk beszerzési érike -11 000,0 -12 100,0
Eladot (kdzvetiiet) szolgéltatisok éréke -7 350,0 -7 700,0
Anyagjellegd réforditéasok -1 926 371,2 -2 304 T10,6
Bérkbiiség E -855 657,9 -89 884,2
Személyl jellegil egyéb kifizetisek -173 B96,6 -177 170,5
Bérjarulékok -231 0276 -240 2687
Személyi jellea raforditasok -1 260 382,2 -1 307 323,5
Ertékcsokkenési leiras [ -116 000,0 ~126 000,0
Egyéb réforditasok -4401950 [- 342 000
UZEMI ( UZLETI) TEVEKENYSEG EREDMENYE 1641 733,1 -93 999,4
Kapott (jard) oszialék és részesedés 55 000,0 60 500,0
Ebbal: kapesoll valalkozastl kapolt
Részesedések éribkesiésének arblyamnyeresége
Ebbél: kapcsolt vallalkozask) kapott
Belekielett penziigyi eszkdziik kamalsl, arblyamnyeresége 85 000.0 25 000.0
Ebbél: kapcsolt vallalkozastol kapott
| _Eayéb kapot (jard) kamabok és kamafellegl bevéelek
Ebbdl: kapcsolt vallalkozastl kapolt
Pénzigyi mivelelek egyéb bevéklsl
Pénziigyi miveletek bevitelei 140 000,0 BS 500,0
Befekleiet pénziigyi eszhizik ariblyamvesziesége
Ebbél: kapesolt vallalkozasnak adolt
Fizeendd kamalbok és kamafellegll réforditasok -500,0 -500,0
Ebbél: kapesolt vallalkozasnak adot
Részasadések, arlékpapirok, bankbeltiek ériékveszitse
Penzigyi milveletek egyéb rabrditsal
Pénziigyi miiveletek riforditasal -500,0 -500,0
PENZUGYI MOVELETEK EREDMENYE 139 500,0 85 000,0
SZOKASOS VALLALKOZAS| EREDMENY 1781 2331 -B 999.4
Rendkiviili bevételek S 00,0 9000,0
Rendkivilli raforditasok T 00 [ 0,0
RENDKIVILI EREDMENY 9 000,0 9000,0
ADOZAS ELGTTI EREDMENY 1790 233,1 0,6
Adéfizetési kitelezettség -285 644,0
ADQZOTT EREDMENY 1504 589,1 0.6
Ereu'ménytaﬁaiék igénybevélele oszialékra, részesedésre
Javahagyoll oszialék, részesedés
MERLEG SZERINTI EREDMENY 1 504 589,1 0,6
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A 2014, illetve 2015, évben piaci arbevételeinket 10%-0s ndvekedéssel tervezziik amellett, hogy
leanycegeinkkel szembeni oszlalék elvarasunk is 10%-kal nd minden évben.

Tamogatasi beveételeink a Stratégiaban megfogalmazottak szerint keriiltek beallitasra, mely az szakmailag
elvart optimalis technoldgiahoz valo lépcstzetes kozelités lehetiségét teremti meg.

2013. evhez hasonléan 2014. illetve a 2015, évben is szamolunk az épitmény- és telekado fizetési
kotelezettség megtéritesével, mely szintén az egyéb bevételek kézott keriil kimutatasara oly madon, hogy
az egyes eladasra, iletve cserére kerild ingatlanokhoz kapcsolt adofizetési kételezettséggel nem
szamolunk.

Jelentds és az Eredménykimutatasra is hatast gyakorlo tétel Tarsasagunk Vagyongazdalkodasaval
osszefliggd ingatian portfolio atalakitasa, melynek lényegi elemei a XIX. Szamos kézi ingatlan esetleges
erlékesitese, valamint a X. Terebesi (fi ingatlan hasznositasa,ingatlan cserével. Mig bevételi oldalon az
egyes ingatlanok értekbecslessel megallapitott nettd értéke szerepel, addig egyéb raforditasaink kozétt
azok konyv szerinti ériékeit szerepeltetjik.

Tarsasagunk széndéka, hogy 2013, évben az ingatlancserékkel, értékesitésekkel kapcsolatos
egyezietések lezéruljanak, illetve az ériékesités tulajdonosi engedélyezése megtoriénjen. 2014. évi
ertékesilés esetén a beérkezo likvid forrast pénziigyi miveleteken keresztiil kamatoztaini tudjuk addig,
amig a mar emlitetl varosligeti volt EXPO épiilet tervezett beruhazashoz sziikséges iitemezett forrasigény
nem jelentkezik.

50



13. sz. tablazat: Mérleg kimutatas 2014.-2015. év

Megnevezés 2014.12.31 | 2015.12.31
A. Befeldetett eszkibzok 2210790,0 |[3110790,0
I IMMATERIALIS JAVAK 14 234,0 14234,0
1.Alapitas-dtszervezés aktivalt értéke
2.Kisérleti fejlesztés aktivalt értéke
3.Vagyoni értékii jogok 10424,0 10424,0
4.5zellemi termékek 3810,0 3810,0
5.Uzleti vagy cégérték
6.lmmaterialis javakra adott eldlegek
7.Immateridlis javak értékhelyesbitése
Il. TARGYI ESZKOZOK 2106 085,0 |3 006085,0
1.Ingatlanok és a kapcsolddd vagyoni értéki jopok B39 2050 |27125850
2.Mlszaki berendezések, gépek, jarmiivek 2580 000,0 290000,0
3.Egyeb berendezések, felszerelések, jarmiivek 3 500,0 3 500,0
4. Tenyészallatok
5.Beruhdzasok, feldjitdsok 973 380,0 0,0
B.Beruhazésokra adott eléilegek 0,0 0,0
7.Targyi eszkbzik értékhelyeshitése
I1l. BEFEKTETETT PENZUGYI ESZKOZOK 90471,0 | 904710
1.Tartds részesedés kapesolt villalkozdsban 75 100,0 75 100,0
2.Tartdsan adott kblestn kapesolt vallalkozdsban 0,0 0,0
3.Egyéb tartos részesedés 15371,0 153710
4.Tartosan adott kélcson egyéb részesedési viszonyban all6 véllalkozasban 0,0 0,0
5.Egyéb tartésan adott kélcsdn 0,0 0,0
6.Tartos hitelviszonyt megtestesits értékpapir
7.Befektetett pénziigyi eszkizik értékhelyesbitése
B. Forgoeszkdzdk 1517680,0 | 3320360
I. KESZLETEK 62 000,0 62 000,0
1.Anyagok 12 000,0 12 000,0
2.Befejezetlen termelés és félkész termékek 50000,0 50000,0
3. Nivendek-, hizd és egyéb allatok 0,0 0,0
4. Kesztermekek 0,0 0,0
5.Aruk 0,0 0,0
6.Készletekre adott eldlegek 0,0 0,0
1. KOVETELESEK 170000,0 | 170000,0
1.Kévetelések aruszéllitdsbdl és szolgaltatdsokbol (vevik) 40000,0 40000,0
2.Kovetelések kapesolt vallalkozassal szemben 120000,0 120 000,0
3.Kovetelések egyéb részesedési viszonyban lévd villalkozassal szemben
4. Véltokbvetelések
5.Egyéb kbvetelések 10 000,0 10 000,0
1. ERTEKPAPIROK 0,0 0,0
1.Részesedés kapcsolt vallalkozasban
2.Egyéb részesedés
3.5ajat részvények, sajat izletrészek
4, Forgatasi céld hitelviszonyt megtestesitd értékpapirok
IV. PENZESZKOZOK 1285680,0 | 100036,0
1.Pénztar, csekkek 1000,0 1000,0
2.Bankbetétek 1284680,0 | 99036,0
C. Aktiv idébeli elhatdroldsok 31 000,0 31 000,0
1.Bevételek aktiv idtbeli elhatdroldsa 1000,0 1000,0
2.Koltségek, raforditdsok aktividSbeli elhatdroldsa 300000 30000,0
3.Halasztott raforditdsok
[ESZKOZOK (AKTIVAK) OSSZESEN 3759470,0 |3473826,0
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Megnevezés 2014.12.31 | 2015.12.31
D. Sajat téke 3173696,0 |3173696,0
I. JEGYZETT TOKE 968 500,0 968 500,0
Ebbdl: visszavasarolt tulajdoni részesedés névértéken
Il JEGYZETT, DE MEG BE NEM FIZETETT TOKE (-}
. TOKETARTALEK 664 641,0 | 664 641,0
IV.EREDMENYTARTALEK 35966,0 | 1540555,0
V.LEKOTOTT TARTALEK 0,0 0,0
VI.ERTEKELES| TARTALEK 0,0 0,0
VII.MERLEG SZERINTI EREDMENY 1504 589,0 0,0
E. Céltartalékok 74 804,0 74 804,0
1. Céltartalék a varhato kitelezettségekre 74 804,0 74 804,0
2. Céltartalék a jovGbeni kiltségekre
3. Egyéb céltartalék
F. Kotele zetlsége_k“ 425 470,0 139 826,0
|. HATRASOROLT KOTELEZETTSEGEK 0,0 0,0
1.Hatrasorolt kiitelezettségek kapcsolt vallalkozassal szemben
2.Hatrasorolt kot. egyéb részesedési viszonyban Iévé vallalk. szemben
3.Hatrasorolt kiitelezettségek egyéb gazdalkoddval szemben
II. HOSSZU LEJARATU KOTELEZETTSEGEK 13 500,0 13 500,0
1.Hosszu lejaratra kapott kélcsondik
2. Atvaltoztathatd kétvények
3.Tartozasok kdtvénykibocsatasbal
4.Beruhazasi és fejlesztési hitelek
5.Egyeb hosszu lejdrat hitelek
6.Tartos kotelezettségek kapcsolt villalkozdssal szemben
7. Tartds kot. egyéb részesedési viszonyban lévéd véllalk. szemben
8.Egyéb hosszu lejaraty kbtelezettségek 13500,0 13 500,0
lIl. ROVID LEJARATU KOTELEZETTSEGEK 411970,0 | 126326,0
1.Rovid lejaratu kélcséndk
- ebbdl: az atvaltoztathatd kétvények
2.Ravid lejarati hitelek
3.Vevitdl kapott el6legek
4.Kotelezettségek aruszdllitdsbol és szolgaltatasbol {szdllitok) 105 330,0 105 330,0
5.Valtotartozasok
6.Rdvid lejarati kételezettségek kapcsolt vallalkozdssal szemben 8000,0 0,0
7. Rovid lej. kot. egyéb részesedési viszonyban lévé véllalk. szemb.
8.Egyeb rovid lejaratu kitelezettségek 298 640,0 20896,0
G. Passziv iddbeli elhatdrolasok 85500,0 85 500,0
1. Bevételek passziv idGbeli elhatarolasa 500,0 500,0
2.Kdltségek, raforditdsok passziv idébeli elhatarolasa 35000,0 35000,0
3.Halasztott bevételek 500000 | 50000,0
FORRASOK (PASSZIVAK) OSSZESEN 37594700 |3473826,0

A Merleg kitekintésben mutatjuk be a mér jelzett ingatlan értékesitések, illetve cserék Tarsasag értékére
gyakorolt hatésat. Megallapithato, hogy a 2013, évi mérlegfédsszeg 1,6milliard forint névekedést mutat.

A 2014. évben tervezeft XIX. Szamos kdzi és a X. Terebesi 0fi ingatlanok eladasa Eszkoz oldalon a
beruhazasok, felljitasok valamint a pénzeszkozok mérlegsoron jelentkezik. 2015. évben tervezziik a
varosligeti volt EXPO éplilet beruhazas lezarasét, igy a beruhazasokra forditott 1,5 milliard forint Gsszeg
noveli az ingatlanok és kapcsolodd vagyon értékii jogok mérlegsor osszeget amellett, hogy a
penzeszkozOk allomanya a 2015, évi beruhazasi dsszeggel, valamint a 2014. évi Tarsasagi ado
Osszegével csokken. Mér itt meg kel hogy jegyezziik, hogy az elkésziilé irodaépiilet felvaltia a VI, keriilet
Dob u. irodaépiiletet funkcidjaban, igy annak értékesitésére is lehetdség nyilik. Mivel jelen kitekintés
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készitésének iddpontjaban nem rendelkeziink arra vonatkozé informéciéval, hogy a jelenlegi irodahaz
erteke mekkora, igy annak értékesitésébdl szarmazo arbevétellel és realizalodasanak varhato elhizodasa
miatt 2015, evben sem kalkulalunk még.

Forras oldalon 2014. évben az ingaflan értékesitések a Mérleg szerinti eredményre bimak jelentds
hatassal, mig 2015, évre ez az eredmény az Eredménytartalék dsszegét noveli. 2014, évben a révid
lejaratl kotelezetiségek kozott tartjuk nyilvan a targyévi adofizetési kotelezettséget is megteremtve ezzel
az Eszkoz- Forras egyeziséget.

A X. Keresztiri ati telephely energetikai rekonstrukcioja 2014-2015

A X. kerileti Keresztiri uti telephelyiink energiaigénye rendkiviil jelentds, melynek nagy hanyadat adja az
Uveghazi novenytermesziés kiszolgalasa, valamint Termeszit-lelepiink, a Fasor- és Parkszerviz
Uzemegyseglnk, illetve Komposzitelepink  &lloméanyanak  6ltéz6, iroda, mihely, illetve
raktarsziikségletének kielégitése.

A telep jelenlegi elavult energetikai allapota iobb tényezé egyittallasa folytan alakult ki, melyek
cimszavakban az alabbiak:

elavult flitésrendszer, melynek fiitbanyaga a véarosi gazhalozat

elavult szerkezeti (iveghézak, melyek hi-vesztesége rendkiviil nagy

vasbeton-vazas épiiletek, melyek szintén rendkiviil rossz szigetelési értéket mutatnak
a csapadékviz hasznositasa megoldatlan

T @ o @

A fent felsorolt tényezbk javitésa, lépcszetes felijitisa és a telephelyen miikodé Komposzitelepre
beszallitott  zéldhulladék  energetikai hasznositasa egyiittesen egy korszeri, mintaériékii
energiagazdalkodast tenne lehetfveé.

A X. Keresztri fi telephely(inkn mikodd Komposztteleplinkre évi 60.000 tonna zoldhulladék érkezik. A
beszallitott zldhulladék vegyes osszetételll, egyharmad része komposztalasra, kétharmad része erémvi
tizelésre felhasznalhato.

A Komposzttelepiinkre érkez6 zOldhulladék egyharmad részébsl (20.000 tonna) nyerhett biogazra
alapozva tervezzilk a korszerisitésiink alapjat, hiszen az ehhez sziikséges nyersanyag a helyszinen
rendelkezésre all, A zbldhulladékbél nyerhetd nyers biogazt &t kell alakitani biometanna, melynek egeshdje
gazmoloros kapcsolt energiaszolgaltatassal elegendd a telephely egész téli fiitésére. A biogaz tizemi
generatorblokk flitesi hasznositasa melleft egy abszorpcids lzemd folyadékhiitd alkalmazasaval a
munkavallalok altal hasznalt helyiségek hiitésére is szolgalhat és a késbbiekben - amennyiben folos
biogaz-mennyiség jelentkezik — gépjarmlialloméanyunk gazmotoros lizemévii vald Atalakitasat is
elGiranyozhatjuk.

Uveghézaink korszeril kiilsSburkolattal valo ellatésa Ujabb jelentds energia-megtakaritast eredményezhet,
mindameliett, hogy az ot termelt névények mindsége is javul.

Az lveghézak és az irodaépiilet tetejére torténd napelemek elhelyezésével nemcsak kiegészithetjik a
gaziizem villamosenergia-termelést, de vélhelSleg mar az orszégos halézatba is vissza tudunk taplaini,
mely cégszintii energia-megtakaritast eredményez,

Az elavult epiilet-szerkezetek utdlagos szigetelésével és az elektromos halozatok korszerdsitésével
szintén jelents energiat takarithatunk meg, mindamellett, hogy kollégaink munkakorilményei és
komfortérzete is jelentdsen javul.

Csapadekviz-tarozo létesitésével amellett, hogy rendezziik a telephely csapadékviz-elvezetését, az elfolyd
vizmennyiseggel nem terheljiik a kdzmiveket, igy szintén csdkkenthetjik az lizemeltetési koltségeinket.
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Az energetikai rekonstrukcio az alabbi fibb mozzanatokbol tevidik Gssze

Biogaz :
- Biogazielep létesitése:

- Biometan-atalakito létesitése:

- Vezetekek szerelvények létesitése:

BiotelepGsszesen
Fiitéskorszer(isités:

- Vitotrans 333

- Almennyezet hiités-fiités:

- Termosztatikus radiator szelep csere,

ho fogyasztas mérdk felszerelése
- Tavfiitési rendszerek kiépitése:

- Felligyeleti rendszer

Fliteskorszeriisités Gsszesen:

Oveghaz-felijitas

70 millio Ft
20 millio Ft
10_milio Ft
100 milli6 Ft

5 millié Ft
20 millio Ft

10 mili6 Ft
10 mili6 Ft
20 milio Ft
65 millié Ft

- meglévo vazszerkezet felljitasa, atépitése, vegfelilletek korszerd, megfeleld hé- és fényatbocsatast
panelekre valo cseréje, (iveghazak belsd berendezésének (fix termesztd asztalok mobil asztalokra valo

csereje a jobb helykihasznalas érdekében) cseréje

Uveghaz feltjitas 6sszesen
millio Ft

Utdlagos hdszigetelések:

- kiils6 falak 15 em vig. DRYVIT hédszig.

- labazati hészigetelés

- Gépjarmtarold fodém 15 cm vig. hészig.
- Zarofodem hdszig. 15 cm vig. (v.gyapot

-Nyllaszarok javitas, csere

-Napelemcellas iveghazi bevilagito csere

Utélagos hdszigetelés ésszesen

150

50 millio Ft
5 millio Ft
10 millio Ft

5 millié Ft

20 millie Ft
80 milli6 Ft
170 milli6 Ft

Csapadékviz hasznosito, és viztakarékos WC Gblitéviz rendszer telepitése:20 millio Ft

Energetikai rekonstrukcio becsiilt kdltsége dsszesen netté: 505 millio Ft

34



Az uldlagos hészigelelés és csapadékviz hasznosito rendszer telepitése nélkil a beruhazas tervezett
Osszes koltsége 315 millio forint. Evente minimélisan is 20 millio forint gazdij kéltség csokkenéssel
kalkulalhatunk, mely mellett és 350 millio forint teljes hitel kéltség figyelembe vételével a beruhazas
megtérilese maximum 17,5 év. Hozza kell tenniink azonban, hogy a beruhazéssal egy korszerii és
reprezentativ telepet hozhatunk létre, melynek éves tobbletkoltség vonzata (10 éves futamidére a teljes
hiteldij — az adott évi gazdij megtakarités) mindéssze 15 milli forint. A tébbletkdltség csak a pénziigyi
miveletek terén (arfolyamnyereség, osztalékelvaras névekedés stb.) kénnyen kompenzalhato,

Tovabbi elSny lehet a piacra jutds lehetdségének névelése azzal, hogy a kedvezébb
termesziéstechnologiai fellételek esetén nagyobb szortimentd és piacos névényanyagot tudnank
elallitani.

Visszaléré problémaként jelentkezik a X. kerlileti épitmény- és telekadd kérdése, hiszen a mintegy 54,7
milli6 forintos adotétel megkérddjelez mindennemi beruhazasi javaslatot,

Rekonstrukcionk megvalésitasanak veszélyei:
e nincs Tarsasagunk birtokaban a BVK Holding Zrt. energetikai stratégidja, gy a rekonstrukcio alapjat ado
biomassza felhasznalasi és hasznositasi iranya jelenleg nem ismert.

o veszelyessegi tényezd a telephely - killdndsen a Komposzttelep — tekintetében az épitési dvezeti
besorolas, mely ,turiszlikai véderd6"-ként szerepel a nyilvantartasban, igy nem csak a tovabbi fejlesztés
engedelyeztetése gatolt, a jelenlegi formaban vald mikadés is jogszabalyi ellentmondésba (itkézhet.

e a rekonstrukcio megvalositasanak korlatai a finanszirozas oldalrdl is jelentkezik, hiszen meg kel
taléinunk a megfeleld partnert és konstrukciot az atalakitas anyagi hatterének biztositasara.
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XI. Mutatok

XIV.1. Vagyoni helyzet mutatoi

(szazalékban
Megnevezés 2012 Tény 2013 Terv
Tartosan befektetett eszkézdk aranya Befektetett eszkézok / Eszkiizék 6sszesen 58,58 64,75
Térgyi eszkbzok ardnya Térgyi eszkbzdk / Eszkbzok dsszesen 54,42 59,80
Sajat t6ke aranya Sajat tke / Forrésok Gsszesen 72,00 78,92
Forgotéke ardnya Forgdlbke / Eszkozik Gsszesen 23,04 20,95
Befektelett eszkizik fedezelisége (Fedeze Sajét ioke | Befektelalt eszkizik 122,80 121,88

XIV.2. Pénziigyi helyzet mutatoi

Mognevezés ] a2 Tiny | 2013 7o
Gyorsréta Forgdeszkizik / Rivid lejaratl kitelezetségek 2.4 2,63
1Lﬂwidlli15l mutald I Pénzeszkozak | Révid lejératd kilelezetiségek 1,74 1.1
Likviditasi mutatd IL (Forgdeszkéiztk — készletek) / Révid lejarall: killelezettsgek 220 234
Vewdk atfutdsi ideje (nap) Vevikivelelések / Napl ériékesilés naltd drbevétele 25,05 2427
{Szalitok athutasi idee (nap) Szalioi kotelezettségek / Napi értékesités natts drbevétele 30,11 32,73
XIV.3. JovedelmezGségi mutatok
Adatok eFt-ban
Megnevezés 2012, Tény 2013 Terv
Ertékesités netto arbevétele 233175 195665
+ Egyéb bevételek 2259345 2325580
=Osszes bevétel o 2492520 2521245
+ Aldivalt sajét teljesitmények értéke 20982 2705
=Brutto termelési érték 2513 502 2523 950
- Anyag jellegti réforditas 1006676 1158484
=Hozzéadott érték 1506826 1365466
- Ertékestkkenés 87 713 94 940
=Nettd termelési értek 1419113 1270 526
Megnevezés 212 Tény 2013 Terv
Netid tarmelési érték / Befeldetelt eszkizik 104,49 92,78

Eszkiizhatékonysagi mutatd
- (szazalékban)
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MELLEKLETEK

1.sz. melléklet

FOKERT Nonprofit Zrt. tervezett eredmény kimutatisa (ezer Ft-ban)

Megnevezés 2012. Tény 2013 Terv

Belfildi ériskesiis netth arbevélsle 233 175,0 185 665,0

Exporritkesiiés neft arbevétlke
Ertékesités netto arbevétele 2331750 195 §65,0

Sajét ermelésd készletek aloményvalibzasa 55850 -10 285,0

Sajat elbalitisl eszkbzak akival érigke 15397,0 13 000,0
Aktivalt sajt teljesitmények értéke 20 982,0 2705,0
Egyéb bevételek 2259 3450 2325580,0

Anyagkdiiség -416 736,0 -454 9360

lgénybe vet szolgalistisok éréke -561 080,0 -675 0950

Egyéb szolgliatisok érgke -10729,0 -114520

Eladof aruk beszerzés ériske -8 577.0 -10 000,0

Eladot (kizvefiet) szolgdliatisok ériske -8 5440 -7000,0
Anyagjellegii riforditasok -1 006 676,0 -1 158 484,0

Bérkilség -794 940,0 -840 567,0

Személyi jgllegl egyéh kifzatisak -164 843.0 -158 551,1

Bérjarulékok -213 548,0 -249 1889
Személyi jellegi riforditasok 11733310 -1248 307,0
Ertékcsakkenési leirds -87 713,0 -84 940,0
Egyéb riforditésok -338 458,0 -108 719,0
UZEMI ( DZLETI) TEVEKENYSEG EREDMENYE -92 676,0 -86 500,0

Kapot (jard) oszilék és részesadés 57 3140 50 000,0

Ebbél: kapesalt vallalkozistl kapott

Reszesedések erithesisénak émymgeragga

Ebbdl: kapesolt vallakozastl kapott

Bekektetett pénziigyi eszhézik kamatal, Arblyamnyeresige 284200 28 000,0

Ebbil: kapesolt vallalknzastil kapot

Egyéb kapott (j4rd) kamatok és kamateliegil bevétlek

Ebbdi: kapesolt vallalkozastl kapott

Pénziigyi miveleiek egyéb bavéisiei 44,0
Pénziigyl miveletek bevételel 86 778,0 78 000,0

Befekielet penziigyi eszkizok arblyamvesriesége

Ebbdl: kapcsolt véllakozasnak adott

Fizelends kamaiok és kamafiellegd rafbrditisok -570,0 -500,0

Ebbadk: kapesolt vallalkozésnak adot

Részesedések, éritkpapirok, bankbetiek &rikvesziisa

Penzilgyi mivelsiek egyéb rafordissal -121,0

Pénziigyi miveletek raforditasal -691,0 -500,0
PENZOGYI MUVELETEK EREDMENYE 86 087,0 77 500,0
SZOKASOS VALLALKOZASI EREDMENY -6 589,0 -9 000,0
Rendkivilli bevételek 9900,0 9000,0
Rendkiviili réforditasok -3214.0 0,0
RENDKIVOLI EREDMENY 6 686,0 9 000,0
ADOZAS ELGTTI EREDMENY 97,0 0.0
Adofizetési kotelezettsig 0,0 0,0
ADOZOTT EREDMENY 97,0 0,0

Eredménytarizlék igénybevéiele osztalékra, részesedésre 0,0

Jovahagyol osztalék, részesadés 0,0
MERLEG SZERINTI EREDMENY 97,0 00
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FOKERT Nonprofit Zrt. Mérleg kimutatas

2.5z, melléklet

2012.12.31 | 2013.12.31
Megnevezés ;
Tény Terv
A. Befektetett eszkizok 1358 145,0 [1369399,0
I IMMATERIALIS JAVAK 10968,0 14 2234,0
1.Alapitds-dtszervezés aktivalt értéke
2.Kisérleti fejlesztés aktivalt értéke
3.Vagyoni értékii jogok 10 968,0 104240
4.5zellemi termékek 3810,0
5.0zleti vagy cégérték
6.Immateridlis javakra adott elélegek
7.lmmaterialis javak értékhelyesbitése
1. TARGYI ESZKOZOK 1261710,0 |1264694,0
1.Ingatlanok és a kapcsolddd vagyoni értékii jogok 1061193,0 |1060000,0
2.Miiszaki berendezések, gépek, jdrmivek 190 026,0 201194,0
3.Egyéb berendezések, felszerelések, jarmivek 39810 3500,0
4. Tenyészallatok
5.Beruhazasok, feldjitdsok 6510,0 0,0
6.Beruhdzdsokra adott el&legek 0,0 0,0
7.Targyi eszkézok értékhelyesbitése
I1l. BEFEKTETETT PENZUGYI ESZKOZOK 85471,0 | 90471,0
1.Tartds részesedés kapesolt vallalkozdshan 70100,0 75 100,0
2.Tartdsan adott kilesén kapesolt vallalkozdsban 0,0 0,0
3.Egyeb tartds részesedés 15371,0 15371,0
4.Tartosan adott kélcstin epyéb részesedési viszonyban allé vallalkozasban 0,0 0,0
5.Egyéb tartdsan adott kdlcson 0,0 0,0
6.Tartos hitelviszonyt megtestesitd értékpapir
7.Befektetett pénzigyl eszkozok értékhelyesbitése
B. Forgéeszkizik 911607,0 | 714423,0
. KESZLETEK 82 762,0 80000,0
L Anyagok 13 356,0 13 000,0
2.Befejezetlen termelés és félkész termékek 67 839,0 67 000,0
3.Ndvendék-, hizd és egyéb allatok 0,0 0,0
4.Késztermekek 0,0 0,0
5. Aruk 0,0 0,0
6.Készletekre adott elélegek 1567,0 0,0
Il KOVETELESEK 173442,0 | 170000,0
1.Kovetelések druszillitdsbdl és szolgiltatdsokbdl (vevek) 43 B31,0 40000,0
2. Kovetelések kapcsolt vallalkozéssal szemben 121255,0 | 120000,0
3.Kovetelések egyéb részesedési viszonyban |évé vallalkozassal szemben
4. Véltokovetelések
5.Egyéb kivetelések 8316,0 10 000,0
I1l. ERTEKPAPIROK 0,0 0,0
1.Részesedés kapcsolt vallalkozasban
2.Egyéb részesedés
3.Sajat részvények, sajat iizletrészek
4. Forgatasi célu hitelviszonyt megtestesitd értékpapirok
IV. PENZESZKOZOK 655 403,0 4644230
1.Pénztar, csekkek 2085,0 1000,0
2.Bankbetétek 653 318,0 | 463423,0
C. Aktiv idébeli elhatdroldsok 48 557,0 31000,0
1.Bevételek aktividébeli elhataroldsa 23810 1000,0
2. Kdltségelk, raforditisok aktiv idébeli elhataroldsa 46 176,0 30000,0
3.Halasztott raforditasok
ESZKOZOK (AKTIVAK) OSSZESEN 2318313,0 [2114822,0
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2012.12.31 | 2013.12.31
Megnevezés 5
Tény Terv
D. Sajat toke 1669107,0 | 1669107,0
|. JEGYZETT TOKE 968 500,0 968 500,0
Ebbél: visszavasarolt tulajdoni részesedés névértéken
IIJEGYZETT, DE MEG BE NEM FIZETETTTOKE  (-)
1. TOKETARTALEK 6646410 | 664641,0
IV.EREDMENYTARTALEK 35869,0 35966,0
V.LEKOTOTT TARTALEK 0,0 0,0
VI.ERTEKELES| TARTALEK 0,0 0,0
VII.MERLEG SZERINTI EREDMENY 97,0 0,0
E. Céltartalékok 80 804,0 74 804,0
1. Céltartalék a varhato kotelezettségekre 80 804,0 74 804,0
2. Céltartalék a jovébeni kéltségekre
3. Egyeb céltartalék
F. Kételezettségek 391101,0 | 2847740
|. HATRASOROLT KOTELEZETTSEGEK 0,0 0,0
1.Hatrasorolt kbtelezettségek kapcsolt véllalkozassal szemben
2.Hatrasorolt kot. egyéb részesedési viszonyban Iévé vallalk. szemben
3.Hatrasorolt kitelezettségek egyéb gazdalkoddval szemben
Il. HOSSZU LEJARATU KOTELEZETTSEGEK 13 583,0 13 500,0
1.Hosszd lejaratra kapott kélcsondk
2.Atviltoztathatd kdtvények
3.Tartozadsok kotvénykibocsatasbol
4.Beruhdzasi és fejlesztési hitelek 0,0
5.Egyéb hosszu lejarath hitelek
6.Tartos kiitelezettségek kapcsolt véllalkozdssal szemben
7. Tartos két. egyéb részesedési viszonyban 1évé vallalk. szemben
8.Egyéb hosszu lejarata kitelezettségek 13583,0 13500,0
Ill. ROVID LEJARATU KOTELEZETTSEGEK 377518,0 271274,0
1.Rovid lejaratil kblesBnik
- ebbdl: az atvaltoztathato kétvények
2.Rovid lejdrata hitelek 285,0
3.Vevétdl kapott elélegek
4.Kotelezettségek druszallitdsbol és szolgdltatasbol (szallitok) 84 198,0 105 330,0
5.Valtotartozasok
6.Rovid lejaraty kotelezettségek kapcsolt vallalkozassal szemben 6139,0 8 000,0
7. Rovid lej. kot. egyéb részesedési viszonyban |évé vallalk. szemb.
8.Egyéb rivid lejarati kotelezettségek 286 896,0 1579440
G. Passziv iddbeli elhatarolasok 177 301,0 86137,0
1. Bevételek passziv idGbeli elhataroldsa 101 137,0 11370
2.Koltsegek, réforditasok passziv id6beli elhatdrolasa 34 502,0 35000,0
3.Halasztott bevételek 416620 | 50000,0
FORRASOK ]FASEZWEH] BSSIE'S_EN 2318313,0 | 21148220
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FOKERT Nonprofit Zrt. Likviditasi terv

2013. évi Pénzforgalmi Terv (e Ft)

Adatok - d=s
Megnevezés Osszesen

1. Pénzeszk625k nyito allomanya St 6551180
Mikodési bevételek pénzforgalma dsszesen |  2552495,0
Kazszolgaliasbol szarmazo bevelek
Onkorméanyzatid! (brutts) 2 218 000,0
Nem kézszolgallatisi ériékesiss brutih arbevétle 248 4950
Allami, énkormanyzafi timogatas mikédéshez N
Eqyéb pénziigyi bevélek 280000
Osztalék bevételek 57 000,0
Egyéb bevetelek ) 1000,0
MakGdési kiadasok pénziorgalma osszesen. | -2743190,0
Egyeb szallii kifizetsek(bruti) -1030 000,0
Beruhéazésok (brutid) -101 190,0
Nefth bér+személyi jellegl kifiz mvalinak -620 000,0
Szemelyi jelleg( raf kozterhei (munkaliatd altal
befizetett kizierhek, mvallaloi szja, t is!) -555 000,0
Egyéb rafordisok -170 000,0
Fizeendd AFA -15000,0

Telekado, ingatlanadd

Befotetes péndorgalom esszesen |

o H X' gkl ;i

29. Pénzeszkozok zérodllomdnya

Szabad pén:e_lszkﬁz
Lekatott betét
Zarolt betétek

~390000,0

0,0

3.5z, melléklet
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4.5z, melléklet

FOKERT Nonprofit Zrt. HR adatok

1. Teljes munkaidében foglalkoztatottak (TMF)
1.1. fizikai 2364 233.0
1.2. szellemi 77,7 80,0
osszesen 314,1 313,0
2 Részmunkaidében foglalkoztatottak (RMF) /létszdm a KSH metodika
i szerint szamolva /
1.1. fizkai 13,3 18,0
1.2, szellemi 1,7 2,0
dsszesen 14,9 20,0
| | |
1':,;12- Nyugdijas Jétszam a KSH metodika szerint szdmolva/
)
1.1. fizkai 7.4 6,0
1.2, szellemi 1.8 2.0
Osszesen 9,2 8,0
|
4. OSSZESEN
1.1. fizikai 2496 251,0
1.2. szellemi 794 82.0
mindisszesen 329,0 333,0
| ellenérzé adatok: 3290 | 3330 |
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Megnevezés

1I. € B¢ 794 940 840 567

1.) Teljes nunkaidében foglalkoztatottak (TMF)

ebbél 1.1. fizkai 408 238 424 765
1.2, szellemi 343 421 375402
Osszesen 751 660 800 167

2.) Részmunkaidében foglalkoztatottak (RMF)

ebbdl 1.1. fidkai 14 163 17 000
1.2. szellemi 11914 7 700
dsszesen 26 076 24 700

3.) Nyugdijas
ebbdl 1.1. fizkai 11975 9 400
1.2. szellemi 5229 6 300
dsszesen 17 204 15 700

1. Teljes munkaidében foglakoztatottak (TMF)

1.1. fizkai 148 558 155 281
1.2. szellemi 374 587 397 606
TMF iisszesen 198 222 217 217
#*: Reésamunkaidbben foglalkoztatottak (RMF)
1.1. fizikai
1.2. szellemi
RMF fisszesen
3. Nyugdijas TM
1.1. fizkai 134 857 130 536
1.2, szellemi 242 075 262 500
Nyugdijas TM Gsszesen 129 427 163 542




internet (otthoni) hasznélat téritése

dnkéntes nyugdiipénztr 2106
epészséppénztir 22 033
oldatds / nvelvi képzés 567
iskolakezdési timogatas 1017
beiskolizis

megtakaritdsi szAmla 1714
Szécsényi pihend kirtva 27010

iskolakezdési timogatas 0|
mikuliscsomag 120 1 500
jutalom, térgyjutalom 1 758 1 000|
szocidlis segély 210| 480
temetesi segély 624 0
munkibajirés és hazautazis kig-e 16 149 16 000|
jubileumi futalom 0] 0|
kiilfoldi kikiildetés 533 1 600
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helyi (BKV) bélet

jubileumi (hilség) jutalom 468 500
tirvény szerinti végkielégités 0
KSZ szerinti (Mt-n feliili) végkielégités 501 500
albérleti hozzajirulis 1] 0
gépiarmii hasmmalat
betegszabadsdg idejére jard dsszeg 7 352 7000
biztositdsi dij
munkdliatot terheld tippénz 1 798 1 840
ntacid 6 223 1 500
eil.kdrosodis miatt fizetett jArulék 465 480
Beztindij 1203 1 200,00
temetési hozzajarulis
egyéh term.jut. adék (tel) 16 126 16 000
"_E.Eyéb Gsszesen (a3, pontban felsoroltakon kivil) 2943 3953
I

sportra, sportktesitményekre forditott koltségek

lidiilire forditott mikGdési kliségek

szolgilati lakéstulajdon szama (db)

szolgalati Iakastubjdonra forditott dsszeg

orvosi ellatas milkGdési kolisége(52-es alkalmassagi)

2737

3 200

orvosi ellitds felhasznilisi anyagok

munkasszallas

2 579

2 500

szakmunkas képzésre forditott Hsszeg
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back office vagy

l&tszdm létszam létszdm "kisegité" munkatdrsak
munkakdr - megnevezds 2012.01.01. | 2012.06.30. | 2012.12.31. aTdrsasdgok
ftény/ frerv/ fterv/ megjeltlése alapjin
[csak ahol: 1, mint lgen )

adatbdzis-felelds 1 1 1 I
adminisztrétor ) 3 3 3
alkGzpontl adminisztritor 1 1 1
éltalénnsﬂndnuk 1 1 1
dltaldnos karbantartd 19 19 19
|anyagheszerzd 1 1 1
asszisztens 1 1 1
beszerzésl és anyaggazddlkod dsi i 1 1 ,
assziszte ns
betanitott ke rtész 53 53 53
biztonsdgi asszlsztens 1 1 1 I
cioporivezetd 2 2 2
diszndvé nyte rme szt g ] . 8
fadiagnosztikai és fadllomdny 4 1 .
nyilv. Munkatdrs
!é pészetivezetd i 1 1
g€ pkezelS{kénnyd) 43 51 51
gépkezeld(nehéz) 3 3 3
gépkocsivezet-szem ély 2 2 2
gépkocsivezetd-teher 4 L] 4
ghpszerald 2 2 2
|Bépizemelteté si csoporivezetd 1 1 1 -
iktatdcsoport vezetd 1 1 1 i
imtkezeld 1 1 1 P
kertész 64 44 44
kertésztechnikus B B g
kiinyveld 2 3 2 I
kézgazdasdgl gyintézd 3 3 3
mar&eﬁngﬂisztans 1 1 1
mazsamester 1 1 1
munkailgyieliadd 1 1 1 i
munkaigyi dgyinté 26 1 i 1 I
mdszaki Ggyintézd 1 1 1
nivényvédd foeldada 1 1 1
parkfenntartdsi coordinator 1 1 1
parkgondozo 1 1 1
pénzigyl elfadd 1 1 1 |
pénzﬂg‘ylﬂg;.r_intézﬁ 1 1 1 I
rendszergazda 1 1 1 I
segédmunkds 22 22 22
s2akmai kontroller-dendroldgus 1 1 1
Személyiasszisztens 1 1 1 I
személvggvln &5 pktatdsiea. 1 1 1 I
telepi pondnaok i 1 1
tervezd elem 26 1 2 2 [
titkdrsag vezetd 1 1 1 I
titkdrsdg vezetd he lyettes 1 1 1 I
titkdrn§ 2 | 2 | 2 I -
Egjriniézﬁ = 2 2 2 o
dgyintézd-titkarnd 1 1 i
ﬂ_viratkezelﬂ 2 . 2 |
vezetld kdnyveld 1 1 1 |
HR aszisztens 1 1 |
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 szerinti

—_— létszam létszam létszam
m““kakf:e :‘:‘::;P“i‘m " | 2012.01.01. | 2012.06.30. | 2012.12.31.
Jtény/ Jterv/ [terv/

alkdzpont vezetd 3 3 3
altaldnos vezérigazgato helyettes 1 1 1
belsd szakmai mindségi ellenér 1 1 1
beszerzési és anyaggazddlkodasi 1 1 1
ligazgato
épitésvezetd 1 1 1
gazdasagi és pénziigyi

g 1 1 1
vezeérigazgatd helyettes
kerilletvezetd 5 5 5
kontrolling és portfolié vezetd 1 1 1
kbnyvelési és pénzigyi

] 1 1 1
osztalyvezetd
kultiravezetd 1 1 1
munkaiigyi osztalyvezets 1 1 1
miiszaki vezetd 1 1 1
telepvezetd 1 1 1
igyfélszolgdlati vezetd 1 1 1
zemvezetd 8 8 a8
vallalati biztonsagi irodavezetd 1 1 1
vezérigazgatd 1 i 1
zdldfeliilet fejlesztési igazgatd 1 1 i
belsd ellendr 1 1
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l.sz. FUGGELEK - LEANYVALLALATOK 2013. EVIUZLETI TERVEI

¥ THH1 FAISHOLA RET.

Alapitva: 1963

A
TAHI FAISKOLA KFT.

2013. EVI

UZLETI TERVE
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BEVEZETO

A kialakult makrogazdasagi helyzet, valamint a diszfaiskolai agazat specialis viszonyai miatt a faiskola
nagyon nehéz gazdasagi helyzetben van.

-a piaci igeny nem mérhetd fel elire

-8 termelés nem tervezhetd

-a termesziés ideje hosszu (5-6 év)

-kézimunka-igényes

-anyagigényes

-specialis anyagok sziikségesek

-hossz( ideig lekdti a forrésokat

-iokeigényes

-specialisgepigényd...stb.

A valsag érzékenyen és elsoként érie el az agazatot, A novényvasarlas az elsd amirGl konnyen
lemondanak a dontéshozok, hisz egy ilyen beruhazas nem a napi problemak megoldasardl szol, hanem

hosszabb tavi, az esztétikai latvanyon tal kézérzetjavitd, kémyezet és egeszsegvedelmi beruhazas.

A hazai piaci igények rendkivili mériékben lecstkkentek, de a penzhiany az exportpiacokon Is
megfigyelhetd.

Az elmult évek arbevétel csokkenését mutatja az 1. abra;

2008 2009 2010 2011 2012 2013

1. &bra Arbevélel 2008-2013, kaizott (e FI)




2013. évben varhato arbevételiinket 95.000 e Ft -ban hataroztuk meg. Arbevételinket 10% csokkenés
mellett terveztilk. A bazisévhez viszonyitott 2012-es arbevételiink az elsé félévben, kozel 20%-al csbkkent.

A ket eve elkezdett profilbvitést tovabb kivanjuk folytatni a szoliter fak és cserjek eldallitasaval. Szoliter
fakbol (20-40-es torzskérméret) figyelhetd meg a kereslet kismértek(i novekedése, elstisorban a
maganszektorbdl.

A rendkivill kiélezett piaci verseny nem teszi lehetévé az eladasi arak emelését, novényeinket a 2001 évi
arakon kinaljuk. Europaban a névények arainak 20-30%-o0s &rcsokkenése figyelhetd meg.

Beruhazasaink az elmilt években nagymértékben lecstkkentek, jol mutatja az éves értékcsékkenési leiras
csokkenése, (2. &bra)

16000

13936

14000

12000

2008 2009 2010 2011 2012

2. ébra : Az értékcsokkenési leiras alakuldsa 2008-2012. ( & Ft)

Az erfgépparkunk atlagéletkora 25,1 év, a specidlis gépeké 15,6 év. Ez egyuttal magyarazza az igénybe
vett szolgaltatasok értékének magas Gsszegét.

A 2008 6ta tervezett csarnok beruhazas megkezdésea FOKERT Nonprofit Zrt. (j tulajdonosi hozzajarulasa
hianyaban &ll, még nem kaptuk meg az épitési engedélyt.
A Tahi Faiskola Kft. kdltségtervét az 1. szamil, az Uzleti Tervet a 2. szami mellékletben foglaltuk dssze.

A koltségnemek kozott év kozben atcsoportositasok lehetségesek, a kiltségnemek a mai ismeretek szerint
tervezetiek.
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1. Anyagkoltségek

Az anyagkoltségek az dsszes koltség 35-40 % -at teszik ki. (3. abra)

3. éabra: Anyagkdltség alakulasa 2008-2013. kazitt ( e FY)

2010 2011 2012 2013

KozUliik legnagyobb arényt a ndvényanyag vasérlasa teszi ki ( 64 % ). Iskolazasi anyagot kell vasarolnunk,
onnet és azt, amit, mashol olcsobban el tudnak &llitani mint mi. ( Ehhez a létszamunk is kevés,
adottsagaink is rosszak, ez a legmunkaigényesebb folyamat. )

A faiskolai lerakat aruvalasztékat is ki kell egésziteniink a nalunk nem termelt novényekkel, viragfolddel,
marhatragyaval, gyimdlcsfaval, stb.

A kialakitott termékstrukiira anyagsziikséglete is magas, a kedveztibb beszerzési ar miatt importbd|
biztositjuk. (konténer, féldlabda csomagold anyag, bambusz, stb.)

A mitragya, novényvéddszer, viz és elektromos &ram, {izemanyag felhasznalas még a jelentdsebb
koltségek.

Az inputarak tovabbi, esetenként jelentds emelkedése figyelhets meg (gazolaj, villany, stb.), mely nem
ervényesithett az eladési arakban, a piaci verseny ezt nem teszi lehetévé.

A makrogazdasagi tenyezok — elsdsorban az eurd arfolyam - is néveli a koltséget input esetén.

Az anyagkoliseget a 2013.évi tervben 16%-al csdkkentettiik a 2012.évi tervhez képest,
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2. Személyi jellegii kifizetések

Részaranya a kltsegek koziil évek ota 43-47 % koriil mozog. Az elmiilt évek valtozasat szemlélteti a 4.
abra.

4. dbra: Szemelyi jellegil kifizetések alakulésa 2008-2013. (e Fi)

A bérkoltséget a 2012. évi tervhez képest 9,5%-al, a személyi jelleg( kifizetéseket 20%-al csdkkentettiik.

Ez evben cafeteria juttatast nem terveztiink.

3. lgénybe vett szolgaltatasok

A koltségek kozott kb. 15 % - os részarannyal szerepel. A szallitasi koltségek a magas lzemanyagarak
miatt folyamatosan emelkednek. Aranya az import nagysagatol és a kiirt projektek novenybeszallitasaitol

figg.

A karbantartasi, javitasi koliségek az eloregedés miatt folyamatosan nének. Ezt a kéltségnemet 10,2%
csokkenés mellett terveztiik.

2013- ben is részt vesziink a legnagyobb eurtpai disznovény kiallitason, az IPM Essen-en.

Osszefoglalva:
Az Uzleti Terv tajékoztatd jellegi.
2013. évi lizleti -és koltségterviinket a mai ismereteink és a 2012. elsé féléves adatok alapjan terveztik.

A 2012. évi konkrét adalok, makrogazdasagi valtozasok és torvényi valtozasok ismeretében az azt targyalo
taggyiilésig feliilvizsgalatra kertil,

Tahi, 2013.09.06.

dr.Ifju Zoltan
igazgato
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VIRAGERTEKESITO KFT
2013. evi

UZLETI TERVE



l. Vezetdi 6sszefoglalé

A Viragért Kit. nettd arbevétele 2013 évben a 2012 évi varhatd 1.028.831; e Ft-al szemben 850 millic Ft terveink
szerint. A Viragért Kft. 2013. évben arbevétel csbkkenéssel kalkuldl. A gazdasagi valsag még érezteti hatasat a
viragpiac terén. Ezért 2012-ben folytattuk a mar 2011-ben elkezdett Uj profil bevezetését ami szerint a nagyobb
alapterlletl Ozleteket ketté valasziottuk és a virdg ériékesités mellett, helyet kapott a pek, pizza, fometti
tevékenysegek elinditasa.

2M12. jlilius 31-én bezéarasra kerlilt a 1053 Budapest Ferenciek tere aluljaroban talalhato virdgbolt és fometti iizlet,
ami a legjobb arbevételt produkald (izlet volt a 2012. évben. A bezaras ellenére a terv készitésekor meég mindig nem
bontottak le a Ferenciek tere aluljartt, ezzel jelentds bevételtd] esett el a Viragert Kft.

A prognozisok szerint folytatodik az aluljarok atépitése, felljitssa. Ezen oknal fogva maradunk az dvatossag elvénél
és tovabbi 3-5 lizlet bezarasaval, illetve felljitasaval kalkulaltunk a 2013. évi iizleti tervben.

Az lizletbezarasoknak kdszonhetd eredménycstkkenés és a gazdasagi valsag hatasait figyelembe véve, 850 millia
forint &rbevételt és 65 millio forint nyereséget terveziink elémi a 2013-as iizleti évben.

A 2013. évi tervet a 2012. tény adatok hidnyaban a 2012. évi varhato adatokhoz hasonlitjuk.

Il. A Kft. tevékenysége

A tarsasag fGtevékenysége disznovények, vetomag, mitragya, hobbiallat-eledel kiskereskedelme. Tovabbi
tevékenység — a cégkivonat szerint egyebek mellett- kenyér-, pékaru-, edesség-kiskereskedelem.

A Viragert Kft. Budapest belsd keriileteiben vezets szerepet oIt be a viragériékesitésben, A gazdasagi valsag
hatasara visszaesett a viragkereskedelem, ezért ismét eltérbe keriilt egyeb mas tevekenység folytatasa,

1. A gazdalkodas f6bb mutatéi

1.1. Gazdalkodas fébb mutatéi

Gazdalkodas fébb mutatoi (adatok ezer Ft-ban)

Terv | Virhaté Terv |Varhato/|Terv2013/
Megnevezés 2012. év| 2012.év | 2013.év| Terv | Varhatéd
% %
Ertékesités nett6 drbevétele | 934 660 1 028 831| 850 000| 1 10,08 82,62
Adozas elbtti eredmény 70000 66784 65000[ 9541 97,33

A 2013. évben az értékesités netto arbevétele 17,38 % ponttal cstkken a 2012. évi varhato adatokhoz képest, amit a
nagy forgalmi boltok atmeneti bezérasa okoz. Foként a mar 2012, évben bezart 1053 Budapest Ferenciek tere
alulfaréban talélhato viragbolt és fometti iizlet bezarasa miatt szamoltunk jelentés bevételkieséssel, valamint a
prognozisoknak megfelelden kalkulaltunk.




1.2, Onkéliség, arbevétel és eredmény alakulisa

Onkoltség, érbevétel és eredmény alakulasa (adatok ezer Ft-ban)

Terv Virhato Terv | Virhato/| TervZ013/
Megnevezés 2012.év | 2012.év | 2013.év | Terv Varhatd
% %

Ertékesités nettd arbevétele 934 660|1 028 831| 850 000 110,08 82,62
Ertékesités kozvetlen koltsége 795 660/ 888 871 713 000[ 111,71 80,21
Ertékesités brutté eredménye 139 000| 139 960| 137 000| 100,69 97,89|
-Igazgatisi kiliségek 61780] 68395 63940 110,71 93,49
-Egyéb réforditasok 12060 16750 14160 138,89 84,54
[ +Egyéb bevételek 2840 7969 2100 280,60 26,35
Uzemi tevékenység eredménye 68 000] 62784| 61000 92,33 97,16
-Pénziigyi miiveletek raforditasai 0 0 0 0,00 0,00}
+Pénziigyi miiveletek bevételei 2000 4000] 4000 200,00  100,00|
Szokdsos vallalkozisi eredmény 700001 66784 65 000 95,41 97.33
-Rendkiviili raforditasok 0 0 0 0,00 0,00
+Rendkiviili bevételek 0 0 0 0,00 0,00
Adébzis elétti eredmény 70 000 66784| 65000 9541 97,33
Adéfizetési kitelezettség 76000 7600 6700 100,00 88,16|
Adézott eredmény 62400| 59184 58300/ 94,85 98,51
Eredménytartalék igénybevéiele osztalékra 0 0 0 0,00 0,00]
Frzetett osztalék, részesedés 49 9201 47 347 46 640 04,85 08,51

Az értekesités netid arbevétele 17,38 % ponttal csbkken a mar fent emlitett izletbezarasok miatt, A bevétel
csBkkenésével egyidejiileg az ELABE is cstkken 19,79 % ponttal.
Az egyéb raforditasok 15,46 % pontos csikkenése a kevesebb varhatd értékvesziésbil adédik.

Az egyeb bevételek 73,65% pontos csokkenése abbé! adddik, hog

evre nem terveztiik, mivel a kdltségek kdzott 27%-os szocidlis hozzajarulast Allitottunk be.
A penziigyi miveletek bevételei a 2013. évben szinten tartjuk. ,
Az adofizetési kitelezettség a 11,84 % pontos csikkenése aranyban &ll a bevételek és az ELABE csikkenésével.

y a 2012 evben megkapott bérkompenzaciot 2013
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1.3. Arbevétel alakulasa

Arbevétel alakulisa (adatok ezer Ft-ban)

Terv Viarhato Terv |Viarhaté/| Terv 2013/
Megnevezés 2012.év | 2012.év | 2013.év Terv Varhatdo
Yo Yo
Sajat lizemeltetésii lizletek | 812 360 906 850 | 729 540 111,63 80.45
Vallalkozisba adott iizletek] 122 300 121 981 120 460 99,74 98,75
Virdgért dsszesen 934 660 | 1028 831 | 850 000 110,08 82,62

2013 evben a sajét lzemeltetés Gzletek 19,55 % pontos arbevétel csdkkenése a mar fentebb hivatkozott
Uzletbezarasokra és az ebbdl adodo bevételkiesésre vezethetd vissza.
A berbe adott iizletek arbevétele csekély mértéken cskken a 2012. évi varhatd Arbevételhez képest.

1.4. Koltségek alakuldsa

Kaltségek alakulasa (adatok ezer Ft-ban)

Terv | Virhaté | Terv | Varhaté/|Terv 2013/
Megnevezés 2012.év | 2012.év |2013.év| Terv Virhatd
% %

Anyagkoliség 26673] 22849] 20400 85,66 89,28
Igénybe vett szolgaliatisok értéke 55301 56729 55430 102,58 97,71
|Egyéb szolgaktatasok értéke 2770 3410 3120] 123,10 91,50}
Bérkoltség 119136 113 740| 110 730] 95,47 97,35
Személyi jellegii egyéb kifizetések 925 777 780] 84,00 100,39]
Bérjarulékok 36704 30607 29750 83,30 97,20
Ertékesokkenési leirds 17824 14 798| 14520 83,02 98,12
Miikidési kéltségek bsszesen 259333 242910| 234 730] 93,67 96,63
Eladott ruk beszerzési értéke (ELABE) | 579 184] 693 280] 520 010] 119,70 75,01
Eladott (kbzvetitett) szolgaltatasok értéke |  18923]  21076] 22200] 111,38 105,33
Kiltségek mindosszesen 857 440 957 266| 776 940] 111,64 81,16

Az (zleteknél a ténylegesen felmeriild koltségek, pl. anyag, energia, bérleti dij, munkaber, stb. kézvetleniil
izletenként keriilnek elszamolasra és tervezésre. Boltonként tervezziik a karbantartasra, felujitasra, rezsire valamint
a nyereseg hozzajarulasra fizetett osszeget is.

Az anyagkdltség 10,72 % ponttal az izletek arbevételével dsszhangban csdkken,

Az ELABE 24,99% pontos csikkenése is az (izletbezérasoknak tudhato be.

Osszességében csokkentettiik a kbltségeinket, figyelembe véve az arbevétel csokkenését




1.5. Anyagkéltség részletezése

Anyagkéltség részletezése (adatok ezer Ft-ban)

Terv Virhaté | Terv |Varhaté/| Terv 2013/
Megnevezés 2012. év [ 2012, év |2013.év| Terv Virhato
%o %o
Uzemanyag felhasznalas 0 0 0 0,00 0,00
Viz (dijbeszedd, csatornahasznélat) 17 20 20[ 117,65 100,00]
Tavhé, melegviz 0 0 0 0,00 0,00|
Aramfelhasznalas kolisége 23 836/ 19390| 16 800 81,35 86,64
Gazfelhasmalas 461 920/ 1000[ 199,57 108,70
Nyomtatvany rodaszer 1778 1915 1950 107,71 101,83
Egyéb anyagfelhasznilis kolisége 581 604 630| 103,96 104,30
Osszesen 26 673| 22849 20400 76,48 8928

A varhatohoz kepest az aramfelhasznalas 13,36% pontos csokkenése szintén az iizletbezarasoknak tudhatd be,
valamint a szolgaltato valtasnak készonhetd (MVM).
A tobbi anyagkdltség a 2013-as évben kzel azonos mértéki a 2012-es varhatd adatokkal,

1.6. lgénybevett szolgaltatasok értékének részletezése
1.7.
Igénybevett szolgaltatasok értékének részletezése (adatok ezer Ft-ban)
Terv |Vdrbaté| Terv |Varhaté/| Terv2013/
Megnevezés 2012.év |2012.6v|2013.év| Terv | Virhatd
% %
Szallitas, rakodds, raktirozas kélisége 120] 1128 1200/ 940,00 106,38
Ingatlanok bérleti dfja 26396| 23989 23160 90,88 96,54
Egyéb bérleti dijak (szoftverek, stb.) 370 800 820 216,22 102,50
Karbantartasi, javitasi kig.szoftver, stb.) 8000[ 8000] 9000 100,00 112,50
Reklim, propaganda kéliségek 0 0 0 0,00 0,00
Oktatés, tovabbképzés koltsége 149 178 160] 119,46 89,89
Taxi, egyéb utazis 0 101 105 0,00 103,96
Rendezvények, kiallitdsok 0 0 0 0,00 0,00
Postakéliség, telefon, nternet ktg. 2070 2091 2195 101,01 104,97
A S 14320| 16789| 16560 11724| 98,64
megbizisi és tiszteletdfjak
Egyéb igénybevett szolgiltats 3876] 3653] 2230 9425 61,05
Osszesen 55301 56729 55430| 102,58 97,71

Karbantartasi koltségek soron a kotelezd érintésvédelmi felijitas miatt nem csékken, hanem csekély mértékben

novekszik 12,50 % ponttal,

A 2013-as iizleti évben az oklatasra és tovabbképzésekre kisebb keretet terveziink, ebb6l adédik a 10.11 % pontos

csOkkenes a 2012, évi varhatd adatokhoz képest.

A szallitas rakodasi kbltségek varhato és tervhez valo eltérését az okozta, hogy a megvéltozott kényvelési rend miatt
az lizletek szemétszallitasa a tervezett egyéb kiltség helyett szallitasi kéltségre lett kinyvelve.
Az egyeb berleti dijak soron szintén a fent emlitett okok miatt mutat ekkora eltérést.
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1.8. lgazgatasi (kdzponti) koltségek

lgazgatasi (kbzponti) kéltségek (adatok ezer Ft-ban)

Terv | Varhaté | Terv |Varhatd/| Terv2013/
Koltségnem megnevezése 2012.év | 2012.év | 2013.év | Terv Varhato
% %

Anyagkoliség 860 922 950/ 107,21 103,04
Igénybe vett szolgaltatasok 20679 22966| 23170 111,06 100,89
Egyéb szolgaktatésok 2770 2935 2700 105,96 91,99
Bérkiliség 24 600 27250 24240 110,77 88,95
Személyi jellegii egyéb kifizetések 278 313 300, 112,59 95,85
Bérjarulékok 9761| 11215 9780 114,90 87,20}
Ertékcsdkkenési leiras 2832 2794 2800 98,66 100,21
Osszesen 61780| 68395 63940 110,71 93 49

A bérkdliseg 11,06% pontos és a bérjarulékok 128 % pontos csokkenése a (izletbezarasok miati

létszamestkkenéssel van Gsszefliggésben.

1.9. Egyéb bevételek alakulasa

Egyéb bevételek alakulasa (adatok ezer Ft-ban)

Terv |Virhaté| Terv | Virhatd/|Terv2013/
EGYEB BEVETELEK 2012.év | 2012.év |2013.év| Terv | Virhaté
%o Yo

Kéreseményekkel kapcsolatban kapott bevétell 1 260 97 100 7,70 103,09
Birsig, kotbér, késedelmi kamat, kartérités 690 1260 1000 182,61 79,37
Behajthatatlannak mindsitett, leirt
kivetelésekre befolyt 6sszeg . . ;s 0,00 0,00
Kéltscgvetésbil kapott timogatds 0 3976 0 0,00 0,00
Egyéb bevétel 890 2 636 1000] 296,18 37,94
Kivetelések visszairt értékvesztése 0 0 0 0,00
Osszesen 2840) 7969 2100| 280,60 26,35

Karesemeny és birsag sorokon a korébbi évek gyakorlatanak megfeleléen sajnos

ellentételezéseként terveztiik,

Az egyéb bevetelek 62,06 % pontos cstkkenése abbél

2012. évre egyaltalan nem terveztiik,
A kaltsegek kézott a bér utan 27% szocidlis hozzé4jarulas van kalkulélva, Ez a kdltség a berrel egyiitt az (zletektd!

levonasra kertil. A bérkompenzéciét az iizlet visszakapja, ezért az allamtol

eredmeénynoveld tétel.

-

eléforduld NAV birsagok

adodik, hogy a 2012. évben elszémolt bérkompenzaciot a

ezen a jogcimen visszautalt Gsszeg nem
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1.10. Egyéb raforditasok alakulasa

Egyéb raforditasok alakuldsa (adatok ezer Ft-ban)

Terv |Varhaté| Terv [Varhatd/|Terv2013/]
EGYEB RAFORDITASOK 2012.év [2012.év| 2013.6v | Terv | Varhaté
% %

PRk, Kotk késedclas kametck, 1050| 1480 1000] 14095 67,57
kartérités

Egyéb réforditas 1 000 94 50|  9.40] 53.19

Céliartalék képzés a jovGbeni kitelezetiségre 0 0 ol 0,00 0,00|

Kévetelések elszamolt értékvesztése 0 0 o| 0,00 0,00}

Helyi adok (¢pitmény, telck, gépjarmi, 10010 9946 10160 9936 102,15
ipariizési)

Behajthatatlan kvetelés leirt Gsszege 0] 3216 2 950 0,00 0,00

Terven foliili értekesokkenes 02014 0 ___0.00 0.00

szesen 12060] 16 750 14 160] 138.89]  84.54

2013. evre 32,43 %-kal kevesebb birsagot terveziink, ezt fokozott belsd ellenérzéssel kivanjuk megoldani.

Terven feliili értékcstkkenést nem tervezlnk a 2013-as iizleti évre. Azonban a prognosztizalt iizletbezarasok miatt
valészinlsithetd, hogy szilkség lesz a bezarando iizieteken a Viragért Kit. &ltal elvégzett beruhazasok, felijitasok
eddig le nem irt értéket el kell szamolni terven feliili értékesokkenésként, Mivel nem lehet elére tudni, hogy mely
Uzletek kerlilnek bezarasra a véaros felljitasi program keretében, ezért ezt tervezni sem lehet,

1.11. Pénziigyi miveletek bevételei és raforditasainak alakulasa

Pénziigyi milveletek bevételei és raforditisainak alakulésa (adatok ezer Ft-ban)

Terv |Varhaté| Terv |Virhaté/| Terv2013/
Pénziigyi miiveletek bevételei | 2012.év |2012.év| 2013.év | Terv Viarhato
Yo %
Pénzintézett6] kapott kamat 20000 40000 4000 200,00 100,00}
[Egyéb pénziigyi bevétel 0 0 0 0,00 0,00
Osszesen 20000 40000 4000 200,00 100,00
Peénziigyi miiveletek raforditisai 0 0 0 0.00 0,00
Osszesen 20000 40000 4000 200,00 100,00]

A Kft. a szabad pénzeszkozeit értékpapirba fektettilk, Ezeket 2012-ben visszavéltottuk, valamint a biztonsagosabb
megtakaritasok felé orientalodtunk. A Viragént Kft. szabad pénzeszkézeit rovid lejaratt bankbetétekbe katjiik le, ami
jelenleg magasabb hozamot realizal, mint az értékpapir. Valtozatlanul 2013-ban is ezt a tendenciat folytatjuk.




2. A felhasznalt eréforrasok alakulasa

21. Tervezett Iétszam, bér, atlagkereset, személyi jellegii kdltségek
Tervezett létszam, bér, atlagkereset, személyi jellegii kéltségek
Terv Viarhato Terv | Varhato/ | Terv2013/
Megnevezés 2012.év | 2012.év | 2013.év | Terv Virhaté
% %
Atlagos statisztikai alloményi létszim 65 65 60] 100,00%|  92,31%
Teljes munkaidds dtlaglétszim 50 50 50| 100,00%| 100,00%
Telies munkaidds szellemi atlaglétszam 6 6 6] 100,00%| 100,00%
Teljes munkaidds fizkai dtlaglétszim 44 44 44( 100,00%| 100,00%
Részmunkaidds :it]aglétszﬁm 15 15 19| 100,00%| 126,67%
Részmunkaidds szellemi dtlaglétszim 0 0 0l 0,00% 0,00%
Részmunkaidds fizikai tlaglétszim 15 15 19] 100,00%| 126,67%
Atlagkeresetek Ft/fé/ho 152 738) 145820] 153792| 9547%)| 10547%
Teljes munkaidés ftlagkereset 152 744] 150313] 145633] 98,41%| 96,89%
Teljes munkaids fizikai 4tlagkereset 118 780] 105795] 104 924] 89,07%)| 99,18%
Teljes munkaidés szellemi dtlagkereset 428 333] 476 750| 444 167] 111,30%| 93.17%
Teljes munkaidis keresettbmeg 98 942 90 188| 87380| 91,15% 96,89%|
Teljes nunkaidés szellemi keresettomeg 29160]  34326] 31980| 117,72%| 93,17%
Teljes munkaids fizikai keresettomeg 69782|  55862] 55400] 80,05%| 99,17%
Reészmunkaidbs szellemi keresettdmeg 1676 534 0 31,86% 0,00%
Részmunkaidés fizikai keresettomeg 12318  16318] 16350 132,47%| 100,20%
Tiszteletdjak (FEB) 4200 42000 4200] 100,00%] 100,00%
Alloményon kivilli bér (munkaiigyi per) 0 0 0 0,00%[  0,00%
Egyszeriisitett foglalkoztatés, "
sakiiauihtanitk bickBkasas 2 000 25000  2800| 125,00%| 112,00%
BERKOLTSEG OSSZESEN 119136 113740[ 110730 9547%| 97,35%]
Betegszabadsdg, tappénz 163 66 70| 40,49%)| 106,06%
Eﬁﬁﬁg“m”kﬂd‘" ke 250 235]  250| 94,00%| 106,38%
Reprezentici6 278 318 300] 114,39%|  94,34%
Egyéb személyi jellegit kig. 239 158 160| 66,11%)| 101,27%
Swemeciyl jelapt exyéh kifiastiack 930 777 780| 83,55%| 100,39%
0SSZesen
Bérjirulékok 36700] 30607 29750 8340%) 97,20%
Személyi jellegii riforditisok dsszesen | 156 766] 145124| 141260 92,57%| 97,34%

A fenti tabla szerint a 2012 évi munkaer6 gazdalkodas a 2013as évi tendencia.
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a. Human erdforras

Human eroforras

Terv |Varhaté| Terv | Virhaté/| Terv2013/
Atlaglétszim, dtlagkeresetek alakulisa | 2012.év | 2012.6v |2013.6v| Terv Varhato
Yo %
Atlagos statisztikai dlloményi létszim (f5) 65 65 60| 100,00 92,31
Bértomeg (ezer Ft) 119 140| 113 740|110 730 95,47 9135
Teljes munkaidfs atlagkereset (F/f/hd) 152 744| 150 313|145 633 98,41 96,89|

Azon tablaknal, ahol a bazis idészakban nincs adat jelolve -0- az, az a BVK altal kért j
adatszolgaltatas, valamint a konyvelés miatt fordult eld.




VIRAGERTEKESITO KFT.

MARKETING
TERV

2013.



VEZETO! 0SSZEFOGLALO

Viragertekesitd Kft 1989-ben alakult, elstsorban vagoft és cserepes virag ertékesitésére, sajat
készletezéssel, egyidejlleg kis és nagykereskedelmi tevékenység végzésére.

A cég egyéb kiskereskedelemmel is foglalkozik, a jovedelmezéiség fiiggvényében. A cégbirdsagnal
bejegyzett tevékenységi korei a tarsaség alapitasa 6ta az alibbiak;

Mezbgazdasagi termék ligyndki nagykereskedelme
Diszndvény nagykereskedelme

Elelmiszer jellegii bolti vegyes kiskereskedelem
Kenyér-, pékéru-, édesség-kiskereskedelem
Konyv-kiskereskedelem

Ujsag-, papiraru-kiskereskedelem

Ruhazat kiskereskedelem

Labbeli-, béraru-kiskereskedelem
llatszer-kiskereskedelem

Egyéb m.n.s. U] aru kiskereskedelme

Sajat tulajdonu, bérelt ingatlan bérbeadasa, (izemeltetése
M.n.s. egyeb oktatas

A ceg megalakulasa ota folyamatos, eredményes miikodést produkalt, az eredményességi mutaté a 2008
evi gazdasagi valsag hatasara torpant meg, azonban még ennek ellenére is megtartotta nyereseges
miikodését.

Célunk, hogy az emberek napi szikségletévé tegyik a viragot, emeljik a szolgaltatasok szakmai
szinvonalat, o himevet szerezziink a viragkotészetnek, a viragkereskedelemnek, azért hogy a vevdink
orémmel térjenek be lizleteinkbe.
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l. HATTER

1, SZERVEZET FELEPITESE

A céq tulaidonosi szerkezete

A ceg tobbségi befolyassal rendelkez6 tulajdonosa a FOKERT Nonprofit Zrt., mely a Budapest
Févarosi Onkormanyzat tulajdonaban &ll6 cég, ezt meghaladdan a tébbi lulajdonos maganszemély,
néhanyan kozilik a cég alkalmazottai is.

A laggyiles dontési kompetenciai

A taggylies a tarsasag legfbbb szerve. A taggyiilést évente legalabb egyszer, illetve sziikség
szerint kell dsszehivni. A taggy(lést Budapest teriiletén a tarsasag székhelyétdl eltérd helyre is tssze lehet
hivni. A torzsttke legalabb 3%-at képviseld tagok az ok és cél megjeldlésével ir4sban kérhetik a taggyiles
Gsszehivasat, ennek a kérésnek az ligyvezetd 8 napon beliil kételes eleget tenni. A taggydlést Gssze kell
hivni akkor is, ha a gazdalkodas eredményei alapjan év kdzben valoszindisithetd olyan veszlesség, ami a
torzstoke 25%-at eléri. Hatérozatképes a taggytlés amennyiben az iilést szabalyszeriien Gsszehivtak és
azon a forzstoke 95%-at kepviseld tagok jelen vannak. A FOKERT Nonprofit Zrt.-t, a szerv vezetsje vagy
altala irésban feljogositott személy képviselheti. A képvisels személyét az Ugyvezetdvel és a tarsasag tobbi
tagjaval irasban kozdini kell. Az ismételten Osszehivott taggyiilés az eredeti napirenden szerepld
kérdésekben, a képviselt torzstéke nagysagatol fiiggetlenl hatarozatkepes.

A taggylles kizardlagos hataskérébe tartoznak a Gi-ben meghatérozottakon tl:
az ugyvezetés munkajanak értékelése, felmentvény megadasa

° a kozeptavl terviranyzat es az éves terv elfogadéasa, benne a kiemelt el8iranyzatok elfogadasa
(eredmény, felljitas, oktatas)

° humanpolitikai iranyelvek elfogadasa

° dontés ingatlan értékesitésértl

Egyhangd dintés csak a Tarsaségi Térvényben eldirt kérdések esetében szlikséges.

Az lgyvezetés Gnallo dontési kompetenciai

A tarsasag (gyeinek intézését és a tarsasag képviseletét az ligyvezetd latja el, akit a tagok 5 évre
valasztanak meg a taggyilés keretein belill,

A tarsasag ligyvezetlje:
Somogyi Julianna (an: Tiroczi Amélia, lakik; 1072 Budapest, Rakéczi (it 18, 1/2)
Az Ugyvezeté megbizatasa 5 éves idétartamra szol, 2016. okiaber 1-ig.

Az lgyvezett onalloan jogosult az iigyintézésére és a tarsasag képviseletére. Keépviseleti jogkdrét az
ligyek meghatarozott csoportjéra a tarsasag dolgozoira atruhazhatja.
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Feladatkérébe tartozik killéndsen:

e a taggyiilés Osszehivasa

. a tarsasag lgyviteli rendjének, szervezetének kialakitasa

° munkaltatoi jogkor gyakorlasa

° a flarsasag (lzleti konyveinek szabalyszer( vezetése, a tarsasag mérlegének és
vagyonkimutatasanak elkészitése, a tarsasag elé terjesztése

. tagjegyzék vezetése

o a hatarozatok konyvének naprakész vezetése

° a cégbirosag felé tortend bejelentési kitelezettségek teljesitése

. a taggy(lési hatérozatok végrehajtasa, illetve végrehajtatasa

Az ligyvezet6 kbteles a tagok kérésére a tarsasag figyeirdl felvilagositast adni, a tarsasag tzleti konyveibe
és irataiba a betekintést lehetGvé tenni. Az iigyvezetd jogosult a tarsaségi szerzidésben a telephely és a
fitevekenységen kivilll tevékenységi korok modositaséra, Ebben az esetben a tagokat a modositasrol
irasban értesiteni kell. Az (gyvezet6 ingatian vasarlasar6l csak a feligyelGbizottsag elizetes
j6vahagyasaval donthet

A Felilayeld Bizottsag jelentésége, stilya:

A Felligyeld Bizottsag megfeleld aktivitassal figyeli és ellenérzi az Ugyvezetést, elbterjeszti javaslatait,
inditvanyait a taggyilésnek. Uléseit rendszeresen, negyedévente, szilkség szerint rendkiviili ilés
Osszehivasaval ennél gyakoribb id8kézonként tartja, melyrél hiteles jegyzOkonyv keszill.

A kbnywvizsgalo tevékenysége:

A cég konywvizsgéléja- mind a korabbi, mind a jelenlegi — megfeleld szakértelemmel vizsgalia a cég
meérlegbeszamoléjat. A gazdasagi tarsasagokrol szolo 2006. évi IV. torvényben foglaltak alapjan a
Konywvizsgal kdtelezettsége abban &ll, hogy felelésséggel nyilatkozzék arrdl, hegy véleménye szerint az
éves beszamold megbizhatd és val6s képet nyijt-e a Tarsasag pénziigyi és jovedelmi helyzetérd,
valamint, hogy ez megfelel-e az e tekintetben iranyadé jogszabalyi rendelkezéseknek.

Szervezeti struktira

Taggyilés

/ [tl.”ﬂjdﬂ HTGR} \‘
Fe!ﬁgy&iﬁbjmmygwﬂzﬂw wisgém

kereskedelmi vezeld, belsd ellendr, marketingvezets, munkaiigyi referens, pénztaros, szerzédéses
jogviszonyban allé megbizottak
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2, HELYZETELEMZES
Tevékenység jellegének véltozésa az elmult két éviizedben

Korabban tényleges viragériékesitési kereskedelem, sajit készlelgazdalkodas, sajat tulajdont iizletek
bérbeadasa, a bérelt lzletek hasznositésa sajat iizemeltetésben, napjainkban megtartva a korabban

jellemz6 tevekenységeket. Jelenleg a cég bevételeit a sajat tulajdon( iizletek bérbeadésa, a bérelt izletek
hasznositésa sajat iizemeltetésben, oly médon, hogy az arubeszerzést a tarsasag kiszervezte.

Megneheziilt érikesités, kisebb forgalom- killbndsen a viragot értékesitd Gzletekben, valamint az
ingatianhasznositas visszaesése. A  kintlévéség allomany jelentts novekedésének megakadalyozasa
erdekeben, erdlelies behajtési tevékenység kezdddétt. Alacsonyabb fervszamokkal, de mindenkor
nyereseges tevekenység még a nehézségek ellenére is biztosithatd volt. A megszigoritott pénzkezelés
betartasa es betartatasa a feltétele a cég likviditasa biztositasanak.

3. A VALLALAT TORTENETE

A Viragért Kft. jelenleg a FOKERT Nonprofit Zrt, cégesoport tagja, a 140 éves multtal rendelkezd, korabbi
FOvarosi Kertészeli Vallalat viragbolt halozatabol szervezdott.Cégiink 1990 ota 51 eurdpai szinvonald
uzletet mikodtet Budapesten.

4. A VALLALAT TEVEKENYSEGI KORE

Az iizlethalozal egyseges arculataval, szezondlisan berendezett kirakataival a véros legrangosabb
megjelenés kereskedelmi egységei kozé tartozik. Az év minden napjén a kiilénbézd igény(i vevik magas
szinvonall kiszolgalasat teszi lehetbvé. Kollégaink jol kiépitett partner kapcsolatokkal rendelkeznek a hazai
termelbkkel és a nagykereskedelmi cégekkel, mely hozzajarul a széleskorl valaszték kialakitasahoz,
Akcidink szezonalis iddszakokhoz, nagyobb (nnepekhez, jeles napokhoz fiizédnek, kinalatunkat
folyamatosan bévitjiik névényljdonsagokkal,

A Viragért Kft. a jovo szakembereinek képzéséhez a budapesti Magyar Gyula Szakkézép-iskola fejlesztési
tamogataséaval jarul hozza évrbl - évre, a tanulbk magas szinvonalii oktataséhoz szakmai gyakorlati helyet
biztosit (izleteiben.

A FOKERT Nonprofit Zrt, cégesoport tagjakent mindent meg kivanunk tenni a varos tisztasagéért, a tiszta,
élhetd, zold Budapestért.

Ozletpolitikank: ,jo aron, jo arut kinalni",
Jovokeépiink: Viragzo, fiszta és zold Budapest!
Célunk, az aluljarokban mar meglévd iizleteink folyamatos fejlesztése illetve az G}, épiild METRO vonalak

menten tovabbi zletek nyitasa. Terveink kozott szerepel arukinlatunk bévitése a nemzetkdzi trendeknek
megfelelen, valamint munkatérsaink folyamatos szakmai képzése, a VIRAGERT csapatszellem erdsitése.
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5, LEGFONTOSAEB PIACI JELLEMZOK

A piac megfogalmazasba beletartozik a konkrét hely, az elad6, az 4ru, a pénz és az eladok-vevk kozti
viszony. Mivel a viragértékesitésben tilkinalat van, ezért fontos olyan dolgokra fektetni a hangsuiyt,
amellyel megtartjuk a vasériokat. A rivalis viragiizietekkel szemben, elényink van az (izletek
elhelyezkedését illetéen. Jelen vagyunk a legtébb forgalmas Metro aluljaroban, amely hatékonysagat
szamos alkalommal ndveljiik a kozteriilet hasznalat engedély igénybevételével, a nagyobb lathatdsag — igy
a nagyobb forgalom- elérése céljabol,

6. KORNYEZETI ELEMZES

Politikai tényezdk:

Onkorményzati tulajdon jelentds mértékben van jelen a tulajdonosi szerkezetben. Stratégiai jelentdségii a
kils6 kapcsolatok &poldsa, més Onkorményzati, kozigazgatasi szervekkel, hatésagokkal valo
egyuttmikodés. Nem vetjiik el azt a lehetBséget —egyeldre csak elméleti szinten-, amely a bérelt ingatianok
jogilag kézenfekvobb hasznositaséra vonatkozik. Eshetéséget latunk arra, hogy megvalositsuk az
albérietbe adas lehetdsegét, akar mas lizemeltetési szerzédésfajta (tjan.

Tarsadalmi kulturalis tényezdk:

A viragvasariasi szokasok megvaltoztak, ezért kulcsfontosségu a folyamatos tovabbképzés, modemizalas.
lgy kivanjuk a napi szikséglet részesévé tenni a viragvasarlast. Lépést kell tartanunk a dinamikusan
fejlodd nepességgel, és tudomasul kell venniink, hogy technikai tarsadalomma valtunk, ennek
kovetkeztében Iétfontossagu, hogy nagyobb figyelmet fektesstink a technikai tényez6k szerepére.

Gazdasagi tényezok:

Cégiink, mint minden kereskedelemben részivevé vallalkozas erdsen filgg a gazdasagi helyzetttl. A
gazdasagi valsag eredményezte piaci kitettség kovetkeztében a vasariderd gyengilése miatt lankado
kereslet eredményezett az utobbi idGszakban. A virag beszerzése soran az rfolyam-kockazati kitettség
nagyban befolyasolhatja eredményes mikddéstinket, igy, mint az AFA emelés, majd ennek kivetkeziében
varhatoan a fekete-, sziirke- gazdaség szélesedése.

Technoldgiai tényezdk:

A Viragért Kft. egyik nagy erdsségének mondhato, hogy a legforgalmasabb helyeken, az aluljarokban van
Jelen. Sok esetben ezért nehezebb kiépiteni a megfeleld technikai eszkézéket, de elengedhetetlen ahhoz,
hogy versenyben tudjunk maradni. A legttbb iizletinkben kivitelezhets a bankkartyas fizetés. Az
elkovetkezd idSben nagyobb figyelmet kivanunk szentelni a web shop, az intemetes rendelés és a virag
kiszallitas kiépitésére.

Il.  KOMMUNIKACIOS RENDSZER
A Viragért Ki. kommunikécios rendszerében meghatarozonak tartja az alabbiakat: belsé ellendrzés,
technikai fejlesztések hatékony kiépitése: a munkavallalok munkajanak ertisebb kontrollja; a vallalkozokkal

parinerseg-kapcsolat kialakitasa; frissiild szakmai tudés, kedvezd pénziigyi miveletek lehetdsegének
feltarasa.
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1 KOLSG KOMMUNIKACIO

A Viragértekesitd Kft. killsd kommunikécitja kétfelé iranyul, elsésorban a fogyasztok felé, masodsorban
és a partnerek felé.

A logd mér a kezdeti idGszakt6l hasznalatban van. Ez a jelkép megjelenik minden céges anyagon (pl.
névjegykartya, dokumentumok, levelezések.). A Web-oldalunk (www.viragert.hu) is gy van kialakitva,
hogy ez szimbélum mindenhol jelen legyen. A kapcsolatok dpolasat fontosnak tartjuk: akivel mar
egyszer kotoltink zletet, vagy szerzédtink, azzal folyamatosan tartjuk a kapcsolatot telefonon vagy
Interneten keresztill. (pl: kardcsonyi lidvdzIs kartyat minden évben kiildtink partnereinknek.)

A fogyasztok felé iranyitott kiilsd kommunikécié fontos szerepel jelent, hiszen ennek célja az eladas
Osztonzése, illetve a bamd épités. A fent emlitett Viragért logo illetve felirat megjelenesét tartjuk a
legfontosabbnak. Ezzel téreksziink a pozitiv megjelenés, a jo himév és a bizalom megteremtésére, ami
biztositja a kiilsé kozénséggel vald egyiittmikodést. A himév é&s a bizalom megteremtése a tudatos
arculattervezés eredménye. Nem gondolkodunk a logé megujitasan, hiszen elGnyinkre valik, hogy rég 6ta
benne van a kdztudatban. A tudatos image épitésben fontos szerepet jatszik, az egységes arculat
(Uvegportal, vilagitotabla, munkaruha, cégérrel ellatott csomagolopapir és zacska).
Regebben foglalkoztunk hirdetéssel, de az ebbe fektetett energia és pénz nem terilt meg, igy ez
felfliggesztésre keriilt.

2, BELSO KOMMUNIKACIO

Legfonlosabb célja, hogy a vezetés kiilénbozd eszkdzokkel a vallalat celjait minden dolgozoban
ludatositsa, a cel eléréséhez szlikséges lépéseket megismertesse, a sikereket meginnepelie, de a
nehézségekre is rairanyitsa a figyelmel. Ezen a szervezet léte és sikeres miikédése is milhat. Nagy
hangsdlyt fektetink, elvarjuk és tamogatiuk a nyitott, kétirany0 kommunikécid kiépitését és
mikodtetését. A belsd kapcsolatok mindsége kozvetlenil befolyasolja a kiilst kapcsolatokat. A belsd
kommunikacio egyik lényeges feladata a céghez tartozas érzésének kialakitasa, ezzel is névelve a
hatékonyséagot.

Ennek érdekében hetente tartunk értekezletet. Mivel a kGzponti irodaban kis létszamban vannak jelen a
szellemi dolgozok a szervezeti és egyéb személyzeti kérdésekben kicsit masként mikodik, mint egy
nagyvallalat, pl. nincs minden munkakdrre kiilon ember. A kollégak tbbféle feladatkdrt is ellathatnak,
termeszetesen, ha ez Osszeegyeztethett a f5 kotelezeltségével.

Belsd kommunikacios eszk6zok, melyek biziositjak az informacio folyamatos aramlasat: Céges mobil a
leghasznosabb eszkéz(link, tovabba a cég rendelkezik a T-mobile-nal céges elofizetéssel, melynek keretén
beliil a céges mobilok egymas kdzétt ingyen hivhatok. A koézponti irodaban telefon, fax valamint az e-mail:
viragert@viragert.hu, illetve minden kolléga rendelkezik sajat céges e-mail cimmel pl:
luhaszemoke@viragert.hu minden céges ligyben a megfelelst hasznaljuk.

Terveink kozott szerepel kiépiteni egy olyan fejlett informatikai rendszert, amely lehetfvé teszi a az
Uzletekben kint |év0 pénziargépek Gsszekotését a kozponti irodaban lévs szamitogépekkel —egy az
Uzletben kihelyezett note-book segitségével- megkénnyitve Igy a vallalkozokkal az elszamolas menetét.
Ugyancsak a jovébe tekintve, megvalésitani kivanjuk az Oktaté termiink profit termel6 hasznositasat -
viragk6td tanfolyamok rendezésével,

3. ERTEKESITESI RENDSZER

Célunk kozé tartozik a mar meglévé vasarlok megtartasa, illetve motivalasa a vasarlasra, emellett az 0]
fogyasziok ndvelése. Ennek érdekében csinaltattunk trzsvasarloi kartyakat, amely a viragiizieteinkben
10% kedvezményre jogositia fel a tulajdonosat, ezzel dszténdzve a vevd visszatérést valamelyik
Uzletiinkbe. Terveink kozétt szerepel a pontgyiijtd kartya bevezetése is, amely nem csak a vasarlasra
0szionzi a fogyasztot, hanem egy bizonyos dsszeg feletti vasarlasra is.
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4, KERESZTERTEKESITES

Cégiink a mar megléve vasarloi megtartasara nagy figyelmet szentel, olyan termékek értékesitésével, mely
nagyjabdl jellemzi egy-egy iizlet sajatos stilusat, igy alapozva a mar kialakult vevkére (pl.: elére
elkészitett csokrok, ajandékkosarak).

Célunk megvalositani a FOKERT Nonprofit Zrt. altal megtermesztett novények értékesitését.

lll.  MATRKETING RENDSZER

Erdssegek:

Targyi tenyezGk: bérlék/ (izemeltetok altal sajat koltségkre részben felljitott jelentds értékii
ingatlanallomany.

Reégi, nagy lapaszialatt szakemberek munkaja.

Munkahelyteremtés,

Gyors profilvaltasi képesség.

Jelentds ingatlanvagyon.

Tékeerts vallalkozok fellepése.

Egyszeri hasznalatbavételi dij, kdltség hozzajarulas bevezetése.

A ceg gazdalkodasa sajat erébdl, hitel igénybevétele nélkil biztosithato,

Gyengeségek:

Az lizletekben foly6 értékesités kontrollalhatatlansaga, birsagok veszélye.

A korszeritlen, régi bérleti szerzGdések tartalma, melyben még szerepel a bérelt (izietek albérletbe adasi
tilalma.

Egyes ingatlanok amortizaladott allapota- raforditasi igény jelentds.

% MARKETING CELOK

Marketing céljaink kozé tartozik a bevétel dinamikus ndvelése; régi vaséariok megtariasa valamint az 0
vasariok megszerzése. Ezen feliil a rugalmas alkalmazkodas a hirelen véltozé piaci igényekhez —
annak az elvnek a kovetése alapjan, hogy az Uzletek mikédjenek, még ha alacsonyabb hozammal s,
mintsem kihasznélatlan maradjon. Ennek érdekében a tulajdonosok belatasa, az alatamasztott tények
tikreben és a gyors reagéalas esefleges Uzleti tervmodositasi kezdeményezésre. Inflacio mértekeének
megfeleld, vagy azt meghaladd bérieti dijemelés - figyelemmel azonban a partnerek teherbiro
képességére is. Az egyszeri hasznalatbavételi dij teljes koriivé tétele, annak inflaciot kbvets emelése.Uj
metroaluljarokban jabb {izletek nyitasa. Uzletek vasarlasa révén a sajat vagyon gyarapitasa.

5 MARKETING STRATEGIA

A viragkereskedelem mellett méas kereskedelmi tevékenységek lehetdségének biztositasa. Tulajdonosi
dontés abban, hogy mennyire ragaszkodik a virdg profilhoz, amely alacsonyabb jovedelmezdséqd,
szemben a mas, tevékenységgel, amely nagyobb hozamot biziosithat. Az alapteriiletre vetitett bevétel nm
aranyu novelése, a nagyobb alapteriiletil izletek megosziasaval, akar mas profil (izemeltetésével,

A vallalkozasban iizemeltetelt iizietek bevételének erSs kontrollja- kizponti szamitogépes ellendrzéssel
biztostott penztargépek telepitése kdvetkeztében, Nem rentabilis bérelt ingatianok bérleti szerzGdésének
felmondasa.
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Web-es megjelenés fellenditése, és az internet alapl kereskedelem kiépitése. A kévetkezd 3 év
tervezeseben onmérseklet, biztonsagi tervezés a jelenlegi és a varhatd piaci kormyezet negativ hatasaira
valo tekintettel. Ezeken felill az 0] metroaluljarokban Gjabb iizletek nyitasa, a régiek felijitasa.
Koltsegcskkentés tekintetében az elektromos energiara fektetiink szamottevd hangstlyt. A legkedvezbb
ajanlatot add szerzGd0 pariner felkutatasa, szolgaltatasanak igénybevétele a cél. Egyéb szolgaltatasok
dijanak felilvizsgalata, cstkkentése, vagy kedvezébb ajanlatot add szolgaltatoval vald szerzbdéskotés, E
mellett fontosnak tartjuk a fejlesztési tartalékok képzését is.

A szakképzési hozzajarulas felhasznalasi lehetdségének kedvezdtien valtozasa esetén a viragkotészeti
oktatasi tevékenység, iskolatamogatas megsziintetése.

3 MARKETING TAKTIKA - MARKETING MIX
Célunk elerése erdekében az alabbi marketing eszkdzoket kivanjuk alkalmazni;

o Az Osszes sajal (zemeltetésl viraglzletben Virdgért felirattal ellatott selyempapir hasznalata—
csomagolaskent.
Ez kilonosebb pénz befektetésbe nem kerill, hiszen az lzletvezetdk, ha visznek a kozpontbol
selyempapirt, elszamolaskor levonasra keriil t6liik. Ez egy olyan marketing lehetdség, amit vétek lenne
nem kihasznéini, hiszen nincs is annal jobb reklam, mint amikor a viragboltbél tavozo vasarlo a Viragért
feliratt selyempapirral ellatott csokraval jarja be a varost.
Jelenleg is éliink ezzel a lehetBiséggel, de nem minden viragbolt alkalmazza a Viragért emblémaval
ellatott csomagolé papirt. Pillanatnyilag minden iizletvezet6 maga dontheti el, hogy télink vagy a
viragpiacrol vasarolja meg a selyempapirt.

» Egyseges arculat kialakitasa.
Az elmilt idoszakban elkezdtik az iizletek vilagitotablait kicserélni, modemizalni. Ezt a
tevekenységinket a jovdben is folytatni kivanjuk. A Févarosi Onkorméanyzat az aluljarok feldjitasat-
atepitesét tervez, ez, az eldnydkkel szemben, hatrannyal is jar szamunkra. Az (j iizletekért cserébe
sajnos nelkilozniink kell néhany honap bevételét az zletbezarasok miatt, ugyanakkor ezt kihasznalva,
celunk az egyseges arculat megvalositasa, mind a vilagito tablak, mind az livegportal tekintetében.

e |nternet adta lehetbségek kihasznalasa.
Kihasznalva a jelen kor sajatossagat, miszerint informéciés tarsadalomban éliink elengedhetetien, hogy
ezeket az altemativakat is figyelembe vegyiik.
A tavalyi évben regisziraltuk a Viragért Kft.t a Facebookon, ahol elkezdtilk promotélni a céget, mindig
megujulo, az aktualitasnak megfeleld friss képekkel a virdgizletekrélikirakatukrol. Ennek a kozosségi
portainak még kozel sem aknaziuk minden szegmensét. Legfontosabb szempont, hogy csak idd és
nem pénz befektetést igényel, ugyanakkor az egyébként tag célesoportunkhoz eljut az informécio,
hiszen egyre szélesebb korcsoport van a regisziralt felhasznalok kézott, Ha a viragboltok minimalisan
egysegesitve lennének, akar itt is lehetne akciokat megszervezni, hirdetni (pl.: JNovember 01-én
izleteinkben 10% kedvezményt adunk a cserepes viragokra")
A Viragert Kit. honlapja szintén alkalmas akciok és hirek terjesztésére. Terviink, hogy frissitjik,
megjitjuk, latvanyosabba tessziik.

o Torzsvasarldi kartya, pontgy(ijtd akcid.
A marketing alapelve, hogy kénnyebb és olcsobb egy meglévs vevdt tira vasarlasra bimi, mint 0j vevdt
szerezni. Ehhez pedig nagyon fontos koitdést kialakitani a vendégben a cégiink, termékeink,
szolgaltatasunk irant. Ugyanakkor & j6 vev, mésoknak is hirlinket viszi, Egy tbrzsvéasarloi kartya
ajandékozasa a fogyasztonak, szamara pozitiv visszacsatolést jelent. A régi vevibal VIP vevd lett.
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Viragért kartyanaptar/Uzletnéviegy kartya

Az ev végéhez kbzeledve egy Viragért logéval ellatott kértyanaptar ajandékozasa a vésérlo részére,
figyelmes geszius és egyidejlleg reklam is. Ugyanis elévéve eszébe jut a cégiink, és a kartyan
feltintetett iizlet cimlista segitségére lehet a hozza legkbzelebb esé izlethelyiséghez eljutni.
Amennyiben valamely vésérlonak van kedvenc iizlete, gy a kereskedés adataival ellatott
néviegykartya segilségére lehet a kapcsolattartasban, informacioszerzésben, valamint a tovabb
ajanlasban,

Oktaté terem kihasznalasanak fokozasa,

Viragkotd tanfolyamok, szakmai tovabbképzések megszervezése sajattulajdond jol felszerelt
oktatobazisunkban, ezzel novelve a képesitett szakemberek szamat, a himeviinket és nem utolsd
sorban a bevetelt.

A Maltai Szeretet Szolgélattal kotott egyiittmikodési szerzGdésért cserében megjelenést biztositanak
szamunkra a tamogatoik kozott.

KOMMUNIKACIOS STRATEGIA 2013-2016

Stratégiank kbze tartozik a dinamikusan fejlodo tarsadalommal valo egyiittfejisdés. Az egységes arculat
megvaldsitasanak folytatésa és az anyavallalattal kézésen véghezvitt akciok lebonyolitésa. A FOKERT

Nonprofit Zrt. altal megtermesztett névények értékesitése.

Budapest, 2012. szeptember 05.

Somogyi Julianna
Viragértékesitd
ugyvezetd
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VEZETO| 0SSZEFOGLALO

Tarsasagunk 100%-os tulajdonosa a FOKERT Nonprofit Zrt, 2011, évben cég atalakitassal
megszervezte a Fokert Méndk Iroda Beruhazasi és Tervezési Kft. annak érdekében, hogy a
Holding piacrajutasi lehetdségeit javitsa, hiszen a 10%-os piaci arbevételi korlat miatt csak
kiegeszitd jelleggel tudott piaci z6ldfeliileti feladatok ellatasra vallalkozni.

Célunk, hogy a VIRAGERT Kt -hez hasoniéan biztos és kiszamithatd, folyamatosan béviilé piaci
részesedéssel és ezen keresztiil osztalék kifizetéssel jaruljunk hozza a FOKERT Nonprofit Zrt,
hatékony kozszolgaltatasi tevékenységéhez.

A piaci feladladatokon tll természetesen a jovGben is kiildetésiinknek tarjuk a kiemelt
zoldteriletek fenntartasahoz, fejlesztéséhez nélkiilozhetetlen tervek elkészitését is.

Sikemek tartjuk a Fékert Mémok Iroda Kft. tervei alapjan kivitelezett Tallinni kiallitast, ahol
anyavallalatunk nyerte el a kozonségdijat. llyen jellegii szakmai kihivasoknak a jbvdben is készek
vagyunk sikerrel megfelelni.

Terveink szerint jelentSsen néveljiik piaci részesedésiinket, melybdl az elvart osztalékagi kifizetést
a 2012, évi tervszamokhoz képest 10%-kal tervezziik novelni az anyacég elvarasainak
megfelelen.

Stulyponti kérdés az egyes nagy projekiek finanszirozasanak kérdése, mivel Tarsasagunk jelenleg
méretéb6l adodoan ezen projektek eldre finanszirozasa nem megoldhato, igy olyan szerzidések
megkotésere toreksziink — a 2012, év tapasztalatokbd! kiindulva — melyek garantaljak az elvégzett
munka idében valo kifizetését, valamint a felmeriil koltségekre is fedezetet ad.

Tervezett létszamunk minddssze 7 6 akik tervezési, lebonyolitasi feladatokat Iatnak el, valamint 1
f6 adminiszrativ és 1 fG fizikai allomany( dolgozo alkotja Tarsasagunk létszamat.




1.  EREDMENYTERV

1.sz. tablazat: eredményterv

FOKERT MérnBkiroda Kit.
MEGNEVEZES o 2012. iﬂ‘l‘-! ] Eltérés
N Bidizis TERV T-B

Ertékesités Gnkditsége 19 620 133400f 304 300 170 900|
Eriekesitbs nettd arbevétele 30 959 154 600 szamnl 71 4;3,
Ozemi eredmény. 11339 212000  21700| S00)
Kft Iranyitasi koltségei 10 082 6 000 4700 -1 300|
Egyéb réfordithsok 1932 s00]  so0f 0
Egyéb bevétslek 1 000 0 of 0
Ozemi tevékenység eredménye 325 14 700 "Iﬁfﬂ!ﬂl 1 80
Penzigyi miveletek raford itasai 1 I':lI

Penzigyl miveletek bevételei 307 300 0 -30[]'
Szokésos villalkozés| sredmény 631 15 00O 16 500 1 .'-qnl
Rendkivill raforditdsok o -DI

Rendkiviill bevételek ) of

Adézas elStt eredmény 631 15 000 1%:.'-n|:| 1/500f

2013, évben bevételeink tovabbi jelentds emelkedésével kalkulalunk. Bevél
anyaceggel valo egyiittmikodéstink adja, masik részét a piaci bevételek.

eleink egyik részét az

A FOKERT Nonprofit Zrt. 2013, évi Uzleti Tervében is fenntartja leanyvallalataival a stratégiai
partnerkapcsolatok kiterjesztését, igy a piaci tevékenységek leanycégekbe - elsésorban a Fokert
Memak Iroda Kft.-be - torténé kiszervezését, igy a tervezett gazdasagi évben mintegy 150 millio Ft
tobbletbevetelt terveziink piaci megrendeldktdl. Tovabbi kézel 180 millio Ft arbevételt terveziink a
2012. évrél &thizodo szerz6dott feladatokbl. A feladatok kézil 2013, évrdl 2014, évre varhatéan
tovabbi 100 millio Ft arbevétel huzéodik at.

A feladatok ellatésahoz fizikai alloméany felvételt nem terveziink, mert tapasztalataink alapjan a
Fokert Mémok Iroda Kft. klasszikus general-kivitelezéi szemlélettel - igy a Kft. és az anyavallalat
szellemi tokéjének kamatoztatasaval - lizemeltethetd a legjobb eredménnyel.

FOKERT Mérnék Iroda Kt. bevételeinek alakulasa
2011-2013

350 000
300 000
250 000
200 000
150 000
100 000

50 000

m NN\

2011

2012

Bevételek alakulasa

2013
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2.  TERVEZETT ARBEVETEL

2.sz. tablazat: 2013, évi bevételek megoszlasa

2013, évi tervezett projektek Feladat Nettd arbevétel (eFt)
Varosmeajor kerltés kivitell terveinek elkészltase Tervezs 8 000
FOKERT Nonprofit Z:t, Eqgy- és kétnyari viragagyak fervezése Tervezés 3000
FOKERT Nonprofit Zrt. nem kdzhaszni tervezési megrendelése| Tervezés, véleményezés, marketing feladatok 4000
FOKERT Nonprofit Zr, Temetéfenniartasi részfeladalok Sirgondozasi, és kiegészild feladatok 20 000
FOKERT Nonprofit Zrt.- sepriigén bérés Bérle szarzfidés 8000
Varoshiget 200 éves éviorduly Tenvezés, veleményezes, marketing fefadalok 5000
Egyéb kilsds tervezés| megrendelések Tervezbs (zldfal, zdldtets) 8000
Metroépilés Felezini zbldfelilet rendezési munkak 150 000
Egyéh tervezelt bevetelek ZildfelTieti Kivitelezs] munkak 121 000
OSSZESEN: 326 000

3.sz. tablazat: &thz6do bevételek évek kozoti megoszlasa

Elye , 2013. évben varhatd
Athiiz6do feladatok Feladatok teljes bevétele  Elvart eredmény srbevétal
Veszprém f6tér 180 000 7500 50000
OSSZESEN: 150 000 7 500 50 000

A 2013. évi tervben szerepeltetett piaci bevételeinket a mar elindult piackutatas és
marketingtevekenység ersitésével, valamint a szakmai partnerek egyiittmiikédésén keresztiil
kivanjuk realizalni.

Az elvart tobbletteljesitmény mértékét mindsitett alvallalkozok alkalmazasaval kivanjuk elérni,
eziranyd terveinket figyelembe véve az anyacég 16,5 millio Ft osztalék elvarasat fogjuk tudni
teljesiteni.



3. KOLTSEGTERV
4.sz. tablézat: koltségek megoszldsa
| | FOKERT Mérndk Iroda Kit.
MEGNEVEZES i 2011. I 2012.
‘ ‘ BAZ1S

Igénybevett szolgaltatasok

R
'Kbltségek Gsszesen | 21 802 139 400

309000 169 600

Koltségterviink és annak megvalosulasa rugalmasan véltozhat az egyes kéltségnemeken beliil,
hiszen a szabad piacrol mind tervezGi mind kivitelez6i munkéara gyors reagéalassal tudunk
szakembereket biztositani. Ehhez természetesen, folyamatos kapcsolatot tartunk fenn az
anyacéggel, hiszen a Kézszolgaltatasi feladatellatas esetleges béviilése, jelentds tervezési
tobbletfeladatot is general.

Elsédleges célunk 100%-ban a FOKERT Nonprofit Zrt. leanycégeként nem lehet kevesebb, mint
ezen valtozasokra gyorsan és magas minGségi munkaval reagaljunk.

Koltségterviink dsszeallitasakor az afnyaf, iletve igénybevett szolgaltatas kéltségeket a varhato
feladatoknak megfeleléen terveztik. Allandé munkavéllaléink létszamat minimalis szinten
tervezzilk tartani, hiszen a hektikusan jelentkez6 piaci munkéak nem igényelnek folyamatos
rendelkezésre allast,

S B



4.  HUMAN EROFORRASOK

Atiaglétszam, atlagkeresetek alakulisa Bazis  TervIndex%
Atlagos statisztikal allomanyi létszam (f6) 3,80 7,00 1842
Teljes munkaidds tlaglétszam, fizikai (f6) 0,00 1,00
Teljes munkaidds tlaglétszam, szellemi (f5) 3,80 6,00  157.9
Resz munkaidds atlaglétszam, szellemi (FUfé/ho) 1,00 1,00
Telles munkaidds atlagkereset, fizikal (FUft/ho) 0,00 138500
Telies munkaidds &tlagkereset, szellemi (Fi/ft/ho) 315000 370000 17,5

2012. evben a Fékert Mémok Iroda Kft. kinyvelését ellatd munkatarsunkat 2013. évben az
anyavallalat veszi at. Ennek oka a kdzvetlenebb szamviteli kontroll, valamint a kontrolling
tevékenységek szinkronizalasa.

Tarsasagunk (igyvezetését koltséghatékonyséagi szempontok miatt 2013, évben is ellentételezés
nelkil a FOKERT Nonprofit Zrt. gazdaségi és Hr igazgatoja latja el.

5.  LIKVIDITAS

Likviditasunk éves szinten jelentGs kilengéseket mutat. A 2012, julius 31.-i adatok alapjan likviditasi
helyzetink nagymériékben romlott, amelynek oka a mar a vezelsi osszefoglaloban
megfogalmazott teljesitési és fizetési idGpontok kéz6tti idé elhizédasanak kovetkezménye. Annak
erdekeben,hogy 2013. évben ne jelentkezzen idGszaki likviditasi hiany az egyes alvallalkozéi és
vallakozoi szerzodéseket dssze kell hangolni. Ennek személyi feltétele csak 2012. masodik
félévetdl teremtdddtt meg. Nem szabad megfeletkeznink a FOKERT Nonprofit Zrt. tulajdonosi
tokeemelésérdl sem, melyet révidtavon az elkovetkezd két éven beliil vissza kell fizetni osztalék
formajaban,

Célunk, hogy Térsasagunk likviditési helyzete 2013, évben stabilizalodjon annak érdekében, hogy
az elnyert feladatok finanszirozasa és a mindennapi miikédés biztonsaga ne keriiljén veszélybe.

Kelt: Budapest, 2012. augusztus 31,

Szivosné Vozak Gyongyi
Ugyvezetd igazgato
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Fékert Mérndk Iroda
Beruhazasi és Tervezési Kft.

(FOKERT Mérndk Iroda)
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Vezet6i 6sszefoglald

Az elstdlegesen kerttervezéssel foglalkozo cég a FOKERT Nonprofit Zrt. cégesoport részeként 1997-ben
valt onallo céggé. Megalakulasakor tervezési és miivezetési feladatok ellatasa volt 6 tevékenysége. Az
anyacegnel, illetve a piacon tortént valtozasokra reagalva a Kft, tevékenységi kére béviilt.

a Kit. 4j piacot kivan szerezni a jelenleg még nem til elterjedt, de a nyugati trendek alapjan hamarosan
nepszerlive valo z6ldtetdk, z6ldfalak tervezésében és kivitelezésében,

A Fdkert Mérndk Iroda Kft. atalakitasa egy klasszikusan general kivitelezésre és projektmenedzselésre
alkalmas tarsasagga, képessé teszi a zoldterilleti beruhazasok kivitelezésére, lebonyolitasara. Megfeleld
szakmai felkésziltséggel bir a tervezéstdl a kivitelezésen 4t a lebonyolitasig. Teljes spektrumban lefedi a
parkepitési szakagat, emellett megfeleléen képzett szakemberek alkalmazasaval a tars szakagak
tenderein is indulni képes.

Célunk, hogy a Fokert Mémék Iroda Kft. kiilpiaci beruhézasokon egyre nagyobb aranyt részvétele.
Szakmai vezetd szerepet kell befdltson a Kft. a killpiaci zoldteriilefi beruh&zasok tervezésében és a
kivitelezések mindségi létrej6ttében. Részt kivan venni olyan (j technologiak kidolgozasaban, - szorosan
egyltimikodve egyetemekkel, kutatdintézetekkel - melyek megoldast kinalnak a globalis klimavaltozas
okozta probleméakra, Ezen kutatasi eredmények olyan megoldasokat eredményezhetnek, melyek komoly

versenyelonyhoz juttatjak leanyvallalatunkat, kitrési pontot jelentve a piaci novekedéshez.

A Fékert Memndk Iroda Kft-nél 2012-ben 1 f6 létszambdvités valosult meg, melynek célja a piaci potencial
felmérése és a legoptimalisabb piacra Iépéshez szilkséges kapcsolatok kiépitese. A szakagat képviseld
felsboktatasi intézményekkel valo Gsszefogas révén feltérképezziik a Kft-nk szamara kitbrést jelentd piaci
reseket. Megkezdjiik az erre épiild modellek kidolgozasat.
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Helyzetelemzés
» Hattér

Cégnév:

Cég roviditett neve:

Székhely:
Postacim:
Cegjegyzekszam:
Adoszam:

Bejegyzés datuma:

Miikddési formaja:
Telefon:

Fokert Mémok Iroda Beruhazasi és Tervezési Kft.

FokertOKERT Mérndk Iroda Kit
1073 Budapest, Dob utca 90,
1073 Budapest, Dob utca 90.
01-09-566172

12219731-2-42

1997. 03. 18.

Korlatolt Feleldsségl Tarsasag
+36 1 3425182

Fax: +36 1 3425182
E-mail cim: mernokiroda@fokert.hu
Internet cim: -
Tulajdonosok: FOKERT Nonprofit Zrt. (100%)
Torvenyes képviseldk:
Szivosné Viozak Gyongyi, lgyvezeld igazgatd
Kommunikacios kapcsolattartok:

Erdelyi Krisztina,

telefon: +36 1 342 1720 / 464 mellék
mobil: + 36 20 359 7402

e-mail: erdelyi krisztina@fokert.hu
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e Helyzetelemzés

A kertlervez6i piac nem csak Budapesten, hanem orszégos szinten nagyon telitett, ezért a Kft. jabb, a
piaci trendeket kévetd tevekenységgel béviilt. A Magyarorszagon még kevésbeé ismert zoldtets, zoldfal egy
olyan szegmense a piacnak, melybe vezetd szerepet kivan betdlteni a Fékert Mémndk Iroda Kft.

o A Fdkert Mérnok Iroda Kft rovid térténete

A kerttervezéssel foglalkozo cég a FOKERT Nonprofit Zrt. cégesoport részeként 1997-ben valt dnallo
cegge, a fervezesi és miivezetési feladatokat ellatasara. Tervezési feladataik kozott eldtanulmanyoktol,
megvalosithatosagi tanulmanyoktol kezdve engedélyezési, tender- és kiviteli tervdokumentaciok,
megvalosulasi tervek szerepelnek, munkaik része parkok, illetve kbzparkok tervezése Magyarorszagon és
kiilféldon egyarant. Megrendeldik kozott tudhatjak Budapest Févaros Onkormanyzatat és Budapest szinte
valamennyi keriileti Onkormanyzatat is, emellett munkaik jelentés részét maganberuhazasok kepezik az
orszag leljes teriiletén. Referenciéik koz6tt szerepel szémos park és kdztér (Szent Istvan park, Varoshaza
park, Margitsziget), kiemelt jatszoterek (Margitsziget, Varosliget, Hajogyari sziget), fasorok (Andrassy i,
Szechenyi rakpart, Szilagyi Erzsebet fasor), utak és autopalyak kdmyezetének (M3 autopalya) tervezése,
valamint Budapest kiemelt zoldfeliiletein Iév6 egynyari viragagyak tervezése év, mint év. A munkatarsak
vezeld tervezokent mikodiek kozre parkok (Millenaris Park), kbzintézmények zéldfeliiletei (Oszeminarium
kormyezete- Eszlergom, Karmelita kolostor kertje- Magyarszék, Klebelsberg Kund Kulturalis Kozponi-
Budapest), nemzetkozi beruhazasok (Wamowquerung Autopélya- Rostock, Club Med (idiiltelepek-
Gorogorszag, Novotel Szalloda- Praga, Cora és Auchan Hypermarketek, Magyar Nagykoveti rezidencia -
Pozsony, Magyar kert- Hamamatsu, Japan) tervezésében és miivezetésében,

o A Tarsasag tevékenységi kdre

A Fokert Mémok Iroda Kft. elsédleges feladata a FOKERT Nonprofit Zrt, megbizasabél készitett zbldteriilet
fejlesztési tervek, egynyari killtetési tervek készitése, valamint elsdsorban Budapesien megvaldsuld
beruhdzésok zdldterileti tervezése. A Kft. talakitasaval 2012-t6l a zdldteriileti beruhézasok tervezése
mellett a lebonyolitast, kivitelezést is vallalja,

» A legfontosabb piaci tendenciak és jellemzék
Piac és konkurencia

A Kit. legnagyobb megrendelSje a FOKERT Nonprofit Zrt. A Zrt-nek végzett munkak mellett azonban
marad szabadkapacitas egyéb, killpiaci munkak elvégzésére.

Az elmdlt néhany évben a vallalati gazdélkodas szempontjabol nagy szerepet kapott a tervezési iizletag,
koszonhetéen elsGsorban a 2005-2006, évek kdzdit megvalésult nagy fovarosi zoldterilet-fejlesztési
projekteknek, melyek zoldterileti tervezési munkafolyamataiban a Kit. is részt vett. E tevékenység
nagymertekben hozzajarult a rezsiviseld-képesséq javitasahoz.

Piaci tevekenységiink arbevétele az elmilt években 17 és 30 millié forint arbevétel kozétt mozgott,

Az idei évben megfigyelhetd, hogy tébb tarskozmi vallalatnak is végeztiink zoldteriilet fejlesztési,
helyredllitasi munkéalatokat. Ezt a tendenciat a jov6 évben mindenképpen erdsiteni, folytatni kivanjuk,
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1. Kdrnyezeti elemzés

. Tarsadalmi kdmyezet

A hazankban is egyre nepszerlibb komnyezettudatos® életméd miatt egyre nagyobb figyelem és igény
mutatkozik a rendezeft, apolt, sok generacit szérakoztatésara képes parkok irant. Ennek megfelelten
tarsasagunk tobb olyan nagypark fellilvizsgalatat is tervezi, mely nem felel meg maradéktalanul ezeknek az
Uj, parkhasznaloi szokasoknak.

A parkok mellett természetesen az egyéb zdldterilletek rendezetisége is nagyon fontos, igy a Kit. tervezéi
csapata, nem csak nagyparkok attervezését, 0j funkciokkal valo feltltését vallalja, hanem egy-egy
beruhazas utani helyreallitd munkalatokat is.

. Technologiai kérnyezet

A kerttervezési szakman beliil is elmondhaté, hogy rengeteg (j innovacio, fejlesziés tapasztalhato. A
tervezeshez szilkséges szamitastechnikai eszkozok elavultak, ezért ezek fejlesztése a versenyképesség
fenntartasa erdekében mindenképpen sziikséges.

. Természeti kdmyezet

A Tarsasag milkddése megfelel az el6irt munkahelyi jogszabalyoknak.

= Gazdasagi kémyezet

Térsasagunkra jelenleg a FOKERT Nonprofit Zrl, gazdasagi helyzete van a legnagyobb hatéssal, hiszen
beveteliink 75%-at az onnan kapott megrendelésekb6l befolyo dsszeg jelent.

© Politikai es jogi kornyezet

A Fokert Mémok Iroda Kft. teljes egészében a FOKERT Nonprofit Zrt. tulajdonaban all, igy hatassal vannak
ra a Févéarosban zajlo politikal és jogi valtozasok.

Kérnyezetvédelem
Térsasagunk - tevekenységébdl adédoan - kiemelten fontosnak tarfia a kémyezet védelmét, ennek

megfelelden - leheiSségeihez méren - az alkalmazott és javasolt technolégidkat igyekszik
komyezetkimélt modszerekkel kivaltani.
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SWOT analizis

EROSSEGEK:

komplex szolgaltatas 5 pont
barhol lathato (transzparens) referencia 4 pont
tobb évtizedes szakmai tapasztalat 3 pont
tiszta, leinformalhato, ismert vallalat 2 pont
GYENGESEGEK:

Technologiai fejlesztés hianya 5 pont
Vezetok hibai 4 pont
Lassu reagalas a placi valtozasokra 3 pont
Nem megfelelé motivaltsag 2 pont
LEHETOSEGEK:

Kommunikacio 5 pont
Profil, piac bévitése 4 pont
Humanpolitika 3 pont
Szakmai vezetd szerep 2 pont
VESZELYEK:

Politika 5 pont
Konkurencia ersadése 5 pont
Nem kelld mliszaki fejlesztés 3 pont
Privatizacio 3 pont
Munkaerd hiany, dsszetétel stb. 1 pont

Kommunikaciés rendszer

Tarsasagunknal a marketing, illetve kommunikéacios feladatokért jelenleg nem felel senki. Az eddigi
cegvezetés megfelelonek fariotta a tarsasag mikodését ennek megfelelden nem volt sziikséges
marketinggel, iletve kommunikacioval foglalkozni.

A 2013-as evre tervezelt tevékenység bévillés sziikségessé teszi, hogy a Tarsasag alkalmazzon marketing
elemeket, illetve javitsa kommunikéciojat.

Ugyfélszolgalatot tamogaté kommunikacio
Tarsasagunknal nem miikddik {igyfélszolgalat, s a 2013-as évben nem is tervezziik bevezetését,
Weboldal

Tarsasagunk nem rendelkezik sajat weboldallal, melynek létrehozasat 2013-ban tervezziik. A weboldal jo
lehetdséget teremt majd a referenciak bemutatésara, s kénnyebb kapcsolatfelvételt tesz lehetéve.
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Programok, rendezvények:

A vallalati filozofiankkal Gsszhangban, illetve tevékenységiinknek megfelelgen tarsasagunk elsdlegesen
komyezetvedelemmel, kdmyezettudatos élettel és a zoldleriileteink fontossagéra vald figyelemfelhivd
rendezvényeken vesz részt, illetve ilyen jellegli eseményeket szervez és vallalja ezen rendezvények
dekoraciojanak elkészitéseét.

Kortars miivészetek a zoldfeliileteken"
Mobil kert"
JKertek ejszakaja"

Nehany lehetséges rendezvény. Ezek mind-mind csak egy-egy szeletei, ropke elképzelésel annak a széles
tarhaznak melyet Budapest zoldfeliiletei nydjtanak, s melyet érdemes lenne a lehetdségekhez képest minél
szélesebb korben, természetesen minél szélesebb killsé tamogatassal kiaknazn.

Tarsasagunk t6bb rendezvényre, megjelenésre komplett stratégiaval rendelkezik, csak arra vamak, hogy a
megfeleld szponzoralasi rendszerbe integralva megtaléljak a legmegfelelébb szponzorokat, felkarolokat,

Belsé kommunikacié

A belsé kommunikaciot eldsegiti a hetente megtartott kdzépvezetsi operativ megbeszélés, valamint
larsasagunk vezetd tervezbje részt vesz a FOKERT Nonprofit Zrt. munkatarsaival kézds
megbeszéléseken.

Ertékesitési rendszer

Termék- és szolgaltatas portfélio

Termékportfolio

Jelenleg nem rendelkezik a Tarsasag értékesithett termékkel.

Szolgaltatas portfolio

Zoldfelileti komplett kivitelezési és fenntartasi munkalatok

Szakértdi velemények készitése
Tervezesi feladatok
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Markasitas

Tarsasagunk markasithato terméke a még fejlesztés, kialakitas alatt lévé zoldtets, zoldfal készitési
technologia, ennek kialakitasa érdekében részt vesziink az épiiletek ,zélditésében’, extenziv és intenziv
z0ldtetok, zoldfalak Magyarorszagra adaptélt technolégiajanak kidolgozasaban, elterjesztésében.

Eladast 6sztonz6 marketing akciok

Tarsasagunknal piacboviilésre a zbldfalak, zéldtettk piacara valo bettrés jelenti, Ahhoz, hogy ezen
tevekenysegink sikeres és valdban piacképes legyen 2013-ban &tfog6 piacelemzések, piackutatasok
veégzese sziikséges.

Jelenleg eladast 6sztonzd marketing akcié nincs tarsasagunknal. A piac alapos felmérése utan, illetve a
zoldfal, zoldtetd keszitési technologia kidolgozasa utan tervezi tarsasagunk az &tfogé kampéany inditasat.

Vevéelégedettségi kutatas eredményei

Tarsasagunknal vevoelégedetiségi vizsgalat az értékesitéssel kapcsolatban ez idaig nem tériént, azonban
a 2013-as evben — a magasabb szinvonall kiszolgalas és Ugyfélkapcsolali rendszer kialakitasanak
erdekében - atfogd vizsgalat vegrehajtasat tervezziik,

A BVK Holding Zrt. és a Fokert Mémndk Iroda Kft keresztértékesitési rendszere

Piacbéviilés legfontosabb csatornéja a Holdingon beliili intézmények zoldfeliileteinek egységes fenntartasa
és fejlesziése. Ezen felil térsasdgunk vallalia a Holdingon beliili intézmények rendezvényeinek
dekoraciojanak elkészitését.

A Fokert Mérndk Iroda Kft. célpiaca

Szegmentalas

Tarsasagunk éntékesitésre kinélt szolgaltatasainak kialakitasakor nem keriilt sor atiogo, elézetes piaci
szegmentaciora.
Az U] Uzletag piacra lépése elftt azonban mindenképpen tervezziik a piac alapos vizsgalatat,
szegmentalasat.

Pozicionalas

Ertékesitett termékeink esetében tudatos pozicionalas nem tortent. Tarsasagunk tobb tizéves fennéllésa,
illetve szakmai tudasa és elismertsége az, mely a megfelelé mértékd ériékesltéshez szilkséges vevokort
meghozta.

Probléemak

A kertepitési munkafolyamatok szezonalitasabol adodé cikiikussag nehezen kezelhets tarsasagunknal,
mind a tervezésben dolgozé kollégaknal, mind a kivitelezések soran. Erre kivanunk megoldast talaini
azaltal, hogy egy-egy projektre szerzodiink le a kivitelezést végzokkel, igy a sajat munkavallalink szamat
nem kell allanddan felduzzasztani, majd a projekt végeztével visszaapasztani minimalis szintre.
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Marketing kommunikacios rendszer
Marketingcélok

Marketing kommunikécionk elsédleges célja a kdmyezettudatos gondolkodasmad, a zold fontossaganak
minél szélesebb korben torténd megismertetése, illetve ezzel Osszhangban természetesen a zoldietok,
z0ldfalak ismeretségének novelése.,

Ezen 16 cél egyik alapgondolata a kommunikécié feltételeinek megteremtését kovetden a kiilss és belsd
kommunikécio Gsszehangolasa a tarsasag jovGképének megfelelden kialakitott (az abban foglalt
ertékrendet tiikroz6) arculat elemeivel Gsszhangban.

Markelingstratégia
Az egyes célcsoportok esetében mas és mas az alkalmazandé modszer. A kialakitasra keriils
kapcsolatépités legfobb célcsoportjai és az alkalmazandé médszerek:

Célcsoport Alkalmazandé modszer

elbterjesztések, javaslatok, tanulmanyok készitése,
szemelyes megkeresések, szervezett tarsasagi
esemenyek alkalmaval

Budapest Févaros Onkormanyzata
Fépolgarmesteri Hivatal

politikai szerepldk, Gnkormanyzatok és végrehajto | személyes megkeresesek, szervezett tarsasagi
egysegeik esemenyek alkalmaval

kilénbdzd nyilt napok, konferenciak, kiallitasok,
rendezvények szervezése, ,Jlegjobb szallitéi dij*

tevekenységlinkben érintett partnerek: letrehozasa, rendszeres kiosztasa, intemnetes

megrendeldk, alvallalkozok, beszallitok kapcsolatépitd kdzosségi portalokon torténd
szereplés, torekedve a hosszu tavil kapcsolatok
kialakitasara

konferenciak, testvérvarosi és egyéb
Jkertész szakma" (belfdldén és kiilfoldon egyarant) | rendezvények szervezése, ugyanakkor a masok
altal szervezetteken vald részvétel

Stratégiai feladatok

o A Fokert Mémok Iroda Kft. megitélése az ismertrél az elismert szintre t6rténd valtozasa.

o A zdldfal, zoldtettk megismertetése orszagszerte, a fontossaguk hangstlyozasa mellett

o a zOldfeliletek hasznéldinak, kéziilik is foként a fiatalok bevonasa a kozparkok tervezésébe,
atalakitasaba, a parkok funkcionlis elemeinek innovaciojaba.
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Marketingtaktika

www.fokertmernokiroda.hu weboldal létrehozasa
Cél: a Merndk Iroda ismeretségének novelése
Celcsoport: Gnkormanyzatok, potencialis megrendeldk, lakossag

A kampany sziikségessége:

A Fokert Mérndk Iroda Kit. nem rendelkezik énéllo weboldallal, mely hianyossagot mindenképpen

orvosolni sziikséges.

Kampany:

Eszkbz Medumneve | \ietsstipusa | Mennyiség | Megiegyzés

Partner neve P y cajegyz
; . tarscégek weboldalan

online web, facebook | hir 1 hénap (ereszImegjelenés

a kialakitott jo
. kapcsolatoknak
ﬁfr&k]: - ﬁte?:ﬂ: m folyamatos | kdszonhetben, szamos
=g g direkt kapcsolattal

rendelkeziink

Vegrehajtas: Fokert Mérndk Iroda Kft. belsd
Ellendrzés: FokertMémak Iroda Kit. belst

Budge: 1.000.000 Ft

Prospektus kiadasa

Cél: a Fékert Mémak Iroda Kft ismeretségének ndvelése
Célcsoport: Gnkormanyzatok, potencialis megrendeldk, lakossag

A kampany sziikségessége:

A Fékert Mérndk Iroda Kft. nem rendelkezik olyan széréanyaggal, kiadvannyal, mely bemutatja

tevékenységét, eddigi referenciait.

Kampany:
X Médium neve . , .

Eszkdz Partiier heve Hirdetes tipusa | Mennyiség | Megjegyzés
tarscégek ligyfélszolgalai

prospektus Vareg Hungéria 500 db irodajaban,
keresztmegjelenés
a kialakitott jo

direkt potencialis kapcsolatoknak

megkereses megrendeldk olyamatos kdszdnhetden, szamos direkt

kapcsolattal rendelkeziink

Végrehajtas: Fokert Mémok Iroda Kft. belst
Ellendrzés: Fékert Mémdk Iroda Kft. belsd

Budge: 250.000 Ft
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Kommunikaciés stratégia 2013-2016

Jévokep:

A Fokert Mérndk Iroda Kft. megitélése az ismertrdl az elismert szintre valtozott.

A zoldtetdk, zoldfalak fontossaga egyértelmiivé valt a lakossag, valamint a vérosvezetés, nagyberuhazok
korében.

2013:

A Fékert Merndk Iroda Kft. altal megvalésul az elsé mintaprojekt, mely a megvalosithalésagi tanulmannyal
alatamasziott, a klimavaltozas okozta problémakra megoldast kinalé vertikalis zéldfeliilet.

2014:

A vertikélis zoldfelilet mintaprojekt alapjan a Fékert Mémok Iroda Kft, a mar rendelkezésére &ll piaci
kapcsolatrendszer felhasznalasaval tovabbi projekiek létrehozasat késziti eld (a tervezett beruhazasok
kiirasaiban megjelenik a verikalis zéldfeliiletek hasznalata).

2015:

A vertikalis zoldfeliilet mintaprojekt alapjan a Fékert Mémok Iroda Kft. a mar rendelkezésére &ll piaci
kapcsolatrendszer felhasznalasaval a tervek alapjan meginditja a kidolgozott rendszer kivitelezéseét.

2016:

A Fokert Mémdk Iroda Kft. kivitelezésében a vertikalis zoldfeliileti rendszer kiilsé piaci értékesitése teljes
korlien megindul,

VEGREHAJTAS ES ELLENORZES

A terv végrehajtasanak eredményeit s azok kiériékelését az ligyvezetd igazgatd latja el, emellett a
tulajdonos, a FOKERT Nonprofit Zrt. vezérigazgatoja végzi.
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Il. sz. FUGGELEK- PIACI EGYSEGARAK ALKALMAZASAVAL A 2013, EVI AJANLOTT
TECHNOLOGIA RAFORDITASAI
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2013, évi mennyiségek
Feladathdd M k
- et ME | 2013.6 | vaiskomats | Tehomats | Tejenomate
mennyisdgek | Jellegd piaci Jellegd placi bruttd &r
minddsszesen| egységdrak | brubtd egységdr d=esen
11010010 Konténeres cserje (ltetése godBrasdssal, 100% db 0 0,00 0,00 Ft OFt
talajcserdvel, anyagdrral
11010020 Konténeres cserje Oltetdse phdirdsdssal, 50% db 5 000 850,00 1079,50Ft 5397500 Ft
talajcserdvel, anyagirral
11010030 |ldés cser|e dtiiltetése dra a 0.00 0,00 Ft aFt
11010050 |Cserje Gltetése pidGrasdssal, anyagarral dh 0 0,00 0,00 Ft 4] th
11010060 |Rdzsa Gltetése pidardsdssal, anyagarral db 0 0,00 0,00 Ft O Ft
11010070 |Evels Gltetése, anyagdrral db 3000 380,00 482,60 Ft 1447 800 Fr
[:L/:LDIDEED Sivénycserfe Dltetése S0%-0s talajcserdvel, dh 1080 850,00 1079,50 Ft 2 245 360 Ft
anyagirral
11010090 Shvénycserje Gltetése 100%-0s talajcserdvel, db o 0,00 0,00 Ft oft
anyagarral
11010100 JKandeldber edények belltetése, anyagirral db 352 8 360,00 10617,20 Ft 3 737 254 Ft
11010110 |Planténerek beiltetése, anya girral dh B0 & 300,00 B 001,00 Fi 640 OBO Fry
11010120 |Crdkebld Oltetdse S0%-os talajcsével anysgarral db 0 0,00 0,00 Ft O Ft
Orbkedid Gltetése 100%-os talacsével, anyagdrral dh o 0,00 0,00 Ft O Ft
sovényeserje ltetése gidardsdssal, anyaghrral db_ 1] 0,00 0,00 Ft 0 Ft
Kétnydri nivények iltetése, anyagirral db 156 550 120,00 152, 40Ft| 23858 220Ft
11020020 |Hagymas ntvény Oltetése, anyagdrral db 0 0,00 0,00 Ft 0 Ft}
11030010 |FYMYEri ndvények Gitetése 12 cserépméretip, db 276 000 120,00 152,40Ft| 42062 400 Ft
anyagimal
11030020 Egynydrl névények Oitetése 12 cserépmérat felett, db 0 0,00 0,00Ft oFt
anyagdrral
12010010 |Ontézeés kézel ara 11050 1550,00 2 476,50 Ft 27 365 325 Ft
12010020 |Ontdzds 3,5 talattl dntdzdkocsival midéra 3050 4 550,00 5 778,50 Ft 17 624 425 Ft
12010030 |Onttads kénal, hétvépén dra S50 2194 50 2 787,02 Ft 1532 ASE Ft
{12010040 |Ontoztiviz hl 2 000 000 20,50 26,54 Ft 53 086 000D Ft_.
12010050 |Ontozés 3,5 t falatt dntdzikocsival midra 530 5 200,00 6 604,00 Ft 3500120 Ft
12040010 |Sorfa dntBzése db 23 7E3 260,00 330,20 Ft 7H53 147
13010010 | 2r*idkvadgeszenyelevél-akndzomoly elleni i 800 BBBE,00| 11287767t| 903032088
permeterése, anyagirral
13010020 |Parkfik lemasd permetezése, anyagirral hil 1100 B 621,00 10 948,67 Ft 12 043 537 Ft
13010030 | O TkAkpermetesise gamba- és rovardlészerrel, i soo| 10119,00] 12851,13rt] 42556 F:|
anyagirral
13010050 Parkfak platdncsipkéspoloska ellenl permetentse, i 400 10063,00 12780,01 Ft 5112004 Ft
anyagdrral
13010060 |30k vadgesztenyelevél-aknizémoly elleni hi 1070/ 1125900 1429893r| 152998s5Rt
permetezése, anyagdmal
|13 010070 |Sorfdk lemosd permetesdse, anyagirral hi 1 800 8621,25 10948,55F) 19708B178Ft
13010080 Sorfik permetezés gomba- és rovardlSsierrel, hi 350 10119,00 12851.13Ft 4497 896 Ft.
anyagdrral
13010080 Sorfdk vadgesztenyelevél-akndadmoly és h 0 0,00 0,00 Ft oFt
levélfoltossdg elleni permeteése, anyagirmal
Sorfik platdn-csipkéspoloska ellenl permeterdse, i 650 10063,00 12 780,01 Ft 8307 007 Ft
anyagdmal
Fatdnyér gyomirtdsa sorféndl anyagdrral m2 o 0,00 0,00 Ft OFt
Cserje vegyszeres pyomirtdsa, anyagdrral m2 o 0,00 0,00 Ft 0 Ft}
Cserje permetesése, anyagirral m2 40200 156,75 159,07 Ft B002 715 th
13020030 |Rézsa permetezése, anyagarral m2 10000 156,75 199,07 Ft 19050 725 Ft
Egynydri, kétnydri ndvinyeket kdros/td
13020040 |gombabetegségek elleni megeldzd kezelds, mi 10411 156,75 199,07 Ft 2074 535 Fy
anyagarral - KONl-val
13020050 |CBVPVAMl kétnydri, evel novenyek permetezdse, | 61101 29,26 a7,16ft] 2270525 Rt
anyagarral
Egyryd ri, kétnydri virdgok gombafldszeres
13020060 50331 78, 54 5010079 Fr
bedntbzése vepetdcids iddszakban, anyagarral e s A ol
13020070 |Orékzdld permetezése rovarak ellen, anyagarral hl 170 8621,25 10 548,59 Ft. 1861328 Ft
13020080 | Oriskzdld permeterdse gombdk ellen, anyagiral hi 170 8621,25 10 548,949 Ft 1861328 Ft
13030020 ﬁtaﬂﬁﬂs;eresmmlgﬂu. anyapirral ma 324273 54,34 69,01 Ft 27 378 663 Fi}
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Virosizemeltetési Foosztaly, Kzlekedés]
13040011 | Kizerolgdltatas] Ostdly kezelésében lévs utak m2 100 000 54,34 69,01 Ft 6901 180Ft
Megysieres ppomirtasa, anyagarral
14010010 |Sétdny feliletek sarabaldsa ma 120000 5,84 B3,62 Ft 10034016 Fy
14030010 |Cserje és talajtakard dsdsa m 70000 85,69 108,83 Ft 7617 B41Ft
14020020 |Cserje és talajtakard kapilisa m2 283 750 51,21 65,04 Ft 18 454 164 Ft
14020030 |Rdzsa kapdlisa m2 10000 78,38 59,54 Ft 995 426 Fu
14020040 |Evels vidga gy kapdldsa, gyomldidsa ma 50000 77,33 98,21 Ft 4 910 455 F|
14020050 |Sdvinyal] 4sdsa, kapdldsa m2 50720 HS,69 108,83 Ft 5519670 Ft
14030010 |EBYNYAN. kétnyar virdgdgy kapdldsa, gyomidldsa, | o 108 760 59,57 75.65Ft] 8303772
elvirdgiott részek leszedése
14040010 |Fenyd és Srikedld ndvények vizidnyér készitése db 0 0,00 0,00 Ft DOFt
14040020 |Fatdnyér kapdlds - parki dh 600 88,00 111,76 Ft 67 056 Ft
14040030 [Fatdnyér kapdlds - fasorl db_ 10780 376,00 477,52 Ft 5147 666 th
15010010 |Kompostterités pdasitterileten, anyagirral m2 23000 400,00 508,00 Fr 11 684 000 Ft
15010020 |Cserje td panyag-utdnpdtidsa, anyagarral m2 o 0,00 0,00 Ft OFt
15010030 Komposztterités cserjében 2 cm vastagsdgban, ma ) 0,00 0,00Ft 0EL
anyagirral
15010040 |Rdzsa komplextdpanyag-utdnpdtidsa, anyapirral m2 1000 250,00 317,50 Ft 317 500 Ft
15010050 Komposetterités egynyd rl virdgdgyban 3 cm m3 o 0.00 0,00 Ft OFt
vastagsdghan, anyagdrral
15020010 |32t mitrdgydzs komplexmitrdgydval, m2 50000 63,00 80,01Ft|  4000500F
anyagarral
FE[EEHJ 1p |FENYAriés ketnyiri thpanyagutdnpéiissa, m2 25930 150,89 203,06Ft] 5265354t
anyagarral
Lz_smumu Eveld komplextapanyag-utdnpdtidsa, anyagarral m 2000 160,00 203,20 Ft 406 400 Ft
16010030 ::f:'f’:“ nezsfls tacbleten nagy gippal, myljtés m2 900 000 10,80 13,726t 12344 400 Ft
1]
16010040 |Kaszdlds rézsds terlileten kis ghppel, gydjtés nalkil m2 300000 9,45 12,00 Ft 3599993 Ft
16010060 ::I’;:‘“ Kilivecies ik teriietan gippel, gyiLes m2 1200000 8,20 10,41Ft| 12496 800Ft
Kaszilds géppel, knsedlék gyljtése elszdllitdssal
16010070 |kGlterjes terDleten 30 cm fimagassag felett - m2 241228 14,00 17,78 FL 4 289034 Rt
Bivalyrét, |sraplerakd)
Kaszalds erdfs terileten, gydjtés nélkil m2 301 556 9,00 11,43 Ft 3 445 785 Ft
Kaszdlds nagy géppel sik terdleten m2 12 000000 6,50 8,26 Ft 9% 050 000 Ft]
Kaszdlds kis peppel sik terlleten m2 2334304 8,00 10,16 Ft 23 716 529 Ft
Kaszdlis nagy géppel sik terlleten, kaszilék m2 1000000 8,66 11,00 F1 11 000 000 Fl
fjtésével
Kaszilds fotvonalakon és ingatianokon-
16010120 |Virosdmmeltetés| Foosatdly, Kommundlls m2 2316000 9,00 11,43Ft| 26471 880Ft
16020010 |Kaszmilds utdni fdgyljtés kezel, sik terfleten mi 3124000 3,60 4,57 Ft 14 283 928 Fy
16020030 |Kaszdlds utdni fgyiijtés géppel, sik terileten m2 5034 304 3,00 3,81 Ft 34 420 698 Ft
16020040 |Kaszd|ds utdni filgyidjtds kézzel, rézsds terileten m2 1000000 4,20 5.33Ft 5 334 000 Fy
Kaszdlds utdnl fgydjtés kdzzel, rézsis terGleten,
16020060 ml o 0,00 , 00 Ft: OF
L e kitzl belsd szallltissal e '
16020070 |Kaszdlds utdn flgydjtés kilterjes terleten, géppel | m2 5820 188 5,70 7,24 Ft 4272371 Ft
Kaszdlds utdni [dgydjtés kémel [Bitvonalakon és
16020020 |Ingatlanokon - Véroslzemeltetés) Fiosztaly, m2 2316000 5.80 7.37Ft 17 059 656 Ft
Egydb munkdk - Vérosizemeltetés| Fiosztaly,
16030011 |Kéziekedési Kizaolgaltatasl Omtdly kezelésében éra 0 0,00 0,00 Ft 0 Ft
Iéwd utakon
Kaszdlds, kaszdlék gydjtése, elszdilitdsa -
16030021 |Virosizemeltetésl Foosztdly, Kizlekedisi m2 15540127 12,00 15,24 Ft] 236 831535Ft
Kbzaoled|tatdsl Osridly kereldsében ldvd utakon
Kasrdlds, kaszdlék gyljtése sik terdloten,
1604p015 |S!7Wtassal -Vagrongazddikodasi Foosutaly, m2 1577038 12,00 15,24Ft] 24034 074 £t
Vapyongamdilkodds Oendly kezelésében léva
terdleteken
Kaszalis, knszdlék gydjtése rézss terlileten,
16040025 elszllitdsssal - Vagyonga zdd Ikoddsi Fosztdly, - 399 480 12,00 15,24 Ft 6 DEBOTS Ft
Vagyongazd fikodsis Ootdly kezeldsdben [évd
terlileteken




Kaszilds, knszlék gyOjtdse sik terileten,
16050022 |8/52litdssal -Vagyongazdalkndasi Foosztdly, m2 | 1912020 12,00 15,24Ft| 29139185Rt
Lakdseazdd koddsi Osrtdly kezelésében ldvd
terlileteken
17010010 |Cserje metsads, fitds dra 10130 1 950,00 2476 50Ft] 25086945 Ft
17010020 |Cserje és talajtakard irtdsa, kiszedése dira 900 1950,00 2476,50 Ft 2228 850F
17010030 |Stvényifjitds nyesedék dsszeszedésével, anyagirral | dra 3530 14950,00 2476,50Ft B 742045 Ft
Inuzmm Stvinynyirds pbppel, nyesedék Gsszeszedisével ml 150536 76,00 96,52 Ft 14 535 735 Fi|
17030010 |FO%2 Metsaése, vadalss, elvirdgott rdzsa m2 8000 314,00 398,78Ft| 3150240t
vissravapgisa
Ewusuum Rézsa metezdse m2 1818 200,00 254,00 Ft 461772 Ft
18010010 |Pézsithengerelés m2 100 000 1,90 241 Ft 241 300 Fu
18020010 |Tala|szellfztetés géppel m2 400000 4,20 5,33 Ft 2133 600 Fi
18030020 |Bels sxillitds - Gyep, virdp, cserje fenntartdsdban | midra 3000 2700.00 3425,00Ft) 10 287 ODDFt
1
18030030 Z5ldhulladdk srllitdsa sajét [drmdvel (gyep, virdg, m3 500 1500,00 4.445,00 Ft 2322 500 Ft
cserje fennta rtdsdban) lerakahelyre
i
18030040 Iildhulladék szillitdsa alvdllalkozdval (gyep, virdg, ma 5150 4117,00 5 228,59 Ft 26927 239 Ft
cserje fenntartdsiban) lerakdhelyra
'muauuiu hbvdnyek helyszinre sz llitdsa pépkocsival midra 512 3 500,00 4 445,00 Ft 2 275 BA0 Ft
18060010 Fimagvetés kézzel, pépi talajelSkésaitéssel, m2 0 156,00 198,12 Ft OFt
anyagirral
18060030 Fimagvetés kizel, phpl talajelfkesitéssel, ma 0 0,00 0.00 Ft oFt
L komposzt bedolgorisdval, anyagarral
18050040 Gyepszinyepezés anyagdrral - gyepnysséssel s m2 300 1800,00 2286,00 Ft 457 200 Ft
kompositteritéssel
18060060 Flimagvetés géppel, gépl talajeldkésaitéssel, m3 o 0,00 0.00 Ft OFt
starter mitrdgyival, anyagirral
18060061 | MOl lerakdsa az Andrissy (ton, anvagarral m2 1] 0,00 0,00 Ft 0Ft
18060070 |Gyepsidivagds fm 12000 44,00 55,88 Ft 670 560 Ft]
Hﬂg!i:l:tallmﬁis ma 713 43 89 55,74 Ft 35743 Ft
18060090 |Rdzsa betakards m2 713 36,58 46,46 Ft 33124 Ft
18060100 |Egynydri és kétnydri vird pdpy talajeldkésaitése m2 22731 148,359 188, 46 Ft 4 283777 Ft
18060110 JEgynydri ds kétnydri vkrij!ggr kidritése ma 22731 156,75 199,07 Ft 4525117
18060120 |Movénytartd edények fenntartdsa dra GBO 1536,15 1950,91 Ft 1326619 Ft]
Eveld vird gdgy talajelfkészitése mi 500 188,00 238,76 Ft 119 380 Ft
Evelf visszavigisa m2__ 8 000 92,00 116,84 Ft 934 720 Ft
Fenyd és Brikeild niivények hivéde|me éra 166 1950,00 2476,50F1 411099 Ft
FenySkéreg teritése 5 cm vastagsdgban, anyagérral | m2 o 0,00 0,00 Ft OFt
b
18060200 |Fenytkéregteritdse 8 cmvastagsdgban, anyagarral | m2 o 0,00 0,00 Ft 0 Fi
1B060210 |Epyéb fenntartds) munka dra 6 756 1 550,00 247650 Ft 16731234 F
18060220 |Termésmetvédelmi teriiletek fenntartdsi munkdi kezegy, 134 176 771,65 224 500,00 Ft 30083 ﬂﬂﬂFt‘i
18060230 |Sziklakert pondozdsi munkii - Margitsziget dra 1700 1850,00 2 476,50 Ft 4 210050 Ft
18060240 |Tolzemeltetds dra 3714 2 400,00 3 048,00 F1 11320272 Fr
18060241 |Nddvdgds birtonsdgi kitél haszndlatdval dra 286 2 400,00 3 048,00 Fu 871 738 Fu
IIEDEDZE'D Omlesztett anyag helyszinre szallitdsa anyagdrral m3 50 6 061,00 7 697,47 Ft 384 B74 Fi
18060280 |Gallyapritds Hack Blitzapritdpéppel miidra 350 3030,50 3 BAR, TAFt 1347057 Ft
18060290 |Géppel tériénd rakodds - UNC, GEHL sth. midra 100 3 448,50 4 379,60 Ft 437 960 Fj
18060330 |NOVEnytartd edények téroldsa, gondozdsa db 200] 3657500 464s0,25Ft|  ©2900s0F
L_ anyagirral - Termesztdtelepen
18060330 Movénytartd edények mozgatdsa - kandeldber wildia 112 470250 5 972,18Ft 668884 Ft
edények is
Eveld dpyak dtren dezése, anyapdrral dra 50 1776.50 2 256,16 Ft 112 BOE Ft
Godbrdsds faliltetéshez 1 m2-es fahelyre, 100% R g 19000,00 24 130,00 Ft 130650 o
talajcserével, anyagdrral - parkban
Godordsas faliltetéshez 2,25 m2-2x fahelyre, 100% 3 o 0,00 0,00Ft ofs
talajcserdvel, anyagirral - parkban
21011030 Tovdbbnevelt fa Gltetdse phdar Ojradsdssal, db o 0,00 0,00 Ft Ot
anyagdrral - parkban
. oS T
21011040 :::::rh::dnklheive:e se fakitdrtssel, anyagirra db & 1685,00 213995 Ft 10700 Ft
(21011050 |Fa kfitbads mepléwd kardhoz, anyagdrral - parkban db 5 689,00 B75,03 Ft & 375 Ft
21011060 |Dréncsd beépltése faghdbrbe, anyagdrral - parkban | db 5 2 500,00 3 683,00 Ft 1B415Ft
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21011070 Fenyl Gltetése BONBDWE0 cm-es ghdirbe 50%-o5 db 0 0,00 0,00 Ft Ot
talajcserdvel, anyagdrral
21011080 Fenyd Oltetése BOE0ME0 cm-es ghddrbe, 100%.-a5 db 0 0,00 0,00 Ft oFt
talajeserdével, anyagdrral
|21 011090 i::r::‘.::-.- méretdfaldiabdds fa Gitetése, anyaglrral - db p 51 000,00 64 770,00 Ft 323 B50 Ft
TARTALEKKERET; Godrdsas falltetésher 1 m2-es
21012010 |fahelyre, 100%-0s talajcserdval, anyagirral - m3 160 1387795 17 625,00 Ft 2 820000 Ft
L fasorban
TARTALEKKERET; GAdardsas falltetéshez 2,25 m2-e5
21012020 |fahelyre, 100%-os talajeserével, anyagirral - m3 160 13 877,95 17 625,00 Ft Z B20000 Fr
fasorban
JARTALEKKERET; i
21012030 [-5 Tavhbuneveltis direbese gods db 160] 5100000 6477000rt| 10383 200t
ujradsdssal, anyagdrral - fasorban
TARTALEKKERET: i
FIDHMD Tmrid Mhelatse biaroataal | o 20| 168504 2140,00 Ft 684 50D Ft
anyagdrral - fasorban
3022080 |F ety feliistag tarmitiskidal, snompiral - m3 100 12000000 1524000Ft| 1524000F
fasorban_
TARTALEKKERET:
21012060 Préncsd bishptebas fagnidite, db 320 250,79 3684,00Ft]  1178880Ft
anyagarral - fasorban
TARTALEKKERET: f
21012070 Sabvdimymératlildiabdia s db 160| ssoon00|  74930,00Ft| 11988 800R
ltetése, anyagdrral - Fasorban
Srabviny méretd faldlabdds fa (iitetdse belsd
2101207 dh 0,00 0,00 Ft OFt
: kerdletekben, anyagirral - fasorban : o
21012080 Fakfzbités meglévl tdmridhoz, anyagdrral - db . 0,00 0,00Ft diry
fasorban
Egyéh munkdk parkfindl dra 5000 1850,00 2 d?ﬁ.é'ﬂ Ft 12 382 500 Fu
Koronaalakitd metszés 5 dves korig vagy 10 cm
db 0,00 00 Ft OF
tBrzsdtmérdlg, anyagdrral - parkban D i ;
21021030 Agritkitds kézl gallyazdssal 10 dves korig, vagy 20 em db 160 2500,00 3175,00t 508 000 Fi
tirzsdtmeriilg anyagdrral - parkban
Gallyazds 10 m magassdplp géppel hos nem
2 db 3061,85 .55 Ft 1360
MR férhetd fik esetén ldtrardl, anyagirral - parkban 350 bl il
Gallyazds kéx fOrdsszel, biztositdkatsl
21021050 |hasmdlatdval, 10 méternél magasabb Bndl, db 4] 0,00 0,00 Ft OFt
anyagirral - parkban
21021060 Gallyazds 30 cm atménrd alatt motoros firésszel, db 80 4930,00 6 261,10 Ft 500 BAE Ft
kosaras gépkocsindl, anyagdrral - parkban
Gallyazds 31-60 cm dtmérd kiizott motoros
firésszel, knsaras gépkacsirl, anyagirral - parkban db 600 773700 982559 Ft 5BA5 594 Fu
Gallyazds 61-90 cm dtmérf kbzott motoros
4
fiirésszel, kosaras gépkocsirdl, anyagdrral - parkban o 0 13130, #2WA0R 73847201
Gallyazds 90 cm dtmérd felett motoros firésszel, db 10 23000,00 29210,00 Ft 2 044 700 Ft
kosaras pépkocsirdl, anyagirral -parkban
Gallyazds motoros rudas filrésszel - parkban db 1800 2 246,75 2 B53,37Ft 5136071 Ft
Egyéb munkd k sorfd ndl dra 1750 2194,50 2 787.02 Ft 4 877 276 Fy
21023020 Koronaalakitd metszds 5 éves korlg, vagy 10 cm db 1000 773,30 982,09 Ft 882 091 Ft
tdrzsatmérlg, anyagdrral -fasorban
|
21022030 |AEr1tHités kédl gallyazdssal 10 éves korlg, vagy 20em [ ao0|  245575|  3118.80m 623 761 Ft
tirzsatmerdlg anyagirral - fasarban
Gallyazas 30 cm atmérd alatt motoros frésszel,
21022 5 7 J10F 12
i kosaras pépkocsirdl, anyaghrral -fasorban db s o =254 s
Gallyazds 31-60 cm dtmérd kizdtt motoros
21022070 |fdrdésszel, kosaras gépkocsindl, anyagdrral- db 1600 12 631,00 16041,37Ft] 25666192 Ft
fasorban
Gallyaris 61-90 cm dtmérd kbzbtt motoros
21022080 |flrésszel, kosaras gépkocsirdl, anyagdrral - b 1600 22 945,00 29140,15Ft 46624 240 Ft
fasorban
21022050 Gallyazds 90 cm dtmérd felett motoros irdsszel, db 180 34.000,00 30480,00 Ft 5 486 400 Rt
kasaras gépkocsirdl, anyagérral - fasorban
121022100 |Gallyards motoros rudas fiirésszel - fasorban db 0 0,00 0,00 Ft 0 Ft
: =
21031010 ;::’::::“"gﬁ’ el omamerdig sappir db 200  ssisgo| 738508k 147 701 £t
21031020 2:'::{’::“"“ 230 em Stmé by Amaphryl - db 15 6317,00 8022,59 Ft 280 791 Ft




-4 5
[21 031030 :“L’;:: VAESE 1D e Srmen O aeyapi rral b as|  ses000| 12522,20R 563499 Ft
ar
21031040 ;:’:‘:;:I“““ AL dnenig pampin - db 60| 18osoo0| 22961.60R| 137789t
| 3
ryoaigng: | demnwgds S1.60 an dtadeliig anyagieral - db 70| 24ess,00| 31311,85Ft| 2191830
parkban
21031060 ;::‘:::“5“ 8270 e Stmeérdig, anyaghival db 88| 3404700 a43239.89F] 3s0sos3Fe
21031070 :::?::“‘“‘ rATmempnanii s purl > db ao| 4300300 se78a1e|  2189124R
21031080 :Z:L’:::“m’ B1-100 cm Stmérdiy. anyupl rral - db 37|  sames,00| eBad6E5Ft|  2532526R
—
21031000 |F2Vissavégds B1-100 cm dtmérdig, 27 méteres db 15| 133060,00| 168986,20Ft| 2534793t
gépkocsival, anyagdrral - parkban
21021100 |F2Visszvagds B1-100 cm dtmérdig, 40 méteres db 35| 13572000 172364407t)  4309110F
pipkocsival, anyagdrral - parkban
21032010 Favissravigds 10-20 cm atménrlg, anyagirral - db 100 1945,00 247015 Ft 247015 Ft
fasorban
21032020 ;“:i::?:““ 21-30 cm stméréig, anyagirral - db 100 710000  9017,00ft 901 700 Ft
[1]
—
21032030 | 2VIssavgds 3140 cm dtmérdig, anyagdrral - db 100 1240000 15748,00Ft| 1574800F
fasorban
21032040 Favisszravagds 41-50 cm atmérdlg, anyagirral - db 10 18 765,00 2383155 Ft 214947 £t
- fasorban
21032050 |F2Viss:avids 41-50 cm dtmérGig, belsd db 10| 24262,00] 30812,74rt] 4e21911R
keriiletekben, anyagirral - fasorban
21032060 Favissravagds 51-60 cm dtmérdig, anyagirral - db 0 0,00 0,00 Ft OFt
fasorban
Favisszavigils 5160 cm dtmérdig, belsd
1032070 d 150 34 921, 349,67 Ft Fi]
|2 keriiletekben, anyagarral - fasarban 2 N = GbaLas1
21032080 Favisszavagads 61-70 cm dtmeérdig, anyagdrral - db o 0,00 0,00 Ft Ot
fasorban
21032090 Favisszavigds 61-70 cm dtmeérdig, belsd db 100 49383,00 62716,41 Ft 5271 641 Ft
kerlletekben, anyagdrral - fasorban
Inuazﬂ.m Favisszavagds 71-80 cm dtmérdlg, anyagarral - db o 0,00 0,00 Ft OFt
fasorban
21032110 |F2Viss:avagds 71-80 cm dtmerbig, belsd db so| 6025000 76517,50ft] 6121400F
kerilletekben, anyagdrral - fasorban
F - -
21032120 avissravigds B1-100 cm dtmérdig anyagarral db o 0,00| 0,00 Ft OFt
b fasorban
21032130 Favisszavigds B1-100 cm dtmérfig belsd db 10 104 664,00 13292328t 2987 AR Ft
keriiletekben, anyagarral - fasorban
21032140 Favisszavdgis 27 méter magas kosaras gépkocsival, db o 0,00 0,00Ft oFt
anyagdrral -fasorban
& f
D103zisg [0 coavieds 27 méter magax kosaras géphocsival, | so| 1s6714,00| 185326,78Ft| 9316339R
belst keriletekben, anyagdrral - fasorban
11032160 Favisszaviigds 40 méter magas kosaras pépkocsival, db a 0,00 0,00 Ft oFt
anyagimal - fasorban
Favisszavigds 40 méter magas kosaras gépkocsival,
Fi
21032170 bails keriiketekben, anyagirral - Fasorban db 20 204 318,00 250483, 86 Ft S1B9 677 Ft
i i .
Poeg070 |FoHVESE80-100 cm dtmdrlig tushkirtisss] db 10| sia7ago|  65371,98F 653 720 Ft
parkban
1l 5
21041080 :::;:::s 100 cm SkmAnS I let, TusAGistossa) db 15| 7700000] s77%000m|  14688s0Fe
21041050 Fakivdgis dintéssel, tuskdirtds nélkil 0-20 em db 0 0,00 0,00 Ft OFt
atmérdig-parkban
I 71-
21041100 Fakivdgds dontéssel, tuskdirtds nélk0l 21-30 cm db o 0.00 0.00Ft oEt
atmérdig - parkban
21041110 | 2HVv3gis dOntdssel, tusksirtds nélkdl 3140 cm db 200  asono0]  s7e27m 114 325 Ft
dtmérdig-parkban
71041120 |Fakivéshs dontéssel, tuskdirtas néikDl 4150 cm db 35| ssoooo|  sess.cor 264 475 11
Atmérdig - parkban
21041130 Fakivdgds dintéssal, tuskdirtds nélkil 51-60 cm db 28 737500 9 366,25 Ft 262 255 Ft
dtmérdig-parkban o |
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21041140 Fakivdgds dontéssel, tuskdirtds nélkiil 61-70 cm db 37 8242,00 10467.34 Ft 387 292 Ft
dtmérdlg - parkban
21041150 Fakivdpds dbntéssel, tuskdirtds nélkil 71-80 cm db 27 11095,00 14 090,65 Ft 380 448 F1
dtmériig - parkban
21041160 Fakivdgis dontéssel, tuskdirtds nélkil 81-100 cm db 0 14 501,00 18416,27 Ft 184163 Ft
atmérflg - parkban
Fakivigis dontéssel, tuskdirtds nélkil 100 em
21041170 i db 14 ! 20 767,04 Ft 190739 Ft
= Atméré felett - parkban AN
21042010 Fakivagds tuskdirtdssal 10-20 cm dtmérfig - db 30 490,00 1130,30 Ft 33509 Ft
! fasorban
21042020 |/2MVeMAstuskdintdssal 2130 cm dtmérsig- db 65| 40300 s12572R 3331725t
L fasorban
= P
21042030 Fakivigds tuskdirtdssal 31-40 em dtmérdig db 5 0,00 0,00t OFt
L fasorban
21042040 Fakivlgds tuskoirtdssal 31-40 cm dtmérdig, belss db cg 21132,00 26 837,64 Ft 1556583 Fi
keriilotekben - fasorban
21042050 Faklvigds tuskoirtdssal 41-50 cm dtmérig- db o 0,00 0,00 Ft OFt
L fasorban
21042060 Fakivagds tuskdlrdssal 41-50 cm dtmérdig, belss db - 29.400,00 37 338,00 Ft 1941 576 Ft
keriiletekben - fasarban
21042070 Fakivigas tuskdirtdssal 51-60 em dtmérdig- db o 0,00 0,00 Ft OFt
fasorban
21042080 Fakivigds tuskdirtdssal 51-60 cm dtmeérdig, belsd db 65 34 662,00 44020,74 Ft 2861348 Ft
kerililetekben - fasorban
21042090 Fakivdgds tuskdirtdssal 61-80 cm dtmérSig- db o 0,00 0,00 Ft DFt
fasorban
21042100 Fa I:I_vigés tuskdirtdssal 61-80 cm dtmérbig, belsd db 32 45422,00 62 765,94 Ft 2 008510 Ft
kerdletekben -fasarban
21042110 Fakivagads tuskdirtdssal B1-100 cm atmérbig- db 0 0,00 0,00 Ft OFt
b fasorban
Fakivigds tuskdirtdssal B1-100 em dtmérdlg, belsd
2104 db 14 734 9333865Ft 1306741 Ft
g keriletekben - fasorban e !
21042130 |Fakivdpds tuskdirtdssal 100 cm felett -fasarban dhb 0 0,00 0,00 Fr 0 Ft
21042140 |T2KIVAEds tuskéirtdssal 100 em felett, belsé db 10| 83ss0on| 106502,20Ft| 1065022 r:|
keriiletekben -fasorban
21042150 Fakivagds dontéssel, tuskdirtds nilkil 11-20 cm db o 0,00 0,00t OFt
— dtmeérdig - fasorban
Fakivigds dontéssel, tuskdirtds nélkil 21-30 em
21042160 " d (1] 0,00 0,00 Ft OFt
1042460 | stmarsip-fascrban : i
21042170 Fakivigds dantéssel, tuskdirtds nélkil 31-90 cm db o 0,00 0,00 Ft OFt
Atmérdlg - fasorban
21042180 Fakivdgds ddntéssel, tuskdirtds nélkil 41-50 em db o 0,00 0,00 Ft OFt
Atmérilg -fasorban
21042180 Fakivigds dintéssel, tuskdirtds nélkil 51-60 cm db a 0,00 0,00 Ft OFt
dtmérdig - fasorban
21042300 Faklwigds dantéssel, tuskdirtds nélkol 81-70cm db 0 0,00 0,00 Ft 0Ft
o atmérdig - fasorban
21043310 Faklvdgds dintéssel, tuskdirtds nélkil 71-80 cm db 0 0,00 0,00Ft OFt
b atmérig - fasarban
21042230 Fakivdgds ddntéssel, tuskdirtds nélkdl B1-100 em db B 0,00 0,00 Ft aRt
dtmériig - fasorban
Fakivdgds déntéssel, tuskdirtds ndlkil 100 cm
210422 db 4] 00 0,00 Ft OFt
- armérd felett -fasorban 8 A0
1051010 |Tuskdmards géppel 10-30 cm dtmérbig - parkban db 200 197505 250B,31Ft 501 663 Ft
Tuskémards géppel 31-60 cm dtmérdig - parkban dh 03 6 876,10 B 732,65 Ft 2645993 F
Tuskdmards péppel 61- 100 cm dtmérdig - parkban db 354 15027,10 19 084,42 Ft 6 755 BE4 F:]
Tuskdmards géppel 100 cm dtmérd felett - parkban db A4 30 064,65 38 182,11 Ft 1680013 Ft]
Balesetvestélyes fik gondozdsa, kivigisa -
21072011 Varoslizemeltetds] Fiosstdly, Kozlehaddsi db 3200 5225,00 6 635,75 Ft 14 588 650 Ft
Kirmoledltatisi Omtily kezelésében lévs
terdleteken
KRESZ-gallyazds - Wroshzemeltetési Foosztdly,
21072021 |Kbzlekeddsi Kirsolgiltatis Omtdly kezelésében db 2200 612,50 3317,88Ft 7299325 Ft
Iéwill dtvona lakon lévl fik
21611010 E:::‘Lg? ronkszillithss lerakihelyre, sajétjarmively . 800 3500,00 4445,00Ft|  3556000Ft
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Gally és rink szdllitdsa lerakdhelyre, alvillalkozbval

m3 7036 4 100,00 5 207,00 Ft 36 636 452 Ft
- parkhal
:::Tﬁf::ﬁr:::i::tm e e e m3 1500 3500,00 4 445,00 Fr & 667 500 Ft
Gally s rénk szallitdsa lerakdhelyre, alvallalkozdval 3 500 100,00 § 207,00 Ft 2 603 500 Ft
-fasorbdl
Gally és riink ssllitdsa lerakdhelyre, lerakdhelyi
dijjal - VArosizemeltetési Foosztily, KBzlekedési
K;umigiltata s Dsztdly kezalésdben Iévd m3 1500 4 100,00 5 207,00 Ft 7 B10 500 F|
teriletekrdl
Belsd szallitds - Parkfa, sorfa fenntartisban midtira 1500 2 700,00 3 429,00 Ft 5 143 500 Ft]
Gytingykavics felllteritése 2 cm vastagsdgban, m3 5 D00 600,00 762,00 Ft 3 810000 Ft
feliletrendezdssel anyagdrral
seirt burkalat feldjitdsa, anyagirral ma a 0.00 0,00 Ft OFt]
Zurottkd, murva feldlteritése fellletrendezéssel, m2 0 0,00 0,00 Ft oRt
anyagirral
Szildrd burkolatok javitisa, anyagdral ma 1] 0,00 0,00 Ft 0 Ft
Pau:heren:ﬁemésr térgyak [ivokutak) karbantaridsa, o 200 3448,50 4379,60Ft 3065 717 Ft
Javitasa, anyagdr ndlkil
Iwdkiit viz hi 600 000 20,90 26,54 Ft| 158935800 Ft
f:;’;m ek kerbartarciss, Javickss, anyaghe éra 5000 3448,50 4379,60Ft| 21897975Ft
Jatszdrér feldjitdsok tervezett anyagkbltsége / Bt 1| 2937007,87| s000000,00Ft 5 000 000 Ft
Ipgnybevett szolpiitatds kaltsépe
Parkbersndezési tdrgyak karbantartdsa, Javitdsa
{padok,sreméttdroldk, kutya Orilék gydjtok sth.), dra 8000 3 448,50 4 379,60 Ft 35036 760 Ft
anyaghr nélkil
Parkberendesési tArgyak beszerzésének
anyagkBltsége - padok, sseméttdraldk, kutya Grildk Ft 1| 2362204,72| 3000000,00Ft 3 000000 Fy
Eyljriik sth.
Jitspdszerek ellendrrdse, javitdsa, anyagdrnglkil dra 1200 3 448,50 4 379,60 Ft 5255514 Ft
Parkberendezdsi td rgyak (hagyomdnyos
Ontdzdhd ldzat) karbantartdsa, javitdsa, anyagdr ora 2000 3 448,50 4 375,60 Ft B759190 Fr
nilkil
tintBzfhdldzatok javitdsanak tervezett it 1| 708661417 9a00000,00Ft 9000 000t
anyapgkbitsdpe
Automata dntabhdldzat karbantartdsa, javitdsa, o 300 3.448,50 4379,60Ft 13138 785 Ft
anyagdr nélkil
Termndlviz - Margitsziget hi 220000 14,63 18,58 Ft 4087622 Ft_1
Szbkbkutak, tdrendszerek, vizesds
karbantartartisa, javitasa, anyasdr ndlkol dra 2300 3 448,50 4 379,60 Ft 10073 062 Fu
Seikikit viz hi 450 000 20,20 26,54 Ft] 11944 350 Ft
Orzbs ora B 760 135850 172530Ft 15113 584 Ft
Stakipari munkdk, anyapgirral dra 2500 3448,50] 4379,60Ft] 10948 HBBFH
Belsd szallitds épitett elemek fenntartdsdban midra 3s0 2 700,00 3 439,00 Ft 1200150 F
Os1l pdsittakaritds kézzel, sik teriieten m2 1504 089 10,14 12.B8Ft] 19369357 R
szl pazsittakaritds géppel, sik terfileten m2 4 000 000 3,80 4,83 Ft 10 304 000 Ft
Gral Jomblaiaritis e, réssln, kéd beise m2 550000 15,47 19,65Ft| 10805795 ft
szdllitdssal
Tavaszi pdzsittakaritds kézmel, sik teriileten m2 B03 489 5,96 7.57Ft 6081 769 Ft
Tavasi pdasittakaritds péppal, ik terlleten m 2 200 000 2,83 3,58 Ft 7 B79 0BD Fi
Tavasz pdsittakaritds kézzel, rézsdn, kéz belsd m2 400000 14.21 18,05 Ft 7218680 Ft
szallitd ssal
Lomb kiszedése cserjébil dra 5032 1850,00 2476,50F1 12 461 748 Ft
Sovényal| tisztitdsa mi 42 240 53,50 57,69 Ft 2 H59 268
Takaritds kibrrel, anyagirral dra ED 500 1 950,00 2476,50Ft| 199358250 Ft]
Jdrda takaritdsa kitzze| dra 5000 1 950,00 2 476,50 Ft 12 383 500 Fr
Takaritds hétvégin, kénel, anyapgirral dra 6000 2194,50 2 787,02 Ft 16722 090 Ft
Takaritads fddtvonalakon és ingatlanokon -
VarosGremeltetds! Fosztaly, Kommunalis
Kozszoledltatis Osnly kezsidsdben 1éve m2 2318000 1,00 1,27 Ft 2943 BED Fu
terileteken
Takaritds dtvonalakon - VirosOzemeltetds)
Flosrtdly, Kizlekedésl Krorolgditatds Ostaly m2 a 0,00 0,00 Ft OFt
kerelésében lévh terlleteken
Homekesere homokozdba teritdssel, anyagdrral m3 137 8993750 12 607,93 Ft 17327286 Ft
Homekesers homokozdba billentéssel anyaparral m3 L H# 255 50 10 484,449 Ft 576 647 Ft
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Homokozd frissitése m2 30000 62,70 79,63 Ft
Stennyes homok dssresreddse tra BO 1463,00 1 B58,01 Ft
Homok kiszedése m3 43 731500 2 290,05 Ft
Gybingykavics esere kutyafuttatdban, anyvagarral m2 351 970.00 123190 Ft
Hétakarltds géppel mddra 1000 271700 3 450,59 Ft
Hitakaritds pdppel hétvépdn mifdra 300 4 015,75 5 100,00 Fr. 1530000 Ft
Hota karitds kéziel, anyagarral dira & D60 1463,00 1 858,01 F 11 255541 Ft
41060021 |Hdtakaritds kézel hétvépén, anyagirral ara 600 2194 49 2 787,00 Ft 1672200 Ft
41060030 |Takaritas g!ppei madra BOO 6 800,00 8 636,00 Ft 5 308 BOD Ft
ki
1070010 Szemétszallitas gépl rakoddssal lerakdhelyre, sajdt m3 50 3500,00 4.445,00Ft 222 150 Ft
jarmivel
41070020 Stemétszd llitas pépi rakoddssal lerakdhelyre, 3 o 4100.00 5 207,00 Ft 1301750 Ft
ilvdllalkozdval
41070030 Konténeres szemét és hulladék elsziiitisa m3 8500 5 050,00 6413,50Ft] 54514750 Ft
lerakéhelyre, lerakdhelyl dijjal
41070050 Szallitds 3,5 valatt] kistehergépkoesival - Hyndal, midra 8076 3344,00 4246,88 Ft 34 297 803 Ft
KLA, Citroen
41070060 |Lerakdhelyi dij idegen telapen ma 350 5 250,00 & 667,50 Ft 2333625 Ft
41070070 [Belsdszllitds -Kitisrtasdpl fEIadatukEnn midra 5000 2 700,00 3429,00Ft 17 145 000 Fy
41070080 Zoldhulladék flomb szallitdsa lera kdhelyre, sajdt m3 218 3500,00 4 445,00 Ft 969 010 Ft
Jlirmdvel
41070090 Zhldhulladék f lomb s=illitdsa lerakdhelyre, m3 14 40D 4100,00 5 207,00 Ft 74 98D 800 Ft
alvillalkozdval
Setemétszallitds lerakdhelyre, lera kdhelyi dij néikil -
41070103 |Vagyongazddlkoddsi Foosztdly, Lakdsgard lhod s m3 500 4100,00 5 207,00Ft 2 603 500 Ft|
Dxtiily kezelésdben |éva tertiletekrsl
F;IDBUBIE Medence tisztitisa dra s00 1350,00 2 476,50 Ft 1238350 F
41080020 |Vizdra akna tisztits 5@, vizdra leolvasdsa dra B0Q 1950,00 2 476,50 Ft 1981 200Ft
41080030 |Faversmrdcs tszltdsa db 2000 1400,00 1 778,00 Ft 3 556 000 Fi
41080040 |Srdkbkit takaritds, anyagd rnélkil dra 2000 3 448,50 4 379,60 Ft B 759 180 Ft
41080070 |Fa-és réldkatasser 2013, kiltsépkeret Ft 1/11811023,62) 15000 000,00 Ft 15000 000 Fd
510310010 |Mérndkifeladatok dra 15000 6 270,00 7962,90Ft] 119443 500Ft
Xil kerllet, 70/A. erdGrésalet epészségigyi £t 1| 1726200,00) 2192274,00rt| 2132274F
termeldse
giras kbitségek Brzese = = [E s 2365 B03 BA1
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lll. SZ. FUGGELEK- JOGSZABALYI KORNYEZET, KIEMELT ZOLDTERULETEK KORE

14/1993. (IV. 30.) Fév. Kgy. rendelet

a kiemelt kézcéla zoldteriiletekrdl

Budapest Fovaros Kozgyiilése a helyi dnkormanyzatokrol szolo 1990. évi LXV. térvény 63/A. § J)

pontjaban kapott felhatalmazas alapjan a kiemelt kdzcél zoldteriiletekrdl az alabbi rendeletet alkotja.

1. § A kiemelt kbzcéli zoldteriilelek fenntartasarol és fejlesztésérdl a keriileti dnkormanyzatokkal
egyutimikoédve a Féivarosi Onkormanyzat gondoskodik.
2. § E rendelet vonatkozasaban kiemelt kozcélu zéldteriiletnek kell tekinteni azokat a kdzparkokat, véarosi
kerteket, sétanyokal, jatszotereket, sporttereket, utcai fasorokat és az azokat kisérd zoldsavokal, melyek
szerepe a varosszerkezetben elfoglalt helyiik és hasznalatuk kovetkeztében fovarosi jelentdségi. A kiemelt
kozcell zoldteriletek felsorolasat a rendelet melléklete tartalmazza.
3. § Ez a rendelet 1993. majus 1-jén lép hatélyba, ezzel egyidejileg Budapest Févaros Tanacsanak

173/1989. hatarozata hatalyat veszti.

Meliéklet a 14/1993. (IV. 30.) Fév. Kgy. rendelethez

Zéldteriilet

Gellert-hegy

Taban

Vérmez6

Szentharomsag tér

Hess Andrés tér

Disz tér

Piispokkert

Fehérvari Rondella
Bécsikapu tér

Clark Adam tér

Uri u. 53. sz. eldtt

Téth Arpad sétany
Horvath-kert

Hunyadi Janos ot

Dézsa Gyorgy tér

Anjou bastya

Var déli kert, Semmelweis rézsiivel
Halaszbastya komyéke
Var nyugati kert

Eurdpa liget

Ellyps sétany, Kiraly lépcsd
Csonak u. rézsii

Aprodu. ~

Lanchid u.-Ybl Miklos tér
Dobrentei tér

Lovas (t (Bécsikaputdl Palota ttig)
Keleti kert

. kerilfet

Fasorok

Attila at

Bem rkp.

Groza Péter rkp.
Hegyalja Gt
Krisztina kr.
Batthyany tér
Lovas (it

Hess Andras téer
Szentharomsag u.
Palota it
Kapisztran tér
Varfok u.

Dézsa Gyorgy ter
Téth Arpad sétany
Szent Gellért rkp.
Alkotas u.
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II. keriilet

Zoldteriilet

Bem tér

Martirok (ti Emlékkert

Margit hid budai hidf6

Lukacs és Csaszar fiirdd eldtt

Széna tér

Margit krt. (Martirok utja)

Szilagyi Erzsébet fasor és szerviz Ot kozotti zoldteriilet
Moszkva tér

I, kertilet
Zoldteriilet

Hajogyari sziget

Florian tér és kapcsolodd része

Arpad fejedelem Gtja és Dunapart kozotti zoldteriilet
(Arpad hid budai hidfé &s Szépvdlgyi it kozott)

IV. kertilet
Zéldteriilet
Véci at
Foti Gt
Nador u.
Leiningen u.

Fasorok

Arpad fejedelem Gtja
Bem rkp.

Margit krt.

Hlvdsvolgyi at
Budakeszi it

Szilagyi Erzsébet fasor

Fasorok

Arpad fejedelem (tja
Szentendrei (t-Orszag (t
11-es f6it budapesti szakasza
Rozgonyi Piroska u.

Eméd u.

Keve u.

Désa u.

Zarand u.

Kossuth Lajos Gidildpart
Kiralyok atja

Nanasi it

Gazgyari rkp. (jelenleg a Gazgyar
teriilete)
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V. kertlet
Zildteriilet

Fovam tér

Jaszai Mari tér

Erzsébet tér

Szabadsag ter

Szechenyi rkp.

Balassi Balint u.
Podmaniczky tér

Kalvin tér

Deak tér

Egyetem tér

Eotvos ter

Ferenciek fere

Jozsef nador tér
Kammermayer tér
Lanchid pesti hidf6
Szervita tér (Martinelli tér)
Marcius 15, tér

Petdfi ter

Roosevelt tér

Karoly krt. 9.

Vértan(k tere (Sagvari tér)
Szent Istvan tér
Vordsmarty tér

Belgrad rkp.

Astoria el6tt

Hild tér

Vigado tér

Nyugati tér (Marx tér)
Karolyi kert
Batthyany-Nagy Imre 6rokmécses

VI. keriilet
Zdldtertilet

Oktogon
Kodaly korond
Andrassy (t
Jokai tér

Liszt Ferenc tér

Fasorok

Alkotmany u.
Bajcsy-Zsilinszky ut
Belgrad rkp.
Muazeum k.
Szent Istvan krt.
Karoly krt.
Vamhaz krt.
Kalvin tér
Kossuth tér
Roosevelt ter
Vaci u.
Duna-korzo
Semmelweis u.
Széchenyi rkp.
Balassi Balint u.
Kecskemeti ulca
Szent Istvan tér
Szabadsag tér

Fasorok

Terez krt.

Andrassy (it

Bajza u.

Benczur u.

Munkacsy Mihaly u.
Nagymez0 u.

Podmaniczky u.

Varosligeti fasor (Gorkij fasor)
Dézsa Gyorgy Gt




VIl. keriilet
Zildterdlet

Rozsak tere

Vill. keriilet
Zoldteriilet

Baross tér

Mizeum kert

Rokus Kérhaz el6tti park
Blaha Lujza tér
Koztarsasag tér

Ludovika tér (Kun Béla tér)
Nagyvarad ter

Jozsef krt.-Kridy sarok
Baross u.-Szabo Ervin Kényvtar
Rakoczi tér

Kalvin tér

Fasorok

Erzsebet krt.

Rakoczi it Rottenbiller u.
Varosligeti fasor (Gorkij fasor)
Ddzsa Gyorgy 0t

Thokaly at

Fasorok

Jozsef krt,
UliGi at
Kalvin tér
Hungaria krt.
Kerepesi (it

Ullsi it 80-82., volt Ludovika parkja (Orczy-ker): az egykori buszgarézs teriilete

IX. kerilet
Zoldteriilet

Nehru park

Boraros tér

Nagyvarad tér

Ferenc krt.-UllGi Ot sarok
Kalvin tér

X. kerlliet
Zildteriilet

Népliget

Fasorok

Ferenc krt,
UlIGi ut
Mester u.
Vamhaz krt.

Fasorok

Uligi ot

Gitar u.

lhész u.

Sirkert u.

Hungaéria krt.

Kerepesi (it

Gyomréi at

Ferihegyi gyorsforgalmi ut
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XI. kerillet
Zéldteriilet

Gellért tér

Gellért-hegy

Gardonyi szobor

Méricz Zsigmond kértér

Feneketlen to

Kosztolanyi Dezs6 tér

Flggetlenségi park (Hanoi)

Bocskai Ot

Budadrsi Ot és Villanyi Gt kézotti kozlekedési zbldfeliiletek
BAH csomdpont

XII. keriilet
Zoldteriilet

Gesztenyéskert

Varosmajor

Apor Vilmos tér (Lékai tér)
Alkotas utcai szigetek

Magyar Jakobinusok tere

BAH csomépont

Istenhegyi at

(Négradi at-Szendrd u.-Matyd u.-Zsolna u.-Tusnadi kéiz
-Petényi u. forkolata)

Istenhegyi it 15. melletti rézsi és
Orbén téri ndvénykazettak

XN, keritlet
Zoldteriilet

Jaszai Mari tér
Margitsziget

Nyugati tér (Marx tér)
Szent Istvén park
Ujpesti rakpart

Fasorok

Balatoni at
Bocskai at

Szent Gellert rkp.
Karolina (t
Nagysz0los u.
Bartok Bela ut
Hunyadi Janos Ot
Villanyi at
Hegyalja it

Fasorok

Alkotas u.
Istenhegyi at

Szilagyi Erzsébet fasor

Diosarok Gt
Martonhegyi at
Nemetvolgyi ot
Rath Gy. u.
Szarvas Gabor u.
Tarcsay V. u.
Viranyos Gt
Zugligeti at
Kitvolgyi at
Fodor u.
Boszdrmenyi Ot
Kiralyhago téri fasor
Hegyalja ot
Krisztina krt.
Budakeszi Ut

Fasorok

Vaci Gt
Dézsa Gyorgy it
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Zoldteriilet
Varosliget

Zoldteriilet

Templom tér
Pilota u,
Hdsok fasora
Facankert u.
Veres Pater u.

Zoldteriilet

Ui ot
Gyomroi at
Ferihegyi gyorsforgalmi at

Zoldteriilet

Bercsényi u.
Corvin krt.
Tass u.

Geza u.

Esze Tamas u.
Szent Imre u, (Poll Sandor u.)
Kabel u.
Martinovics u.
UlIGi Gt
Nagykérosi Gt
Ady Endre at
Hunyady u.

XIV. kerdlet

Fasorok

Csomori it

Dézsa Gyorgy Ot
Erzsébet kirdlyné ofja
Fogarasi (it

Hungaria kri.

Kacsoh Pongrac Gt
Kerepesi (t

Mexikoi it

Nagy Lajos kiraly Gtja
Thakély at

XVI. keriilet

XVIll. kerilet

XIX. kerillet




XXII. kerilet

Zoldterilet Fasorok
Nagytétényi Kastélymizeum kertje Péter Pal u.
Torley csalad sirjanak kérmyeke Jozsef Attila u.
Szoborpark terilete (Tétényi fennsik) Balatoni 0t

XX, kerillet
Zéldteriilet Fasorok

Hosok tere (Grassalkovich Ut-Tancsics Mihaly utca kozotti teriilete)

-
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10/2005. (1l 8.) Fév. Kgy. rendelet

a fovarosi zéldfeliileti rendszerbe tartozé zéldteriiletek és zéldfeliiletek védelmérdl, hasznalatérol,
fenntartasarél és fejlesztésérsl

Budapest Fovaros Kozgyiilése a helyi dnkormanyzatokrél szl6 1990. évi LXV. torvény (a tovabbiakban:
Otv.) 16. § (1) bekezdesében kapott felhatalmazés alapjan, a 8. § (1) bekezdése és a 63/A. § | pontja
vegrehajtasa érdekében az alabbi rendeletet alkotja.

ALTALANOS RENDELKEZESEK
Az 6nkormanyzati rendeleti szabalyozas célja

1. § (1) Jelen rendelet célia

a) Budapest lakossaga egészségének vedelme, Budapest természeti kémyezetének megovasa a
fovarosi zoldfeliileti rendszerbe tartozo zdldteriletek és zdldfeliiletek (a tovéabbiakban egyiitt: zéldfeliiletek)
védelmenek, fenntartasanak és fejlesztésének eszkdzeivel,

b) az eld ndvényzet (fak, cserjék, viragok, gyep) rongalasanak, pusztitasanak és értékiik csokkenésének
megakadalyozasa,

c) a meglévé zoldfelilletek megsziinésének, terillete csdkkenésének és karosodasanak megeldzese,
elharitasa és a bekovetkezelt karosodas hatésainak cstkkentése, megsziintetése,

d) a megsziing zdldfelilet, kipusztult ndvény, illetve nvényallomany potlasa,

e) a zoldfelilet mas célra torténd felhasznalasénak filtasa, korlatozasa, illetve a nem rendeltetésszer(i
hasznalat feltételeinek meghatarozasa,

f) a zoldfeliiletek rendeltetésszerii hasznélatanak szabalyozésa,

g) a zbldfeliletek védelmében, fenntartasaban és fejlesztésében résztvevek feladatainak, hataskéreinek
szabalyozasa, tevekenysegiik dsszehangolasa.

(2) A jelen rendelet célianak elérése érdekében Budapest kizigazgatasi teriiletén minden tevékenyseget
ugy kell gyakorolni, hogy az

a) Budapest zoldfeliileteit a lehet6 legkisebb mértékben terhelie, illetve a komyezet terhelése és
igenybevétele cskkenjen,

b) biztositsa a zéldfeliiletek megfeleld védelmét mennyiségi és mindségi értelemben.

A rendelet hatalya

2. § A jelen rendelet hatalya kiterjed

a) Budapest Févaros Onkorményzata (a tovabbiakban: Onkormanyzat) tulajdonaban, fenntartasaban,
hasznalataban levé zoldfeliletekre, fasitott kbzterekre, kozkertekre, kézparkokra, vérosi parkokra,
kozterlleti zOldfeliiletekre, sétanyokra, jatszoterekre, sportterekre, utcai fasorokra és az azokat kisérd
zoldsavokra, a témegkdzlekedési Otvonalakra,

b) a 14/1983. (IV. 30.) F6v. Kgy. rendelet mellékletében felsorolt kiemelt kzcéli zoldteriiletekre,

c) a Budapest Févaros teriiletén lévd 6nkormanyzati tulajdont véderdére, erdére,

d) a Budapest Févéros helyi jelentéség(i természeti értékeire, amennyiben a védett természeti ériékekre
vonatkozo jogszabalyok szigor(ibb rendelkezéseket nem tartalmaznak,

e) az Olv. 9. § (4) bekezdése alapjan a Févarosi Kozgyiilés feladat- és hataskdrébe tarlozo
kbzszolgaltatasok céljabol alapitott énkormanyzati intézmények vagy mas gazdalkodd szervezetek (a
tovabbiakban egyitt: intézmeny) tulajdonaban, illetve vagyonkezelésében lévd ingatlanok zéldfeliiletére.

Fogalmi meghatérozasok

3. § E rendelet alkalmazasa szempontjabol:

a) Belferiilef: Budapest Févaros kozigazgatasi teriiletének - jellemzéen a Févaros toriénetileg kialakult,
elsGsorban osszefiiggd, beepitett, illetéleg beépitésre szant leriileteket tartalmazo - kijeldlt része.

b) Jatszotér: az a foldterillet, amelyen a gyermekek jatékahoz sziikséges jatszotéri eszkozoket
elhelyezik.

c) Jalszotéri eszkbz (jatszoszer): jatszotéren elhelyezett eszkdz vagy épitmény, ideérive annak
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szerkezeti elemeit is, amelyet gyermekek jaték céljara egyediil vagy csoportosan hasznéinak.

d) Kiemelf kézcélt zéldteriletek: az Otv. B3/A. § |) pontja alapjén megalkotott 8nkormanyzati rendelet -
jelen rendelet megalkotasakor hatéalyos 14/1993. (IV. 30.) Fov. Kgy. rendelet - mellékletében felsorolt
zoldtertletek, fasorok, melyek fenntartasarol és fejlesziésérdl a keriileti Gnkormanyzatokkal egyiittmiikidve
Budapest Févaros Onkorméanyzata gondoskodik.

&) Kozkert: Budapest Févaros ,zbldteriilet" teriiletfelnasznalasi egységébe sorolt, dontden ndvényzettel
fedett, pihenés, jaték, sport funkcio betdltésére alkalmas 200-10 000 m2 kozoti legkevesebb 15 méter
oldalmeéretd koztertilet.

f) Kozpark: Budapest Févéros ,zbldteriilet" teriiletfelhasznalasi egységébe sorolt, dontden novényzettel
fedett, tobbfunkcios kdzteriilete, amely a napi és hétvégi szabadid6 szabadban t6rténd eltéltését biztositd
(pihenes, jatek, sport stb. tevékenységek végzésére alkalmas), egyméashoz kapcsolodd kzkertek
egyuttese. Teriilete legalabb egy hektar, és legkisebb oldaimérete 80 méter.

g) Kozszolgéltatas: az Onkormanyzatnak a természeti kimyezet védelmével és a természeti ériékekkel,
zoldteriletek megdvasaval kapcsolatos, az Otv. 8. § (1) bekezdésében és a 63/A. § /) pontjaban foglalt
feladat- és hatéskdre.

h) Kbzszolgaltato: Budapest févéros kizigazgatasi terilletén a zbldfelilet gazdélkodéssal, fenntartassal,
fejlesztéssel kapcsolatos kbzszolgaltatasi feladatok ellatasara az Otv. 9. § (4) bekezdése alapjan létesitett
Févarosi Kertészeti Zartkériien Mikadd Nonprofit Részvénytarsasag

i) Kozteriilet: Kozhasznalatra szolgald minden olyan &llami vagy onkormanyzati tulajdonban &llé
foldterilet, amelyet a rendeltetésének megfelelden barki hasznélhat, és az ingatlan-nyilvantartas ekként
tart nyilvan. Kozterilet rendeltetése killondsen: a kozlekedés biztositasa (utak, terek), a pihens- és
emiékhelyek kialakitasa (parkok, koztéri szobrok stb.), a kézmiivek elhelyezése. Egyéb ingatlanoknak a
kbzhasznalat céljara atadott teriiletrészére - az errdl sz6l6 kiilon szerzodésben foglaltak keretei kézott - a
kozleriiletre vonatkoz6 rendelkezéseket kell alkalmazni.

J) Kiltertilet: Budapest Févaros kézigazgatasi teriilelének belterilletnek nem mindsiilé, elsésorban
mezdgazdasagi, erddmivelési, illetdleg kiilonleges (példaul banya, vizmeder, hulladéktelep) célra szolgalo
része,

k-m)

n) Vagyonkezelo: azon szervezet, amely a tulajdonos megbizasabdl vagy Jogszabaly alapjan a jelen
rendelet hatalya ala tartozo zéldteriileti ingatlanvagyont kezel.

0) Veédett kozpark: olyan védett teriilet-felhasznalési egység, amely a varoskép, a novényzet értéke és
az idegenforgalom szempontjabol védett kézparkokat, tereket, kerteket, temetéket, fasorokat foglalja
magaba.

p) Zoldfelilet: gyijiéfogalom, mely &ltalaban a ndvényzettel fedett teriileteket jelenti.

q) Zoldfelileti rendszer: az elsGsorban a kondicionalé hatasu zoldfelilletek szerkezeli és funkcionalis
kapcsolatban allo dsszessége - killteriileten és belteriileten egyarant -, Budapest valamennyi zdldfeliilette!
boritott terlilete, amely elrendezésébdl, kapcsolataibol, rendeltetésébdl és izemeltetésébsl eredéen
rendszert alkot.

1) Zoldterilet: Budapest Fdvaros kézigazgatasi terilletén lévs, a lakossag egeszsége meglrzésére,
kozerzetének javitasara, feliidiilésére, a telepiilés szerkezetének tagolasara szolgald, az intézményi
terlletek funkcionalis hasznalatét, esztétikai megjelenését bizlosito, jellemzéen novenyzettel boritott
lerilet, vagy a Budapest FGvaros keretszabélyozasi tervében erre a célra kijelolt terilet-felhasznalasi
egyseq.

s) Zoldterillet tulajdonosa: e rendelet hatalya ala tartozo zdldteriiletek ingatlan-nyilvantartas szerinti
tulajdonosa.

{) Sporttér: sportoléas céljara kialakitott, kézhasznalatt, burkolt feliilette! ellatott jellemzben kdzparkban
talalhato koztertilet,

RESZLETES SZABALYOK
Parkositas, zbldteriileti szolgaltatas

4. § (1) A rendelet hatélya ala tartozd zdldteriilet tulajdonosa, vagyonkezeldje vagy (zemeltetdje (a
tovabbiakban egyiitt: tulajdonosa) kételes a tulajdonaban lévs zoldteriileteket és zoldfeliileteket fenntartani,
mely kotelezettseg kiterjed a fenntartast, a pinenést és a testedzést szolgalo epitményekre is.
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(2) A tulajdonos az (1) bekezdés szerinti feladatai keretében koteles a zoldteriiletet

aJ izemeltetni, a rendeltetésszerii haszndlat feltételeit biztositani,

b} a mindenkori szakmai szempontoknak megfeleléen j6 karban tartani,

c) a zbldtertiletek hasznalatabol kovetkezden azokat rendszeresen felisjitani,

d) anyagi er6forrasai lehetdségein beliil fejleszteni és

e) a vonatkozo jogszabalyi elGirasoknak megfeleléen értéken nyilvantartani.

(3) A tulajdonos a zéldteriiletek rendeltetésszer(i hasznalatra alkalmas allapotban tartasa érdekében a
fenntartasi feladatok korében koteles kiilénosen:

a) a pazsitos teriileteket

- @ szakmai kovetelményeknek megfeleld gyakorisaggal kaszaini, hengerelni, talajszelléztetni,

- a kaszalékot Gsszegyijteni és elszallitani, feldolgozni (komposztélni)

- szerves tragyazni, illetve miitragyazni (tapanyag-utanpotias),

- szlikseg szerinti gyakorisaggal ontdzni,

- a szemelet osszegydijteni;

b) a zdldfelilleteken 1év6 viragagyasokat egynyari, illetve éveld névényekkel beiiltetni, a kiltetett és
edeényes ndvenyeket apolni, viragagyasokat gyommentesiteni, novényvédelmi feladatokat elvégezni;

c) a fasorokat gondozni, locsolni, a fakrol, bokrokrdl a széraz, valamint a testi épséget, magan-,
kozvagyont veszélyeztetd ndvényrészeket eltavolitani, a lehullott leveleket dsszegyijteni, elszallitani,
feldolgozni (kemposztaini), a fakat és cserjéket locsolni, fatéanyérokat kapaini, tapanyagot utanpétolni;

d) a zoldfelileteken léve utakat karbantartani, takaritani és a burkolatot szilkség szerint javitani;

e) a jatszdtereken Iévd targyakat karbantartani, a homokozokat tisztan tartani, a homokot rendszeresen
frissiteni, a jatszoterek Grzésérd| gondoskodni;

fl a zoldfelileteken lévé oOnioz6 berendezéseket (izemképes allapotban tartani, Gzemeltetni,
vizelnyeloket tisztan tartani;

g) a zoldfelilletek tavaszi nagytakaritasat elvégezni;

h) a rendeltetéstél eltérd hasznalat engedélyezése esetén a hasznalat befejezését kovetden a zoldfeliilet
helyreallitasarél gondoskodni, és az érintett zGldfelillet regeneralodéséanak befejezéséig (j hasznalat
engedélyt nem adhat;

i) az eléregedett ndvények cseréjérdl gondoskodni;

j) altaldban a zoldfeliletek &polasérdl, a szakmai szempontoknak megfeleld j6 karban tartasérol,
felojitasardl gondoskodni;

k) a gyommentességrél - kiemelten az allergén gyomoktél valé mentességrdl - gondoskodni:

I) ivokutakat és szokokutakat fenntartani, izemeltetni:

m) a parkokban a kavicsfellleteket karbantartani, tisztitani, gyomirtani;

n) féitvonalak esetében a zoldfeliilet fenntartasard! a szabalyozasi szélességen beliil gondoskodni;

o) tomegkézlekedési Gtvonalak esetében a forgalomtechnikai jelzések, a burkolatszegélyek és a padka
hataranak lathatosagardl gondoskodni kell.

(4) A Kdzszolgaltato koteles a rendelet hatélya ala tartozo zdldteriiletek, zoldfeliletek és kbzterileti fak
jogszabalyban meghatarozott nyilvantartasaval kapcsolatos felméréseket elvégezni, és a jogszabalyban
elGirt nyilvantartasok vezetéséhez sziikséges adatokat szolgaltatni.

(5) A klimatikus viszonyok és a rekreécios lehetdségek javitasa érdekében az Onkormanyzat feladata - a
8. § (4) bekezdes keretei kozott - a zOldteriileti rendszer bévitése, mennyiségi fejlesztése, ezért

- gondoskodik (j parkok és kertek kialakitasérol, 0] jatszoterek épitésérsl, névénytario edények
telepitésérdl,

- gondoskodik automata éntozdhalozat telepitésérdl.

(6) A kozterileti zoldfelilet engedelyezett megsziinése, beépitése esetén a tulajdonosnak legalabb a
megszintetett zoldterillettel azonos mériekd, ahhoz lehetd legkézelebb esé Uj zoldierilet kialakitasard! kell
gondoskodnia.

-

A zoldfelliletek megbvasa

5. § (1) A zoldfeliletek megévasa érdekeben filos a novényzet (fak, cserjék, viragok, gyep) és a
zoldfeliletek egyéb elemeinek, tartozékainak, felszerelési targyainak barmilyen modon torténd
megrongalasa, elpusztitasa, karositasa, szakszeriitlen kezelése.

(2) A zéldfelilleten 1évé élo fak kivagasara csak a jogszabalyban meghatarozott madon és feltetelekkel, a
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hatosagi engedélyben foglaltak alapjan keriilhet sor,

(3) Tilos a zéldfellleteken Iévd fakrol, nbvényekrsl engedély nélkiil a viragok, termések stb. szedése, a
fak megcsonkitasa.

(4) Tilos az él6 fara plakatot vagy més hirdetést kiragasztani, kiszegezni.

(5)

(6) Tilos a rendelet hatalya ala tartozd teriileteken kozmiiveket fekfetni, kivéve, ha a kozmiifektetés
alapos indokkal més nyomvonalon nem oldhatd meg, és a kzmifektetést végzé szervezet vagy személy
elozetesen megfeleld biztositék kikotése mellett a tulajdonos felé kitelezettséget vallal a hataridén beliili
szakszerli helyreallitasra, és azt a fulajdonos elfogadja. Amennyiben a kbtelezett az engedélyben
meghatérozott kételezettségének a megadott hatéridén belll szakszeriien nem tesz eleget, a helyreallitast
a kolelezett elozetes tajékoztatasa mellett terhére kell elvégezni a kikéiott biztositékok érvényesitése
mellett.

(7) A (6) bekezdésben foglalt feltételekre is tekintettel

a} a kozmlvezeteket a fasor tengelyétdl és a fakiol szamitott legalabb 2 méterre szabad telepiteni gy,
hogy az a novényallomanyt ne kérositsa, illetve az a legkisebb novénykarosodassal jarjon;

b) a féldmunkak soran 5 cm-nél vastagabb gyGkeret elvagni tilos. Fak térzsétdl mért 3 m sugari koron
beliil a gydkérzonaban levé fold kitermelése kizéarolag kézi munkaerdvel végezhets el;

¢} a tulajdonos altal engedélyezett épitési munkak soran fak 1 m-es korzetében épitési anyagokat,
kitermelt foldet és tormeléket elhelyezni és tarolni tilos.

(8) Tilos a rendelet hatélya ala esé teriileteken végzett felujitasi, rekonstrukcios munkék befejezését
kGvetd 5 éven belill a cserje-, virag-, gyep- és Gtfeliiletek megbontasa kozmii fektetés, kozmi karbantartas,
utépités vagy tkorrekcié miatt, kivéve a kozmvek hibaelharitasat.

A zoldfellletek hasznalata

6. § (1) A zbldfelllet csak rendeltetésszeriien, a jogszabalyokban meghatérozott modon és feltételekkel
hasznalhato.

(2) A zoldfelilet rendeltetésszer(i és jogszabalynak megfeleld hasznélatanak érvényesitésérdl és
ellendrzeserdl a tulajdonos gondoskodik. Ennek keretében a tulajdonos a zdldfeliletek rendeltetéséhez
igazodoan meghatéarozhatja a zéldfeliilet hasznalatanak sajatos szabalyait és feltételeit, melyrdl jo! lathato
helyen koteles megfeleld tajékoztatast nyujtani.

(3) A rendelet hatélya ala tartozo zoldfelilleteket rendeltetésiknek megfelels célra és médon, allaguk
sérelme nélkil, a tulajdonos, a vagyonkezeld ettél eltérd déntése hianyaban, mindenki ingyenesen
hasznélhalja. Ha a hasznalat soran allagsérelem kovetkezik be és ezaltal a tulajdonost kar éri, a hasznalé
kételes az altala okozott kart megtériteni,

(4) A rendelet hatélya ala tartozd zdldfeliletet a rendeltetésétél eltérd célra (arusitas, rendezvények,
egyeb Uzleti tevékenység stb.) a tulajdonos eldzetes egyetértésével, csak engedéllyel, ideiglenesen, a
helyredllités koltségeinek megtéritése és az esefleges hatdsagi engedélyezés soran megallapltott
megfeleld biztositékok kikotése mellett lehet hasznalni. Az engedélytdl eltérd célra torténé hasznalat
megsziintével a zldterileten az eredeti allapotot a hasznélatra jogosultnak 30 napon belil sajat koltségén
helyre kell allittatnia. Ha a névényiiltetés és az egyéb helyreallitasi munkak szakmai okok alapjan ezen
idon beltl nem végezhettk el, azokat a legkdzelebbi liltetési iddszakban kell végrehaitani.

A jogosult kbtelezetisege az elvégzendd helyreallitasi feladatok koltségének eldzetes megtéritésével is
teljesithetd, mely esetben a helyreéllitasrol a tulajdonos gondoskodik a jogosult kéliségére.

(5) Ha a zdldfeliilet rendeltetéstél eltérd ideiglenes hasznalata soran a ndvényzet, illetve a zéldterillet
felszerelését képezd eépitmények, berendezések sérilése, megsemmisiilése varhato, a hasznélatra
jogosult kbteles a sajat koltségére

a) az ideiglenes hasznélat &ltal érintett novényzet védelmeérd| - az épitési munkateriileten, illetve az azzal
szomszédos feriileten talalhato, valamint a munkagépek széllitasi dtvonaléba, illetve hatosugaraba esé fak
esetében a helyszinen favédelmi kerités, kaloda elhelyezésével - gondoskodni,

b} a novényzet elozetes attelepitésérdl, eldirt potiasardl gondoskadni,

c) az épitmeények, berendezések, felszerelések ellenériékét, illetdleg az azok attelepitésének (le- és
felszerelésének, elszallitasanak stb.) kbltségeit megtériteni.

A tulajdonos kerheti a helyredllitas koltségeinek eldzeles letétbe helyezését, biztositékok adasat,

(6) Ha a rendeltetéstdl eltér hasznélatra valamely halasztast nem tird kozfeladat ellatasa érdekében
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(példaul csGtorés helyredllitasa) kerill sor, a koézfeladatot ellatonak vagy az igénybe vevbnek
haladektalanul -értesitenie kell a tulajdonost, valamint a Kézszolgaltatét és gondoskodnia kell az eredeti
allapot helyreallitasrol, jogellenes magatartas esetén az okozott kar megtéritéserdl,

(7) A zoldfellleteket, az azokon &tvezetd Gtvonalakat, sétanyokat, jatszétereket, jatszoszereket mindenki
csak sajat felelésségére, rendeltetésszerdien, a jelen rendeletben, més jogszabalyokban és a tulajdonos
altal meghatarozott feltételek szerint hasznélhatja. A tulajdonos a zéldfeliileteken elsédlegesen a novények
fejlodéset, eletben maradasat szolgald feltételeket koteles kialakitani, és ehhez igazodéan gondoskodik az
Utvonalak, sétanyok kialakitasardl.

(B) A rendelet hatalya ala tariozo zoldfellleteken I6v6 jatszotereket s jatszoszereket a tulajdonos altal
meghatarozott korli gyermekek hasznalhatjak, a tulajdonos altal meghatérozott feltételek szerint
hasznalhatjak. A fulajdonos egyes jatszoszerek hasznélatat 3 éven aluli gyermekek részére megfeleld
tajekoztatas mellett megtilthatja.

(9) A tulajdonos a hasznalat szabélyairdl és feltételeirdl torténd tajékoztatas mellett kdteles az azok
megsértése jogkdvetkezmenyeirdl is megfeleld tajékoztatast nydjtani.

(10) A zéldteriiletek telies teriiletén a hely jellegének megfelelé koriltekintéssel kell a hasznaloknak
eliamiuk, figyelemmel arra, hogy a zdldterillet rendeltetésének megfelelsen a novenyek és természeti
ertekek megovasat szem eldtt tartva gondoskodik a tulajdonos azok fenntartasi, feltijitasi feladataird.

(11) Zoldteriileten labdajatekokat folytatni, kerékparral kbzlekedni és gordeszkazni csak az arra kijelolt
helyen és masok testi épségére figyelemmel lehet.

(12) Jarmiivel csak a zoldfelilletek erre a célra kijelélt Gtjain lehet kozlekedni.

(13) Gyepfeliiletre, parkositott teriiletre gépkocsival vagy mas jarmiivel behaitani, beallni tilos.

(14) A zbldterlileten, valamennyi kdzkifolyonal, kitnal jarmdivet vagy szennyezett targyat mosni filos.

(15) A szokokutakban, tavakban fiirdeni vagy barmilyen médon azok vizébe Iépni tilos.

(16) Zoldfelileten szemetelni, tormeléket vagy egyéb targyakat lerakni, barmilyen médon szennyezni
tilos.

(17) Zoldfelileten reklamhordozot elhelyezni csak a kdzterillet hasznélatra vonatkozé jogszabalyi
rendelkezések szerint, a tulajdonos engedélyével és a sziikséges hatdsagi engedélyek birtokaban lehet,

(18) Zdldfeliileten kutyat csak porazon szabad vezetni, kivéve a kijelolt kutyasétaltats, illetve kutyafuttatd
helyeket. Kutyair(ilekkel a zdldfeliletet szennyezni tilos.

(19) Jatszotérre kutyat vagy mas éllatot beengedni és bevinni tilos.

(20) Kozterileten kempingezni és lakhelyet létesiteni tilos, Tilos tovabba a zéldteriilet fenntartasat
akadalyozd tevékenyseget folytatni, illetve tarids kizegészségiigyi veszélyeztetést is okozd ideiglenes
szallashelyet létesiteni.

(21) Jatszotéren és sporttéren dohanyozni tilos.

6/A. § A Margitsziget hasznalatara vonatkozo specilis eldirasok

(1) A Margitsziget funkcioja szerint elsésorban pihendpark.

a) A kozpark funkcion kivill csak olyan funkcio megérzése, telepitése tamogathato, amely erdsiti a
kdzparki rekreacios funkciot.

b) A nem kézparki funkcidk kdzil kizérdlag az alabbiak megérzése és fejlesztése tamogathato: - jelenlegi
teriletikon belll a Margitszigeti Szabadtéri Szinpad és a févarosi tulajdont sportterilletek, - a sziget
kozlekedési rendszere, - a szigeten keletkezd szennyvizek kezelése,

(2) A Margitsziget fejlesztése soran a gyalogos hasznilat élvez prioritast. Barmely kozlekedési eszkézzel
az arra kijelolt Gtvonalak hasznélhatok.

(3) A Margitszigetet érd és szigeten keletkez6 komyezetterhelések mértékének csikkentése érdekében
legfeljebb a 60/1995. (X. 20.) Fév. Kagy. rendeletben meghatdrozott szamu kézteriileti rendezvény
engedélyezhetd.
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Szabalysértési eljaras

7. § (1) A kilon jogszabalyban meghatérozott szabalysériéseken tdl az, aki a zoldfelileteket az e
rendeletben foglaltakkal ellentéles modon vagy célra hasznalja, vagy a jelen rendeletben foglalt eldirasokat
megserti, szabalysértést kovet el és 30 000 forintig terjedd pénzbirsaggal stjthato.

(2) A 6. § (21) bekezdésében meghatérozott dohanyzasi filalom megsériése esetén a kozterilet-
feligyeld helyszini birsagot szabhat ki.

A zoldfeliilet fenntartasaval, védelmével, fejlesztésével kapesolatos kozszolgaitatasi feladatok ellatasa

8. § (1) A jelen rendeletben foglalt, az Otv. 8. § (1) bekezdésében és a 63/A. § /) pontjaban foglalt
kzszolgaltatasi feladatainak ellatasarsl, Budapest Févaros Onkorményzata a zéldteriileti kozszolgaltatasi
feladatainak vegrehajtasara létrehozolt, kizartlagos tulajdondban |&vs Févérosi Kertészeli Zartkérien
Makodé Nonprofit Részvénytarsasag, mint Kézszolgaltatd Gtjan - a vonatkozd kzbeszerzési szabalyok
megtartasaval - gondoskodik.

(2) A kozszolgaltatasi feladatok ellataséra e rendeletben kizarolagos joggal felruhézott Févarosi
Kertészeti Zartkorlien Mikéds Nonprofit Reészvénytarsasag feladatait a jogszabalyok és az alapitd
Budapest Févaros Onkorményzata alapitéi déntése szerint latia el melynek soran kételes a
kozbeszerzésekrdl sz6l6 2003. évi CXXIX. torvényben foglaltakat érvényesiteni,

(3) A zdldfelliletek fenntartasaval, vedelmével és fejleszlésével kapcsolatos kézszolgaltatasi feladatok
ellatasanak részletes feltételeit az Onkormanyzat és a Kozszolgaltato keretszerzddésben, llletve a
Kézszolgaltato iizleti tervében hatérozza meg. Az éves zéldfeliilet kdzszolgaltatasi szerzbdésben keril
rogzitesre a feladatteljesitéskor alkalmazandd elvérhatd szinvonal szakmai meghatarozasa is. A kozcéld
zoldfeliiletekkel kapcsolatos kdzszolgaltatasi feladatok tartalméra a szakmai javaslatot annak
kbltsegszamitasaival egyitt a Kozszolgéltatd fterjeszli eld az Onkorményzat éves koltséguetési
rendeletének elékészitése soran. .

(4) A Kozszolgaltatonak a jelen rendeletben foglalt feladatait az Onkorméanyzat éves koltségvetési
rendeletben a kdzszolgaltatasi feladatok ellatasahoz biztositott forrasokat is figyelembe véve a szakcégtd
elvarhatd szinvonalon kel teljesitenie.

(5) A Kozszolgaltaté koteles feladatai ellatésa soran megfeleld lakossagi kapcsolatot kialakitani és
fenntartani, és a média részére megfeleld tajékoztatast nydjtani.

(6) Az Onkormanyzat a fenntartasi, fejlesztési feladatok ellatasat a Kozszolgéltatasi Szerzédés
teljesitéset a Kozszolgaliato éves beszamoldja alapjan értékeli.

(7) A Kdzszolgaltatd a kbzszolgaltatasi feladatai ellatasat érintéen feleldssegbiztositast koteles kotni.

(8) Az e rendelet hatélya ala tartozd zoldterlilet és zbldfelillet karositasa kovetkeziében keletkezd
karteritési igények érvényesitésére - beleérive a polgari peres Gton térténd igényervényesitést is - az (1)
bekezdésben megjeldit Kbzszolgaltatd a sajat nevében jogosult.

9. § A jelen rendelet kihirdetése napjan Iép hatalyba, és ezzel egyidejiileg a fovarosi zdldteriiletek és
zoldfeliiletek megdvasardl, hasznalatardl, fenntartasarsl és fejlesztésérdl szolo 40/1994. (VII. 8.) Fév. Kgy.
rendelet, valamint az azt modositd 76/1995. (XI. 10.) Fév. Kgy. rendelet, a 17/1998. (In. 25.) Fév. Kgy.
rendelet, valamint a 8/2000. (II. 29.) Fév. Kgy. rendelet 6. §-a hatalyat veszti,
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