5 cim:

.' =4 FOVAROSI KERTESZETI | :
| FOKER NONPROFIT ZAT. E TELEFON'
: | FAX:
R R i WEB:

| BVKSDYHOLDING TAGJA | E-MAIL:

______________________________________________________________________________________________

FOKERT Nonprofit Zrt.

UZLETI TERV - 2014

1073 Budapest, Dob u. 90.
+36 1 342 1720

+36 1 342 9730
www.fokert.hu
fokert@fokert.hu

2014. aprilis 18.

Szervezeti egység: Vezérigazgatdsag
Osszedllitotta: Szabd Jézsef vezérigazgatd
Oldalak szama: 25




TARTALOMJEGYZEK

2T O OO G BZ PRI CI D cmmcsscenssosms s oo e S S S S A 3
1. MUKOAESE ErINtO KOCKAZALOK..........oeeveeiieericies et neen 3
1.2, TorveZ65i DErOMIBIBIBIEK ..cuucosammmursmvesssin srvrssimsmesnersns i s s oo v ST R PSP T S VR !
AT ArS aS Ay PAZIAIKOUAST .cuvicuuuuvisuvsimsissrosssesesicnicemisssse vosss sessss s o488 o VRS P G T R ST S AU AN SR R OA T iF 4
11, BEVAIEIEK ... ettt ettt b et b b sttt b e b ae b e s b e bbbt b e b ebeeba b en s ene s e b ens 5
B2 REHSEEER. ...covsconsommmommsssenoresos s avoisesms s s B A 33 S AL 5
1.3. Egyéb, pénziigyi és rendkiviili bevételek, raforditasok..........ccvieeviiiniiininnesrr s 8
[14. HUMAN ETGFOTTASOK .....eviviivirieteieiietiiitctii ettt ettt ettt eses s es s e b b s s s eba st ebes s abebesseben e st b e s s b eneebeseaeasanans 9
|15 Bamhozasok oo v R D S e e R S R TR 11
T =T USROS 15
e L L L L I ————— 16
1.9, MUBBEOK. ... ettt s e 17
IMELLEKLETEK covvtscts1101110escts0s0s000000111188880 8880001154488 AR 18
FOKERT Nonprofit Zrt. tervezett eredmENYKIMULAASA. ..........ov..vrreeeieessisesseeesesssessessssesesessessessessesssesessesessssees 18
FOKERT Nonprofit Zrt. MEHEG KIMUEALAS. ..............cecvverreeeensisseessesssessssessessesesssassssessssssesssesessssssesssssssesssnsseees 19
FOKERT NONProfit Zrt, CASH-fOW 1V, ...ceuveceeecerieseeseiess e seessesseessssiessseeasseesssesseessssess s sssesasesessiessesessssesas 21
FOKERT NONProfit Zit. HR UAL0K.........cveuveeciesiseiesiesisesssssesssssssessssssesssesssessssssssesssesssssssssssanssasssssssessassseses 22



VEZETOI OSSZEFOGLALO

A Tarsasag a 2014. Uzleti évet 4.236 mFt beveétel mellett 197,1 mFt meérleg szerinti eredménnyel, a bazis
evhez képest (bazis évi ingatlan értekesités hatasat — 1.495 mFt, 500 mFt eredmeny - kiszirve) 1.458 mFt
bevétel és 197,1 mFt eredmény névekménnyel tervezi. A FOKERT Nonprofit Zrt. 6sszességében 1.242
mFt-tal emelt, ,6t6s” koltség szinttel tervezi miikodését.

Az emelkedés oka az (alap)feladatellatas szinvonalanak emelése, illetve a tervezett beruhazasokhoz
kapcsolodo nem aktivalhatd részek koltségként tervezése. - Ezek bemutatasa a részletezd részben. -

1. sz. tablazat: Eredmény kimutatas terv

Adatok mFtban
Megnevezés 2013. Tény 2014 Terv Eltérés Eltérés [%]

Ertékesités netto arbevétele 280,1 488,3 208,2 74,3%
Aktivalt sajat teljesitmények értéke 81 14,9 6,8 83,7%
Egyéb hevételek 39933 37481 -245,2 -6,1%

ehbdl Kozszolgéltatisi bevétel 23985 28639 465,4 19,4%
Anyagjelleg( raforditasok 1178,8 22721 1093,3 92,8%
Személyi jelleg réforditdsok 12655 13455 79,9 6,3%
Ertékcstkkenési leirds 96,4 165,2 68,8 71,3%
Egyéb raforditasok 1184,3 384,1 -800,2 -67,6%
UZEMI ( UZLETI) TEVEKENYSEG EREDMENYE 556,5 84,4 -472,1 -84,8%
PENZUGYI MUVELETEK EREDMENYE 30,4 102,8 724 238,1%
SZOKASOS VALLALKOZASI EREDMENY 586,9 187,2 -399,7 -68,1%
RENDKIVULI EREDMENY 14,7 99 -4.8 -32,5%
ADOZAS ELOTTI EREDMENY 601,5 197,1 -404,5 -67,2%
ADOZOTT EREDMENY 500,5 197,1 -303,4 -60,6%
MERLEG SZERINTI EREDMENY 500,5 1971 -303,4 -60,6%

1.1. Miikodést érinté kockazatok

Tekintettel a Tarsasag finanszirozasanak jellegére, valos kockazatot a tervben a Varosliget fenntartasra
tervezett bevétel (nettd 284,1 mFt) realizalddasa jelenti.

2014. év januar hénap elsd napjaval a Varosliget kikeriilt Budapest Févaros Onkormanyzatanak
kezelésébdl, az 99 évre a Magyar Allamhoz keriilt. A tényleges kezelést a Varosliget Ingatlanfejleszté
Zartkérlien Mikodé Részvénytarsasdg végzi. A zoldfeliletek fenntartdsara kozbeszerzési eljaras
keretében keriil kivalasztasra a Szolgaltatd. Amennyiben az eljarast nem a FOKERT Nonprofit Zrt. nyemé
meg - tul egy 150 éves hagyomany megszakadasan -, a kiesd arbevetel miatt mintegy 25-30 f6
elbocsatasa valik elkeriilhetetlenné.

1.2. Tervezési peremfeltételek
Tarsasagunk az egyes koltségek tervezésekor a BVK Holding Zrt. altal meghatarozott peremfeltételeket

maradéktalanul alkalmazta.

Az alkalmazas modszertana:

o Nem szemelyi jellegii raforditasok ndvekedési indexe 2,8%

o Személyi jellegli raforditasok novekedesi indexe 3,5%



A Tarsasag gazdalkodasa

2. sz.tablazat: Eredményterv
Adabk mFtban
Megnevezés 2013. Tény 2014 Terv Eltérés Eltérés [%]
Belfildi értékesits net arbevélele 2801 488,3 208,2 74,3%
Exporirikesis netd &rbevéble 0,0 0,0 -
Ertékesités netto arbevétele 280,1 488,3 208,2 74,3%
Sajat ermelési készleek aloményvéibzasa -8,3 0,0 83 -100,0%
Sajal eldaliasl eszkbzok akivaltéricke 16,4 14,9 -1,5 -9,3%
Aktivalt sajat teljesitmények értéke 8,1 149 5,8 83,7%
Egyéb bevételek 38933 37481 -245,2 -6,1%
ebbdl Kdzszolgaltatasi bevétel 2398,5 28639 465,4 19,4%
Anyagkdlség 469,0 674,6 2056 438%
Igénybe vet szolgéliatisok érke 676,5 1560,0 883,5 130,6%
Egyéb szolgdiatisok éritke 17.3 18,9 1.7 9,5%
Eladoft aruk beszerzési érigke 10,4 11,6 11 10,7%
Eladott (kbzvetiet) szolgaltaBsok érke 56 7,0 14 26,0%
Anyag]elleg(i raforditasok 11788 22721 1093,3 92,8%
Bérkilistg 857,6 9084 51,8 6,0%
Szemeli jelleqi eqyéb KizeEsek 1732 1722 10 -0,6%
Bérjrukékok 2347 2639 29,2 12,4%
Személyi jellegl raforditasok 12655 13455 799 6,3%
ErtékesSkkenési leiras 96,4 165,2 68,8 71,3%
Egyéb réforditasok 1184,3 3841 -800,2 -67,6%
0ZEMI ( UZLETI) TEVEKENYSEG EREDMENYE 556,5 84,4 4724 -84,8%
Kapott (jar6) oszialék és részesedés 0,0 80,0 80,0 -
Ebbdl: kapcsolt valialkozasil kapot 0,0 0,0
Részesedések érEkesiEsének arblyamnyeresége 0,0 0,0
Ebbdl: kapcsolt vatialkozasil kapott 00 0,0 -
Befekieletl pénzigyi eszkdzik kamalgi, ériblyamnyeresége 312 24,0 1.2 -23,0%
Ebbdl: kapesolt valiakozasBl kapot 0.0 00 -
Eqy2b kapot (jar6) kamabk és kamateliegii bevéelek 0,0 0,0 -
Ebbdl: kapesolt valialkozashl kapot 0,0 0.0 -
Pénzigyi miveleek egyéb bevéklei 0,0 0,0 -100,0%
Pénziigyi miveletek bevételei 312 104,0 72,8 233,6%
Befekieet pénziigyi eszkbzdk arblyamvesziesége 0,0 0,0 -
Ebbdl: kapesolt vallalkozasnak adott 0.0 0.0 -
Fizeendd kamebk és kamafellegl rébrdiasok 04 1,2 0.8 191,1%
Ebbdl: kapesolt valialkozasnak adott 0,0 0,0 -
Részesedések, érékpapirok, bankbeiek érgkvesziése 0,0 0,0 -
Pénzigyi mivelek egyéb rébrdiasai 04 -0.4 -100,0%
Pénziigyi miveletek raforditésai 0,8 1,2 0,4 55,2%
PENZUGY! MUVELETEK EREDMENYE 304 102,8 724 238,1%
SZOKASOS VALLALKOZAS| EREDMENY 586,9 187,2 -399,7 -68,1%
Rendkiviili bevételek 14,7 9.9 -4,8 -32,6%
Rendkivilli raforditasok 0,0 0,0 0.0 -100,0%
RENDKIVOLI EREDMENY 14,7 99 48 .32,5%
ADOZAS ELGTTI EREDMENY 601,5 197,1 404,5 -67,2%
Adofizetési kotelezettség 101,1 0,0 101,1 +100,0%
ADOZOTT EREDMENY 5005 197,1 3034 -60,6%
Eredménytarialék igénybevéele oszialékra, részesedésre 0,0 -
Jovéhagyot osziaktk, részesedés 0,0 -
MERLEG SZERINTI EREDMENY 500,5 197,1 303,4 +60,6%




II.1. Bevételek

3. sz tablazat: Ertékesités netto arbevétele terv

Adalok mFt-ban
Megnevezés 2013. Tény 2014 Terv Eltérés Eltérés [%]
Zoldfeliilet piaci 103,1 80,0 -23,1 -224%
Termesziési tevekenység 317 25,0 -6,7 -21,2%
Komposzilizemi tevékenység 38,4 39,3 0,8 2.2%
Ingatan-, vagyongazdakodasi tevékenység 60,5 60,0 -0,5 -0,8%
Ugyviteli szolgaftatasok 0,4 0,0 -0,4 -100,0%
Egyéb kozérdeki feladatok bevékle 46,0 284,1 2381 517,3%
Ertékesités nettd arbevétele 2801 488,3 208,2 74,3%

Ertékesités nettd arbevétele bazis éven keriilt tervezésre, az emelkedést a kozszolgaltatasi (egyéb)
bevetelbd| atkertild Varosliget fenntartasi bevetel 284,1 mFt okozza.

4, sz, tablazat: Egyéb bevételek terv

Adaiok mFtban
Megnevezés 2013. Tény 2014 Terv Eltérés Eltérés [%]
Varhab kdtelezetiségekre képzet céliarilék felhasznalas 70,8 881,8 811,0 1145,4%
Eriékestitt immaterialis javak és trgyi eszkbzok 14951 0,0 -1495,1 -100,0%
Kigek (rafordiasok) ellentelezésére kapot imogatas 23985 28639 465,4 19,4%
Egyéb ki nem emelt bevételek 28,9 2,4 -26,5 -91,7%
Egyéb bevételek 39933 3748,1 -245,2 -6,1%

Egyéb bevételek: 2013. évben szemben nincs ingatlan értékesitési bevétel ennek hatasa 1.495 mFt,
ezzel szemben feloldasra kerill (az ingatlan értékesités kapcsan bazis évben képzett) 817 mFt céltartalék.

A céltartalekkal szemben kivanja a Tarsasag megvaldsitani a koltségként tervezett részeit a
zoldkataszternek és a Margitszigeti épiilet atépitésnek, a kiilonbozet, mint mérleg szerinti eredmény jelenik
meg a Fokert Nonprofit Zrt tervében. 2014. évi kompenzacio dsszege 2.768 mFt, 2013. évrél athuzodd

tamogatasi bevétellel 95,9 mFt.

I1.2. Koltségek
5. sz tablazat: Anyagjellegi raforditasok terv
Adabok mFtban
Megnevezés 2013. Tény 2014 Terv Eltérés Eltérés [%]
Anyagkdliség 469,0 674,6 2056 43,8%
lgénybe velt szolgalialasok érgke 676,5 1 560,0 8835 130,6%
Egyéb szolgatiatasok éritke 17,3 18,9 1,7 9,5%
Eladott aruk beszerzési értéke 10,4 11,6 11 10,7%
Eladot (kbzveffet) szolgafiatasok éricke 56 7.0 1.4 26,0%
Anyagjelleg( raforditasok 1178,8 221214 1093,3 92,8%

Anyagkoltség:

Az elmalt évek szélsGsegesen meleg iddjarasanak figyelembe okan a terv 42 mFt viz és csatornadij

novekmennyel szamol.



64 millié forintot meghaladé tébblet anyagkéltséget general a 2014. évi Szakmai Programban emelt szinten
tervezett 1agyszaru, cserje és falltetés.

A kézszolgaltatéi fenntartasi feladatok kézott megnovekedett szamu épitett elem iizemeltetés (lasd.
margitszigeti szokokut lizemeltetése), tovabba az el6re nagy bizonytalansaggal tervezhetd fiitési koltségek
fedezetélil 13 millio forinttal emelt aram és gézdij keriilt a tervben feltiintetésre.

Zoldteriilet-fejlesztésre a Terv éven 218 mFt-ot az alabbi bontasban tervez a Tarsasag:

1. Margitsziget, Japankert rekonstrukcio 89 276 104 Ft
2. Margitsziget, Zenélokat allagmegovasa 43000 000 Ft
3. Ludovika téri kutyafultatd kialakitasa 27 520 913 Ft
4. Tabani labdapalya felljitasa 18 600 000 Ft
5. Erzsébet téri jatszotér fejlesztése 24 771 350 Ft
6. Budavari szdlskert rekonstrukcidja 8 375650 Ft
7. Véroshéza Ill. udvar - parkol6 térelvalasztas 6 461 506 Ft
Osszesen 218.005.522 FT

A teljes dsszegbdl 32 mFt értékben kerlilt anyagkéltseg tervezésre.

Munkavédelmi el6irasoknak maradéktalanul vald megfeleléshez sziikséges munkavédelmi ruhazatok
beszerzésének tobbletkdltsége 12,5 mFt.

A gépbeszerzések kdvetkezmenyeként a géppark karbantartaséra forditand6 alkatrész koltsegtervet 6,6
mFt-val bazis érték fole tervezett.

A megndvekedett fenntartasi szinvonalhoz kapcsolodd lizemanyag, kenbanyag koltségtobblet 8 mFt.
Szorodd anyagokra, miitragyara és szerves tragyara 13 mFt-val tbb anyagkéltséget tervezett a Tarsasag

Egyéb fenntartasi anyagok kéltség névekménye 13,9 mFt.

Igénybevett anyagjellegii szolgaltatasok:

6. sz.tablazat: lgénybevett szolgaltatasok koltségndvekmeény részletezése

Adatok mFt-ban

52- Ilgénybevett szolgaltatasok terv névekmény bontasa 2014, évi Terv
Tobblet kaszalas és egyéb kertészefi feladatok 119,0
Oklatas, képzés 7,2
Gépbérlet 5.6
Kozszolgaltatasi 6rzési feladatok 8,0
Margitszigeti (izeméplilet atalakitas 126,0
Természetvédelmi terlletek fenntartasa 15,0
Komplex gyepregeneracio 10,0
Zoldhulladék és kommunalis hulladék szallftas bblet 33,0
2013. évi ath0zodo feladatok kéltségei 15,0
Marketing és PR feladatok 15,0
Z06ld- és fakataszier kialakitas 327,0
Zoldfeliilet fejlesztési program 153,0
Epiilet és termesztieszkdz karbantartas 50,0
Minddsszesen 883,8




lgénybe vett anyag jellegli szolgaltatasok soron a Tarsaséag 883,5 mFt tobblettel tervez:

2014. évben mintegy 20%-os vallalkozoi dij emelés mellett, a bazis évi 3 kaszalasi korrel szemben, 4 kor
kaszalas kerilt tervezésre, mely 8 milli6 m2 tobblet alvallalkozbi kaszélast jelent. Ennek tdbbletkdltség
igenye 94,2 mFt.

Tervezziik tovabba a FOosztalyokkal leegyeztetett Szakmai Program alapjan kozel 100 ezer m2 cserje,
talajtakaro, soveny asas, kapalas, tobbletteljesitmeny alvallalkozé altali megrendelését, valamint tavaszi és
0szi pazsittakaritasi munkak, gallyazasi, visszavagasi tobbletfeladatok ellatasat 24,8 millié forint
tobbletkoltseggel.

A Margitsziget fejlesztésekre és az lizeméplilet kdzosségi kozpontta torténd atalakitasara 126 mFt
kéltséget tervezett a Tarsasag. Eldrelathatolag allagmegovas érdekében torténd munkak ellatasara forditja
(pl. festés, mazolas, meglévd ajtok, ablakok cseréje, tetdszigetelés, kiilsé vakolat javitasa, festése, stb.),
ennek megfelelden keriilt a kdltségek kdzott tervezésre az dsszeg. Amennyiben a kiviteli tervek alapjan a
megvalositast kévetben a koltségként betervezett értékben beruhdzésként aktivalasra kerl, akkor sem
eredmenyez tarsasagi ado fizetési kotelezettséget Tarsasagunknal.

Onkormanyzati kotelezettséget jelenté Vagyonkataszter ,Z° lapjanak parki épitményi emeltekkel
kiegeszitett zoldfellileti kataszteri nyilvantartasanak megvaldsitasara a Tarsasag 381 mFt-ot tervezett,
ebb6l 327 mFt az adatbazis adatfeltdltési és karbantartasi koltségének a tervezett erteke.

Zoldter(ilet-fejlesztésre a terv éven 218 mFt-ot, az alabbi bontasban tervez a Tarsasag:

1. Margitsziget, Japankert rekonstrukcio 89 276 104 Ft
2. Margitsziget, Zenéldkat &llagmegbvésa 43000 000 Ft
3. Ludovika téri kutyafuttaté kialakitasa 27 520 913 Ft
4, Tabani labdapélya feljitasa 18 600 000 Ft
5. Erzsébet téri jatszotér fejlesztése 24771 350 Ft
6. Budavari sz6ldskert rekonstrukcidja 8 375 650 Ft
7. Véroshaza lll. udvar - parkolo térelvalasztas 6 461 506 Ft
Osszesen 218.005.522 FT

A telies dsszegbdl 153 mFt értékben kertilt alvallalkozoi teljesitmény tervezésre.

Az igénybevett szolgaltatasok emelkedesenek tovabbi oka az egyes mindségjavito feladatok koltsegeiben
keresendé. Igy példaul a Természetvédelmi terliletek emeltebb szintli fenntartaséra az idei évben sajat
kapacitassal ellatott feladatokon tal 15 milli6 forint alvallalkozoi kdltséggel terveziink.

Komplex gyepregeneraciot terveziink megvalositani specialis célgéppel mintegy 42,5 ezer m2 tertileten, 10
millié forint kéltséggel.

Zoldhulladek- és kommunalis hulladék szallitas kdltségei tovabbi 30 milli6 forinttal haladjak meg a bézis évi
tervszamokat, mely az intenzivebb, emeltebb szintii kozszolgaltatasi feladatellatés, valamint a parkokban
egyre nagyobb tomegben jelentkezé kommunélis hulladék miatt szitkséges.

A 2013. évben nem teljesitett feladatok idei évben jelentkez6 alvallalkozoi koltségigénye 15 millio forint.

7. sz tablazat: Ertékcsokkenési leiras terv

Adabbk mFtban
Megnevezés 2013. Tény 2014 Terv Eltérés Eltérés [%]
Ertékcsokkenési leirds 96,4 165,2 68,8 71,3%

Az értékcsokkenési leiras ndvekedés a terv évben aktivalt U eszkozok, illetve a raaktivalasok értékébdl
adodik.
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I1.3. Egyéb, pénziigyi és rendkiviili bevételek, raforditasok

8. sz.tablazat: Egyéb raforditasok terv

Adalbok mFtban
Megnevezés 2013. Tény 2014 Terv Eltérés Eltérés [%)]
Célarialékképzés varhaid kdelezetségekre 921,9 0,0 -921,9 -100,0%
Ertekesitett targyieszkoz konyv sz.ért 87,0 0,0 -87,0 -100,0%
Eredménytterheld AFA 76,6 2495 172,9 225,8%
Epiményado és telekadd 51,7 51,7 0,0 0,0%
Helyi ipariizési add 0,0 64,5 64,5 -
Egyéb ki nem emelt rafordizisok 471 18,5 -28,7 -60,8%
Egyéb raforditasok 1184,3 384,1 -800,2 -67,6%

Egyéb raforditdsok a 2013. évben képzett 817 mFt céltartalék (ingatlan értékesités) hatasat kisziirve 17
mFt csokkenése tervezett. Lényegi valtozas az Ipartizési ado emelkedése, aminek oka hogy a Tarsasag az
el6z0 evi tarsasagi ado fizetesi kotelezettseg okan elvesztette korabbi mentességét. A megemelkedd
kompenzécios bevétel hatasara emelkedik a vissza nem igényelhetd ,86-osként” kinyvelt Afa értéke.

9. sz tablazat: Pénziigyi miveletek eredménye terv

Adatok mFtban
Megnevezés 2013, Tény 2014 Terv Eltérés Eltérés [%]

Kapot (jar6) oszlalék és részesedés 0,0 80,0 80,0 -

Befekietett pénzilgyi eszkbzok kamalai, arfolyamnyeresége 31,2 24,0 -7,2 -23,0%

Pénzilgyi miveletek bevételei 31,2 104,0 72,8 233,7%

Fizetendd kamatok és kamafelleg rafordisok 0.4

Pénziigyi miiveleiek egyéb rabrdiasai 0,4 1,2 0,8 232,6%

Pénziigyi miveletek réforditésai 0,8 1,2 0,4 55,2%
PENZUGYI MOVELETEK EREDMENYE 30,4 102,8 724 238,3%

Pénziigyi miiveletek eredménye 102,8 millié forint. A 2000. évi C. torveny a Szamwitelrél vonatkozo
eléirasainak megfeleléen a FOKERT Nonprofit Zrt. Beszamoldjanak elfogasat kovetden elfogadott
leanyvallalati (Viragért Kft.) 2013. évi Beszamoldban elfogadott osztalékfizetés targyévére tevédik, igy a
Terv évi osztalék, 2 év osztalék elvarasat tartalmazza.

10. sz. tablazat: Rendkiviili méiveletek eredménye terv

Adatok mFt-ban
Megnevezés 2013. Tény 2014 Terv Eltérés Eltérés [%]
Véglegesen fejlesztési célra kapott tim. 9,9 9.9 0,0 0,0%
Egyéb rendkivilli bevétel 48 0,0 -4,8 -100,0%
Rendkiviili bevételek 14,7 99 4.8 -32,6%
Rendkiviili réforditdsok 0,0 0,0 0,0 -
RENDKIVULI EREDMENY 14,7 9,9 -4,8 -32,6%

Rendkiviili bevételek és raforditasok eredménye 10 millid forint, mely a véglegesen fejlesztési célra
kapott pénzeszkdzbdl vasarolt kaszalogép és kosaras gépkocsi idéaranyos értékcsokkenésébdl adodik.



Il.4. Human eréforrasok

11. sz. tablazat: Személyi jellegli raforditasok terv

Adatok mFtban
Megnevezés 2013. Tény 2014 Terv Eltérés Eltérés [%]
Bérkdliség 857,6 909,4 51,8 6,0%
Személyi jellegii egyéb kifizetések 173,2 172,2 -1,0 -0,6%
Bérjarulékok 2347 263,9 29,2 12,4%
Személyi jelleg raforditasok 12655 13455 79,9 6,3%

Bérkoltség a 2013. évi volumenhez képest mintegy 6%-kal magasabb értéken tervezett. A BVK Holding
Zrt. altal meghatérozott 3,5%-0s bértdmeg ndvelési premissza feletti ndvekményt a 4-es Metré atadast
kovetden kertészeti fenntartasba bevont Ujabb teriiletek és a Varosligeti teriilet emeltszintii fenntartasa
kovetkezményeként elalld, Osszesen16 f6s humaneréforrds tobbletiggnye okozza, mivel a
létszambdvitésre 2014. prilis 1-t61 kertilt sor, igy az éves statisztikai allomanyi létszamban 12 6 tobbletet
eredményez a bazis évhez képest.

A Kormanyhivatal altal kozvetitett kozfoglalkoztatott (kdzmunka program) létszammal a Tarsasag a 2014.
évi Uzleti tervben nem kalkulal. Amellett, hogy 1étszamuk nem meghatérozé — bazis évben atlagban 6,1 6
— és a felmeruld bérkoltséglik visszaigenyelhetd, a telies munkaidében foglalkoztatott allomany alakulasara
nincsenek hatassal, mert kizarélag részmunkaidében foglakoztatjuk 6ket.

Az egyes jarulek kedvezmények Terv szinten alatta maradnak a 2013. évi Tény adatoknak, melynek oka,
hogy a fluktuaciobol adddé Gj belépd kollegaknal nem kerilt szamitasra jarulékkedvezmény.

A korrekcios tételek figyelembe vételével mind a létszam, mind a bértdmeg noévekedési premisszat
a Tarsasag megtartatja.

Normadra szlikségleten alapulé feladatellatas létszamsziikséglete (fizikai dolgozok) munkakdrénként:

Munkakér megnevezése Januar Februir Marcius Aprilis Mijus Junius Jalius Augusztus Szegtember Oktéber | November | December
kertész 58 59 €0 8 84 83 71 71 74 72 75 71
gépkezeld 44 45 45 59 58 59 59 60 62 49 51 48
segédmunkis 93 95 ©3 59 59 58 &4 65 67 70 73 70
dltaldnos karbantartd 12 12 12 17 17 17 19 19 20 16 16 16
fasori gépkezeld 41 42 43 30 20 30 24 34 35 25 26 24

A 247 6s kapacitasszilkséglettel szemben a munkakdrcsoportban tervezett létszam: 240 f6. A fennmarado
éves atlagos 7 fonyi szilkségletet a Budapest Esély Nonprofit Kit. altal kdzvetitett kdzfoglalkoztatottak altali
teliesitménnyel tervezi kivaltani a Tarsasag (nem Osszekeverendd a Korményhivatal altal kdzvetitett
kozfoglalkoztatott allomannyal, ebben az esetben a fizetendd iranyitasi koltség hozzéjarulas nem
igényelhetd vissza).
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A Tarsasag tovabbi letszamigénye funkcidelemzéssel kertilt meghatarozasra:
o Zoldfeliilet fenntartas gépészeti csoport fizikai allomany: 4 16,

o Zoldfelilet fejlesztési fizikai allomany:
= Komposzt telep:
»  Termeszt0 telep:
¢ Ingatlaniizemeltetés fizikai allomany:
e Szellemi allomany:

316
1216
10 16,
84 6.
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I1.5. Beruh&zéasok

12. sz. tablazat: Beruhazasok

1. Gép beszerzések

Gép tipusa Uzemeltetési helyszin Mennyiség (db) Bemhégi;/k!;emﬁlés

Rézsl kaszalogép Gellérthegy 1 30000000 Ft
Kaszélogép Varosliget, VIII. kerlilet 2 18 000 000 Ft
Mulcsozékasza MTZ-re Fasor 1 4000 000 Ft
Kasza adapler Kubota Fasor 4 1500 000 Ft
Kistrakfor Fenniartas 7 63 000 000 Ft
Trakbor potocsi Fenntaras 10 15 000 000 Ft
Trakor adapter miitragyaszoro Varosliget, V-XIII 2 600 000 Ft
Trakior adapter henger seprii Fennfartas 2 2500 000 Ft
Traklor adapter blélap Fenntartas 6 4100 000 Ft
Trakior adapker tlajszellézieth Fenntarés 1 2000 000 Ft
Trakior adapter rofacios kapa Fenntrts 2 1400 000 Ft
Trakior adapter rolag Fennfarts 3 4200 000 Ft
Elekiromos aut |. kerlilet 1 4000 000 Ft
Hulladék prés Varosliget, Népliget 2 4 600 000 Ft
Gépszalltd utanfutd Margitszget, |. kerdlet 2 2 400 000 Ft
Zart kisteherautd (6 személyes) Parkszerviz 3 19 500 000 Ft
Duplakabinos kisteherauth V. kerillet, Gellérthegy, Parkszerviz 3 19 500 000 Ft
Kulesos szgk. (hasznat) Uzemeltets, MozgdBrigad 1 1 500 000 Ft
Motorkerékpar (hasznal) Népliget V. kerlilet 2 500 000 Ft
Dobrosta Komposzt 1 30000 000 Ft
Teleszkopos rakodogép Komposzt 1 16 000 000 Ft
Kosaras fgk. Fasor 1 30 000 000 Ft
Tuskd mard Fasor 1 5000 000 Ft
Rakodos bkﬁlap(lns Imnkagép arokasd Fasi 1 30 000 000 Ft
adapterrel, bontfejiel

Tusko furd adapter Fasor 1 15000 000 Ft
Godorfurd adapter Fasor 1 3000000 Ft
Arokaséadapter Gehlhez Parkszerviz, fenntartas 1 6000 000 Ft
Nagyteljesimény apritd (15 cm-ig) Fasor, Fenntarias 2 20 000 000 Ft
Cserepezd gép Termeszi Elep 1 13 000 000 Ft
Talcatdltd gép, vetigéppel Termeszid telep 1 7 000 000 Ft
Homlokrakodo Termeszid elep 1 5000 000 Ft
Rénkfogd kanal Fasor 1 650 000 Ft
Csipeget) kanal Fasor 1 900 000 Ft
Raklapvilla Fasor 1 500 000 Ft
Darus teheraubd Fasor 1 10 876 000 Ft
Vontabt dgaprit gép Fasor 1 20 000 000 Ft
Kisgépek

Damilos kasza Fenntartas 20 5000 000 Ft
Sovénynyird Fenntartas, Fasor 6 900 000 Ft
Magasségi sbvényvago Mozgo, Fasor 2 500 000 Ft
Rudas motoros firész Fennfaras 3 750 000 Ft
Lomb szivo, fivd Fennartas 7 700 000 Ft
OntHz6 szivatyl Fasor, Fenntartas 2 400 000 Ft
Aramfejleszth I. keriilet 1 150 000 Ft
Kompresszor |. keriilet 1 100 000 Ft
Rotacios kapa I. keriilet, Népliget 2 350 000 Ft
Fold fird Fasor 1 800 000 Ft
Motoros gyepszelldziets V. kerilet, 1 200 000 Ft
Villanymatoros liveghazi permetezd Termeszid 1 600 000 Ft
Elekiromos kézi szerszamok Parkszerviz 3000 000 Ft
Gépberuhazasok dsszesen 424 676 000 Ft
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II. Ingatlan feldjitasok

Beruhéazas/Felljitas
Ingatlanon végzett felijitds leirdsa Helyszin értéke
Gépszin udvar burkolas X. ker. Keresztlri Gt 130. 6 500 000 Ft
Iroda konténer csere X. ker. Keresztlri (t 130. 4 000 000 Ft
Hermina G éplilet 616206 kialakias XIV. ker. Hermina 0t 30-32. 5000 000 Ft
Dob utcai fizvédelmi rendszer kiépitése VII. ker. Dob u. 90. 1000 000 Ft
Napelemes kisermi X. ker. Keresztiri 0t 130. 50 000 000 Ft
Tahi dolgozéi rekreécios kozpont Tahi-Nagykert 12000 000 Ft
Termesztd telepi Hliahazak épiese X. ker. Keresztiri at 130. 235880 000 Ft
Keresztli (f Gzemi épiilet nylaszaro csere X. ker. Keresztiri it 130. 10 000 000 Ft
Keresztli Ofi Gzemi épiilet vizesblokk X. ker. Keresztiri 0t 130. 12 000 000 Ft
Keresztiii (i Ozemi éplilet fitési rendszer X. ker. Keresziiri (it 130. 16 000 000 Ft
Komposztielep géptarold épllet felujitasa X. ker. Keresziri it 130. 5000000 Ft
Komposztielep komposzttarold bunker épitése X. ker. Keresztiri at 130. 13 000 000 Ft
Népligeti épilet felujtasa X. ker. Népliget- Mutatvanyos r 3. 23620 000 Ft
Baross utcai épllet felljitasa VIII. ker. Baross u. 111. 6000000 Ft

Margitsziget fulokéron kamerarendszer és

s28lessav WIF| kigphése Kl ke Margrgat

181 000 000 Ft

Ingatlan beruhazasifeldjitis 6sszesen 583 000 000 Ft
I 1T beruhazasok
Integralt vallalati ranyitasi rendszer 32000 000 Ft
Humén és bérrendszer 13600 000 Ft
Uj hardver kbrnyezet kialakithsa (Z6ldkataszier, ERP, HR) 10 000 000 Ft
ERP, Humén és bérrendszer operacios rendszer kérnyezet 1000 000 Ft
ERP bevezets, adatmigracio, mndségbiztositas 10 000 000 Ft
MSSQL az lgyviteli rendszerekhez 5260 000 Ft
Rendszerek konfigurélasa 4900 000 Ft
Szakmai rendszer, 3. fazis 7000 000 Ft
Webfejlesziés 3000000 Ft
Elavult munkaallomésok cseréje (30 db) 5000 000 Ft
Exchange levelezési rendszer 4000 000 Ft
Rendszertervezés 3700 000 Ft
Adatmigracio 1000 000 Ft
Hélozat korszeriisitese 1500 000 Ft
Zoldkataszier keret program kialakithsa 42000 000 Ft
IT beruhazasok dsszesen 143 960 000 Ft
IV. Kisértékii targyi eszkdz
Kisértéekil targyi eszkozok 6 000 000 Ft
Tolokaros finyiré 300 000 Ft
Motoros firész 3200 000 Ft
Kisérték(i MS Office szofverek 3000 000 Ft
Kisértekl egyedi szofverek 3000 000 Ft
Monitorok cseréje (30 db) 2000 000 Ft
Kisériek( targyi eszkdzok IT 4900 000 Ft
Irodabuior 4000 000 Ft
Kisértéki targyi eszkdz beruhazésok dsszesen 26 400 000 Ft

|Beruhazasokifel ijitasok minddsszesen

1178 036 000 Ft
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I.5.1. Gép beruhazasok

A kaszalé gépek esetében a régi, megbizhatatian miiszaki allapotd gépek cseréje korszer(ibb,
megbizhatobb U] gepekre. A gellerthegyi rézs(is teriiletek kaszalasara sziikséges egy (j gép beszerzése
bruttd 30 millid Ft A jelenleg rendelkezésre allo régebbi gép meghibasodasa esetén az litemezett
munkavégzes nem tarhatd, és az utoljara vagott teriiletek a munka minésége a nagy fli miatt nem kielégité.

Bruttd 18 millio Ft-ért 2 régi kaszalod gép cseréje tervezett.

A kistraktorok beszerzése az egységeknél hasznalt azon régi Gutbrod tipust traktorokat véltana ki,
amelyek nem rendelkeznek miiszaki vizsgaval, igy forgalomban nem vehetnek részt. A kistraktorok
beszerzési értéke mintegy 18 millio6 Ft. Ezekhez a traktorokhoz tervezett potkocsik es adapterek
beszerzésével szintén az elavult eszkdzoket cseréli le a Tarsasag, a potkocsik bekerlilési értéke bruttd 6
millié Ft, mig az adapterek dsszesen 1,5 millié Ft-ba kerilnek.

Kisgépek beszerzése soran az egysegeknél izemeltetett motoros kaszak, fiireszek, sdvénynyirdk cseréje
sziikséges korszer(ibb, lzembiztosabb gépekre. A parkszerviz elekiromos kéziszerszamai beszerzése
soran szintén az eloregedett gépek cseréje keriilt tervezésre. A tervezett 0sszeg a beszerzésre mintegy
11,8 millio Ft.

A fasorok fenntartésa jelentds terhet r6 a Tarsasagra. A 30 millio Ft-ért tervezett kosaras gépkocsi
beszerzése a régi gépek cserélje fiatalabb eszkdzre. A tuskéirtashoz és a faiiltetéshez hasznéalhatd
eszkozok beszerzése a jelenleg nehézkesen vegezhetd munkakat konnyitené. A tuskofrd alvallalkozoi
teljesitést valt ki, a hasznalt kotro-rakodd gép beszerzésevel a falltetések elékészitési munkait lenne
képes sajat eszkozzel és kapacitassal vegezni a Tarsasag (tuskd kiszedés, foldcsere, rakodas). A
tuskoirtassal kapcsolatos gépekre mintegy 31 millio Ft tervez beruhazni.

A darus-platés teherautd és a kisteherautok beszerzése részben a régi jarmiveket cseréje, részben
alvallalkozo teljesitést valt ki.

A komposzttelepre tervezett rakodd gép és dobrosta beszerzése a telep lizembiztos miikddéseét biztositja.
A rakoddgep és rosta esetében is jO allapoti hasznalt eszkzok beszerzése tervezett (a jelentds bekeriilési
érték miatt). A rakodogép beszerzésére 12 millié Ft, a dobrostara mintegy 30 millid Ft ker(ilt a tervben
beallitasra.

A budai varban végzett fenntartasi munkak szinvonalas elvégzéséhez tervez a Tarsasag elektromos autd
beszerzést 5 millié Ft ésszegben.

1.5.2. Ingatlan beruhazas

A X. keriileti Kereszturi ut 130 szam( telephelyen napelemes kiserém(i létesitése tervezett melyhez a
forrast a KMOP -3.3.3.-13 palyazatbol biztositana bruttd 50 millié értékben 100 %-os tamogatottsag mellett
Tarsasag

A XIV. kerlilet Hermina Gton lévé Gres ingatlanban lizemi teriiletet kialakitasa indokolt, melynek tervezett
bekeriilési érteke 5 millio Ft. A tulzsufolt varosligeti egységbél kdltdézne ki az Uj lizemi terlletbe a belvarosi

egység.

A komposzttelepen a hidmérlegnél 1&vé régi, elhasznélt konténeriroda helyett (] iroda konténert szerezne
be a Térsasag 1,3 millié Ft- értékben az ott dolgozok megfeleld elhelyezése biztositasaért. A gépudvart 5
millié Ft forrasbdl szilard burkolattal tervezni befedni a Zrt..

A VII. kerlleti Dob utcai Kozponti épiletben elkeriilhetetlen tlizbiztonsagi okbdl tlizriasztd rendszert
kiépitése a tervezett koltség 1 millié Ft.
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11.5.3. Informaciétechnolégiai beruhazasok

A Térsasag informatikai megoldasai nem integraltak, elkloniilt szigetrendszerként mikddik a szakmai
nyomon kévetd szoftver, a bérszamfejtésre, illetve a fékonyvi konyvelésre hasznalt eszkdz. Kontrolling
rendszerrel a Tarsasag nem rendelkezik, adatgyijtesi es elemzési lehet0segei erésen korlatozottak. A
széttagoltsag miatt csak jelentds tébbletmunkaval - azonos adatok ismétlédé, tobbszdri kézi adatrdgzitése
- tudja biztositani mlikodésének megfeleld adminisztraltsagat és annak kdvethetéségét. A Tulajdonos feldl
is jelentkezd igeny a riportalasi hataridék vallalat csoporton belili jelentds csokkentese, melyet jelenlegi
eszkozeivel megoldani nem lenne képes.

A Tarassag finanszirozasa az EUMSZ 108. cikk hatalya ala tartozik, ezért miikodésének meg kell felelnie
az Altmark kritériumnak, melynek meghatarozd eleme a kozszolgaltatas nyujtas ellentételezésére kapott
kompenzacié felhasznalas atlathatésaga.

Annak érdekében, hogy mikdédésének nyomon kovetését, tervezését zart (egységes) rendszer
hasznalataval tudja biztositani integralt vallalat iranyitasi rendszer bevezetését tervezi, melyhez interfész
kapcsolattal csatlakozna a mar meglévé szakmai nyomon kévetd rendszere, illetve a szintén most tervezett
0j human rendszere.

A Tarsag megvizsgalta a piaci korilményeket és menedzsmentie a BVK Holding Zrt. IT szakterilletével
egyetértésben jutott arra, hogy az ERP és a tovabbiakban minden informatikai megoldasa tekintetében
nemzetk6zi megoldast keres, ezzel zarva ki a lokalis fejlesztések altal jelentett legfébb kockazatokat:
kiszolgaltatottsag egy egyediili fejlesztének, korlatozott fejlesztdi kapacitas és szinvonal.

Piacfelmérés keretében a Téarassag a Microsoft Navison, az SAP Bussines One, Oracle JD Edwards
termékeit tekintette meg.

Az (j rendszerek kiszolgalasahoz és a mar meglévé IT kompetenciak visszaszervezeséhez szlikséges
hardware igényeket tervezte, ezzel szlintetve meg jelenlegi informatikai kiszolgaltatottsagat.

Humén bérrendszer tekintetében szintén el6zetes piacfelmérés tekintetében a Nexon megoldasok
forgalmazoja kertilt megkeresésre.

13. sz. tablazat: Informacié technologiai beruhazasok

Adatok mFtban
Megnevezés 2014 Terv Részarany
Zdldkataszier keret program kialakisa 42,0 26,8%
Integrélt vallalat ranyitsi rendszer 32,0 20,4%
Human és bérrendszer 13,6 8,7%
Uj hardver kdrnyezet kialakitasa (Zoldkataszier, ERP, HR) 10,0 6,4%
ERP bevezets, adamigracio, mindségbiziosias 10,0 6,4%
Szakmai rendszer, 3. fzis 7,0 4,5%
MSSQL az igyviteli rendszerekhez 53 3,3%
Munkaallomés (30 db) 50 3,2%
Kisérieki targyi eszkdz (IT) 49 3,1%
Rendszerek konfigurélasa 4.9 3,1%
Exchange levelezési rendszer 4,0 2,6%
Rendszertervezés 3.7 2,4%
Kisériekl egyedi szofverek 3,0 1,9%
Kisérikii MS Office szofverek 3.0 1,9%
Webfejlesziés 3,0 1,9%
Monibor (30 db) 2,0 1,3%
Halozat korszer(siése 1,5 1,0%
Adaftmigracio 1,0 0,6%
ERP, Human és bérrendszer operacios rendszer kornyezet 1,0 0,6%
Osszesen 156,9 100,0%
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11.6. Mérleg

A Tarsasag tervezett vagyoni, eszkozok- forrasok egyezé mérlegfédsszege 2.736 mFt.

A befektetett eszkozok erteke 870 millié forinttal magasabb a nyité értéknél.

Az immaterialis javak és a targyi eszkozok allomany novekedését a 2014. évben tervezett,
értékcsokkenésen felili beruhazasok eredményezik.

Nem aktivalt beruhazasokat, feltjitasokat 2014. évben nem terveziink.

vrag

pénzligyi eszkdzok allomény ndvekedését a Tahi Faiskola Kft.-ben 20 millié forint értéki jegyzett téke
emelése adja. Ezzel a Téarsasag tulajdoni hanyada 51%-rél 90,2%-ra emelkedik.

Forgbeszkozoknél a készleteken belll a befejezetlen allomany, félkész termékek értékének jelentds
valtozasaval nem szamol.

Pénzeszkdzok zard alloméanyaban 1.735 mFt csdkkenéssel tervezett, melyet a sajat forrashol végrehajtott
beruhazasok, tovabba a kepzett céltartalek Terv evi felhasznalasa indokolnak.

Sajat téke allomanya 2013. évhez képest a 197,1 mFt Mérlegszerinti Eredménnyel ndvekszik. A 2013.
évben képzett lekotott tartalek 2014. évben felnasznalasra keril. Osztalék fizetést a Tarsasag — jogszabalyi
kizartsag miatt nem tervez -.

Céltartalékok allomanyanak jelentds csokkenését a 2013. évben téritésmenetes atadas cimén képzett
céltartalék feloldasa (817 mFt) valamint a 2013. évi elmaradt feladatokra képzett céltartalék feloldasa (64,8
miFt) okozza.

Rovid lejarata kotelezettségek allomanyat a 2013. évi Mérleg adat alatt kalkulaljuk, melynek oka, hogy a
2013. evvel szemben tervévben Tarsassagi Addfizetési kotelezettséggel nem kalkulalunk.

Passziv idébeli elhatarolasok allomanya bazis szinthez képest az athuzddd feladatokra forditandd
forrasok feloldasat kovetden csokken.
I1.7. Likviditas

A Tarsasag likviditasa - a 2014. évi Uzleti Tervben is -, tovabbra is stabil. Kiilsé forras bevonas nélkil
biztositott a miikodés finanszirozasa.

A tervezett sajat forrasbdl megvaldsuld beruhazasok hatasara 428,1 mFt-ra csékkend zard pénzeszkdz
allomany magaban 40 napi miikddés finanszirozast tenne lehetévé.
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11.8. Kitekintés a 2014-2015. évre

14, sz, tablazat: Eredménykimutatas 2015-2016. év

Adatok mFt-ban
Megnevezés 2015 Terv 2016 Terv
Belfldi értékesités netid arbevélele 537,2 590,9
Exportértékestiés netid arbevélele
Ertékesités netto arbevétele 537,2 590,9
Sajatlermelési készletek Alomanyvéliozasa 0,0 0,0
Sajat elfallitast eszkdzok akivalt értéke 0,0 0,0
Aktivalt sajat teljesitmények értéke 0,0 0,0
Egyéb bevételek 30121 3162,4
ehbdl Kézszolgaltatasi bevétel 30071 31574
Anyagkdliség 698,2 7331
Igénybe vett szolgahtatasok éricke 904,6 9471
Egyéb szolgaltatasok értéke 20,8 229
Eladott aruk beszerzési értéke 12,7 14,0
Eladott (kbzvetitet) szolgaltatisok ériéke 7.7 8,5
Anyagjelleg(i raforditasok 1644,1 17255
Bérkoliség 954,9 1002,6
Személyi jellegli egyéb kiizetések 180,8 189,9
Bérjarulekok 277,0 290,9
Személyi jellegii raforditasok 1412,7 1483,4
Ertékcsokkenési leiras 315,0 346,5
Egyéb raforditasok 240,0 260,0
UZEMI ( UZLETI) TEVEKENYSEG EREDMENYE -62,5 -62,1
Kapott (jar6) oszialék és részesedés 30,0 30,0

Ebbdl: kapesolt vallalkozastol kapott

Részesedések ériékestésének arfolyamnyeresége
Ebbél: kapcsolt vallalkozastol kapott

Befekielett pénzligyi eszkdzok kamatai, &rfolyamnyeresége 24,0 24,0
Ebbdl: kapcsolt véllalkozastol kapott

Egyéb kapott (jard) kamatok és kamatellegi bevételek
Ebbdl: kapcsolt vallalkozastdl kapott

Pénziigyi miveletek egyéb bevéielei

Pénziigyi miiveletek hevételei 54,0 54,0
Befekletett pénziigyi eszkdzok arfolyamvesziesége
Ebbdl: kapcsolt vallalkozasnak adot

Fizetendd kamatok és kamatellegd raforditasok 1,2 15
Ebbdl: kapcsolt vallalkozasnak adot

Részesedések, értékpapirok, bankbetétek értékvesziése
Pénzligyi mivelelek eqyéb réforditasai

Pénziigyi miiveletek raforditasai 1,2 1,5
PENZUGYI MOVELETEK EREDMENYE 52,8 52,5
SZOKASOS VALLALKOZASI EREDMENY -9,7 -9,6
Rendkiviili bevételek 9,9 9,9
Rendkiviili raforditasok 0,0 0,0
RENDKiVULI EREDMENY 9,9 9,9
ADOZAS ELOTTI EREDMENY 0,2 03
Adofizetési kotelezettség
ADOZOTT EREDMENY 0,2 0,3

Eredménytarialék igenybevétele osztalékra, részesedésre
Jovahagyott oszialék, részesedés
MERLEG SZERINTI EREDMENY 0,2 0,3

A FOKERT Nonprofit Zrt. a 2015., illetve 2016. évben piaci arbevételeit 10%-0s névekedéssel tervezi,
emellett a Tamogatasi bevetelek a Stratégiaban megfogalmazottak szerint kerilltek beallitasra, mely a
szakmailag elvart optimalis technologiahoz valé 1épcsézetes kozelités lehetségét teremti meg.

A kéltségek raforditasok tervezett szintjét a bevételek emelkedésével aranyosan tervezete a Tarsasag.
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11.9. Mutatok

11.9.1. Vagyoni helyzet mutati

Megnevezés 2013. Tény 2014 Terv
Tarlosan befekietett eszkdzok aranya 34,02% 76,82%
Targyi eszkdzok aranya 31,38% 69,57%
Sajattoke aranya 59,50% 86,13%
Forgdtike arénya 55,10% 13,66%
Tartosan befekletett eszkdzok aranya 174,89% 112,12%
11.9.2. Pénzlgyi helyzet mutatoi
Megnevezés 2013. Tény 2014 Terv
A?onnaliulill(.vidité§ __ ' 9,62 3,46
Pénzeszkozok/Egyéb rovid lejaratl kotelezetiségek
Kf’eszpénf Iilkvid"ita:asi r'a'?ta __ ' 6,50 1,91
Pénzeszkozok/Rovid lejaratll kotelezetiségek
Likviditasi gyorsrata 6.77 208
(Pénzeszkdzok+Vevd kdvetelések)/Rovid lejaratl kotelezetiségek ' '
Vev{k és szallitdk ardnya
0,83 0,83
Vevik/Szalltok (kapcsolt vallalkozasokkal)
11.9.3. Jovedelmezdsegi mutatok
Megnevezés 2013. Tény 2014 Terv
Ertékestés netio arbevétele 280,1 4883
+ Egyéb bevételek 39933 37481
=Osszes bevétel 42735 42364
+Aktivalt sajat teljestmények értéke 8,1 14,9
=Bruttd termelési érték 42815 42513
-Anyagjellegll rafordftas -1178,8 -22721
=Hozzaadolt érték 3102,8 1979,2
-Ertékesokkenés -96,4 -165,2
=Nettd termelési érték 3006,3 1814,0
: Megnevezés 2013. Tény 2014 Terv
Eszkdzhatékonysagi mutatd 242,35% 85,94%
Budapest, 2014. aprilis 18.
Szabo Jozsef h.
vezérigazgatd

7 7
ARTKY( ];1,\- ‘.,. P i
///7 ” ./7_f\-l h'_:'li.;,\\“‘.“l.‘:!\:J-“t)!‘.!'

dr. Bajzek Janos
gazdasagi és jogi igazgatd
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MELLEKLETEK

FOKERT Nonprofit Zrt, tervezett eredménykimutatasa

1.sz. melléklet

Adaltok mFt-ban
Megnevezés 2013, Tény 2014 Terv Eltérés Eltérés [%]
Belfdldi értékesités netio arbevétele 280,1 488,3 208,2 74,3%
Exportérikesiés netid arbevéiele 0,0 0,0 -
Ertékesités nett6 arbevétele 280,1 488,3 208,2 74,3%
Sajatermelési készletek allomanyvalibzasa -8,3 0,0 8,3 -100,0%
Sajat eldalltast eszkozok akbvalt érteke 16,4 14,9 1,5 -9,3%
Aktivalt sajat teljesitmények értéke 8.1 14,9 6,8 83,7%
Egyéb bevételek 39933 3748,1 -245,2 -6,1%
ebbdl Kozszolgéltatasi bevétel 23985 2863,9 465,4 19,4%
Anyagkdlség 469,0 674,6 205,6 43,8%
Igénybe vettszolgaltatasok értéke 676,5 1560,0 883,5 130,6%
Egyéb szolgaliatasok ériéke 17,3 18,9 1,7 9,5%
Eladot aruk beszerzési érteke 104 11,6 1,1 10,7%
Eladot (kbzvetiet) szolgalatasok éricke 56 7,0 14 26,0%
Anyagijellegi raforditdsok 1178,8 22721 1093,3 92,8%
Bérkdliség 8576 909,4 51,8 6,0%
Szemeélyi jellegil egyéb kifizetések 173,2 172,2 -1,0 -0,6%
Bérjarulékok 2347 263,9 29,2 12.4%
Személyi jellegi raforditdsok 12655 13455 79,9 6,3%
Ertékcstkkenési leirds 96,4 165,2 68,8 71,3%
Eqgyéb raforditasok 1184,3 3841 -800,2 -67,6%
UZEMI ( UZLETI) TEVEKENYSEG EREDMENYE 556,5 84,4 -472,1 -84,8%
Kapot (jaré) oszialék és részesedés 0,0 80,0 80,0 -
Ebbgl: kapesolt vallakozasil kapott 0,0 0,0 -
Részesedések értekesiésének arfolyamnyeresége 0,0 0,0
Ebbél: kapcsolt vallalkozas®l kapott 0,0 0.0 -
Befekietett pénziigyi eszkdzok kamatai, arfolyamnyeresége 31,2 240 -7,2 -23,0%
Ebbdl: kapcsolt vallakozasil kapot 0,0 0,0 -
Egyéb kapott (jard) kamatok és kamafiellegli bevélelek 0,0 0,0
Ebbél: kapcsolt vallalkozashl kapot 0,0 0,0 -
Pénziigyi miveleiek egyéb bevéklei 0,0 0,0 -100,0%
Pénziigyi miiveletek bevételei 3,2 104,0 72,8 233,6%
Befekielelt pénziigyi eszkozok arfolyanvesziesége 0,0 0,0 -
Ebbél kapesolt vallalkozasnak adott 0,0 0,0 -
Fizetendd kamaiok és kamafelleg(l rafordiasok 04 1.2 0.8 191,1%
Ebbol kapesolt vallalkozasnak adott 0,0 0,0 -
Részesedések, ériékpapirok, bankbeiélek érigkvesziése 0,0 0,0 -
Pénziigyi miiveleiek egyéb rafbrdiasai 04 -04 -100,0%
Pénziigyi miiveletek raforditasai 0,8 1,2 0,4 55,2%
PENZUGYI MUVELETEK EREDMENYE 30,4 102,8 72,4 238,1%
SZOKASOS VALLALKOZAS| EREDMENY 586,9 187,2 -399,7 -68,1%
Rendkivilli bevételek 14,7 9,9 -4.8 -32,6%
Rendkiviili raforditasok 0,0 0,0 0,0 -100,0%
RENDKIVULI EREDMENY 14,7 9,9 -4,8 -32,5%
ADOZAS ELOTTI EREDMENY 601,5 1971 -404,5 -67,2%
Adofizetési kitelezettség 101,1 0,0 -101,1 -100,0%
ADOZOTT EREDMENY 500,5 197,1 -303 4 -60,6%
Eredménytarialék igénybevétele oszialékra, részesedésre 0,0 -
Jovahagyott oszialek, részesedés 0,0 -
MERLEG SZERINTI EREDMENY 500,5 197,1 -303 4 -60,6%
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) 2.sz. melléklet
FOKERT Nonprofit Zrt. Mérleg kimutatas

Adatok mFt-ban
Atétel megnevezése 2913,'12'31 bl
Tény Terv
A Befektetett eszkdzbk 1240,5 2110,9
I. IMMATERIALIS JAVAK 8,9 91,9
Alapitas- alszervezés akivalt érieke
Kisérlef fejlesziés akfivalt éricke
Vagyoni értekd jogok 8,9 91,9
Szellemi termékek
Uzlet vagy cégértek
Immaterialis javakra adott el6legek
Immaterialis javak értékhelyesbiése
1. TARGYI ESZKOZOK 1144,2 1911,5
Ingatianok és a kapcsolodd vagyoni ériéki jogok 951,0 13814
Miszaki berendezések, gépek, jarmivek 180,56 5023
Egyéb berendezések, felszerelések, jarmivek 12,1 278
Tenyészallalok
Beruhézasok, feltjitisok 0,5 0,0
Beruhazasokra adott elélegek
Targyi eszkdzok értékhelyesbitése
11l. BEFEKTETETT PENZUGYI ESZKOZOK 87,5 107,5
Tarids részesedés kapcsolt vallalkozasban 70,1 90,1
Tartdsan adott kdleson kapcsolt véllalkozésban
Egyéb fartds részesedés 17,4 174
Tartbsan adott kélcsdn egyéb rész. viszonyban &l vall.
Egyéb tartdsan adott kdlcsén
Tartds hitelviszonyt meglestestid értékpapir
Befekistett pénziigyi eszk. értékhelyesbitése
Befekletett pénzligyi eszk. értékelési kilonbdzete
B. Forgbeszkdzdok 23421 600,5
I. KESZLETEK 751 75,1
Anyagok 15,6 15,6
Befejezellen termelés és félkész termékek 59,6 59,6
Novendék-, hizd- és egyéb allatok
Késziermékek
Aruk
Készletekre adott elélegek
I, KOVETELESEK 103,7 96,7
Kovetelések aruszalitasbdl, szolgalt (vevok) 58,9 554
Kovetelések kapcsolt vallalkozassal szemben 30,2 28,8
Kovelelések egyéb rész. visz. 16vd vall. szemben
Valtokbvetelések
Egyéb kovelelések 14,6 12,5
Kovetelések értékelési kilonbdzete
Szarmazékos ligyletek pozifiv értékelési kilonbdzete
I11. ERTEKPAPIROK 0,0 0,0
Részesedés kapcsolt valialkozasban
Egyéb részesedés
Sajatrészvények, sajat lizlerészek
Forgatési célli hislviszonyt megtestesid
ériékpapirok
Ertékpapirok értékelési kilénbdzete
IV. PENZESZKOZOK 2163,3 428,6
Pénztar, csekkek 0,4 0,4
Bankbettek ) 2162,9 428,2
C. Aktividdbeli elhatarolasok 63,6 25,0
Bevételek aktiv iddbeli elhatarolasa 30,7 34
Koliségek, rafbordiasok akliv idébeli elhatirelasa 329 21,6
Halasziott raforditisok
ESZKOZOK (AKTIVAK) OSSZESEN 3646,3 2736,4
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Adatok mFt-ban

. 5 2013.12.31 2014.12.31
Atétel megnevezése .
Tény Terv
D. Sajat téke 2169,6 2 366,6
1. JEGYZETT TOKE 968,5 968,5
1. JEGYZETT, DE MEG BE NEM FIZETETT TOKE
1. TOKETARTALEK 664,6 664,6
IV. EREDMENYTARTALEK -464,0 536,4
V. LEKOTOTT TARTALEK 500,0 0,0
VI. ERTEKELES| TARTALEK
VII. MERLEG SZERINTI EREDMENY 500,5 197,1
E. Céltartalékok 931,9 50,1
Céltartalék a varhatd kdtelezetiségekre 9319 50,1
Céltartalék a jovébeni koliségekre
Egyéb céltartalék
F. Kbtelezettségek 346,1 238,0
|. HATRASOROLT KOTELEZETTS EGEK 0,0 0,0
Hatrasorolt kbtelezetiségek kapcsolt vallalkozassal szemben
Hatrasorolt kbtelezetiségek egyéb részesedési viszonyban lévd
vallalkozassal szemben
Hatrasorolt kblelezetiségek egyeb gazdalkodoval szemben
Il. HOSSZULEJARATU KOTTELEZETTSEGEK 12,9 12,9
Hosszllejaratra kapott kdlesdnék
Avalioziahalo kotvények
Tartozasok kdlvénykibocsatshol
Beruhazasi és fejlesziési hitelek
Egyéb hosszllejratll hitelek
Tartos kblelezetiségek kapesolt vallalkozéssal szemben
Tartds kbtelezetiségek egyéb részesedési viszonyban 1évé
vallalkozassal szemben
Egyéb hosszllejaratl kdtelezetiségek 12,9 12,9
I11. ROVIDLEJARATU KOTELEZETTSEGEK 333,1 225,1
Rovidlejaratl kdlcsdndk
Révidlejaratl hitelek
Vevikidl kapott eldlegek
Kotelezetiségek aruszallitasbol, szolg. (szalltok) 102,8 95,8
Valtotariozasok
Rovidlejaratl kdtelezetiségek kapes. vall. szemben 52 52
Révidlejératl kotelezetiségek egyéb részesedési viszonyban
lévo véllalkozassal szemben 0,4 04
Egyéb rovidlejératl koslezetiségek 2248 123,7
Kotelezetiségek értekelési killdnbozete
Szarmazékos lgyletek negatlv ériékelési kilkinbdzete
G. Passziv idébeli elhatarolasok 198,7 81,6
Bevéielek passziv iddbeli elhalarolasa 95,9 0,0
Koliségek, raforditasok passziv iddbeli elhatarolasa 70,4 59,1
Halasziott bevételek 32,4 22,5
FORRASOK (PASSZIVAK) OSSZESEN 3 646,3 27364
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3 3.sz. melléklet
FOKERT Nonprofit Zrt. Cash-flow terv

Adatok mFt-ban
Megnevezés 2014 Terv

|. Miikddési cash flow 1-14. sorok -699,1
1. + Adozas eléti eredmény 1971
2. + Elszamolt amorfizacid 165,2
3. £ Céltartalék képzés és felhasznalas killénbdzete -881,8
4, + Szalltoi kotelezetiség valtozasa -7,0
5. £ Egyeb rovid lejaratll kotelezetiség valiozasa -101,1
6. £ Passziv id6beli elhatarolasok valtozasa -117,1
7. + Vevikdvetelések véltozasa 35
8. + Kdvetelések allomanyvéliozasa kapcsolt és egyéb részesedési vig 1,4
9. £ Egyéb kovelelések valiozasa 2
10. + Készletek allomanyvéltozasa 0,0
11. = Forgatasi céll értékpapirok valtozasa 0,0
12. £ Aktiv id8beli elhatarolasok valiozasa 38,6
13. - Fizetelt, fizetendd add (nyereség utan) 0,0
14. - Fizetet, fizetendd oszialék, részesedés 0,0

I1. Befektetési cash flow 15-16. sorok -1035,6
15. - Befekletett eszkdzok allomanyanak vallozasa a befektetett pénziigy -1015,6
16. - Befekletett pénziigyi eszkdzok allomany valtozéasa -20,0

I1l. Finanszirozasi cash flow 17-23. sorok 0,0
17. = Halrasorolt kdtelezetisé gek valiozasa
18. + Hosszulejarat hitelviszonyok valfozasa
19. + Egyéb hosszl lejaratli kdtelezetiségek valtozasa 0,0
20. * Tarltos ktelezetiségek allomanyvéltozasa kapcsolt és egyéb rész 0,0
21. £ Révid lejaratll hitelviszonyok vélinzasa
22, + Rovid lejaratl kotelezetiségek allomanyvaltozasa kapcsolt és egy 0,0
23.  Véglegesen atadoft pénzeszkdzok (sajat ioke elemek)

IV. PENZESZKOZOK VALTOZASA (1.£11.£111,) -1734,7

A. Nyité pénzeszkdz 2163,3

B. Zar6 pénzeszkdz: 428,6
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FOKERT Nonprofit Zrt. HR adatok

4.sz. melléklet

= = 2013. év 2014. év
~ Megnevezs tény atlag | terv atlag
el (1) (1)
I. Létszam (fo)*
1. Teljes munkaidoben foglalkoztatottak (TMF)
1.1. fizkai 240 254
1.2. szellemi 82 80
Osszesen 322 334

Részmunkaidoben foglalkoztatottak (RMF) /létszam a KSH metodika

2. . :
szerint szamolva /
1.1. fizikai 16 15
1.2. szellemi 2 4
dsszesen 18 19
4. OSSZESEN
1.1. fizikai 256 269
1.2. szellemi 85 84
minddsszesen 340 353

* - kozfoglalkoztatottak nélkiil
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= 2013. év 2014. év
M_gfgneVezés tény ferv

= (Ft/fo/ho) | (Ft/fo/ho)

= i 1L Osszes Bérkoltség (EFt) 857602 | 909385

1.) Teljes munkaiddben foglalkoztatottak (TMF)

ebbdl 1.1. fizikai 452 504 491 078
1.2. szellemi 375392 386 148

Gsszesen 827 890 877226

2.) Résanunkaid6ben foglalkoztatottak (RMF)

ebbél 1.1. fizikai 17 795 17 207

1.2. szellemi 11910 14 953

Osszesen 29 705 32 159
, 2013. év 2014. év

Megnevezés tény terv
(Ft/to/ho) | (Ft/fo/ho)
111 Atlagbér (Ft/f6/h6)
| Teljes munkaidében foglalkoztatottak (TMF)
1.1. fizikai 157 388 161 168
1.2. szellemi 380 938 403 077
TMF Gsszesen 214 452 219 033
3 2013. évi tény 2014. évi terv
Megnevezés (EFt) fo (EF0) fo
IV. Képzési koltség 5 055,64 111,00 12 300,00 174,00
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qdatok EFt-ban*

s | 2013.6vi | 2014.évi
Megnevezés 4
= teny terv
Személyi jellegii koltségek
1.) cafeteria-juttatdsok Gsszesen 110 921 113 518
2) egyéb juttatasok Gsszesen 15 846 18 084
szocidlis segély 460 500
temetési segély 680 600
munkébajiras és hazautazis ktg-¢ 13 656 15484
kiilfldi napidij 1050 1500
3) személyi jellegli koltségek 46 468 40 613
jubileumi (torzsgarda) jutalom 0 0
torvény szerinti végkielégités 1141 0
K SZ szerinti (Mt-n feliil)) végkielégités 0 0
albérleti hozzajarulds 0 0
gépjarmil hasznalat 0 0
betegszabadsag idejére jaro dsszeg 8432 8005
biztositasi dij 0 0
munkaltatot terheld tdppénz 3116 2769
reprezenticio 1112 1500
eil.kdrosodas miatt fizetett jarulék 492 400
Osztondij 822 600
juttatdsok SZJA Gsszesen 22 868 23105
Egyéb 6sszesen (a 3. pontban felsoroltakon kiviil) 8 485 4234
személyi jellegii koltségek dsszesen 173 235 172215

(1-2-3. pont dsszesen)

24



Mé gnevezés

2013. évi
tény
(EFt)

2014, évi

terv

(EFt)

Egyéb szocidlis miikodési koltségek, egyéb kiadasok

sportcélokra, sportiétesitményekre 0 0
tidiilési célokra, tidiilo(k)re fordttott 0 0
(szolgalati) lakas/lakastulajdon rafordtasai 0 0
orvosi ellatas, egészségiigyi szolgaltatas koltségei 4 452 2425
munkasszallas dsszes kolisége 2 654 2 500
szakmunkasképzés Gsszes koltsége 0 0
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