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1. Vezetdi dasszefoglald

Budapest Févaros Onkormanyzala a 14/1993. (IV. 30.) ,A kiemelf kozcéhi zoldteriilefekrdl” sz6l6 Fév. Kgy. rendeletében
nevesitette &s kijeloite a fovarosi jelentdségi, un. kiemelt kozparkok és fasorok korét. Ezek azok a varosképi €s
idegenforgalmi  szempontbdl legfontosabb teriletek, amelyek a févaros arculatanak kialakitasaban meghatarozd
jelentdségliek. A kiemelt zéldteriiletek — tobbek kozft a Margitszigel, (Vérostiget), Geliérthegy, Népliget, Hajogyar sziget,
Vamegyed, Belvéros — fenntartasardl és fejlesztésérd| tutajdonto! fiiggetleniit az dnkormanyzati 1orvény alapjan a Fovarosi

Onkormanyzat maga gondoskodik.

A Fovarosi Kozgy(ilés 10/2005. (II1.8.) szam A fovarosi zoldleriileli rendszerbe tartozd zéldtertiletek és zofdfefilelek
védelmérdl, hasznalatardl, fenntartasarol és fejlesztésérdl sz6lo rendelete értelmében a Fovarosi Kertészeti Zartkorlien
Miikédé Nonprofit Részvénytarsasagot (FOKERT Nonprofit Zrt ) bizta meg a szakfeladat ellataséaval.

A 1411993, (IV.30.) Févarosi kozgyiilési rendeletben nevesitett kiemelt zéldterdlletek és a 2014. évi Zoldfelileli
Kozszolgalatasi Szerz6dés 3. sz. mellékletében részletesen felsorolt Févarosi tulajdond teriiletek fenntartasan kivil
Tarsasagunk feladata ezen teriilelek zGldterileti adatainak kezelése, ezeken teriileteken zajlo fejlesztések elokészitése,
szakeéntoi feladatok ellatasa, a lakossagi elégedetlenségek, panaszok kivizsgalasa, lakosségi kapesolaltartas, tovabba
kézrem(kidés a hatdsagi és kbmyezetvédelmi feladatokban. Tarsasagunk tevékenysége - mint zoldfellleti kdzszolgaltatas
- jelentds hatést gyakorol a vérostakok és a varosba lalogalok kbzérzetére, életmindségiik szinvonalara.

A kozszolgaltatasi kotelezettség biztonsagos, hatékony, szakszerl és jo mindségben 16rténd ellatésa érdekében Budapest
Févaros Onkormanyzata a 180/2009. (11.26) sz. Kézgyiilési hatarozat értelmében, 2009. 4prilis 22-én Kozszolgaltatasi
Keretszerzdést kotott a FOKERT Nonprofit Zrt.-vel.

A Keretszerzgdés elvalaszthatatian részét képezi a mindenkor hatlyos Eves Kézszolgaltatasi Szerz6dés.

Targyévi Szakmai Program feladatainak Gsszedllitésanal alapelviinket az el6z6 eévekben elért szakmai szinvonal
megtartasa, az érintett Varosigazgatosag Foosztaly, osztalyok és tarsibosztalyok kéréseinek figyelembevélele, illetve a

jogszabalyi hattémek valo megfelelés szandéka képezte.
A kiemelt zoldteriletek fenntartasahoz kapcsolédo tobbletfeladatunk a zéldterileti adatok kezelése, a fejlesztések

eldkészitése, szakénsi feladatok ellatasa, a lakossagi kapcsolaitartds, kdzremiikddés hatdsagi feladatokban,
kérnyezetvédelmi PR és az ezekhez kapcsolddd egyéb markefing tevekenység. Tarsasagunk tevekenysége - a
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rendelkezésére bocsatott kompenzacié hatékony felhasznalasa mellett - hatast gyakorol a véroslakok kbzérzetére,

életminGségének szinvonalara is.

Tarsasagunk a 2017. évi Kozszolgaltatasi Szerzdés effogadasaig a 180/2009. (I.26.) Fév. Kgy. hatdrozataval
jovahagyott Kozszolgaltatasi Keretszerz6désben fogiallak alapjan a Kdzszolgaltatasi Kotelezetiségek ellatasat a targyevel
megeldz6 évben hatalyos Eves Koézszolgéltatasi SzerzGdésben foglaltakra alapozva fogja elvégezni, természetesen a
bekovetkezd teriileti valtozasokat és az id6jarasi viszonyokat figyelembe véve. Eldtérbe helyeziik a balesetveszélyes
helyzetek elkeriilése érdekében végzendd szakmai feladatokat és a varosképi szempontbol kiemelt jelent6ségu teriiletek

mindségmegrzd teendait.

Tarsasagunk a 2017. évben 4.576 millié forint dsszbevélelt tervez, ami 28%-al haladja meg a bazis év szamal. Ezen belil
a Févarosi Kozszolgaltatas kdze! 20%-al, 3.217 millié forintra nd a 2016-o0s 2.681 milli6 forintrd). Ezen ndvekedés indoklasat
az Uzleli Terv részletesen tartalmazza. A tervezett eredményiink 2016. évhez hasonldan 1 millié forint. A fovarosi
kompenzaciobol 248 mFt a Fopolgarmester Ur altal 2016. év Gszén meghirdetett 10 ezer Gj fat Budapestre!” elnevezési

faliltetési programhoz tarlozik. Ezt az dsszegel a Fovaros varhatoan beruhézésként fogja finanszirozni.

A 2017-es évben a Szakmai Programban szerepld fovarosi zoldfeliilet-kezelés folyamatosan magas szint(i ellatasan kivil
a tovabbi plusz szakmai tobbletfeladatok jelennek meg a Tervben (zérjelben a tobbletkompenzacits igény):

- 2017-ben a tobb 0], vagy a kozelmdlthan felljitott teriiletek mennyiségi tobbletkezelése okoz plusz kéliseg
raforditast Tarsasagunknal:
o Gellérthegyi jalszotér (7 mFt)
o Szél Kdlman tér (12 mFt)
o |. ker. Szentharomsag tér — Matyas templom kdrnyéke (10 mFt)
o X ker. Hatar Gt - Ferde 0ti csomopont (6 mFt)
o 3-as villamos melletti zoldteriilet fenntartasa (kertészeti, koziisztasagi) (4 mFt)
o Xl keriileltdl a kezelésbe kapott Duna parii ingatlanok. (4 mFt)

- A 2016-0s évben nagy médiafigyelmet és szamos civil timadést kaptak a fovarosi fakivagasok. Ennek okan, - de
természetesen szakmai megfontolasbél is — szerelnénk folytalni az idén elkezdett, tervszerii intenziv failltetési
programunkat, A 2017. évben 2553 darab fa iiltetését tervezliik be. Ez 755 darabbal haladja meg a 2016. évi
adatokat. (61 mFt)

- A 2016-ban Ujonnan eliilietésre keriild 1798 darab fa kivetkezd évi kiemelt 4polasa, énlbzése, kezelése is

elsddleges fontossagli Tarsasagunk- és a Févaros szamara is. (10 mF1)
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- A Természetvédelmi feriilelek esetében a Févaros illetékes osztélyaival vald szakmai egyeztetések utan a
létszamot 3 fvel fogjuk baviteni a magasabb szinvonallt munkavégzés érdekében. {7 mFt}

- Az el6z5 évekhez képest jelentdsen megnétt a Févarosnak végzett mémdki munka igénye is. (15 mFt)

- Atartalékkerelet alacsonyabbra terveztiik, mint 2016-ban (-7 mF1)

- A parki utak karbantartasa atkeriilt a Budapest Kozit Zrt-hez {-26 mFt)

- Az Erzsébel 1ér kezelése mar nem a mi feladatunk (-9 mFt)

A fent felsorolt plusz feladatok miatt 94 mFt-al ndvekszik Tarsaségunk kompenzacids igénye. A feladatndvekedéshez
kézvetleniil nem rendethetd tobbletkompenzacios igénylink 441 mFt. Ennek f6bb dsszetevdi a bértomeg novekedés, az
éntékesokkends novekedése &s a céllartalék valtozas. Ezek a tételek a FFPH illetékes osztélyaival vald szakmai- és
pénziigyi egyeztetések soran keriilnek véglegesitésre.

igy Tarsasagunk 2017. évben, a Févaros rendeletileg is kitelezelt zoldfelUleti kozszolgaltatasok elvart szintii elvégzése
érdekében 3.217 millio forint kompenzaciora szamit. Ebbdl a keretbd! a FFPH illetékes oszlélyaival valo tobbkoros
egyeztetés alapjan atakul ki a 2017-es szakmailag is tamogathaté végleges, tételes 85 részletes Szakmai Programra éplild

Uzleti Terv.

A 2017, évi tervezett Zoldfeliileti Kozszolgallatasi SzerzGdés feladatai mdgétt, jelen Uzleti Terv sarokszamai alfnak.

2017
Eltérés Eitérés
2017 terv - 2017 terv {

adatok milllé Fi-ban 2016

Eltérés Eltérés
Megnevezés Terv Varhate  Varhato - Varhato - Terv 2016 2016

Terv Eloz26 ev varhato varhatod

Kiemelt EK adatok
Eriékesités nelid drbevdleie

Kompenzécid / tamogatds (egyéb bevételbdl) 2313 2681 2 681 0 368 3 217 535 20%
Miikodési kltségek 3119 4017 -3 998 19 879] 4502 505 13%
Ebb6i: Személyl jellagd rafordiésok 1396 -1 621 -1857 64 61| 1865 308 20%
Eqgyéb bevélel &s raforditas kompenzécio nétkil 281 61 106 388 126 232 218%
52 262 BI%

UzZeMI { DZLETI) TEVEKENYSEG EREDMENYE
ADOZOTT EREDMENY
Kiemelt mérleg adatok

Pénzeszkdz0k

Hitelek 0 0 0 ol ol 0 o

SaJal toke 1805 1506 2 148| 342 343] 2149 1 0%
Jegyzelt I5ke 969 959 959 o 9 269 ol 0%
Céltartalékok 1118 680 680 ) 438 784| 104] . 15%

Méreglddsszeg

Egyéb kiemelt adatok
Allaglétszam ({f5) - TMF-re Alszamilolt
Bemuhazas

Kiemel naturaliakvmutatah (cégspecifikus)

Zoldleliletek kasz4alasa kasz4lek gy(ijtése (m2) 39 173 161| 42 598 117| 46 198 552] 3600 435 7 025371 42 387 035 -3'811 617

Fa metszése,gallyazasa,ifitas! feladatok (db) 24971  22458] 24 266 1808 705 259033 1667 %
Falllelés gbaorasassal, tamrixd felhaszadléssal (db) 358 1753 2 269 516 1911 2 553 284 13%
Takarfias hotakarités faveremrics liszIitas {6ra) 116 053] 100959 124627] 23688 as576| soda7| 25180 -20%

Mint minden évben, most is arra lesziink javastatot, hogy a zéldlefiiletek jelenlegi szinten tartasén feliili, mindségjavitd-,
szolgaltatasi szintet ndveld feladatok elvégzése is része legyen az elfogadasra eldlerjesztett Uzleti Terviinknek.

L




' FOKERT i civ 1073 Budapest, Dob u. 90.
! 6 e i TELEFON: +36 1 342 1720
SR i WEB: www.fokert.hu

| BUDAPESTIMRVAROSIGAZGATOSAG ZRT. TAGJA i E-MAIL: vezig@lokerlhu

A 2017. évi Uzleti Tervet megalapozo Szakmai Program dsszedllitasakor elsédleges szempont volt a jogszabalyi hattérnek
valo megfelelésen tal, a gyakran leromlott altapota z6ldfeliiletek mindségének és funkcioképességének megtartasa mellett,

a fennlartasra atvett, jelentds méretii Gjabb zéldteriiletek emeltebb szintdi fenntartasa.

A bazis évhez képest 535 millié Ft dsszeggel emelt tamogatasbol — ezen munkafolyamatokon 10l - lehetdseg nyilik a fent

felsorolt feladatnovekedés ellatasara is.

A munkafolyamatok tervezésének alapveté szempontjavé valt, hogy a kiemelt parkteriletek mellett a tdinyomo-részt kertiteti
Bnkormanyzatok tulajdonat képezs, nem kiemellen kezelt, de varosképi szempontbol igen fontos fasorok, kozlekedési

z6ldsavok fenntartasa a 2016-0s évhez hasoniéan nagy hangsulyt kapjon.

A természet védelmérd! szol6 1996, évi LIIL térvény 62. § (2) bekezdése értelmében a budapesti helyi jelentéseg(i
védett természeti teriiletek természetvédelmi kezelése Budapesten a Févarosi Onkormanyzat kételezé feladata. A
Fovarosi Onkormanyzat e feladata elldtasardl is a Koézszolgdltaton keresztll gondoskodik a kozszolgaltatasi
szerzbdések keretein beliil, a Budapest helyi jelentdségii védett természeli teriileteir6l szolo 25/2013. (IV. 18.) Fov. Kgy.

rendelet 4ltal meghalarozott természetvédelmi kezelési tervek alapjan.

A Természetvédelmi terilletek esetében a Fovaros illetékes osztalyaival, illetve a Varosigazgatosag Féosztallyal valo
egyezletés utan, Foosztalyl kezdeményezésre a létszamot 3 fovel bévitettilk 2016 novemberében a magasabb

szinvonalll munkavégzés érdekében.

Tovabbra is a FOKERT Nonprofit Zrt. végzi a Varosliget kozel szaz hektéros zdldfeliletenek a fenntartasat, a
Varosliget Zrt.-vel megkotolt egyedi Vallalkozési Szerzddés atapjan. Az itt elvégzendd szakmai feladatok 2017. évi bevételét

a Tarsasag netté 335 millié forinttal tervezi.

A 2016-17-es év kiemelt feladata a Tarsasagunk szempontjahél a nyaron megrendezésre keriildé FINA Uszé és
Vizilabda Vilagbajnoksaghoz szorosan kétédd margitszigeti zéldfeliileti felujitasi munkak elvégzése is.

A Piacinak minésiilé feladatok {amibe a FINA és a Varosliget is beletartozik) sszességében 200 mFt-al tehermentesitik
a Févarosi Kozszolgaltatasi tevékenységiink kompenzacios igényét. (134 mFt kbzponti kdltség allokalodik rajuk és 66

mFt az eredményik)

A szakképzett, nagy szaktudas(, évek {évtizedek) 6ta Tarsasdgunknal dolgozo munkatarsaink megtartasa egyre
nagyobb nehézséget okoz. A versenysziéra elszivo ereje mellé a kozszféra is belépett, mert az 6nkorményzati és allami,
hasonld profilll tarsasagok érzékelnetéen magasabb bért tudnak kinalni dolgozdinknak. Erezhetd tovabba a kilfdldi
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munkavéllalas megjelenése is, ami a cégiinktdl eltavozott allomany potlasat is tovabb neheziti ugyanis a fiatalabb
szakképzett emberek koziil sokan ezt a lehetdséget valasztjak. Koztudolt, hogy jelenleg Budapesten a fizikai dolgozok
esetében munkaerdhiany alakult ki. Kilén&sen krénikus ez a szakképzett munkaerdre nézve, akik munkaja alapveld
fontossagll a kozfeladataink ellatasahoz. A gépkezeldi, karbanltartoi, csoportvezetdi munkakort ellatd kollegainknal

véarhaloan a fellendiilé épitdipari beruhdzasok fognak potencidlis tobbletkereseti lehetdséget bizlositani.

A BVH Zrt, leanyvallalatai kozill a FOKERT Nonprofit Zrt-né! az egyik legalacsonyabbak a fizikai atlagkeresetek,

melynek a kbzépszintre hozasat a jelenleg érvényben lévé stratégiank is tartalmazza.

Ezért Tarsasagunk 2017. év folyaman, a korabbi évek felhalmozott bérrendezési elmaradasainak 2 kompenzalasara,
minlegy 12%-0s allagos béremelést tervez. Ez az emelés sajnos még mindig csak a 2016-os orszagos atlagot tudjuk
biztositani. A miniméalbér 15, illetve 25%-0s kilelezd emelésével 2017-ben is sajnos tovabbra is az atlag alatli lesz a fizikai
dolgozok bére. A tartdsan alacsony munkabérek miatt tovébbra is magas a fluktuacié (2016. év folyaman 66 f6 tavozolt
cégiinkil). A fentebb kifejtett févarosi munkapiaci helyzet mar nem teszi lehelové a jelenlegi bérek tartasat. Mara mar a
kozfeladatok megfelelé szintli alapellatdsahoz is mindenképpen Jelentds, érezhetd mértékii béremelés valik

sziikségessé.

2. Tervezési peremfeltételek

Az alkalmazas modszertana:

Jellemzoen a csicsmunkak iddszakara esd, igy szikségszerliségbd! kiegészitd, nagyobb alvéllalkozdl kapacitast
igénylé kozbeszerzési eljarasok részben 2015-16, évben mér sikeresen lezajlottak. A koltségtervezhetiség és a
szerzédeéses feltételek hosszabbtavi kiszamithatosaga miatt is igyekeztiink két, iletve haroméves szerzGdéseket kotni,

hogy az arak felsé hatara fix dsszeg legyen és a tervezésnél ne kellien évente az egységarak emelkedésével szamolnunk.

A f6- és tomegkozlekedési utvonalak melletti, valamint a kbzlekedési zldsavok kaszalasi feladatai 2017-ben a 2016-
hoz képest jelentosen emelkednek. A Tarsasag az egy iddben, egyszerre torténd, nagy volumen( kaszalasi munkak
mellett torekszik a tovabbi kertészeti szakmai feladalok elfatasat sajat erdforras-kapacitas biztositésa mellelt a Tarsasagon
beliil tartani. Jelentds kiilsé erdforras bevonasat igényli a fent emlitett teriifetek fagallyazasi munkéi, tekintettel az igen

nagyszamil lakossagi és hatosagi bejelentésre és azok egyidejlségére.

Az anyagbeszerzések terliletén és az Osszevont beszerzésekkel az esefleges beszerzési arndvekedések

ellensulyozhalok, igy a Tarsasag erre vonatkozéan nem szamol aremeléssel.
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A BVH tagvallalatain/leanyvallalatain bellll is kirivoan alacsony atlagkeresetek miatt tdvoz6, tdbb éve itt dolgozé
szakmailag képzett kollégak pétlasat folyamatosan csak magasabb bérrel sikeriil megoldani. A Tarsasagunknal is
jelentkezd stlyos szakemberhiany, ilietve a jelenlegi munkaerd piaci helyzet figyelembevételével, a kialakult 1omeges
elvandorlas megakadalyozasa érdekében is, egy a bazisévhez szamitott jelentdsebb béremelést terveztiink be. Figyelembe
vessziik az Osztonzésl Szabalyzat 4.2. pontjaban foglaltakat is, miszerint ,,A nem vezetd beosztas munkavallalok
Javadalmazasa a Tarsaségok 6néllo hataskorébe tartozik, mindamellett azonban a gazdaségi koriilményeket is
fegyelembe véve torekedniiik kell a Tarsasdgoknak arra, hogy a munkavéllalok jovedelme a munkaerépiacon

hasonlé munkakérben dolgozdkéhoz kbzelitsen.”

Miikddést érintd kockazatok:
Jelen Uzleti Tervben olyan komplex zdldfeliileti-, szakmai lechnoldgiéra tesziink javaslatot, mely ,elore prognoszlizalt”,
atlagos id6jarasi kériilményeket vesz figyelembe. SzélsGségesen csapadékos iddjaras esefén magasabb kaszélasi

volumennel, mig tartdsan szaraz id6jaras esetén jelentdsen ndvekvo vizdijjal kell majd kalkulalni.
A 2017-re tervezett bérekkel és jutlatasokkal sem érjiik el a budapesti atlagfizetéseket igy a fluktuacié veszélye magas,

illetve a tervezett munkaerd felvétel akar tovabbra is problémékba (itkdzhet. Ez hosszabb tavon veszélyeztetheti a Szakmai

Terviink (és igy az Uzleti Terviink) teljesitését.

A/
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3. Naturaliak
0 0 0
() 0 0 o © Y
576 & 016 L

Lagyszani, cserje, lalajtakard, sévénylltetés (db) 412303] 379033 459089 80056 46785 399058 L0 T 13%
Ontdzés (6ra) 22 697 28 345 15503 12843 7195 28 786 13283 86%)
Vizlelhasznalds (m3) 283 328 500 521 276 885]  -223 635 -6 443 396 714 119829 43%
Parkfa, sorfa permetezés (db) 25778 28 095 29 248 T 1153] T 347 28 085 -1 153 4%,
ZokdielDiet gyomirntdsi feladatok (m2) 734 917 46 402 281 693 64 709] -453 224 343 536 61843 22%,
Gyep, virdg, csede feldl.fenyStanyér, fatnyér 4sas (m2) 547 278] 622619 638 63§ -83 983 86420 621 563 82 927 15%
Pazsil-cserje és virdgleldliapanyagutanpétids (m2) 121001  171538] 261 2101 po676] 140210 209535 38324 15%
Zokdfeliilelek kaszAlasa, kaszalék gylifiése (m2) 39 173 181] 42 598 117| 46 198 552] 3 600435] 7025 371| 42 387 035] -3 811 517 -8%
Cserje, stvény, rézsa, éveld melszése, ifikasa (m2) 275 737] 267 198] 283 214 16 015 7475 292 419 9265 3%
Pazsitfelilelek lelljidsa (limagvelés, hengerezés) (m2) 274 05| 38 895 32338 6557 -242 468 38 895 6557 20%
Zoldhulladék szallikas, elhelyezés (m3) 20 580 23107, 18 378 -4729 -2 601 23 968 5 60| 30%
T4 Gzemellelési feladatok (Ora) 325 200 3515 3315 3 191| 300 -3 215 1%
Faiillelés gddorasassal, tamnid felhaszndlassal (db) 358 1753 1798 45 1 440] 2§53 765 42%
Egyéb fa Apolas {(6ra) 10 961 6872 7 90@' 1097 -2 992] 6872 -1 697 -14%
Fa melszés, gallyazds, ifjikasi feladalok (db) 24 971 22 458 24 266| 1608 -705 25 933 1667 %
Fakivagas {db) 1719 1188 907| 281 812 1443 536 59%)
Tuskd elidvolitas (db) 1227 1283, 929 -354 1483 554 60%
Sz6rédd anyagok cseréje (Epilell elemek) (m2) 10 184 25 436 21 535 -3901 11 340' 25 435! 3 oM 18%
Sz60 burkolat felijitas {m?2) 20 087, 14 900 25 470) 10 570 5 408 o000 16470 -B5%
Szilard burkolat javilasa (m2) 25, 88 1 87, -24] 0 B | -100%!
Kerfés, koriat (fm) 25617 14323 18507 @ 4184 7108] 15765 2742 -15%)
Viz archileklirdk javitdsa, lizemeticlése, takartasa (6ra) 13 025 11 482 13 392 1910, 367 12 082 -1310 -10%
Orzés (tra) 59 409 52 071 4000 -11g80] -19a18] 41225 1134 3%
Lombgydijtés (m2) 6440 706] 7681924 6712362 -1 169562 271657 7002504 290 142 4%
Takar#tas, hélakarilds, faveremracs tiszlilds (6ra) 116 053]  100959] 124 627 23668 8575 99447  -25180) “20%
Szemét szallitds (m3) 7 708 8496 9 142 645 1434 8970 172 2%
Belsd anyagmozgalds {6ra) 31 580 34 958 31 417 -3 542 -163] 35718 4302 14%
MernGhd feladalok (6ra) 2113 7 838 7 988 - 150 5 875 9 700 1713 2%

A naturaliak 2017-es mennyiségi emelkedése a tavalyi évhez képesti tébbletfeladatoknak kiszdnhetb.

A FOKERT Nonprofit Zrt. a 2017. évben a kaszélasi munkak tekintetében, alapul véve a korabbi évek tapaszialatait is

dsszesitve 42 millio m2teriilet kaszalasat tervezte be.

A Févarosi Onkormanyzat kezelésében |évé féiitvonalak, kdzutak és kozteriiletek kijeldlésérd! szol6 432/2012. (XIl.
29, ) Korm. rendelet alapjan a févarosi kézutak feladatellataséan beliil, egyik legfontosabb teendd, hogy biztositva legyen
az utak melletti z0ldsavok jogszabalyban régzitett gyakorisaganak megfeleld kaszalasa. Jelenlegi Szakmai Program e
munka tekintetében 25 millid m2 kaszalasi mennyiséget tartalmaz, ami lehel6vé teszi az érinteti felliletek magas szintd,

differencialf kaszalasat.

A 2017. évre tervezett Szakmai Program lehetéséget biztosit — a kaszalasi munkakon tilmenden - ezen kdziekedési
zOldsavok esetében is, a vegetacios idGszakon kiviili idGszakban a teriilet takaritasara, szemétszedésére, mely
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munkafolyamat nagymértékben hozza fog jaruini a Fovaros vezetése altal is elvart rendezelt varoskép kialakitasahoz,

fenntartasahoz.

Az Bsszeallitott 2017. évi Szakmai Program a kiemelt kdzcéll zoldteriiletek virdgagyainak egynyari és kétnyari
kililtetéseit is teljes korlien biztositani tudja, mig a cserjék és talajtakarok esetében megoldoti lesz a szakmailag

sziikséges, de évek ota elmaradt ndvénypotidsok elvégzése is.

Az el6z6 években elilltetett fiatal fak megeredésének, megfeleld fejlidésének biztositasa érdekében a tervben oOsszesitve
39.000 db sorfa bedntdzése szerepel, amely mennyiség éves szinten mintegy hat alkalommal 16rténd tartalyos kézi

ontdzést tesz lehetdve,

Amennyiben az iddjaras nem teszi szilkségessé az ontdzési fetadatok tervezelt szinti ellatasat, (gy természetesen a
feladatra betervezett forras az es6s iddjaras okan sziikségessé valo kaszalasi munkafolyamatok ellatasara fordithato.

A kiemelt parkokban és fasorokban talathaté mintegy 135.000 darab fa kozl gallyazasra mintegy 4.212 db (3,12%),
visszavagasra, ifjitasra pedig kb. 2.126 db (1,57%) kerillt betervezesre.

Kbzlekedési utak melletti fak KRESZ és Grszelvény gallyazasi munkaira a 2016-os év tapasztaletai afapjan 18.500 db-ot

terveztiink be. Ezeken a teriileteken a visszavagas tervezelt darabszama 1.060.

A 2016. évté! a FOKERT Nonprofit Zrt. kezelésébe atkeriilt 432/2012.(X11.28.) Kormanyrendetet hatélya ala tartozb nem
kiemelten kezelt fasorok tekintetéhen a fak gallyazasara, visszavagasdra — az el6z6 években elvégzeft
beavatkozasokhoz képest — 2016-ban emelt szinten volt lehetdség, azonban ezen mennyiséggel meg kozel sem
sziintethetdek meg a balesetveszélyes helyzetek, csupan azok szama csokkenthetd. Ezért a jelen tervben a beavatkozasok

tovabbi novekedésével kalkulaltunk.

A Févaros kiemell fasoraiban, tekintettel a hatranyos komyezeti behatésokra év, mint év pusztulnak el sorra az id6s
egyedek. Ezek potlasa kiemelt szakmai feladatunk a jovG generacioja szamara az élhetd komyezet megovasa érdekében.
A széraz, beteg fak kivagasa esetén Tarsasagunk — a vonatkoz jogszabalyok értelmében — minden eselben Fakivagasi
Engedélykérelmet ny(jt be a terilletileg illetékes dnkommanyzatok hatosagi jogkdrre! rendelkezd jegyz6je szémara, aki
Hatarozalban kételez benniinket a kivagott fak szakszeril potiaséra és az Uj illtetési fak fenntartaséra.

A potlasi kotelezettségeken tal, jelenteg tébb mint 8.200 darab lires fahely vagy csonkra vagott fa, tusko talélhatd

a kezelésiinkben lévé fasorokban.
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A tervezett fakivagasok relalive magas szama azzal magyarazhato, hogy a 432/2012. (X11.29.) Kormanyrendelet
értelmében Tarsasagunk kezelésébe keriiltek olyan, eddig a keriileti dnkormanyzatok altal fenntartott kbzlekedési

utak melletti z6ldsavok, melyek faallomanya sajnos igen eldregedett, egészségileg nagyon leromlott allapoti.

A fentiekben megfogalmazoltak értelmében is komoly szakmai elérelépésnek mondhatd, hogy az eddigi évekhez
képest emelt szint{ tamogatasi 8sszeg biztositasaval lehetéség nyilt a Févarosban, egy nagyobb faiiltetési program

végrehajtasara is.

A Szakmai Program keretében 2016-ban 1.798 darab fiatal fat diltetettink el a fasorokban, 2017-ben ezt az eliiltetett fa
mennyiséget 2.553 db-ra kivanjuk névelni. Ezen munka elvégzésével mar nem csak a kivagasok utéani Hatosagi
kdtelezésekben meghatarozott potiasok elvégzésére nyilik lehetéseg, hanem megindulhat az {ires fahelyek beiiltetését
célzé, tudatos és tervezett szakmai munka is, mely mind a varoskép szempontjabol, mind pedig a jové generacioja
szamara igen fontos szakmai feladat. Ertelemszeriien a friss {itetések gondozésa is kiemeit feladatunk lesz. Ez a

mennyiség is része lenne a Fépolgarmester dr altal elinditott ,,10 ezer 0j fat Budapestrel” programnak.

A parkok épitett elemeinél meghatérozé szempont a balesetveszély megelézése, a Jatszoszerek javitasa, a
parkberendezési targyak karbantartasa {pl. lepcstk, szemétgy(jiok, padok javitasa), a vizarchitektirak fenntartasa
(szokokutak, vizesések), az ivokutak folyamatos lizemelésének biztositasa, valamint hagyomanyos- és automata

sntozéhaldzat karbantartasa.

A kiemeit kozparkokban és az altalunk kezelt terllleteken 70.157 munkaéra raforditas keriilt tervezésre az ott
keletkezé kommunalis hulladékok Gsszegyijtésére, jardatakaritasra, valamint 29.290 munkadra a parkokban
meglévé hulladékgydjtok iiritésére. Ezen betervezett mennyiségge el6z8 évek tapasztalalaira alapozva a hétkoznapokon
folyamatosan biztositani lehet a kiemelt parkteriletek megfeleld szinvonalll lisztantartasat. Emellett jut még kapacitas a
turisztikai szempontbdl is fontos teriiletek — mint péidaul a Gellérthegy, Budapest kiemelt parkjai — hétvégi
hulladékmentesitésének emeltszintii megszervezésére is. Az dsszegy(ijtott kommunalis hulladék mennyisége az el6zd
évek tapasztalata alapjan mintegy 8.970 m3-re terveztiik, amelynek kezelése szamottevd koliséget jelent szamunkra.

Pazsitfeliiletek optimalizall tapanyag utanpétiasa, a mindség javitasa érdekében és miiszaki szilkségszeniségbdl is

jelentésen nd.

A vizfelnasznalas jelentds részét a varosképileg is fontos az automala ontozdrendszerek, ivokutak, valamint nem

visszaforgalés rendszer(i viz architektrak adjak.
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A kiemelt zoldfeliiletek intenziv kertészeti fenntartasabol eredé kizsigerelt (folyamatosan alacsony tapanyagtartalmi)
novényagyai, pazsitfeliiletek tapanyag-hianya a tapanyag uténpotids intenzitasanak novelését kiveteli meg, igy a Tarsasag
a sziikséges miitragyak, levéltragyak beszerzésével, sajat kapacitassal latja el ezt a feladatot.

4. Eredményterv

adatok millié Fi-ban 2015 20186 2017
Eltarés Eltérés

Eltérés Eitérés

201 - ’ 1
Megnevezés Tény Terv Varhaté Varhato - Varhatd - Terv 7te 17 terv
o 2016 2016
Elozo év B . . .
varhald varhato

riékesilés nelld drbevétele

Tamogalas/kompenzacio 2313 2651 2681 -0 368 3217 535, 20%
Korrlghlt arbevétel 2931 39803 as78] - - -326] .. . 647| asre]. .. 998 28%
Aklivall sajat leljesitmények érléke 32) 0 6] 6 -26] 13 6 102%
Anyagjellegh réforditasok -1 566, -2 169 -1 954 216 -389 -2 353 -39% 20%
Személyl jellegl riforditasok -1 396 -1621 1657 64 161 -1 865 -308 20%
EnlékesOkkenési leiras -158] 226 -226 0 -69 297 70| 31%
Egyéb bevélel &s raforditas egyenlege” -201 61 106 45 388, -126 =232 -218%
ZEM| { UZLETI) TEVEKENYSEG EREDMENYE -437 53 47 8 390 52 -5 11%)
PénzGgyi mineletek eredménye 72, 54 48 -6 -24 53 5 11%
ADOZAS ELOTTI EREDMENY -365] 1] - 1 -0 366]- 1 0 5%

Adohizelési kolelezellség 0 0 0 0 0] 0 0
ADOZOTT EREDMENY -365 1 1 0 366] 1 0 5%

*Tamogatasfkompenzacio néikdl.

2016. évi Terv és Varhato adatok eltérései, a valtozasok okai:

- Az Ertékesités netto arbevételének elmaradasa a FINA projekthez kapcsolodé teljesités csiszasénak kiszonhetd. A
Fovarosi kiilon megrendelések kozil a Gellérthegyi csiiszdés jatszétér kialakitasa is 2017-re tolédott el. A

koltségeken elért megtakaritasok is elsdsorban ezeknek a tételeknek koszonhetbek.
2017. évi Terv és a 2016.évi Varhato adatok eltéréseinek okai:

. A2017. évre tervezett timogatés, a fentiekben részletezeltek alapjan 535 milli6 forinttal haladja meg a bazisévet,

- A piaci bevételek 463 millié forinttal magasabbak az el6z6 évinél. Ez a 2017-ban realizalddd f6varosi
tbbletmegrendelésnek (gellérthegyi jatszotér) illetve a FINA projektnek koszdnhetd.

. Az ériékestdkkenés a 2016-ban végrehaitott beruhazasok 2017-es kinatésa miatt névekszik 70 mFt-al.

- Azegyéb bevételek &s raforditasok egyenlege, a céltartalékok valtozasanak kdszdnheld.

- Apénziigyi bevételek 53 mFt-os eredménye nagyrészt a 46 mFt-os osztalékbevétel miatt keletkezik. (Viragértekesitd
Kft. 40 mFt; Tahi Faiskola Kft: 6 mFt)

- ATarsasag 2017. évi Adozott Eredményét 1 millié forinttal tervezi,
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4.1. Arbevétel
dato 0 ) 0 D )
1
1 O 0 0 5 ]
0Z0 A 1 0

Belfokdi értékesités arbevélele 557 1155 837 -319, 280 1307] == 470 © 1 56%)

Egytb tevtkenység drbevélele 860 66 59 -7 -1 53 -7 -11%

Exportériékesites dbevétele 0 0 [+ 0 0 0 0 '
Ertékesltés neltd arbevétele 617 1224 896 -325] . 279] 1359 463 52%)

Onkoméanyzattdl kapolt tdmogalés, juttatas 2313 2678 2 676 o ac3 37 540] 20%

Kollségvetésbdl kapoll thmogalds, juttalds 0 0 o]

Egyéb ldmogalés 0 5 5 a0 5 0 -5 -100%
Tamogalas'kompenzacld 2313 2 681 2 681 0 368 3217 £35] 20%
Korrigélt arbevétel 2931 3 903 3578 326 47| 4676 g9s] 28%

2016. évi Terv és Varhato adatok eltérései, a valtozasok okai:
Ertékesliés netts drbevétele ;
[mFL)
Véarosliget 352, 339] - -13)
FINA 253 110 -143)
Egyéb kozhaszn megrendelések 313 120 -153]
Termaszlo lelep 45 63 48'
Komposzl tefep A4 33 -6}
Placi munkak 148 79| 29]
Fadlilleld gép o] 0
ingatiangazdélkods 66 59| ]
Kortlgalt drbe vélel 1221 [ 326

- AVarosliget esetében a betervezett fejlesztési megrendelések egy része a tervezettd! elmarad.

- AFINA projektnél az eredeti litemterv eltér a véglegestdl.
- Az egyéb kdzhaszni megrendeléseknél a projekiek egy része (példaul a Gellérthegyi cslszdas jatszotér

épitésének befejezése) 2017-re csliszott at.
- A piaci munkélatokat kapacitashiany miatt alacsonyabbra lerveziik, de sikeriilt tulteljesitentink

2017. évi Terv és a 2016, évi Varhato aclatok eltéréseinek okai:

- A Tarsaség arbevétele 52%-0s ndvekedést mutat a bazis évhez képest. A ndvekedés oka a FINA és Egyéb

Févarosi zoldfeliilet-fejlesztési megrendelések 2017-os hatasa.

07

Ertékesites notts drbovétere [Nl
(mF) virhato 2016 varhatd
Varosliget ;
FINA 110 azm| e
Egyén kézhaszni megrendelések 20 #57) 137
TemeszIo lelep L] 73] 18]
Komposzt lelep 38| 46, 8]
Piaci munkak 177 152 28]
Fasltitetd gpép g 20 20
ngallangazdalkodas 59 63 oA
Komigélt drbevélel 838] 1 359 453
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- A 2016. évi varhatd adatoktd! valo eltérések okai:

o A Piaci zoldfeliileti feladalok (-25), a kapacitashiany miatt lettek alacsonyabbra tervezve.

o A Termeszlési tevékenység (+16) a létszamndvelés hatasara tudja ndvelni piaci bevételét.

o A Komposzt iizem (+8) a beruhazasai miatt ndvelheti arbevételét .

o Faétiiltets gép piaci tevékenysége elkezdddik annak beszerzése utén (+20).

o A Varosliget z6ldfeliileti fenntartisa és fejlesztése terv szerint cstkkenni fog (-4).

o A FINA fejlesztési projekt esetében (+318) a szerzédéses dsszeg 2017. évre jutd része okozza az
emelkedest.

o Az egyéb kozhasznl megrendetések (+137) a Gellérthegyi jatszotér kivitelezése miatt emelkedett.

o AzIngatlan hasznositas bevételei csdkkennek (-7), mert a Keresztdri (ton 1év6 bérlemények egy része

felmondasra keriil 2017. évben.

- Akdzszolgaltatasi feladatok ellatasara fordithaté tamogatasi forras felhasznalasa 20%-os novekedést mutal.

A téhblettamogatas okat a tébbletfeladatok és a koltségndvekedés indokoljak.
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4.2. Koltségek, raforditasok
Anyagjellegli réforditasok
adalo 0 0 I 0
H e 0
5 & ale e )
Anyagkdliség 491 821 584 137] - 193 762 78] . 11%)
5111000 Alapanyagok kdtisége -118 -251 227 79 -104 174 a8] - 21%
5112000 Segédanyagok kollsége 0 0 0 0 0 0 0
5113000 Jzemi- &s filGanyanok -55 -57 -57 of - 2 -55 2 3%
5114000 Fenntartasi-, jalasi-, karbantarldsi anyagok -59 -88] -75| 13 _18] 54 12 -16%
5115000 Epitési anyagok -2 4| -4 0] -2 -1 3 -84%
5121000 Felszerelések, szerszamok 45} 42] 49| 8 -3 -46 3 -5%
5122000 Munkaruha -20) -18; 23| - - I -20] - 2| — __ -10%]
5123000 Egycb logy6eszkoz 0 0 0 0 [ 0 0
5130100 Kazizemi dijak -174 -198] -185) 11 -12, -181 4 2%
5130200 Nyomlaluiny, irodaszer 4 -5 5 0 [ -3 2 -33%
5130300 Hiilap, szakkonyv, folydirat 0 4] 0 0 [ 0 0 -100%
5130400 Uzemanyag kllség 0) 0) 0 0 0] [ [1
5130500 TiszlilGszerek, vegyszerek ] -4 4 0 0] 5| - 22%
5130600 Szamitaslechnikai anyagok 0 o 0 0 o Q [ -37%
5130700 Vedéital -3] -3 3 0 o -3 [ 3%
5139900 Egyéb, ki nem emelt anyag 5| -154 -58| 97] - -51 208 152 269%)
lgényhe vett szolgéltatisok értéke -1 034 <130 -1 223 ¥ { ~189] 1 555 =332 21%)
5210000 SzAlltas-rekodas, raklgrozas kallségei -185) -180) 180 0 5] 218 39| 22%
5220000 Bédeti dijak -27] 23| 22 1 5 22 0 -1%
5230000 Posla, telefon, lclefax és egyéb telekommunikacid) 14 -13| 13 0 1 -13 1 5%
5240000 Karbantarlds kollségsi 95| 73 -90) -18] 5 -86 6] 5%
5750000 Hirdelds-, reklam:-, propagandakéllségek -10) A7 -14 3 4 -32 -18) 121%
5260000 Szakét6i, landcsaddi, Tigyvedi dijak 52| 98| 71 28 -8 -279 -208] 205%
5270000 Ulazasi &s kikiildelést koltségek -19] -38] -33 5| -14 a0 3 5%
5280000 Egyéb igénybe \elt szolgditalasok kOltsége 622 -850 -799| 60| 77 -875 -76] - 9%
Egyéb szolgaltatisok értdke 26, -28 -3 -3 -5 -22 o] - - 30%
5310000 Halbsagi igazgatésl, szolgialasi dijak, perkalls | 4 7 2] 3| -4 2 -34%
5320000 Nelékek | 0| [ [} [ 0 o] . -76%
5330000 Bankkdllség -9] 14 10 4 -2 9 i 3%
5340000 Bankgaiancia dija 0] 0 0 0 0 0 of
5350000 Biztoskasi dij -] -g| -14 -4 -2 8 6] 41%
5360000 Tags4gi dij 0 e 0 0 0 0 o] 0%
5390000 Kilénléle egyéb kaliségek 0 0 1 0 0 0 of
Eladoti 4ruk heszerzési drdke -10] A2 12 0 -2 12 0] 0%
Efadott (kdzvelitett} szolgaltatssok értéke -4 -7 -4 3] 0 -3 K| -33%
Anyaglellegli raforditisok -1 565 -2 1869 -1 954'} 216] -389| 2 353] -399] 20%

2016. évi Terv és Varhaté adatok eltérései, a valtozasok okai:

- Atervtdl valo eltérés legnagyobb része a FINA projekl és a gellérthegyi jatszotér kivitelezésének 2017. évre vald

eltolédasanak kiszonhetdk. (alapanyag; egyéb ki nem emelt anyag; egyéb igénybevell szolgaltatas; szakertdi dij)
- Szignifikans kéltségndvekedés a karbantartésnal figyelhet6 meg, de ezt ellensillyozza a karbantartasi anyagok

csokkenése.
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2017. évi Terv és a 2016. évi Varhatd adatok eltéréseinek okai:

Az anyagjellegii szolgaltatasok a jelentdsen megndvekedett feladatok elienére a bazishoz képest csak 20%-0s ndvekedést

mutatnak. Ennek f6bb dsszetevéi a kdvetkezok:
- Az anyagkdltség 78 mFt-os csSkkenést mutat két 16 télel eredbjekeént:

o Az alapanyag raforditas 21%-0s cstkkenése a bazisévtdl eltérd naturalia mix eredménye.
o Az egyéb, ki nem emelt anyagok a 208 mFt-os tervébd! 195 mFt a FINA projekthez kéthetd.

- Azigénybevett szolgaltatasok 27%-kal (+332 mFt) haladjak meg a varhat6 2016-0s szamokat.

o Aszallitasi koltségek 39 mFt-os névekedése a naturalidk novekedésének eredmeénye.

o A Marketing céli kiadasaink novekedésének 16 oka a 150 éves FOKERT Jubileumi Ev programsorozat
méltd megiinneplésének kdszbnhetd.

o A Szakértsi dijak 208 mFt-os ndvekedésébdl 157 mFta gellérthegyi csiiszdas jatszoteér kialakitasa a tobbi
pedig tervez6i pluszkdltség, ami a FINA tervezéséhez és a Csillaghegyi Gblozet arvizvedelme zOMdfelilet
fejlesztési fetadatainak lebonyolitasahoz, illetve azok tervezéséhez kapcsolodik.

o Az egyéb igénybevelt szolgéltatisok novekedése (76 mFt) a FINA projekt 2017-es hatésanak az
eredménye, mert a kdzszolgaltatasban jelentkezd plusz feladatok jelentds részét sajat erGforrasbol fogjuk
megoldani. Ebben a sorban elkiilnitettink 30 mFt-ot a XVIII. keriileti Ipacsfa utcai volt FTSZV telepre
valo részleges atkoltozés és az objektum fenntartasanak és izemeltetésének a varhatd kdltsegeire is.
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Személyi jellegil kbltségek

adatok millio Ft-ban 2015 2016

2017

Eltérés Eltérés

Eltérés  Ellérés 2047 tary - 2017 tew /

MEQHEVEZéS Tény Terv Varhatd Varhato - Vé.l'hﬁlf') - 2016 2016
Terv  EGzG év varhats  varhato

Bérkdliség 885 -1 001 087 14 402 1230 243 25%

IG tagok tiszteleldja 0 0 0 0 of 0 0

FB tagok liszleletdia 11 al H 0 0| -1 of 0%

Julzlom -67 -151 429 28 6] -152 28 24%

Prémium 4 0 0 0 4 0 q

Egyéb 4 0 0 0 4 0 of 100%
Bérkbltség bsszesen -971 -1163 -1 124 42 -150) -1 393 =272 24%

Cafetéria 04 13 73 0 21 94 21 29%,

Munkdltatdt terh.belegszab, tappénz, korengedm.nyug -15 -11 -15 -5 -1 0 16 -100%

Viéglielégités -1 [ 0 0 1 0 of

Eay&b 55 .43 57 -14 -1 -7l -15| 26%,
Személyi Jellegii egyéb kifizetések -166) -127, -145 -19 20) -165| -20] 14%
Jarulékok -260 -331 =291 41 -3 -307 -16 5%
Személyi Jellegil raforditasok Gsszesen -1 396 -1 624] -1 §57 64 =161 -1 865 -308 20‘}11

2016. évi Terv és Varhato adatok eltérései, a valtozasok okai:

- Atervezettdl elmaradé jutalom kifizetése 28 mFt megtakaritast jelentett.
- Ajarulékok soron keletkezd 41 mFt megtakaritasnak az az oka, hogy Térsasagunk maximalisan kihasznalja a

jarulékestkkentési lehetdségekel.
2017. évi Terv és a 2016. évi Varhaté adatok eltéréseinek okai:

A 2017. évi Szakmai Program Gsszedllitasakor 305 (6 atlagos fizikai allomany létszammal tervez a Tarsaség - ez 23 f6
fizikal allomanyi Iétszam névekedést jelent a 2016-0s atlaglétszamhoz képest. Ennek az az indoka, hogy a sziikséges
téhhletfeladatokat alvallalkozé bevonasa mellett sajat erdforrasho! tudjuk megoldani. A szellemi dlloméany attagos
2017. évi terve 97 f5, ami 7 f8s névekedést a 2016-0s atlaghoz képes!, ami ugyancsak a tobbletfeladatok kovetkezménye.
A ndvekedés a jelenlegi allomanyi létszamhoz viszonyitva is 24 f6. (2017. évi nyitolétszam: 383 f0; zard: 407)

A bérkoltség ndvekedésének egy része erre vezethetd vissza.

A jelenleq fizikai alloméanyunk allagos alapbére

{Teljes munkaidds) Létszdm | Atlaghér (brutté) Atlagbér (nett6)

segédmunkas 40 130 388 86 708
betanitott kerlész 39 158 621 105 616
hertész 65 161 500 107 398
géphkezeld 74 184 855 122 929
altalinos karbantarté 19 189 974 126 333
egyéb 47 207 974 138 303
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A nemzelgazdasagi bruttd atlaghér 2016 I-VI héban' 177.077 Ft volt. Budapesten a brutt6 atlagbérek ennél 40-50%-al
magasabbak. A szakképzett, nagy szaktudasu, évek (évtizedek) 6ta Tarsasdgunkndl dolgozo alkalmazottaink
megtartasa egyre nagyobb problémat okoz. A versenyszféra elszivo ereje mellé a kozszléra is belépett, mert az
Bnkormanyzati és allami, hasonld profili tarsasagok érzékethetfien magasabb bért tudnak kinalni dolgozoinknak. Erezheld
a kiitféldi munkavallalas megjelenése is, ami a céglinktél eltavozott allomany potiasat is problémassa teszi, ugyanis a
fiatalabb szakképzett emberek koziil sokan ezt a lehetdséget valaszljak. Kdztudott, hogy jelenleg Budapesten a fizikai
dolgozok esetében munkaerghiany alakult ki. Kiiléndsen krénikus ez a szakképzett munkaerdre nézve, akik munkaja
alapvet® fontossagu a rendeletileq is kotelezett kozfeladataink ellatasahoz. A gépkezeldi, karbantartoi, csoporivezetdi
munkakort ellatd kollegainknal a fellendiild épitdipari beruhazasok fognak potenciélis tdbbletkereseli [ehetdséget biztositani.

A BVH Znt. leanyvallalatai kozill a FOKERT-nél az egyik legalacsonyabbak a fizikai atlagkeresetek, melynek a

kozépszintre hozasat a stratégiank is tartalmazza.

Ezért Tarsasagunk 2017. év folyaman 12%-os atlagos béremelest tervez. Ez az emelés sajnos még mindig csak a 2016-o0s
orszagos atiagot tudjuk biztositani. A minimalbér 15, illetve 25%-0s kotelezé emelésével 2017-ben is az atiag alafti lesz a
fizikai dolgozok bére. A tartésan alacsony munkabérek miatt tovabbra is magas a fluktuacié (2016. év folyaman 66 f6
tavozott cégiinkdl). A fentebb kifejtelt iGvarosi munkapiaci helyzet pedig nem teszi lehetdvé a jelenlegi bérek tartasat. A
feladatok megfeleld szintii ellatasahoz mindenképpen jelentds, érezhetd mértéki béremelés vélik szikségesse.

Az alabbi tablazatban szerepelnek a 243 mFt-os bérkoltség novekedésnek az dsszelevdi:

Bazis| 2017| Valtozds
2017-es létszamvaltozas miaft 0 56| 56| 100%
2016-0s véltozas athizdd6 hatasa 0 61| 61 100%
Béremelés hatasa 936] 1048[112} 112%
Bérpotlékok 51 65| 4| 127%
Osszesen 9571 1230|243 125%

A 2017. évi jutalomterv a béreknél alacsonyabb névekedésének az oka, hogy a 2016-ra betervezett 15%-0s keretet,
kéltségtakarékossaghol 13%-ra csdkkentettiik.

A cafetéria novekedése azért haladja meg a lélszamnévekedést, mert a 2016-0s bazishan megjelend 89 uj munkatars a
probaidé alatt nem részesiilt ilyen juttatasban, A 2017-es tervben ezzel nem kalkulaltunk. Az egyéb kifizetések
novekedésének az oka is a cafetéria jarulékaihoz kétheld.

A jarulékok minddssze 5%-al nivekszenek a tervhez képest. Ez egyrészt a jarulékesokkenésbal, méasrészt a rendelkezésre

allo kedvezmények nagyfoku kihasznalasabol adodik.

1 http://www.ksh.hu/docs/hun/xstadat/xstadat_evkozife_gli008c.htmi
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Eqyéb bevételek és raforditasok (tamogatés/kompenzacio nélkiil)
-
Eszkozériékesités bevéiels + 9 0 7 7 7 0 g|_ -100%
Ert Eszkzok nylvinlartasi értéke - 0 o| 8 5 e 9 8| -toow|
Eszkbzériékesités eradménye 0 of 1 4 1] 0] Al -100%)
Kovetelések értékesitése + 0 DI 0 0 [ | q 0
Ent, kdvetelés nyivantartas] éridke - o [ 0 0 9 o o
Kavetelésértékesilés eredminye 0 0 0 0 0 of ]
Ertékvesztés (készlet, kavelelés) visszairas + 1 0 9 . 0 - o 0
Entélveszlés (készlet, kdvelelés) kdpzés - -2 0 4| -1 1 [l 1| -toow
Ertékvesztds (készlat, kivetelés) viltozds eredménye -1 o] | B 0 qf 1| -100%
Céllarlalék feloldas + 75 429 438 0 354 30| -4eg] -83%)
Célartalék képzés - -180) 0| ol 0 180} 134 -134)
Céltartalék viltozds eredminye -106) 48] 438 0 544 -104 s42]  -124%]
AdoK, llletékek - -180) -374 -340] 36 159 -162 17a]  -62%
Egy$h egysb bevétel + 14 10 1] 1 -3 140 129] - 1164%
Egyiib egyéb raforditas - 8 13 4 9 6 0 4 -100%
[Egyéb bovélelek dzozesen 59 448 458 3 367 170 -206] _ -63%
Egydb riforditdsok Gsszesen -370 =387 -350| 37 20| -296) 54 -16%)
Egydb bovétel &s riforditas eredménye” -281 61 106] 45 308 426 232 -218%

"TamogalasiKempenzacio ndikdl
2016. évi Terv és Varhaté adatok eltérései, a valtozasok okai:

- Az Adok, illetekek soron elért 35 mFt-os meglakaritasnak a vissza nem igényeihetd AFA-nak, a tervezettnél
alacsonyabb ériékére vezetheld vissza. Ez a beruhazésok és a kdlisegek alacsonyabb 6sszegenek kdszdnhetd.

2017. évi Terv és a 2016. évi Varhato adatok eltéréseinek okali:

- AFaatilteld gépre 2016-ban kapott févarosi tamogatas
o azegyéb bevételek soron,
o céltarialék képzés sorokon szerepel a 2017. évi tervhen (134 mFt-al). lgy az eredményre gyakorolt hatasa

0 Ft.
A céltartalékok valtozasat a tervitény illetve a 2016/2017 tekintetében az alabbi tablazalban részletezzik:
mF 2016 Varhat6| 2017 Terv Magyarirat
Egyéh a0

Mamgitsziget! will 181
XDG: ker épményadd 177

A fadtiilte15 gépre kdprendd cdhartalék fefoldasa a felmerald £CS-vel

Fadtiileld 1 pirhuzamosan

A vallatatirdnyitdsl rendszerre kdprett céltarialék dfelolddsa a felmeddld ECsvef
Informmi jkal 19 parhuzamosan
Ostaes lethaszndldy 433 30

A £évdrosl timogatasbdl céltartalékol képrink és az £CSvel pirhuramosan kerdh
Fadtilletd -13 majd kivezelésre - Atervben nem szesepel

Az adok 178 mFt-os csikkenésének 16 oka, hogy a XIX. kerileti épitményadé 2016-ban keriilt lekdnyvelésre. (2015-ben
képzett céltartalék felszabaditasra kertll, igy a 2016-0s eredmenyhatasa 0 Ft)
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5. Tevékenységi szint(i eredménykimutatas
Tevékenységi eredmények f6 kategoriak szerint
0 0 0 d 0 0 0 0 _l 0 Q 0
0 0 0 0
Bevitelek kakossagiolinl ézménytdl 3 0 3| 593 1020 427] 237 287, 50) 63 s o
Tamogatasikompenzécld 2676] 37 541 0 0 of 0 0 0 0 of 0
Egyéb (AST, kdzv. Szolg, egydb bev) 13 134 0 [ of a3 1 14 5 3
Hozamok Bs=zesen 2679] 3381 e72]  693] 1020 a77]  2z4] 209 64, 58 50 4|
Kazvellen idegen anyag kllség 1164 1 285 01 78] sse a0 4s0] 47 18, 2] 14|
Kazwetlen személyi kallség A008] 1230 222] a2 2 of 114  -i03 1] 0 -9 i
Kozwetlen eszk0z koltség (2cs, bérieti dj, kabantartas)] 197 -228 31 4] of 16 25 48 21| -8 4 i
Kiszolgaloed! réoszloll kaltség 2] e e a4l a2 “70] 120 a1 88| of 2 42
Tevakenységhez rendelhetd egyéb raforditas o) of of [ o of | of 0 o
Gsszes kozvetlen Kblissg -2357] -2525 68 -358] 03 545 60| -258 95 EEL 4
Szenezeli Atalanos koltség -137]  -167 a0l 65| 70 22| 22 20) -8 4 7
Tevdkenység fedozete 185] 659 4l 10 47 423 27, 10] 2 9 22 3
Viiltalati Allalénos kallség S D ZEE 9| 2 4 -2 6]
Egyéb baitel 8¢ rafacdilés (tevhez nem rendeleld) 127|266 agy| a5 £ 12 9| 21 3 18] a6
UZEMI-0ZLETI EREDMENY 56 72 ET3 23 8 A5 21 1] 32 1| -7
Pénzlgyi eredmény 7| 7] o 0 0| o 40 48] 6] o] o 0
ADO ELOTTI EREDMENY 49 5] I 8, 18] 18] 57| 28] 8| 1l E

A FOKERT Nonprofit Zrt. fébb tevékenységeinek fedezete 2017-ben valtozik. Ez elsésorban a tevékenységek sulyanak

viltozasara vezethetd vissza.

A Piacinak mindsiil8 feladatok (amibe a FINA és a Varosliget is beletartozik) dsszességében 200 mFt-al tehermentesitik
a Févarosi Kozszolgaltatasi tevékenységiink kompenzacios igényét. (134 mFt kdzponti kéltség allokalodik rajuk és 66

mFt az eredményiik}

A FOKERT Nonprofit Zri. 2017. évi Uzleli Tervében is Ugy tervezi és szervezi tevékenységét, hogy a zoldfelllleti
kdzszolgaltatasi feladatok rendeletileg is megfogalmazott elldtdsanak fedezetét dontéen az elvégzendd szakmai

felacatokat atadé Budapest Févaros Gnkormanyzat, kempenzécié forméajéban finanszirozza,
2017. évben a tervezett zoldfeliilet-gazdalkodasi kbzszolgaltatasi tevékenység eredménye -65 mFt.
A Virosliget fenntartasanak feladatait a Tarsasdg csokkentett anyag- és igénybevelt szolgaltatassal tervezi. Az

élémunkat igényld tevékenységeket ndvelni kivanjuk. E mellelt olyan, kertészeti fefadatok keriiltek a szakmai tervbe, melyek

piaci egységarai magasabbak.
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A FINA projekt 2017-re juté része is az Egyéh Kézszolgaltatés oszlopban talalhato. It a Tarsaséag a bazisévhez képest

magasabb mérték{i — a mas (izemegységek altafi — bedolgozéssal kalkulal.

A Piaci tevékenységek eredményét Tarsasagunk szinlén pozitiv értékkel tervezi. A véllalt killpiaci szakmai feladalok
eredménytartalmanak fokozoltabb elBtervezésével, folyamalos nyomon kbvetésével, sikeresen kikiiszobolheti a

veszteséges tevékenységeket:
Az arbevélel osszetétele a kovetkezd a 2017. évi tervben:

o a Piaci zOldfeliileti feladatok 152 milli6 forint,

o a Termesztési Tevékenység 69 millio forint,

o aKomposzt izem piaci tevékenysége 46 millio forint,
o aFaatliltetd gép piaci tevékenysége 20 milli forint.

A kiegészitd tevékenység az ingattan hasznositast takarja, ami 53 milli6 forinttal szerepel az Ertékesités nettd arbevéte!

tervében.

A 16 kategoriak szerinti Eredménykimutatas tevékenység csoport szintli részletezését a 3. szam( melléklet

tartalmazza.
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adatok millié Ft-ban 2016
Eitérés
Megnevezés Terv Varhaté  Varhato -
Terv

Infrastruklira fejlesztés 43 21 T2
Margilszigeti futdkor 172 172 0
Uj félizhazakhoz kapcsol6do szildrd burkolati utak épltése 6 0 -6
Komposztlelep aszfaitozas 3z 0 32
Termeszidtelep iroda tetd 18 0 -18
DOB utcat feldjitas elkezdés 90 0 90
Antonio Ferrari kaszaldgép 14 17 "3
Kisteherauté (3 db), kulcsos auté (1 db} 15 14 -1
Kaszak, finylrok, talajinjektdls 15 6 -9
Kisaépek (lombfiid, lombszivd, fiirész, sib.) 15 12 -3
Kerti traktor, utanfuté 19 12| 7
Kosaras uténfutd - EuroAcces MB 12-40 6 0 -6
Kosaras - 30-36 m 102 0 -102
KCR-min 6 { 38 0 38
Professzionalis idds fa atultetd gép 134 0 =134
Mobil, gyorslorgas komposzitelepi kalapacsos apritégép 90 90 0
Siratégiai heruhazasok 809 343 -466

Fasori irodahelységek 4talakitasa 10 0 -10
Al. Rezeda utca vizesblokk kialakitasa 25 27 2
Egyéb ingallan beruhdzés 10 5 -5
Epiiletek allagmegovasa 30 a5 5
Egyéb eszkoz beszerzés 10 8 -2
Irodai bitorok 9 8 -1
Irodai berendezés 6 1 -4
Egyéh (nem stratégiai) 99 84 15

BERUHAZASOK (SSZESEN 908 427 -481

- Akdzbeszerzések - objektiv okok miatt — tébb esetben elh(zédtak

A 2016-0s Beruhazasi Terviinket a tervtol jelentGsen elmaradva teljesitettiik, Ennek okai:

- a2015-6s alulkompenzacio Fovaros altal valo kifizetésének bizonytalan idépontja miatt a likviditas nem

teremtett Icheléséget a beszerzésre.
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Az elmaradt beruhazasokat egy része beépitésre keriilt a 2017. évi beruhazasi terviinkbe.
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2017. évi Beruhazasi terv

adatok millié Ft-ban 2017

Megnevezés Terv
Szerszdmok 8,5
Kisgépek 17.0
Onjard kaszalégép 10,5
Tehergépkocsi (11db) 163.9]
Személyaépkocsi (2 db) 11,3
Univerzalis kistraklor (1db) 7.5
Kereszturi uti ingatlan beruhdzésok 51,8
Dob utcai miiszaki feldjitasok 90,0
Egyéb épiilet felvjitasok, karbantartasok 334
Komposzitelep bovitése 80,0
Infrastruklira fejlesztés 93,7
Fakataszter 3350
Professziondlis idos fa atlteté gép 134,0
Stratégial beruhazasok 1 036,56
Irodai bitorok/berendezések 10,0
Egyéb (nem stratéglal) 10,0
BERUHAZASOK (SSZESEN 1 046,56

A 2017-es beruhazési tervben a legnagyobb tételt a Févaros tobb évlizedes zoldvagyon felmerési és értéken tGrténd
nyilvantartasi rendszerének az elmaradasa potlasaként, a Tarsasag sajat pénzébdl megvalositando, mintegy 335 milli6
forinttal a Fa és zélkdkataszter kialakitasa, bevezetése jelenti. ,A FOKERT Nonprofit Zrt. altal fenntartott kiemell,
nem kiemelt kozcélu zoldterifetek integrélt, digitalis térképkezelé szoftverrel torténé felmérésére, a felmért
adatok FOKERT Nonprofit Zrt. &ltal izemelletett rendszerbe integrafasara.” Ezl a fejlesztést mar 2014-ben
jovahagyta a BVK HOLDING IG 216/2014 (Vill.08.) HATAROZATban. A feladat teljesitése folyamatosan monitorozva volt
a BVH altal: Legutobb a 44/2016. (I1102.) BVH IG HATAROZATéban fogadtak et az eziranyd beszamolonkat. A
kbzbeszerzés is kiemelt monitoring alatt tefjesiilt. A szerzodés értelmében 2017 év végére készlil el ez a fejlesztés, igy
beruhazasként kerlil be a jelen tervbe is. Az aktivalasa 2017.12.31-én lesz esedékes, igy kéltségvonzata 2017-ben nincs

és az utana kivetkezd években pedig az ECS felmeriilésével parhuzamosan oldjuk fel a ra képzett céltartalékot.

A befervezett gép és szerszambeszerzések, a kozszolgaltatasi foladatok megfeleld ellélaséhoz szikségesek. Az ingalian
felifitasokat pedig az teszi szilkségessé, hogy az alaptevékenységet kiszolgalé iizemépiiletek nagy része a 60-as, 70-
es és 80-as években épiilt. Az elmalt 30-50 évben épiiletkorszerdsités, jelentdsebb feldjitas sajnos nem tortent.

A tervezelt berunazasokat {a Févaros altal utdlagosan finanszirozott idés faatiiltetd gép kivételével) sajat forrashol kivanjuk
finanszirozni, melyek teljes kdrii megvaldsitasai az év kozben, az esetlegesen eldre nem lervezhetden bekdvetkezd
valtozasok miatt, a mindenkori valds fikviditasi helyzetiink fliggvénye alapjan médosulhat.

A beruhazasok részletes bemutatasat a Beruhazasi Terviink tartalmazza.
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1.Bevélelek aktividébeli elhatérlisa 82 59 82 24 o 36 48] -56%
2.Koltségek, raforditasok akllvidobell ethatamiasa 16} 16 16 0 o 24 8 48%
3 Halasztoll réforditasok 0] 0 o 0 o 0 0
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2 o 0 0 0 0 0 0
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2 Céllartalék a Joviheni kollségekra 338 338 28 of o] a3g o 0%
3.Egyéb céltartalék 0 0 0| of o 0 o l
F. Kolelezetisbgek 257, 277 402 125 145] 344 -58 -14%]
1. HATRASOROLT KOTELEZETTSEGEK 0 0 of o 0] i) 0 l
1. HOSSZU LEJARATY KOTELEZETTSEGEK | 1 11 o 0 11 0 o4
#Hl. ROVID LEJARATU KOTELEZETTSEGEK 246 266 s 126 144 333) 58 -16%
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2016. évi Terv és Varhaté adatok eltérései, a valtozasok okai:
- Atargyi eszk6zok -288 mFt-al térnek el a tervtdl. Ez az alacsonyabb beruhézési szintnek az eredménye.
- A pénzeszkdzok tervezetthez képesti jelentds tobbletének az oka, hogy a 2015-6s alulkompenzdciét december

végén kaptuk meg a Févarostol. Ez az 6sszeg jelenik meg a eredménytartalék novekedésénél is.

2017. évi Terv és a 2016. évi Varhato adatok eltéréseinek okai:

- Eszkdzdk
o Atargyi eszkozok novekedése a beruhazésoknak kdszonhetd.
o Pénzeszkozok: A 2017-es véltozasanak az oka, a magas beruhézasi terviink eredménye.

- Forrasok
o A céltartalékok valtozasanak a 134 mFt-os faatiiltetére adott tAmogatas és a kisebb tételek feloldasanak

az ereddje
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8. Likviditasi terv

Wil F1 HONAPOK
Forrs thiiny{-) Forra sioblei(s) Januar Febuir Marclus Aprills Mdjus Jinlus Jiillus | Augustus |Szeplember] Okidher | November | December
Terv2018 1353 1143 924 1003 1153 1142 1143 1118 899 686 549 [
Témy/Vahalb 2018 1353 1148 24 1003 11583 1041 1112 1136 933 1188 1027 725
Terv2017 594 [ 845 423 593 [173 6af 510 474 452 35 49

Likviditds! adatok
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=—b=Terv2016 == Tény/Virhald 2016  =—dr—=Tery 2017

Tarsasag likviditasa a 2017, évi Uzleti Tervben tovéabbra is stabil, bar a pénzkészlet a kriikus szint ala eshet,
amennyiben esetleg Ujabb, nagyobb mértéka vis maior események torténnek. A Tarsaség jelenleg Is hitelfelvétel nélkal
gazdalkodik.

Tarsasagunk 2018-ban nem tervez komolyahb beruhézast, igy az alacsony év végi cash flow allomany is elegendd

lesz a hiztonsagos miikidés fenntartasahoz.
Budapest Févaros Onkormanyzata a 1205/2016. (08.31.) Kozgyiilési hatarozala alapjan, a Viragértékesitd Kft, kisebbségi

iizletrészek megvasarlasahoz szilkséges vételarak ismerete utan, a jelenlegi Uzleti Tervet tjra kel targyalni, esetleg

madositani, aktualizalni kell, mert annak dsszegére jelen terv nem ad fedezetet.
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9. Szakteriileti tervek

9.1, HRterv
0 1 (
0 0
0 1
Atlagos statisztikai létszam TMF* (f5) - 341 357 351] . 6| 10] ago] - 29l 8%
Fizikal 255 2¢6) 264 -2 9 289 24] 9%|
Szellemi 86 91} 87 -4 1] 92 5 5%)
Allagos statiszlikai 16tszém RMF* (15} 16 20 20 0 4 21 1 3%|
Fizikal 14 17 17 0 3 16 -1 -6%)
Szellemi 2 3 3 0 1 5 2 53%
TMF*-re atszamitolt 4tlag statiszlikai RMF* létszém ({5 11 13 15 2 4 16] 1 5%]
Fentiekbdl Kozfoglalkozlatottak (bérklg-ben megjelend) o 0 0 o o 0 o
slatisztikai létszama ((5)
TMF*-re atszdmitott teljes lélszam 352 310[ 366 4 14 396] 30 8%
1 fore Jut6 atlagos személyi ktg. -4 -4 4 o] 4 -5 [ 11%

* TMF: Teljes munkaidben loglalkozlaloltak
RMF: Részmunkaldtben foglalkozlatotlak

A 2017 évi Szakmai Program osszedllitasakor 396 fés TMF-re atszamitott allomanyl létszadmmal terveztiink. A 2016.
évi 366 165 TMF létszamot kivanjuk tovabb novelni a stabil feladatellatas biztositésa érdekében.

Sajnos a kimagasiéan magas fluklucio miatt (66 f6 tavozott cégiinktél a 2016. évben) komoly kapacitast kot le a létszam
feltsltése. Ennek elsdsorban az altalunk kinalhato alacsony munkabér az oka, aminek rendezése 2017-ben kezdetét veszi.
A jelenlegi 383 fds allomanyt 2017. év végére 407 fore kivanjuk bovileni. (+24 10)

Zird slaliszlikal 16tazam TMF* (i5) 363, 386 2
Fizikai 272| 284| 22
Szellemi 1| 93] i

Zird slallszlikal [§tszdm RMF* (15) 20| 2] 1
Fizikal 15| 16| 1
Szellemi 5| 5| 0

TMF*-re dlszamitott z4rd stallsztikal RMF* 15tszam {(5) 15] 16| i|
Fenliekbdl Kbzloglalkoziatollak (bérkig-ben megjelend) °| ol o
slaliszlikal 18lszama (18)

TMF*-re stszamitott teljes [81szam ars) 402| 24
ZArd Wtszam 383 407| 24

- Faapolési kbzpont —10 (6 fizikai - A faiitetés minél nagyobb részét kivanjuk sajat eréforrashol megoldani, illetve
a {6 és Bmegkozlekedési atvonalak gallyazasi munkainak egy jelentdsebb részét fogjuk a dolgozoinkkal elvégezni,
kivaltva ezzel jelent6s atvallalkozéi kditséget. _

- Termesztd-telep — 4 16 fizikai — a létszam hianyzé feltdltése a megfeleld szintre

- Beszerzési osztaly — 116 szellemi - hidnypotlas

- VIIIX keriilet - 3 16 fizikai - teriiletndvekedés

- Varosliget/Gellérthegy/l.fI-XII. keriilet 5 6 fizikai - a létszam feltditése a megfeleld szintre

- Faétliltetd gép — 1 16 szellemi - keresked6 — az elfogadott iizleti tervnek megfelelben.
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9.2. Marketing terv

adatok millié Ft-ban 2016 2017

Eltérés 5 D':f;et?ri
Megnevezés Véarhaté  Varhato -
2016
Terv

Varhato

Miénk ilt a park! 1 1 UE

Tedd meg MAgadéart! 3 3 0 5 2
41. egynyari viragbemutalé 3 3 0 2 -1
Nawenywdelmi konferencia 1 1 1 0
Egynyari viragagylenezd palyazal 0 0 2 2
Elégedettségi vizsgalat 7 4 2 -3
Cenvai kiallitas 2 1 1 0
Tallinni kiallitas 2 1 1 0
150 éves a FOKERT 0 0 0 18 18
Belsé PR 1 1 3 2
Kampanyok sszesen 20 15 -5 33 18
I. Rendezvényen valo részwstel,

kapcsolatépités (kampanyhoz nem 2 2 2 -1
kapcsol6do)

Il. Sajtofigyelés 0 0
lll. Adolt tamogatas, szponzoracid, CSR _ 0 0
Egyéb marketing/PR ktg-ek 0 2 2 2 -1
Marketing/PR kbltségek dsszesen 20 17 -3 4 17

FOKERT Nonprofit Zrt. - Kommunikacids Terv 2017

Tarsasagunknak - az alapveten kiemelten kozhasznli tevékenységet ellato, Budapest arculatat dontden befolyasolo,

zéldteriilet-fenntartast vegzd FOKERT Nonprofit Zrt-nek - a jévére gondolva elhatarozott szandéka, hogy

. a kiemelten kozhasznli statusz mikddési alapelvein elindulva,

. a zoldteriiletet hasznaldk elégedettsége érdekében,

. hagyomanydrzés és korszeriiség elveinek egyidejii alkalmazasa mellett,

. hosszii tavon megteremtse a stabil, mindségi feladatellatas, illetve tamogatasi lehetdségeket hasznositd

kézszolgaltatas feltételeil egy ,élhetGbb, jobb életkdriilményeket biztositd, zOldebb Budapestert™.

A FOKERT Nonprofit Zrt., mint Budapest zéldterlileteinek, parkjainak valamint természetvédelmi tertileteinek fenntarioja
fontosnak tarija, hogy a kdryezettudatos szemlélettel, a zGldteriiletek és névények fontossagéaval, védelmiikke! és
életiinkre gyakorolt fontos hatéssal 1&vé szerepiikkel megismertesse Budapest lakossagat. Ennek erdekében
tarsasagunk a 2010-es évtdl kezdve folyamatosan fejlesztelte, illetve nyitottabba, kbzvetienebbé tette kommunikacidjat
Budapest lakossagaval, a szakméval, illetve a tulajdonosi kor és a sajtd képviseldivel is egyarant. Ennek jotékony halasa
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mar a 2010-es év masodik, illetve harmadik negyedévétd| érezhetové valt és azota elmondhaté, hogy tarsasagunk

ismertsége az ismertrél az elismertre valtozott.

Az évente két budapesti nagyparkban végzett kozvélemény kutatas/elégedettség mérés segiti tarsasagunkat abban,
hogy még jobban megismerjiik az egyes parkokat latogatokat, felmérjiik az igényeiket, valamint atfogo képet kapjunk a

parkok és tarsasagunk lakossagi, parkhasznaloi megitélésérdl.

Tarsasagunk kommunikacitja a fovaros lakossagaval tobb szinten kiépitett (nyomtatott és online sajto, radio és
televiziés szereplések, kozosségi média, rendezvények, sth.), melynek legfébb célja a megfeleld parkkultira kiafakitasa
mellett a zbldfelliletek hasznaloinak, koziililk is féként a fiatalok bevonasa a kézparkok tervezésébe, atalakitisaba, a

nrus

"Fogadj drokbe egy zOldteriiletet” program létrehozasaval a jovSben is lehetbséget biztositunk a lakoknak, civil
szervezeteknek, hogy az &italuk kivalasztott kbzterileteken a FOKERT Nonprofit Zrt. altal meghatarozott szakmai iranyelvek

alapjan folyamatos munkat végezzenek parkjainkban.

Tarsasagunk 2017-ben is folytatni kivanja dinamikus, modern, a lakossagot megkdzelitd és bevond kommunikéaciojat,
melyet elsGsorban fiatalos rendezvenyeinkkel, masodsorban pedig meghirdetett palyazatok utjan kivan végrehaitani.

Tarsasagunk marketingtervének célja egy olyan, egész ével aldleld koncepcio kialakitasa, melynek eredményeként
kommunikacionk a tulajdonosi kérrel, a politkummal, a varosvezetéssel, valamint a fovaros lakossagaval (6bb szinten
kiépitett stabilan és eredményesen miikodd, kélesonds informacidaramlason alapuld rendszerré valtozik.

Ceélunk, hogy az altalunk fenntartott varosi kdzparkok altalinos mindségi allapota és a lakossag éltall megitélése
rovid idén bellil latvanyosan javuljon, igy azok be tudjak tdlteni a lakosség altal jogosan elvart — tervezés és megvaldsitas

soran részilkre szant — rekreacios szerepet.

Programok, rendezvények:

Véllalati  filozdfidnkkal  dsszhangban, illetve tevékenységlinknek megfelelen tarsasagunk  elsddlegesen
kérmyezelvédelemmel, kérnyezettudatos élettel és a zéldteriileteink fontossagara valo figyelemfehivo rendezvényeken vesz

részt, illetve ilyen jellegil eseményeket szervez,

A Budapest lakossagét bevono sikeres kozdsségi akelokat, csaladi rendezvényeket, varosszépité kommunikaciés
kampanyokat (Miénk itt a parkl, Tedd meg MAgadértl) 2017-ben is folytatni szeretnénk.
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Allandé rendezvények, kampanyok

Az alabbi rendezvényeket tarsasagunk mér évek ota nagy sikerrel rendezi meg, illetve vesz részt rajta. Ezekid! a
rendezvényekrdl elmondhatd, hogy a rendezvényen valé megjelenés kdltségei, illetve sajat szervezés esetén a

szervezés koltségel megtériilnek, nagyszamu elérési kort biztositanak tarsasagunknak.

- Miénk itt a Park!

A 2017-ben mar hetedik alkalommal megrendezésre kerilld Miénk itt a park! rendezvény minden évben Tarsasagunk
_szezonnyité” Gnkéntes rendezvénye. Népszerlisége toretlen, atlagosan 600-700 6 jelenletével jehet szamolni.
Tarsasagunk szamara kiemelkedd koltségekkel nem jér és a rendezvenyre megvasarolt szerszamokat az év soran az

dsszes tébbi onkéntes programon felhasznaljuk.

A rendezvény célja, hogy felhivja a figyelmet arra, hogy a BVH Zrt. keretein belill a Fdpolgarmesteri Hivatal, illetve a
tars kézmiicégek Budapest zéldterlleteit kizdsen, ,.kéz a kézben" kivanja fenntartani, gondozni, fejleszteni.
Koltségterv: 1 millid Ft

Cél: a FOKERT népszerfisitése, kozosségépités

Célcsoport; lakossag, kozosségi szolgalatos fiatalok (16-18 éves korosztély), tarskdzmi cégek dolgozoi

- Tedd meg MAgadért]

A tavalyi év nagy sikere és pozitiv sajto- és lakossagi fogadtatasa utén, 2017-ben ismét megrendezzik a Féld Napjahoz
kapcsolédé Tedd meg MAgadért! elnevezési, a kézmiivallalatok szdmara vallalhatdé CSR (vallalati
felelgsségvallalas) programunkat.

Koltségterv: 5 millio Ft, mely az esetleges szponzoracioval nivelhetd

Cél komyezettudatos rendezvény szervezése, hogy Budapesten is taldljanak a lakosok olyan rendezvényt, ahol
tevélegesen is tehetnek a Fold megovasa érdekében.

Célesoport: BVH Zrt., budapesti kozszolgaltatd vallatatok és dolgozoik, budapesti vallalatok, barati tarsasagok, civil
szervezetek, Budapest lakossaga

Tavalyi létszam: 5.000 16

Tervezett létszam: 6.000 16

A tavalyi év sikere bebizonyitoita, hogy Osszefogéssal dridsi eredményeket, pozitiv sajtovisszhangot, lakossagi

elégedettséget, s nem ulolsd sorban kémyezetszépitést lehel véghezvinni.
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- M. egynyari virdghemutatéd

A hagyoméanyos szakmai rendezvény megfelelé lehetdséget bizlosit arra, hogy a szakma képviseldi megvitassak az ev
tapasztalatail az egynyari novények termeszlésében és fenntartasaban - kiildnosen kiemelten kezelve a budapesti
viragagyakban kiiiltetésre keriilt névényeket. A 2017-es rendezvény kiilonlegessége, hogy a Fleuroselect
Budapesten tartja éves kozgyiilését, amely remek alkalom a nemzetkdzi egylittmiikdésre, a programjaink
dsszehangolaséra, Tovabbi elonye, hogy a szervezési feladatok minket terhelnek, a déli alléfogadas kaltségeit azonban a
Fleuroselect fedezi.

Kaltségterv: 2 millid Ft

Cél: A 41, alkalommal megrendezésre keriild szakmai bemutaté nap hivatolt prezentéini a FOKERT elsd féléves
munkajanak, azon beliil is az egynyari killtetéseknek az eredményét. Emellett jo forumot teremt arra, hogy a szakmai

tapasztalatok megvitatasra kertiljenek.

- Novényvédelmi konferencia

A tobb mint 20 éve megrendezésre keriild esemény remek alkalmat nyljt a tapasztalat cserére, a szakma
talalkozasara illetve természetesen a FOKERT munkajanak bemutatasara.

Koltségterv: 0,75 millid Ft

Cél: A budapesti zoldfeliiletek ndvényvédelmének bemutatasa a szakma felé, valamint a keriészeti és varosi zoldfeliilet
gazdalkodas Uj trendjeinek, problémainak feltarasa, megvitatasa

Célcsoport: Szakmai partnerek, beszallitok, BVH Zt., Fovarosi Onkormanyzat, keriileli dnkormanyzatok (polgammesterek

és keriészeti eléadok), politikum, szaksajto

- Eqynyari viragagytervezd palyazat

A pélyazaton résztvevdknek — korosztalyonkénti bontasban - lehetsége nyilik arra, hogy megtervezzék az egyik
budapesti viragagyat, melyet 2018, év tavaszén a FOKERT Nonprofit Zrt. meg Is valosit egy kérnyezettudatos
gyermekprogramokkal s meglepetésvendéggel tarkitott rendezvény keretein beliil.

A beérkez6 palyazatok eldsziirését szakmai zsiiri végzi majd, de a végsd nyertest kdzbnségszavazassal dontheti majd el
Budapest lakossaga.

Koltségterv: 1,5 millié Ft

Cél: A palyazat célja, hogy felhivja a gyerekek és felndttek figyelmét a zld fontosségara, arra, hogy a varosi tér a lakossagé,

az O kikapcsolodasukat, rekreciojukat hivatott szolgalni.
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Célcsoport:

s 5-10 éves korosztaly
, 11-17 éves korosztaly
. 18+ éves korosztaly

Elégedettséqi vizsgalat

Tarsasagunk minden évben a Budapest Févaros Onkormanyzatéval kotétt Kozszolgaltatas! szerzédése értelmében
elégedettségi vizsgalatot végeztet. Az évente két budapesti nagyparkban végzett kdzvélemény
kutalasfelégedettségmérés segili tarsasagunkat abban, hogy még jobban megismerjiik az egyes parkokat latogatdkat,
felmeérjiik az igényeket és atfogd képet kapjunk a parkok és tarsasagunk megitélésersl.

Koltségterv: 1,5 millié Ft

Cél: parklatogatasi szokasok megismerése

Célcsoport: Budapest lakossaga

- Cerviai kiallitas

A FOKERT Nonprofit Zrt. mér tébb mint 10 éve vesz részt az évente megrendezésre keriild cerviai nemzetkdzi kézterdleti
viragfesztivalon, aho! Budapest varosat képviseli. A rangos eseménynek otihont adé tengerparti olasz Udilévarosban
évente megrendezésre kerilld keriészet kiallitas keretében, meghivolt eurépai véarosi kertészetek ideiglenes kertépitészeli
alkotasaikkal ltoztetik fel a zoldfeliiteteket. A rendezvényen évril évre megszépiilnek, megujulnak a tengerparti telepiiles
zdldfeliletei: a meghivott szamos olasz és (6bb mas eurdpai varos tervezdi és kertészei mini-kerteket, installaciokat,
dekoraliv egynyari virdigkompoziciokat hoznak létre.

A kiilfoldi kiallitasok koziil a Cervia-i bemutatd jelentdsen javitia Budapest és Tarsasagunk megismerését és himevét. Az
itteni jelentét mialt is egyre nagyobb az érdekiédés a FOKERT szakembereinek szakmai, nemzetkozi biralati munkéja irant.
Kéltségterv: 1,2 millié Ft

Cél: nemzetkdzi szakmai tapasztalalcsere

Célcsoport: nemzetkdzi szakma, kertészek, luristak, szaksajto
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Tallinni kiallitas

A fesztival elGszér 2009-ben nyilotta meg kapuit a nagykdzonség elbtt, azzal a célfal, hogy Tallin nyiizsgb mindennapjaiba
harméniat és szépséget varazsoljon a kerttervezd mivészet altal. A kozteriileti nemzetkoézi viragfesztival, mintegy
szorakoztatd programként varja a latogatdkat minden évben a Towers' Square-en, Tallin évarosaban.

Kéltséglerv: 1,2 millid Ft

Cél: nemzetkézi szakmai tapaszlalatcsere

Célcsoport: nemzetkozi szakma, kertészek, turistak, szaksajto

- 150 éves a FOKERT

Az év kiemelt eseménysorozata.
Tarsasagunk 2017-ben (nnepeli fennallasanak 150. évforduldjat. Ennek megfelelden a 2017-es évet
iinnepségsorozattal kivanjuk emlékezetessé tenni. Kétnyelvli emlékkolet kiadasaval, konyvbemutatoval, szakmai
konferenciakon valo részvélellel, kiallitasokkal, tajékoztatd kiadvanyok megjelentetésével, palyazatokkal, emlékplakett
készitésével kivanunk megjelenni. Két nagyrendezvény szervezését tervezziik.
Kollségterv: 15,5 millio Ft
Tételes bontas:
- emlékkotet kiadasa (elokeszités, fotdzas, kiadvanyszerkesztés, nyomdakdltség): 6 millio Ft
- kényvbemutatd szervezése: 1 millio Ft
szakmai konferencia megrendezése: 1 milli6 Ft
cégtorténeti és tervkiallitas rendezése: 2,5 millio Ft
ajandéktargyak (szoroanyag, emlékplakett, emlékbelyeg stb.): 1,5 millio Ft
egyéb rendezvényeken (nem sajat rendezésdi) valo részvétel: 1,5 millio Ft
- promocios tevékenység (reklamkampany, online promécic): 2 millio Ft
Cél: Ez a kiemelkedd és egyszeri évforduld kitlind alkalmat ad arra, hogy a fovéros zoldfeliileteinek a gondozasara
létrehozott Tarsasagunk megemiékezzen eddigi tevekenységérdl és felhivia a lakossag figyelmét maltunkra, jelentinkre

valamint jovobeni elképzeléseinkre.

Célcsoport:

. Budapest és agglomeracio lakossaga
. Fovarosi Onkormanyzat

. BVH Zrt.

. sajlé

. szaksajto

. szakmai partnerek
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Egyéb (nem sajat rendezésii) rendezvények, feladatok

Tarsasagunk rendszeresen vesz részt a partnercégek, kézmiivallalatok és egyéb budapestiilletékességii szervezetek

rendezvényein.
a) Mobilitasi Hét — Automentes hétvége
b) Sportversenyek

C) Szakmai konferenciak
d) Prolokoll rendezvények
) PR anyagok készittetése (szorolapok, online promécic)

Koltseglerv: 1,5 millié Ft
Cél: szakmai és politikai kapcsolatlartas
Célcsoport: Budapest lakossaga, BVH Zrt. tagvallalatai, {szak)sajto

Belsé kommunikacio és PR

A belsdé kommunikacié halékonysaganak javitasa érdekében rendszeres csapatépitd tréningeket kivanunk szervezni,
eldadasokkal, oklatasokkal, képzésekke! egybekitve szervezeli egységeken beliil, illetve kiilbnbdz0 szervezefi

egységeknek kozdsen is.
Tarsasagunk megkezdte az Egyéni Teljesitményértékelési Rendszer (ETER) kialakitasat, mely nagyban megkonnyiti
majd a munkavallalok értékelését, illetve az esetlegesen felmeriild problémak kezelését.

Koltségterv: 3 millio Ft

Feladatok:

a) Fézdnap és foz6verseny megszervezése és lebonyolitasa

b} Mikulasiinnepség és/vagy karacsonyi évértekeld rendezvény lebonyolitasa
c) Informéciés tabla elhelyezése a kdzponii irodahazban

d) Belsd hirlevél kialakitasa

e) Csapaltépités egyéb formai

f} Belsd PR

Cél: belsd kapcsolattartas
Célesoport; FOKERT Nenprofit Zit. dolgozéi
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Végrehajtas és ellendrzés

A marketingkommunikaciés terv megvalositasa csak abban az esetben lehetséges, amennyiben Tarsasagunk alap
fenntartasi feladatait emelt szinten, latvanyos javulast elérve végzi. Ehhez kiszamithato, a leadott kompenzacié

igényiinkben is meglogalmazott, elégséges fedezetet ny(jto, redlis thmogatasi 6sszeg sziikséges.

10. Osszegzés

(Osszességében elmondhaté, hogy a Tarsasagnal az Uzleti Terv ben megfogalmazott kompenzacid-igény mellett az elvart
zoldterllet-gazdalkodasi szinvonal tarthato, gy, hogy tovabbra is megmaradhat kiszamithaté (izletmenet mellett stabil

pénziigyi helyzet is.

o POVAROSE KU ESzr
Budapest, 2017. januar 23, ZARTRORUEN MOIKOBO NONPROM |
NMESZYVENY tARSASAG

vezérigappato

Mellékletek:

1. Szamwiteli Eredménykimulatas
Mddosilott Eredménykimulatas
Tevékenységi Eredménykimutatas

Mérleg

Likviditas

Naluraliak

HR tabtak {Budapesti Varosigazgalosag Zii. allal elvart struktara)
Beruh&zasok/ Beruhazasi Terv/ Beruhdzasok megtériiése

Markeling tablak {Budapesti Véresigazgatdsag Zr. altal elvarl siruklara)
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