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1. Vezetoi 6sszefoglalo

Budapest Févaros Onkormanyzata a 14/1993. (IV. 30.) ,A kiemelt kézcélu zéldteriiletekrél” sz6lé Fév. Kgy.
rendeletében nevesitette és kijelolte a févarosi jelent&ség(, un. kiemelt kbzparkok és fasorok korét. Ezek azok
a varosképi és idegenforgalmi szempontbdl legfontosabb teriletek, amelyek a f6véaros arculatdnak
kialakitdsdban meghatdrozd jelent6ségliek. A kiemelt zoldterlletek — tdbbek kézétt a Margitsziget,
(Vdrosliget), Gellérthegy, Népliget, Hajogydri sziget, Vdrnegyed, Belvdros — fenntartasarél és fejlesztésérdl

tulajdontdl fiiggetleniil az &nkormanyzati térvény alapjan a Févarosi Onkormanyzat maga gondoskodik.

A F6vérosi Kozgy(lés 10/2005. (l11.8.) szamu , A févdrosi zéldteriileti rendszerbe tartozé zéldteriiletek és
zéoldfeliiletek védelmérdl, haszndlatdrdl, fenntartdsdrol és fejlesztésérdl” széld rendelete értelmében a
FSvarosi Kertészeti Zartkoriien MiikodS Nonprofit Részvénytarsasagot (FOKERT Nonprofit Zrt.) bizta meg a

szakfeladat ellatasaval.

A 14/1993. (IV.30.) Févarosi kozgyiilési rendeletben nevesitett kiemelt zoldteriletek és a 2014. évi
Zoldfellleti Kozszolgaltatasi Szerz6dés 3. sz. mellékletében részletesen felsorolt Févarosi tulajdonu teriletek
fenntartasan kivil Tarsasdgunk feladata ezen teriletek zoldterlleti adatainak kezelése, ezeken terileteken
zajlé fejlesztések elGkészitése, szakért6i feladatok ellatdsa, a lakossagi elégedetlenségek, panaszok
kivizsgalasa, lakossagi kapcsolattartas, tovabba kozremlkodés a hatdsagi és kornyezetvédelmi feladatokban.
Tarsasagunk tevékenysége - mint zoldfellileti kbzszolgaltatds - jelents hatdst gyakorol a varoslakdk és a

varosba latogatdk kozérzetére, életminGséglik szinvonalara.

A kozszolgaltatdsi kotelezettség biztonsagos, hatékony, szakszer( és j6 min&ségben torténd ellatasa érdekében
Budapest F6varos Onkorményzata a 180/2009. (11.26) sz. Kbzgy(ilési hatarozat értelmében, 2009. &prilis 22-

én Kozszolgaltatdsi Keretszerz8dést kotott a FOKERT Nonprofit Zrt.-vel.
A Keretszerz6dés elvalaszthatatlan részét képezi a mindenkor hatélyos Eves Kozszolgaltatasi SzerzGdés.
Targyévi Szakmai Program feladatainak 6sszeallitdsanal alapelviinket az el6z6 években elért szakmai szinvonal

megtartdsa, az érintett Varosigazgatdsag Fbosztaly, osztalyok és tarsféosztalyok kéréseinek figyelembevétele,

illetve a jogszabalyi hattérnek valé megfelelés szandéka képezte.
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A kiemelt zoldterlletek fenntartdsahoz kapcsolddd tobbletfeladatunk a zoldteriileti adatok kezelése, a
fejlesztések el6készitése, szakért6i feladatok ellatdsa, a lakossagi kapcsolattartds, kozrem(ikodés hatdsagi
feladatokban, kérnyezetvédelmi PR és az ezekhez kapcsolédd egyéb marketing tevékenység. Tarsasagunk
tevékenysége - a rendelkezésére bocsatott kompenzacid hatékony felhasznaldsa mellett - hatast gyakorol a

varoslakok kozérzetére, életmindségének szinvonalara is.

Tarsasagunk a 2018. évi Kdzszolgéltatasi Szerz6dés elfogadasaig a 180/2009. (11.26.) Fév. Kgy. hatarozataval
jovahagyott Kozszolgdltatasi Keretszerz6désben foglaltak alapjan a Kozszolgaltatasi Kotelezettségek ellatasat
a targyévet megelGz8 évben hatélyos Eves Kozszolgaltatasi Szerz6désben foglaltakra alapozva fogja elvégezni,
természetesen a bekovetkez6 terileti valtozasokat és az id6jarasi viszonyokat figyelembe véve. ElGtérbe
helyeztiik a balesetveszélyes helyzetek elkeriilése érdekében végzendd szakmai feladatokat és a varosképi

szempontbdl kiemelt jelentGségli teriiletek minGségmegdrzd teenddit.

A Varosigazgatdsag FSosztaly altal jelzett plusz feladatok beépitése utan A 10.000 fa program ! nélkili

kompenzacids igényiink 2018-ra 3.278 mFt

mFt

2017. évi kompenzacio 3227
Szakmai plusz feladatok 378
A (bazis) alapfeladat ellatdsahoz kapcsolddé valtozas 198
A feladatnévekedéshez kdzvetlenlil nem rendelhetd

tobbletkompenzacids igénylink 111
Kompenzaciés igényt csokkents tételek -220
Kompenzacids igény 3694
Ebbél 10 000 fa program 416
Kompenzacids igény - 10.000 fa program nélkiil 3278

1891/2017. (VI. 14.) F&v. Kgy. h. Elézetesen kotelezettséget vallal, hogy a , 10 000 U] fat Budapestre!” faiiltetési
program végrehajtasahoz 2018. évben 416 176 E Ft, 2019. évben 192 492 E Ft fedezetet biztosit a ,,814101 Févarosi

Kertészeti Nonprofit Zrt.” cimen.
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Amennyiben a Févaros altal adott kompenzacids 6sszeg erre fedezetet nyujt a kovetkezé plusz feladatokat
kivanjuk elvégezni:

A feladatvaltozasokbdél adddd kompenzacids igény valtozasunk +378 mFt.

A (bazis) alapfeladat ellatasdhoz kapcsolédd kompenzacids igény valtozdsunk +198 mFt

Feladatnovekedéshez kozvetlenil nem rendelhet6 kompenzacids igény valtozasunk +111 mFt

A kompenzacids igényt csokkents tételek miatti valtozas -220 mFt

A f6varosi kompenzaciébdl 416 mFt a FGpolgarmester ur altal 2016. év 6szén meghirdetett ,10 ezer Uj fat

Budapestre!” elnevezésli failtetési programhoz tartozik.

Ezeket a tételeket az Uzleti Terviinkben részletezziik.

A tervezett eredményiink 2017. évhez hasonldan 1 millié forint.

A 2018-es évben a Szakmai Programban szerepl6 f6varosi zoldfeliilet-kezelés folyamatosan magas szintd

ellatasan kivil a tovabbi plusz szakmai tobbletfeladatok jelennek meg a Tervben (zardjelben a kompenzacids

igény valtozasa). A Varosigazgatdsag Féosztallyal elkezd6dtek az egyeztetések a tobbletfeladatok részleteivel

kapcsolatban:

Szakmai plusz feladatok

(+378 mFt)

A 2018-es évben a Szakmai Programban szerepl6 févarosi zoldfeliilet-kezelés folyamatosan magas szintd
ellatasan kivil a tovabbi plusz szakmai tobbletfeladatok jelennek meg a Tervben (zéréjelben a kompenzacios

igény valtozasa):

2018-ben a tobb uj, vagy a kozelmiltban feldjitott teriilet mennyiségi tobbletkezelése okoz plusz kéltség

raforditast Tarsasagunknal:

1. X. ker. Hatdr ut - Ferde Uti csomoépont emelt szintl fenntartasa (+5 mFt)

2. Eszak pesti rakpart; Margit hidtdl az Arpad hidig (+15 mFt)

3. Dréva utca z6ldsav és fasor felujitast megdrzé emelt szint(i fenntartdsa (2 mFt)

4. Széll Kalman tér (23 mFt) 2017 masodik félévében keriilt a Fékert kezelésébe, 2018-ban teljes évben

mi kezeljik
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5.

6.

7.

8.
a.
b.
[oN

,»10 ezer (j fat Budapestre

Semmelweis utca (9 mFt)
Népfiird6 utca feldjitast megbrz6 emelt szintl fenntartasa (15 mFt)

Bocskai ut felujitast meg6rzé emelt szintl fenntartasa (8 mFt)

'II

2018-ra Utemezett része 4000 db. ennek koltsége 168 mFt-al haladja meg a 2017-es év
szamait.

A faliltetés jelen fazisdban mar nem csak meglévé ires fahelyeket fog Tarsasagunk bedltetni,
hanem egyre nagyobb mértékben fogunk hangsulyt fektetni a leromlott egészségi allapotu
fasorok teljes kord cseréjére, melynek okan elkerilhetetleniil meg fog ndvekedni a fakivagasok
mennyisége, illetve az ebbdl ered6 szallitasi munkak volumene. (+11 mFt)

A 2016 / 2017-ben Ujonnan eliltetésre keriil6 kozel 4.500 darab fa kovetkez6 évi kiemelt
apolasa, ontdzése, kezelése is els6dleges fontossagu Tarsasagunk- és a Févaros szdmara is,

mely természetesen tovabbi koltségeket general. (41 mFt)

9. AFé8varosi Onkormanyzat tulajdondban 1évé eddig a keriileti 5nkormanyzatok altal ellatott, - kdzutakat

kiséré — nem kiemelt fasorok és zoldfeliiletek kezelése Uj feladatot jelent Tarsasdagunk szamdra. Ezen

terliletek fenntartdsa varhatéan igen jelentds tobbletmunkaval fog jarni, mely a z6ldsavok kaszalasan

tul az itt meglévd fak karbantartasat is jelenti. (+13 mFt)

10. lIl. kerilet terlletek névekedése miatti tobblet igény (+68 mFt)

a.

A kerileti 6nkormanyzat altal ez idaig fenntartott, a 14/1993. (1V.30.) F6v. Kgy. rendeletben
nem szerepl6, dmde FGvérosi tulajdonu terlletek atadas-atvételi eljardsat kovetSen
Tarsasagunk feladta lesz szdmos teriilet teljes kord fenntartasa, mely szintén jelent8s terheket

fog réni Tarsasagunkra.

Kompenzacios igényt csokkento tételek

(-220 mFt)

11. A bazisévben szereplS, de 2018-ban nem jelentkezé csokkenté tételek:

a.

b.

Padprogram (-22 mFt)

Gellérthegyi felljitas (-39 mFt)

A F6varos és az FKF-el valé egyeztetés eredményeképpen a ,Konténeres szemét és hulladék
elszallitdsa FKF NZrt. altal, lerakohelyre” sorra nem mi fogunk kompenzaciot igényelni (-56

mFt)
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12. A 2017-ben nevesitett kiilonmunkak kompenzacids igény csokkent6 hatdsa (-73 mFt)
a. Varoshaza Park (-10 mFt),
b. Germanus (-48 mFt),
c. Kozuti Adatgylijté Rendszer (-15 mFt)
13. Févarosi tulajdonu zoldfellleti ingatlanok hulladékmentesitése, eseti rendbetétele (Tartalékkeret) a

FGvarossal és az FKF-el vald egyeztetések utan felszabadul (-30 mFt)

Altalanos koltségek valtozasa (Kozszolgaltatasi tevékenységeknél)

Tobbletkompenzacids igénylink 309 mFt.

A (bazis)

alapfeladat Feladat-

ellatasahoz novekedéshez

kapcsolédé | kézvetleniil nem
Eves koltség valtozasa (mFt) valtozas rendelheté [Osszesen
Bértomeg Valtozas 6sszesen 79 132 211
Jarulék valtozas 17 28 a4
Jarulék csokkenés hatasa 0 -23 -23
Jutalomkeret csokkenés 0 -26 -26
Bazis feladatok elvégzéséhez sziikséges
alvallalkozéi plusz kéltség 102 0 102
OSSESEN 198 111 309

Ennek f6bb dsszetevdi
- abértomeg ndvekedés (jarulékkal) (255 mFt)
- Ajarulékcsokkenés és a jutalomkeret csokkentésének hatdsa (-49 mFt)
- és a bazisalapu feladatellatashoz kapcsolédd alvallalkozéi dijak varhatéd emelkedése. (102 mFt) Ennek
fébb Osszetevdi:

o a Kozbeszerzési Kft Aaltal lefolytatott eljards eredményeképpen az G&rzési feladatok
(Margitsziget) jelent6sen névekednek (ez a toérvényileg a biztonsagi 6roknek minimalisan
fizetendd oradij névekedésének ez eredménye) +15 mFt

o A kaszalasi keretszerz6désiink 2018 elején kimerdl. A folyamatban 1évé Uj kbzbeszerzésnél az

eddigi arak a beérkezett ajanlatok alapjan 30-50%-al magasabbak az eddiginél. +87 mFt

igy Tarsasagunk 2018. évben, a Fvaros rendeletileg is kotelezett zoldfeliileti kdzszolgéltatasok elvért szintd
elvégzése érdekében 3.694 millié forint kompenzaciéra szamit. Ebbdl a keretbél a FFPH illetékes osztalyaival
valo tobbkoros egyeztetés alapjan alakul ki a 2018-es szakmailag is tAmogathatd végleges, tételes és részletes

Szakmai Programra épiil6 Uzleti Terv.
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A 2018. évi tervezett Zoldfeliileti Kdzszolgéltatasi Szerz6dés feladatai mogott, jelen Uzleti Terv sarokszamai

allnak.

Mint minden évben, most is arra tesziink javaslatot, hogy a zoldfellletek jelenlegi szinten tartasan feliili,
mindségjavito-, szolgdltatasi szintet ndvel6 feladatok elvégzése is része legyen az elfogadasra el6terjesztett
Uzleti Terviinknek. A javaslatainkat eljuttattuk a Févaros illetékes osztalyaira, f6osztalyaira. Déntés még nem

sziiletett, igy jelen Uzleti Terviinkben ezeket a fejlesztéseket nem szerepeltetjiik.

2017 2018

Eltérés Eltérés
2018 terv - 2018 terv /
2017 2017
varhato varhaté

Eltérés Eltérés
Megnevezés Terv Varhaté  Varhat6é - Varhaté - Terv
Terv El6z6 év

Kiemelt EK adatok (mFt)

Ertékesités nett6 arbevétele 766 1359 1416 57 651 832 -585 -41%
Professzionalis id6s fa atlilteté gépre adott céltdmogatas 0 129 129 129 0 -129 -100%
Kompenzacié / tamogatés (egyéb bevételbdl) 3040 3217 3227 10 187 3694 467 14%
Miikodési koltségek -3494 -4 502 -4 536 -34 -1043 -4 566 -29 1%
Ebbdl: Személyi jellegli réforditasok -1532 -1 865 -1851 13 -320 -2127 -276 15%
Egyéb bevétel és raforditas kompenzacio nélkil -17 -126 -242 -116 -225 -1 241 -100%:
UZEMI ( UZLETI) TEVEKENYSEG EREDMENYE 295 -52 -6 46 -301] -41 -35 585%
ADOZOTT EREDMENY 342 1 1 0 -341 1 0 13%
Pénzeszkdzok 725 65 352 287 -373 228 -124 -35%
Hitelek 0 0 0 0 0 0 0
Sajat téke 2 147 2149 2148 -1 1 2149 1 0%
Jegyzett téke 969 969 969 0 0 969 0 0%
Céltartalékok 685 784 808 24 123 727 -80 -10%)
Mérlegfé0sszeg 3488 3322 3395 74 -93 3242 -153 -5%
Egyéb kiemelt adatok
Atlaglétszam (f5) - TMF-re atszamitott 366, 396 391 -4 25 441 50 13%
Beruhazas (mFt
Kiemelt naturaliak/mutatok (cégspecifikus)
Zoldfellletek kaszalasa,kaszalék gy(ijtése (m2) 46 442 502| 47 628 659| 45 766 951| -1861 708 -675551| 48 160 299| 2 393 348 5%
Fa metszése,gallyazasa,ifjitasi feladatok (db) 24 266 23753 23338 -415 -928 19 770 -3 568 -15%
Faliltetés godorasassal, tamrud felhasznalassal (db) 2 269 2 706 2672 -34 403 4097 1425 53%
Takaritas,hotakaritas,faveremracs tisztitas (6ra) 124 641 116 490 113 015 -3476 -11 627 115 931 2916 3%

A 2018. évi Uzleti Tervet megalapozé Szakmai Program 6sszeallitasakor els6dleges szempont volt a jogszabalyi
hattérnek vald megfelelésen tul, a gyakran leromlott allapotu zoldfellletek minGségének és
funkcioképességének megtartdsa mellett, a fenntartasra atvett, jelentés méretl Gjabb zoldteriletek emeltebb

szint{ fenntartasa.

A bazis évhez képest 51 millié Ft + 416 millié Ft (10.000 fa iiltetési programra) 6sszeggel emelt tdmogatasbdl

— ezen munkafolyamatokon tul — lehetGség nyilik a fent felsorolt feladatndvekedés ellatdsara is.
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A munkafolyamatok tervezésének alapvetd szempontjdva valt, hogy a kiemelt parkteriletek mellett a
tulnyomo-részt keriileti 6nkormanyzatok tulajdonat képezd, nem kiemelten kezelt, de varosképi szempontbdl

igen fontos fasorok, kozlekedési zoldsdvok fenntartdsa a 2017-es évhez hasonldan nagy hangsulyt kapjon.

A természet védelmérdl sz6l6 1996. évi LIll. térvény 62. § (2) bekezdése értelmében a budapesti helyi
jelent8ségii védett természeti teriiletek természetvédelmi kezelése Budapesten a Févarosi Onkormanyzat
a kozszolgaltatasi szerz6dések keretein beliil, a Budapest helyi jelent6ségli védett természeti teriileteirdl sz616

25/2013. (IV. 18.) F6v. Kgy. rendelet altal meghatarozott természetvédelmi kezelési tervek alapjan.

Tovabbra is a FOKERT Nonprofit Zrt. végzi a Varosliget kozel szaz hektaros zoldfeliiletének a fenntartasat, a
Varosliget Zrt.-vel megkotott egyedi Vallalkozasi Szerz6dés alapjan. Az itt elvégzends szakmai feladatok 2018.

évi bevételét a Tarsasag nettd 450 millié forinttal tervezi.

A Vdrosigazgatdsag Fbosztdllyal elkezd6dott az egyeztetés azon F6varosi ,egyéb megrendelések”-kel
kapcsolatban, amelyek nem képezik a Kdzszolgdltatasi Szerz6dés részét. Ezek a feladatok a Beruhdzasi és
Projektmenedzsment F6osztaly hataskorébe tartoznak. A BVH Zrt. Igazgatdsaga altal elfogadott Stratégiai
terviink 2018-re esé rész 6sszhangban van a benyujtott dokumentumokkal. Ezek a tételek nem szerepelnek az
Gzleti terviinkben. Amennyiben 2018 folyaman fejlesztési megrendelést kapunk a Févarostdl, Uj lzleti terv

készitése valik sziikségessé.

A szakképzett, nagy szaktudasu, évek (évtizedek) 6ta Tarsasagunknal dolgozé munkatarsaink megtartasa
egyre nagyobb nehézséget okoz. A versenyszféra elszivd ereje mellé a kozszféra is belépett, mert az
Onkormanyzati és allami, hasonld profild tarsasdgok érzékelhet6éen magasabb bért tudnak kindlni
dolgozdinknak. Erezhetd tovabba a kiilféldi munkavallalds megjelenése is, ami a cégiinktél eltavozott dllomany
potlasat is tovabb neheziti ugyanis a fiatalabb szakképzett emberek kozil sokan ezt a lehetGséget valasztjak.
Koztudott, hogy jelenleg Budapesten a fizikai dolgozdk esetében munkaerGhidany alakult ki. Kiilonosen
kronikus ez a szakképzett munkaerdre nézve, akik munkaja alapvet6 fontossagu a kézfeladataink ellatasahoz.
A gépkezeldi, karbantartdi, csoportvezetGi munkakort ellatd kollegainknadl a fellendiilt épitipari beruhazasok

biztositanak potencialis tobbletkereseti lehet&séget.

A BVH Zrt. leanyvallalatai koziil a FOKERT Nonprofit Zrt.-nél az egyik legalacsonyabbak a fizikai

atlagkeresetek, melynek a kdzépszintre hozasat a jelenleg érvényben |évé stratégiank is tartalmazza.
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Ezért Tarsasagunk 2018. év folyamdn, a korabbi évek felhalmozott bérrendezési elmaraddsainak a
kompenzalasara, mintegy 9%-os atlagos béremelést tervez. A minimalbér 8, illetve 12%-os kotelez6 emelésével
2018-ben tovabbra is az atlag alatti lesz a fizikai dolgozdk bére. A tartésan alacsony munkabérek miatt
tovabbra is magas a fluktuacié (2017. év folyaman 63 f6 tavozott céglinktdl). A fentebb kifejtett f6varosi
munkapiaci helyzet mar nem teszi lehet6vé a jelenlegi bérek tartasat. Mara mar a kozfeladatok megfelel6

szint(i alapellatasahoz is mindenképpen jelentds, érezheté mértékii béremelés valik sziikségessé.

2. Tervezési peremfeltételek

Az alkalmazas modszertana:

Jellemz6en a csicsmunkak id6szakdra es6, igy sziikségszerliségbdl kiegészits, nagyobb alvallalkozéi kapacitast
igényl6 kozbeszerzési eljarasok részben 2015-16. évben mar sikeresen lezajlottak. A koltségtervezhet6ség és
a szerz8déses feltételek hosszabbtavu kiszamithatdsaga miatt is igyekeztliink két, illetve haroméves
szerz6déseket kotni, hogy az arak felsé hatara fix 0sszeg legyen és a tervezésnél ne kelljen évente az egységarak
emelkedésével szamolnunk. A zoldfellileti munkdkra kotott 3 éves keretszerz6dés marciusban kimerdl, igy 0]
kozbeszerzést irtunk ki. Ez még nem fejez6dott be, de az ajanlatok alapjan az arak 30-50%-kal fogjak

meghaladni az eddigi szintet. Ezt be kellett épiteni a terviinkbe.

A f6- és tomegkozlekedési Gtvonalak melletti, valamint a kozlekedési z6ldsavok kaszalasi feladatai 2018-ban
a 2017-hez képest jelentésen emelkednek. A Tarsasag az egy id6ben, egyszerre torténd, nagy volumend
kaszalasi munkak mellett torekszik a tovabbi kertészeti szakmai feladatok ellatasat sajat erGforras-kapacitas
biztositasa mellett a Tarsasagon belil tartani. Jelentds kiilsé eréforrds bevonasat igényli a fent emlitett
terliletek fagallyazasi munkai, tekintettel az igen nagyszamu lakossagi és hatdsagi bejelentésre és azok

egyidejlségére.

Az anyagbeszerzések teriiletén és az Osszevont beszerzésekkel az esetleges beszerzési arnovekedések

ellensulyozhatdk, igy a Tarsasag erre vonatkozéan nem szamol aremeléssel.

A BVH tagvallalatain/leanyvallalatain belil is kirivéan alacsony atlagkeresetek miatt tavozé, tobb éve itt

dolgozé szakmailag képzett kollégak potlasat folyamatosan csak magasabb bérrel sikeriil megoldani. A
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Tdarsasdgunkndl is jelentkez6 sulyos szakemberhidny, illetve a jelenlegi munkaerd piaci helyzet
figyelembevételével, a kialakult tdmeges elvandorlas megakaddlyozdsa érdekében is, egy a bazisévhez
szamitott jelent&sebb béremelést terveztiink be. Figyelembe vessziik az Osztonzési Szabalyzat 4.2. pontjaban
foglaltakat is, miszerint ,A nem vezeté beosztdsu munkavdllalok javadalmazdsa a Tdrsasdgok oéndllo
hatdskérébe tartozik, mindamellett azonban a gazdasdgi kériilményeket is fegyelembe véve térekedniiik
kell a Tarsasdgoknak arra, hogy a munkavdllalok jévedelme a munkaerépiacon hasonlé munkakérben

dolgozékéhoz kézelitsen.”

MUkodést érinté kockazatok:

Jelen Uzleti Tervben olyan komplex zoldfeliileti-, szakmai technoldgidra tesziink javaslatot, mely ,el6re
prognosztizalt”, atlagos id6jarasi koriilményeket vesz figyelembe. SzélsGségesen csapadékos idGjards esetén
magasabb kaszalasi volumennel, mig tartdsan szdraz idGjaras esetén jelentésen noévekvé vizdijjal kell majd

kalkulalni.
A 2018-ra tervezett bérekkel és juttatasokkal sem érjiik el a budapesti atlagfizetéseket igy a fluktuacié veszélye

magas, illetve a tervezett munkaeré felvétel akar tovabbra is problémdkba ttkézhet. Ez hosszabb tavon

veszélyeztetheti a Szakmai Terviink (és igy az Uzleti Terviink) teljesitését.
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2017 2018
Eltérés Eltérés Eltérés Eltérés
Megnevezés Varhaté Vé_::haté - Vé:'hft«:’) - Terv 20128011e7rv . 20128;;\/ ‘
o Elozoev varhaté varhaté

Lagyszar(, cserje, talajtakard, sévényiiltetés (db) 472429 310755 498080 187 325 25651 421131 -76 949 -15%
Ontdzés (6ra) 15 516 19 556 24 444 4 888 8 928 33122 8 678 35%
Vizfelhasznalds (m3) 276885 252028 269 729 17 701 -7 156| 320 489 50 760 19%
Parkfa, sorfa permetezés (db) 29 248 29 510 27 572 -1 939 -1 676 30 147 2575 9%
Zo\dfelillet gyomirtasi feladatok (m2) 282094 385613 637024| 251411 354930 729522 92 498 15%
Gyep, virag, cserje fellil.fenyétanyér, fatanyér asas (m2) 537516] 598682| 656 884 58202 119368] 947450| 290 566 44%
Pazsit-cserje és viragfeliil.tapanyagutanpétlas (m2) 263328] 181766 244 356 62 590 -18 972| 276 828 32472 13%
Zo\dfeliiletek kaszéldsa, kaszalék gylijtése (m2) 46 442 502| 47 628 659| 45 766 951| -1861 708 -675 551] 48 160 299| 2 393 348 5%
Cserje, s6vény, rozsa, évelé metszése, ifjitdasa (m2) 283 244 303 991 336 824 32833 53 580 365 416 28 592 8%
Pazsitfeliletek felujitasa (flimagvetés, hengerezés) (m2) 35 461 64 480 59 138 -5 342 23 677 85 965 26 827 45%.
Zo6ldhulladék szallitas, elhelyezés (m3) 18 378 19 446 16 572 -2 875 -1 807 17 201 629 4%
T6 lizemeltetési feladatok (6ra) 3515 2750 2074 -676 -1441 2074 0 0%
Falltetés gédoérasassal, tamrud felhasznalassal (db) 2269 2706 2672 -34 403 4097 1425 53%
Egyéb fa apolas (éra) 7 969 8 235 11 536 3301 3 568 12 689 1152 10%
Fa metszés, gallyazas, ifiitasi feladatok (db) 24 266 23 753 23338 -415 -928 19 770 -3 568 -15%
Fakivagas (db) 907| 845 914 69 7 728 -186 -20%
Tuské eltavolitas (db) 902 928 893 -35 -9 893 0 0%
Sz6rédé anyagok cseréje (épitett elemek) (m2) 21 535 22112 19 140 2972 -2 395 24 444 5 304 28%
Szort burkolat feldjitds (m2) 25 870] 10 875 14 834 3959 -11 036 13 425 -1 409 -9%
Szilard burkolat javitdsa (m2) 1 0 46 46 45 38 -8 -17%
Kerités, korlat (fm) 18 723 20 892 31539 10 647 12 817 18 084 -13 456 -43%
Viz architekturak javitdsa, izemeltetése, takaritasa (6ra) 13 508, 15098 14 050 -1 048 542 14 307 257 2%
Orzés (6ra) 40 091 41 069 19181 -21 888 -20 910 18 065 -1116 -6%
Lombgydijtés (m2) 6078 813| 6841625 6620061| -221564| 541248] 7227088| 607 027 9%
Takaritas, hotakaritas, faveremracs tisztitas (6ra) 124 641 116 490 113 015 -3 476 -11 627 115 931 2916 3%
Szemét szallitds (m3) 9 364] 9164 7964 -1 200 -1 400 9102 1138 14%
Belsé anyagmozgatas (6ra) 31512 43 621 32073 -11 548 561 35142 3 069 10%
Mérndki feladatok (éra) 7 988 8 091 11 489 3398 3502 11 932 443 4%
A naturdliak 2018-as mennyiségi emelkedése a tavalyi évhez képesti tobbletfeladatoknak készonheté.
A FOKERT Nonprofit Zrt. a 2018. évben a kaszalasi munkak tekintetében, alapul véve a kordbbi évek

tapasztalatait is Osszesitve 48 millié m?teriilet kaszalasat tervezte be.

Ezen beliil a Févarosi Onkormanyzat kezelésében lévé féutvonalak, kézutak és kozteriiletek kijelolésérdl
sz6l6 432/2012. (XIl. 29. ) Korm. rendelet alapjan a févarosi kézutak feladatellatasan beliil, egyik
legfontosabb teendd, hogy biztositva legyen az utak melletti z6ldsavok jogszabalyban rogzitett gyakorisaganak
megfelel6 kaszalasa. Jelenlegi Szakmai Program e munka tekintetében 19 millié m2 kaszalasi mennyiséget

tartalmaz, ami lehet6vé teszi az érintett felliletek magas szint(, differencialt kaszalasat.
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A 2018. évre tervezett Szakmai Program lehetGséget biztosit — a kaszalasi munkdkon tulmenden — ezen
kozlekedési zoldsavok esetében is, a vegetacios idGszakon kiviili id6szakban a teriilet takaritasara,
szemétszedésére, mely munkafolyamat nagymértékben hozza fog jarulni a Févaros vezetése altal is elvart

rendezett varoskép kialakitdsahoz, fenntartdsahoz.

Az Osszeallitott 2018. évi Szakmai Program a kiemelt kozcélu zoldteriiletek viragagyainak egynyari és
kétnyari kililtetéseit is teljes korlien biztositani tudja, mig a cserjék és talajtakardok esetében megoldott lesz a
szakmailag sziikséges, de évek 6ta elmaradt névénypétlasok elvégzése is.

Az el6z6 években eliiltetett fiatal fak megeredésének, megfelel fejl6désének biztositasa érdekében a tervben
Osszesitve 71.500 db sorfa bedntozés szerepel, amely mennyiség éves szinten mintegy tiz alkalommal torténé

tartalyos kézi 6ntozést tesz lehetGvé.

Amennyiben az id6jaras nem teszi szilikségessé az oOntozési feladatok tervezett szintl elldtasat, dagy
természetesen a feladatra betervezett forras az es6s idGjardas okan sziikségessé vald kaszalasi

munkafolyamatok ellatdsara fordithato.

A kiemelt parkokban és fasorokban talalhaté mintegy 135.000 darab fa koziil gallyazasra mintegy 9.531 db
(7%), visszavagasra, ifjitasra pedig kb. 3.205 db (2%) keriilt betervezésre.

Kozlekedési utak melletti fak KRESZ és (irszelvény gallyazasi munkaira a 2017-es év tapasztalatai alapjan 6.536

db-ot terveztiink be. Ezeken a teriileteken a visszavagas tervezett darabszama 498.

A 2016. évtsl a FOKERT Nonprofit Zrt. kezelésébe &tkeriilt 432/2012.(X11.29.) Kormanyrendelet hatdlya ala
tartozé nem kiemelten kezelt fasorok tekintetében a fak gallyazdsdra, visszavadgdsara — az el6z6 években
elvégzett beavatkozasokhoz képest — 2017-ben emelt szinten volt lehetdség, azonban e mennyiséggel még

kozel sem sziintethet6ek meg a balesetveszélyes helyzetek, csupan azok szdma csékkenthetd.

A Févaros kiemelt fasoraiban, tekintettel a hatranyos kornyezeti behatasokra év, mint év pusztulnak el sorra
az id6s egyedek. Ezek podtlasa kiemelt szakmai feladatunk a jové generdcidja szdmdra az élhet6 kornyezet
megadvasa érdekében. A szdraz, beteg fak kivagasa esetén Tarsasagunk — a vonatkozé jogszabalyok értelmében

— minden esetben Fakivagasi Engedélykérelmet nyujt be a teriletileg illetékes 6nkormanyzatok hatdsagi
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jogkorrel rendelkezd jegyzGje szamara, aki Hatdrozatban kotelez benniinket a kivagott fak szakszerU potldsara

és az j lltetésU fak fenntartasara.

A tervezett fakivagasok relative magas szama azzal magyarazhatd, hogy a 432/2012. (XI1.29.)
Kormanyrendelet értelmében Tarsasagunk kezelésébe keriiltek olyan, eddig a keriileti 6nkormdanyzatok altal
fenntartott kozlekedési utak melletti z6ldsavok, melyek fadllomanya sajnos igen eléregedett, egészségileg

nagyon leromlott allapotu.

A fentiekben megfogalmazottak értelmében is komoly szakmai el6relépésnek mondhatd, hogy az eddigi
évekhez képest emelt szintli tdmogatdasi O0sszeg biztositasdval lehetdség nyilt a Févarosban, egy nagyobb

faliltetési program végrehajtasara is.

A Szakmai Program keretében 2017-ben 2.672 darab fiatal fat Ultetettlink el a fasorokban. 2018-ban ezt az
eliiltetett fa mennyiséget 4.097 db-ra kivanjuk novelni. Ezen munka elvégzésével mar nem csak a kivagdsok
utani Hatdsagi kotelezésekben meghatarozott potldsok elvégzésére nyilik lehetéség, hanem folytatddik az
iires fahelyek beiiltetését célzd, tudatos és tervezett szakmai munka is, mely mind a varoskép szempontjabdl,
mind pedig a jov6 generacidja szdmara igen fontos szakmai feladat. Ertelemszer(ien a friss iiltetések
gondozasa is kiemelt feladatunk lesz. Ez a mennyiség is része a FGpolgarmester ur altal elinditott ,, 10 ezer (;j

fat Budapestre!” programnak.

A parkok épitett elemeinél meghatarozé szempont a balesetveszély megelGzése, a jatszdszerek javitdsa, a
parkberendezési targyak karbantartasa (pl. Iépcs6k, szemétgylijték, padok javitasa), a vizarchitekturak
fenntartasa (szokGkutak, vizesések), az ivékutak folyamatos {izemelésének biztositasa, valamint

hagyomanyos- és automata 6nt6z6halézat karbantartasa.

A kiemelt kézparkokban és az altalunk kezelt teriileteken 96.967 munkadra raforditas keriilt tervezésre az
ott keletkez6 kommunalis hulladékok Osszegyiijtésére, jardatakaritasra, valamint 18.964 munkadra a
parkokban meglévé hulladékgydijtok uUritésére. Ezen betervezett mennyiséggel el6z6 évek tapasztalataira
alapozva a hétkdznapokon folyamatosan biztositani lehet a kiemelt parkteriletek megfelel6 szinvonalu
tisztantartasat. Emellett jut még kapacitas a turisztikai szempontbdl is fontos teriiletek — mint példaul a

Gellérthegy, Budapest kiemelt parkjai — hétvégi hulladékmentesitésének emeltszint(i megszervezésére is. Az

Osszegy(ijtott kommunalis hulladék mennyisége az el6z6 évek tapasztalata alapjan mintegy 9.102 m3-re
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terveztiik, amely koéltségnek egy jelentds része nem nalunk fog megjelenni az FKF-el és a F6varossal vald

megallapoddsunk alapjan.

Pazsitfeliiletek optimalizadlt tdpanyag utdnpétldsa, a minGség javitdsa érdekében és midszaki

szlikségszerlségbdl is jelentésen né.

A vizfelhaszndlas jelent8s részét a varosképileg is fontos az automata 6ntozérendszerek, ivékutak, valamint

nem visszaforgatés rendszer( viz architektirak adjak.

A kiemelt zoldfelUletek intenziv kertészeti fenntartasabdl eredd kizsigerelt (folyamatosan alacsony
tdpanyagtartalmu) novényagyai, pazsitfeliletek tapanyag-hidnya a tapanyag utanpoétlas intenzitdasanak
novelését koveteli meg, igy a Tarsasag a sziikséges miitragyak, levéltragyak beszerzésével, sajat kapacitassal

latja el ezt a feladatot.
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4. Eredményterv

adatok millié Ft-ban 2017 2018
D zoEllz;i:eens/ . 20E:;T;:3 /
Megnevezés e Terv Varhaté  Varhat6 - Varhaté -
Terv El6z6 év ,2017 o ,2017 .
varhaté varhaté
Ertékesités nettd arbevétele
Févaros Tamogatas/kompenzacio 3040 3217 3227 10 187 3694 467 14%
P'roffasszwn'alls id6s fa atilteté gépre adott 0 0 129 129 129 0 129 -100%
céltdmogatas
Korrigalt arbevétel 3 806 4 576 4772 196 967 4 526 -247 -5%9
..... Aktivalt sajat teljesitmenyek éteke [ ool 1l e7] eof ae7] 22[  8o]  -133%
| Anyagjellegi raforditasok | "-1ess[ 2sssl  2smil T2 519 2076 215 -12%
Személyi jellegl réforditasok -1 532 -1 865 -1 851 13 -320 -2 127 -276 15%
Ertékcsokkenési leiras -229 -297 -266 31 -37| -385 -118 44%
Egyéb bevétel és raforditas egyenlege* -17 -126 -242 -116 -225) -1 241 -100%
UZEMI ( UZLETI) TEVEKENYSEG EREDMENYE 295 52 -6 46 -301 -41 -35
Pénzugyi mlveletek eredménye 47 53 7 46 -41 42 35
ADOZAS ELOTTI EREDMENY 342 1 1 0 -341 1 0
Adofizetési kotelezettség 0 0 0 0 0 0 0
ADOZOTT EREDMENY 342 1 1 0 -341 1 0

*Tamogatas/kompenzacié nélkiil,

2017. évi Terv és Varhato adatok eltérései, a valtozasok okai:

- Az értékesités nettd arbevétele a kiilonb6z6 tevékenységek ereddjeként térnek el 57 mFt-tal a tervtél. Ez
az aktudlis fejezetnél lesz kifejtve.

- ATamogatas 10 mFt-tal haladja meg a tervet. Ez a Varoshdaza Park miatti tobbletkompenzacio.

- 129 mFt tdmogatast kaptunk a Professzionalis id&s fa atilteté gép megvdasarlasahoz

- Az Aktivalt sajat teljesitmény soron jelenik meg a befejezetlen termelés. Ez a 2016-ban elvégzett, és ki
nem fizetett munkalatok (FINA; févarosi megrendelések) miatt jelentkezett 2017-ben.

- Az értékcsokkenés tervtél vald elmaradasanak oka, a beruhazasaink cstiszasanak kdszonhetd.

- Apénziigyi mliveletek esetében az eltérést a Viragértékesitd Kft. osztalékfizetésének elmaradasa okozta.

2018. évi Terv és a 2017.évi Varhato adatok eltéréseinek okai:
- A 2018. évre tervezett tamogatas, a fentiekben részletezettek alapjan 467 millié forinttal (ebbdl 416
millié Ft a 10.000 uj fa programra) haladja meg a bazisévet,
- Az értékesités nettd arbevétele 585 millié forinttal alacsonyabb az el6z6 évinél. Ez az arbevétel
fejezetben részletesen kifejtésre kerdil.
- Az értékcsokkenés a 2017-ben végrehajtott beruhazasok 2018-as kihatasa illetve a Zoldfellleti kataszter
2018 masodik félévében torténd aktivaldsa miatt névekszik 118 mFt-al.
- Az egyéb bevételek és raforditdsok egyenlegének valtozasat az aktualis fejezetnél részletezziik.
- A pénziigyi bevételek 42 mFt-os eredménye nagyrészt a 41 mFt-os osztalékbevétel miatt keletkezik.

(Viragértékesit6 Kft. 20 mFt; Tahi Faiskola Kft. 16 mFt; Mérndkiroda 5 mFt)

- ATdarsasag 2018. évi Ad6zott Eredményét 1 millié forinttal tervezi.
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4.1. Arbevétel

1073 Budapest, Dob u. 90.

+36 13421720
+36 1 3429730
www.fokert.hu

vezig@fokert.hu

adatok millié Ft-ban 2017 2018
Eltérés Eltérés Eltérés Eltérés
Megnevezés Terv Varhaté Varhaté - Varhaté - Terv 2018 terv - 2018 terv /

Terv El6z6 év 2017 varhaté 2017 varhaté
Belfoldi értékesités arbevétele -43%
Egyéb tevékenység arbevétele 62 53 59 7 -2 56 -4 -6%

Exportértékesités arbevétele 0 0 0 0 0 0 0
Ertékesités nett6 arbevétele 771 1359 1416 57 645 832 -584 -41%,
Onkormanyzattél kapott tdmogatas, juttatas 3035 3217 3227 10 192 3694 467 14%
E;ﬁfée:qsozgl;);?s id6s fa atliltetd gépre adott 129 129 129 0 129 -100%
Tamogatas/kompenzacio 3035 3217 3 356 139 321 3694 338 1099
Korrigalt arbevétel 3 806 4576 4772 196 966 4526 -247 -5%

2017. évi Terv és Varhato adatok eltérései, a valtozasok okai:

2017
Ertékesités netté arbevétele e V?:E:::-
(m Ft) Terv
Varosliget 334 350 15
FINA 428 426 -2
Egyéb kézhaszni megrendelések 257 359 102
Termesztd telep 69 59 -10
Komposzt telep 46 46 0
Piaci munkak 172 117 -55
Ingatlangazdalkodas 53 59 7
Korrigalt arbevétel 1359 1416 57

- A \Virosliget esetében a betervezett fejlesztési megrendelések varhatdan kicsit magasabbak lettek az

el6re tervezetthez képest.

- AFINA projektnél terv szerint teljesitettlink.

- Az egyéb kdzhasznu megrendeléseknél a projektek egy részének pénziigyi rendezése a Févaros felé

2017-re csuszott at. A tervben 2016-os kifizetéssel kalkulaltunk.

- A piaci munkalatok tervét kapacitashiany miatt nem sikerilt teljesiteniink.
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2018. évi Terv és a 2017. évi Varhato adatok eltéréseinek okai:

- A Tarsasag netto arbevétele 41%-os csokkenést mutat a bazis évhez képest.

A csokkenés oka a FINA és az egyéb kézhaszni megrendelések 2017-es hatasa.

2018

) Eltérés

Ertékesités netté arbevétele '2017 2018 Terv 2018 terv -
(mFt) Varhatoé 2017

varhaté
Véarosliget 350 450 100
FINA 426 0 -426
Egyéb kézhasznu megrendelések 359 50 -309
Termeszt6 telep 59 60 1
Komposzt telep 46 51 5
Piaci munkak 117 165 48
Ingatlangazdalkodas 59 56 -4
Korrigalt arbevétel 1416 832 -584

o A Varosliget zoldfeliileti fenntartasa és fejlesztése terv szerint névekedni fog (+100).

o A FINA fejlesztési projekt befejez6do6tt (-426).

o Az egyéb kdzhasznu megrendelések 6sszege (-309) a rendelkezésre allé forras ismeretében
jelent&sen valtozhat.

o ATermesztési tevékenység (+1).

o A Komposzt Gizem (+5).

o A Piaci zoldfelileti feladatok (+48) novekedését a FINA projekt befejeztével felszabaduld
kapacitasunk kihaszndalasa miatt valdszinUsitjlik.

o Az Ingatlan hasznositas bevételei (-4),

- A kozszolgaltatasi feladatok ellatasara fordithaté tdmogatasi forras felhasznalasa 14%-os

novekedést mutat. A tobblettdmogatas okat a tobbletfeladatok és a kéltségnévekedés indokoljak.
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4.2. Koltségek, raforditasok

Anyagjellegli rdforditdsok

adatok milli6é Ft-ban 2017 2018
T
Megnevezés Varhaté  Varhaté - Varhato - Terv
Terv El6z6 év ,2017 A ,2017 2
varhaté varhatoé

Anyagkoltség -573 -762 -726 36 -153) -669 57 -89
5111000 Alapanyagok kéltsége -183 -174 -297 -123 -114] -222 75 -25%

5112000 Segédanyagok kéltsége 0 0 0 0 0 0 0
5113000 Uzemi- és fiitéanyagok -53 -55 -65 -10 -12 -69 -4 7%
5114000 Fenntartasi-, javitasi-, karbantartasi anyagok -70) -64 -81 -17 -11 -67 14 -18%
5115000 Epitési anyagok -1 -1 -1 0 0] 0 1 -96%)
5121000 Felszerelések, szerszamok -48 -46 -55 -9 -7 -60 -5 9%
5122000 Munkaruha -21 -20 -21 -1 0 -22 -1 4%

5123000 Egyéb fogydeszkoz 0 0 0 0 0 0 0
5130100 Kozlizemi dijak -178| -181 -189 -8 -10) -168 20 -11%
5130200 Nyomtatvany, irodaszer -5) -3 -4 -1 1] -4 0 -1%)

5130300 Hirlap, szakkonyy, folydirat 0 0 0 0 0 0 0

5130400 Uzemanyag kéltség 0 0 0 0 0 0 0
5130500 Tisztitészerek, vegyszerek -5 -5 -5 1 0| -5 0 1%
5130600 Szamitastechnikai anyagok 1] 0 -1 0 0| -1 0 6%
5130700 Védéital 3 -3 -4 -1 -1] -4 0 0%
5139900 Egyéb, ki nem emelt anyag -6) -208 -4 204 2| -47 -43 1092%
Igénybe vett szolgaltatasok értéke -1 221 -1 555 -1 591 -36 -371] -1 366 225 -149%
5210000 Szallitas-rakodas, raktarozas koltségei -193] -219 -189 30 3| -141 49 -26%
5220000 Bérleti dijak -23| -22 -39 -17 -15] -36 3 -6%
5230000 Posta, telefon, telefax és egyéb telekommunikacio: -14 -13 -13 -1 0| -13 0 2%)
5240000 Karbantartas koltségei -94 -86 -109 -23 -15) -94 15 -14%
5250000 Hirdetés-, rekldm-, propagandakéltségek -19 -32 -34 -2 -15 -26 8 -23%)
5260000 Szakértéi, tanacsaddi, Ugyvédi dijak -77| -279 -277 2 -200] -38 239 -86%
5270000 Utazasi és kikuldetési koltségek -27 -30 -33 -3 -6 -34 0 0%
5290000 Egyéb igénybe wett szolgaltatasok kéltségei -774 -875 -897 -22 -123 -984 -87 10%
Egyéb szolgaltatasok értéke -28 -22 -24 -2 4 -26 -2 10%9
5310000 Hatosagi igazgatasi, szolgaltatasi dijak, perkolts -6 -4 -3 1 3 -3 0 2%
5320000 llletékek 0 0 0 0 0 0 0 -100%
5330000 Bankkdltség -10| -9 -12 -3 -2| -12 0 0%

5340000 Bankgarancia dija 0| 0 0 0 0 0 0
5350000 Biztositasi dij -11] -8 -8 0 3| -10 -2 28%
5360000 Tagsagi dij 0 0 0 0 0 0 0 0%

5390000 Kilonféle egyéb koltségek 0| 0 0 0 0| 0 0
Eladott aruk beszerzési értéke -8| -12 -7 B 1] -12 -5 69%
Eladott (kdzvetitett) szolgaltatasok értéke -4 -3 -3 0 1] -3 0 -5%
Anyagjellegii raforditasok -1 833] -2 353 -2 351 2 -519 -2 076 275 -129%9

2017. évi Terv és Varhato adatok eltérései, a valtozasok okai:

- Azanyagjelleg( raforditasoknal 1% alatti eltérés tapasztalhaté
- Atervt6l valo eltérés legnagyobb része a FINA projekt tervezési és tény adatai kozotti eltérésre vezethetd
vissza. (alapanyag; egyéb ki nem emelt anyag) Az alacsonyabb koltség oka, hogy a 2017-re tervezett

munkalatok egy része 2016-ban lett elvégezve. Ez a befejezetlen termelés soron jelenik meg.
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- Szignifikdns koltségnovekedés a
o Felszerelések, szerszamok és a karbantartasi anyagok sorokon figyelheté meg, ez a gépparkunk
a tervezettnél magasabb anyagigénye okozta.
o A Dbérleti dijak tervezettnél magasabb koltségének az oka, a FINA projekt érdekében

igénybevett célgépek igénybevétele miatt jelentkezett.

2018. évi Terv és a 2017. évi Varhato adatok eltéréseinek okai:

Az anyagjellegl szolgaltatdsok esetében két ellenkez6 hatds érvényesil. A FINA és a Févarosi kilon

beruhazasok befejezédtek. A kdzszolgaltatasi feladatok jelentésen nének.

adatok millié Ft-ban Kozszolgaltatas Egyéb OSSZESEN

Eltérés Eltérés Eltérés
. . . 2018 terv - . . 2018 terv - 2018 terv -

Megnevezés Varhaté Terv 2017 VELGELG] Terv 2017 2017

varhato varhaté varhaté
Anyagkoltség -361 -446 -85 -365 -223 142 57|
5111000 Alapanyagok kéltsége -66 -158| -91 -231 -64 167 75|
5112000 Segédanyagok koltsége 0 0 0 0 0 o) 0
5113000 Uzemi- és fiitéanyagok -44 -47, -3 21 -22 -2 -4
5114000 Fenntartasi-, javitasi-, karbantartasi anyagok -60 -53] 6 -21 -13 8 14
5115000 Epitési anyagok 0 0 0 0 0 ) 1]
5121000 Felszerelések, szerszamok -45 -46) -1 -10 -14 -4 -5)
5122000 Munkaruha -20 -21] -1 -1 -1 0 -1
5123000 Egyéb fogyoeszkdz 0 0 0 0 0 0 0
5130100 Koziizemi dijak -115 -107 8 -74 -61 12 20|
5130200 Nyomtatvany, irodaszer -2 -2 0 -2 -2 o) 0
5130300 Hirlap, szakkényy, folyoirat 0 0 0| 0 0 0 0
5130400 Uzemanyag kéltség 0 0 0 0 0 o) 0
5130500 Tisztitészerek, vegyszerek -3 -3 0 -1 -1 [0) 0
5130600 Szamitastechnikai anyagok 0 0 0 -1 -1 [0) 0
5130700 Védéital -4 -4 0] 0 0 0 0|
5139900 Egyéb, ki nem emelt anyag -1 -5] -4 -3 -43 -39 -43
Igénybe vett szolgaltatasok értéke -1 035 -1 029 6) -556 -337 220 225
5210000 Szallitds-rakodas, raktarozas koltségei -145 -115 30 -45 -25 19| 49
5220000 Bérleti dijak -6 -2 4 -33 -34] -1 3|
5230000 Posta, telefon, telefax és egyéb telekommunikacios -5 -5| 0 -9 -9 0 0
5240000 Karbantartas koltségei =72 -56 16| -37 -37 -1 15]
5250000 Hirdetés-, reklam-, propagandakdltségek -2 0 2 -32 -26 6 8
5260000 Szakértdi, tanacsaddi, ligyvédi dijak -6 0 5 -271 -38 233 239
5270000 Utazasi és kikildetési koltségek -25 -25| 0| -8 -8 0| 0|
5290000 Egyéb igénybe vett szolgaltatasok koltségei -775 -826 -51] -122 -158 -37 -87]
Egyéb szolgaltatasok értéke -6 -6 0 -19 -21 -2 -2
5310000 Hatosagi igazgatasi, szolgaltatasi dijak, perkolts -1 -1 0 -3 -3 [0) 0
5320000 llletékek 0 0| [9) 0 0 0 0]
5330000 Bankkdoltség 0 0] 0| -12 -12, 0 0|
5340000 Bankgarancia dija 0 0 0 0 0 [0) 0
5350000 Biztositasi dij -5 -5) 0] -3 -6 -2 -2]
5360000 Tagsagi dij 0 0] 0] 0 0 0 0|
5390000 Kilonféle egyéb koltségek 0 0| 0| 0 0 0 0|
Eladott aruk beszerzési értéke 0 0| 0| -7 -12 -5 -5]
Eladott (kdzvetitett) szolgaltatasok értéke 0 0| 0| -3 -3 0 0|
Anyagjellegii raforditasok -1 401 -1 481 -79) -950 -595 355 275
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Az anyagkoltség 57 mFt-os csokkenést mutat:

o Az alapanyag raforditas jelent6s novekedése a kdzszolgdltatasi feladatokndl a falltetéshez
kapcsolddik. Az egyéb teriileteknél tapasztalhatd csokkenés FINA projekt befejezése miatt
jelentkezik.

o Az egyéb ki nem emelt anyag 43 mFt-os novekedésébdl 39 mFt az egyéb tevékenységeknél
jelenik meg, mert a kilpiaci feladatok anyagkoltség részét jelenitettik meg ebben a sorban

(el6re nem lathato a koltségek besorolasa)

Az igénybevett szolgdltatasok 225 mFt maradnak el a varhaté 2017-os szamoktdl.
o A szallitasi koltségek az FKF-el tortént megallapodas miatt csokkennek. (A szemétszallitas
dijmentessé lett téve a Févaros kozremikodésével)
o A SzakértGi dijak 239 mFt-os csokkenése a FINA projekt kifutdsdnak az eredménye.
o Az egyéb igénybe vett szolgaltatasok jelentés novekedése az alvallalkozdi koltségek
novekedésére vezethet6 vissza a kozszolgdltatds esetében. Ez az alvéllalkozéi drak

novekedésének koszonhetd. Az alabbi tablazat ezen tétel részleteit tartalmazza.

Egyéb szolgaltatasok
I 2017 -
adatok millié Ft-ban A . | 2018 Terv | Eltérés
Véarhaté

Kaszalas -309 -383 -74
Faapolas/Faliltetés -277 -250 26
Egyéb kertészeti megrendelések -70 -107 -38
Oktatas/képzés -7 -8 -1
Egyéb szolgaltatas -81 -30 51
Orzés, vagyonvédelem -32 -47 -16
Koézszolg Osszesen -775 -826 51
Orzés, vagyonvédelem -29 51 -22
FINA -30 0 30
Foévarosi megrendelések 0 -20 -20
Varosliget -25 -17 8
Piaci -16 -25 -9
Egyéb szolgaltatas -22 -45 -23
Nem Koézszolg Osszesen -122 -158 -36
OSSZESEN -897 -984 -87

21


http://www.fokert.hu/

Cim: 1073 Budapest, Dob u. 90.

ry 2 7 z
Fo KE R FOVAROSI KERTESZETI TELEFON: +36 13421720
NONPROFIT ZRT. FAX: +36 1 342 9730
= WEB: www.fokert.hu
‘ ZE% BUDAPEST E-MAIL: vezig@fokert.hu

Személyi jellegli kéltségek

adatok millié Ft-ban 2017 2018
R 2oEl|£tset:eer\s/ - 20?2‘::\7 /
Megnevezés Varhaté  Varhato - Vé:'hft(") - Terv 2017 2017
LR G varhato varhato
Bérkoltség -980) -1230 -1 200 30 -221 -1 477 =277 23%
IG tagok tiszteletdija 0 0 0 0 0 0 0
FB tagok tiszteletdija -11 -11 -11 0 0 -11 0 0%
Jutalom -110] -152 -150 1 40| -115 85 -23%
Prémium 0] 0 0 0 0| 0 0
Egyéb 0 0 0 0 0 0 0 -100%
Bérkoltség 6sszesen -1101 -1 393 -1 362 31 -261 -1 604 -242 18%:
Cafetéria -72 -94 -90 4 -18] -102 -13 14%
Munkaltatot terh.betegszab,tappénz, korengedm.nyug -15 0 -19 -19 -4 0 19 -100%
Végkielégités 0 0 0 0 0 0 0
Egyéb -58 71 74 3 -16 79 5 7%
Személyi jellegii egyéb kifizetések -145] -165 -183 -18 -39 -182 2 -1%
Jarulékok -286) -307 -306 0 -21 -342 -36 12%!
Személyi jellegii raforditasok 6sszesen -1 532 -1 865 -1 851 13 -320) -2 127 -276 15%

2017. évi Terv és Varhato adatok eltérései, a valtozasok okai:

- Nincs szignifikans eltérés a tervtél

2018. évi Terv és a 2017. évi Varhato adatok eltéréseinek okai:

A 2018. évi Szakmai Program 6sszeallitasakor 348 {6 atlagos fizikai allomany létszammal tervez a Tarsasag — ez
48 f6 fizikai dllomanyi létszam névekedést jelent a 2017-es atlaglétszamhoz képest. Ennek az az indoka, hogy
a sziikséges tobbletfeladatokat alvallalkozé bevondsa mellett sajat er6forrasbdl tudjuk megoldani. A
szellemi dllomany atlagos 2018. évi terve 99 f6, ami 2 f6 emelkedést jelent a 2017-es atlaghoz képest.

A novekedés a jelenlegi allomanyi létszamhoz viszonyitva is 47 f6. (2018. évi nyitdlétszam: 410 f6; zard: 457)

A bérkoltség novekedésének egy része erre vezethetd vissza.

- 2017-es évben napi atlagban 23,31 f6 k6zmunkds dolgozott céglinknél. 2018-ban kivezetésre keril a
kézmunkaprogram. A takaritasi feladatok legaldbb bazisszintl ellatdsahoz ezt a kiesett munkaerdét
potolnunk kell. Ezért terviinkbe 19 uj takarito felvételével kalkulaltunk (minimalbéren, folyamatos
felvétellel)

- A Faapolasi Alkdzpont szakmai tobbletfeladatainak ellatdsa 12 ember felvételét teszik sziikségessé.

- A 2018-as mennyiségi tobbletkezelés tovabbi 13 kertész felvételét igényli.
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- A Kereszturi uti telephelytinkre 3 f6 felvételét tervezziik.

2017 2018
Eltérés
2018 terv -
2017
varhato

Megnevezés VELGEL Terv

Zaro statisztikai létszam TMF* (f6) 389 436 47
Fizikai 295 342 47
Szellemi 94 94 0]

2Zaro statisztikai létszam RMF* (f6) 21 21 0]
Fizikai 17| 17 0|
Szellemi 4 4 Y

TMF*-re atszamitott zaro statisztikai RMF* 1étszam (f6) 16| 16 0]
Fentiekbdl Kézfoglalkoztatottak (bérktg-ben megjelend)
statisztikai létszama (5) 0 0 g

TMF*-re atszamitott teljes létsza 405| 452 47
Zaro létszam 410] 457 47

* TMF: Teljes munkaiddben foglalkoztatottak
RMF: Részmunkaidében foglalkoztatottak

A jelenleg fizikai allomanyunk atlagos alapbére

2018 (minimalbér emelés utan)
(Teljes munkaidés) |Létszam |Atlagbér (bruttd) |Atlagbér (nettd)
segédmunkas 42 151317 100 626
betanitott kertész 40 178 318 118581
kertész 70 198 787 132193
disznovénytermeszté 11 210909 140 255
gépkezel6 88 216 565 144 016
altalanos karbantarté 25 221 456 147 268
kertésztechnikus 8 230313 153 158
egyéb fizikai 5 243 400 161 861
Osszesen 289 216 415 143916

A BVH altal inditott Hay Group altal végzett felmérés attanulmanyozta a FOKERT NZrt. bérszinvonalat is a
végzl tarsasag arra a kovetkeztetésre jutott, hogy tobb referenciaszinten a bérek atlaganal tébb, mint 20%

alulbérezettek kollégdink.

A nemzetgazdasagi bruttd atlagbér 2017 I-1X hdban? 205.671 Ft volt. Budapesten a bruttd atlagbérek ennél 40-
50%-al magasabbak. A szakképzett, nagy szaktudasu, évek (évtizedek) o6ta Tarsasagunknal dolgozd
alkalmazottaink megtartasa egyre nagyobb problémat okoz. A versenyszféra elszivd ereje mellé a kozszféra
is belépett, mert az 6nkormanyzati és allami, hasonld profilu tarsasagok érzékelhetéen magasabb bért tudnak
kinalni dolgozéinknak. Erezhetd a kiilféldi munkavallalds megjelenése is, ami a cégiinktél eltavozott dllomany

potlasat is problémassa teszi, ugyanis a fiatalabb szakképzett emberek kozil sokan ezt a lehet6séget

2 http://www.ksh.hu/docs/hun/xstadat/xstadat_evkozi/e_qli008c.html
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valasztjak. Koztudott, hogy jelenleg Budapesten a fizikai dolgozdk esetében munkaeréhidny alakult ki.
Kiilénosen krénikus ez a szakképzett munkaerdre nézve, akik munkaja alapvet6 fontossagu a rendeletileg is
kotelezett kozfeladataink ellatdsahoz. A gépkezel6i, karbantartdi, csoportvezet6i munkakort ellaté
kollegainknal a fellendiilt épitGipari beruhazasok biztositanak tobbletkereseti lehetGséget.

Egyre gyengébb a megtartd ereje a képzéseknek és az egyéb, béren kivili vagy plusz juttatasoknak is. Sok
esetben a stabilitds és a kiszdmithatdsag sem tartja vissza a munkavallaldkat a valtastél, még akkor sem, ha
tudjak, az 4j munkahely esetleg csak idényre szél.

A bérek rendezése soran mindenképp olyan irdnyba kell haladnunk, hogy a meglévé munkavallaldk bérének
emelése mellett az Ujonnan felvételre keriilSket is a piaci atlaghoz kozelitd, és ne jéval az alatt 1év6 bérekkel

vehesslik fel, kiildonben nem fognak itt maradni. A régi dolgozék esetében pedig kibdvitjik a potlékrendszert.

A BVH Zrt. leanyvallalatai k6ziil a FOKERT-nél az egyik legalacsonyabbak a fizikai atlagkeresetek, melynek a

kozépszintre hozdsat a stratégiank is tartalmazza.

Ezért Tarsasdgunk 2018. év folyaman 20%-os atlagos béremelést tervez. A minimalbér kotelezé emelésével
2018-ben is az atlag alatti lesz a fizikai dolgozdk bére. A tartésan alacsony munkabérek miatt tovabbra is
magas a fluktuacié (2017. év folyaman 63 f6 tdvozott céglinktél). A fentebb kifejtett févarosi munkapiaci
helyzet pedig nem teszi lehetévé a jelenlegi bérek tartasat. A feladatok megfelel6 szintl ellatdsdhoz

mindenképpen jelent6s, érezhetd mértékli béremelés valik szlikségessé.

Az alabbi tablazatban szerepelnek a 277 mFt-os bérkdltség névekedésnek az 6sszetevéi:

Eves bérkéltség (mFt) FOKERT NZrt.
2017 Varhato -1200
2017-es valtozasok bazismodosito hatasa -29
2018-as minimalbéremelés hatasa -12
Uj Takaritok (pétlékkal) -28
Uj emberek (pétiékkal) -66
Pétlékemelés hatasa -9
Potlékvaltozas hatasa (béremelés miatt) -9
Béremelés hatasa -123
Bértomeg valtozas Osszesen -277
2018 Terv -1477
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A 2018. évi jutalomterv a béreknél alacsonyabb névekedésének az oka, hogy a 2018-ban
koltségtakarékossagbdl alacsonyabbra terveztiik.

A cafeteria ndvekedése a létszamndvekedés eredménye.

A jarulékok esetében kalkuldltunk a bejelentett 2,5%-0s jarulékcsokkenéssel. Viszont 2018-ban a potencialis

kedvezményeket eléreldthatéan kevésbé tudjuk majd kihasznalni.

adatok millié Ft-ban 2016 2017 2018

Megnevezés Tény Terv Varhato Terv
Bérkoltség 6sszesen -1 101 -1 393 -1 362 -1 604
Cafetéria -72 -94 -90 -102
Jarulékok -286 -307 -306 -342
Kedvezmények nélkiili jarulék -331 -364 -355 -377
Megtakaritas -45) -57 -49 -35)
14% 16% 14% 9%

Egyéb bevételek és rdforditdsok (tdmogatds/kompenzdcio nélkiil)

adatok millié Ft-ban 2016 2017 2018

Eltérés  Eltérés D

Megnevezés Tény Terv Varhaté  Varhaté - Varhato - Terv
Terv El6z6 év

2018 terv - 2018 terv /
2017 2017
varhaté varhato

Eszkozértékesités bevétele + 7 0 51 51 44 0 51 -1
Ert. Eszkdzok nyilvantartasi értéke - 6 0 -20 -20 -14 0 20, -1
Eszkozértékesités eredménye 1 0 31 31 30 0 -31 -100%)
Kovetelések értékesitése + 0 0 0 0 0 0 0
Ert. kovetelés nyilvantartasi értéke - 0| 0 0 0 0] 0 0
Kovetelésértékesités eredménye 0| 0 0 0 0
Ertékvesztés (készlet, kdvetelés) visszairas + 0 0 0 0 0 0 0
Ertékvesztés (készlet, kdvetelés) képzés - 3 0 -6 -6 -2 0 6 -1
Ertékvesztés (készlet, kovetelés) valtozas eredménye -3 0 -6 -6 -2 0 6 -100%)
Céltartalék feloldas + 357 30 27 -3 -330) 80 54 2
Céltartalék képzés - 51 -134) -170 -36 -119 0 170 -1
Céltartalék valtozas eredménye 306 -104 -143 -40 -449 80 224 -156%)
Adok, illetékek - -328 -162 -190 -28 138| -153 36 -19%
Egyéb egyéb bevétel + 12 140 85 -55 74 72 -13 -15%
Egyéb egyéb raforditas - -5 0 -19 -19 -15) 0 19 -98%
Egyéb bevételek 6sszesen 375 170 163 -7 -212] 153 -10 -6%
Egyéb raforditasok 6sszesen -392 -296 -405 -109 -13] -154 251 -62%
Egyéb bevétel és raforditas eredménye* -17| -126 -242 -116 -225| -1 241|na
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2017. évi Terv és Varhato adatok eltérései, a valtozasok okai:

A Hermina uti ingatlan értékesitésének konyvelése +21 mFt eredményt generalt. Nem volt tervezve,
mert a tervezés id6szakdban még nem volt ismert. (31 mFt az eszkdzértékesités eredménye és 10 mFt-
ot ki kellett fizetnlink a Novavet Kft.-nek, ami az egyéb raforditdsok k6zott szerepel)

A Terv folyaman a Faatiiltetd gépre képzett céltartalék egy részének felolddsdval kalkulaltunk. Ez a
beruhazas elhlzdédasa miatt nem realizdlédott. 2017 végén — a ki nem fizetett jutalmakra —

céltartalékot képeztiink.

adatok millié Ft-ban 2016 2017

Eltérés Eltérés
Megnevezés Tény Terv Varhaté  Varhat6 - Varhaté -
Terv El6z6 év

A mérlegkészités id6pontjaig pénzugyileg rendezett

Egyéb tételek 2 0 11 11 9

Egyéb egyéb bevétel + 12 140 85 -55 74

Egyéb egyéb bevétel + eltérésének az oka:

o Akisebb nem tervezhet6 tételek 9 mFt-al javitottak az eredményt.

o A Professzionadlis idGs fa atiilteté gépre kapott Févarosi tamogatdst a 2017-es tervben ebbe a
sorba terveztiik, de kényveléstechnikai okokbdl a , Koltségek (raforditasok) ellentételezésére
kapott célzott tamogatds” soron jelent meg, igy a Korrigdlt arbevétel részét képezi.

o A halasztott bevétel tervhez képesti 59 mFt-os eredményének az oka, hogy a 2017-es terv
készitésének idGpontjdban még ugy terveztiik, hogy a Margitszigeti Wifi-t teljes egészében

elszamoljuk 2016-ban. Ez nem tortént meg, ezért jelenik meg 2017-ben ez az 6sszeg.

Egyéb raforditds - eltérésének az oka:
o A Hermina uti ingatlan értékesitéséhez kapcsoléddan 10 mFt-ot ki kellett fizetniink a Novavet
Kft.-nek

o Akisebb nem tervezhetd tételek 9 mFt-al rontottak az eredményt
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2018. évi Terv és a 2017. évi Varhato adatok eltéréseinek okai:
- Eszkozértékesitést nem terveziink
- Céltartalék felszabaditasként/képzésként a 2018. évi tervben
o a Zoldkataszter értékcsokkenési leirdsaval azonos 6sszeg szerepel (47 mFt). Eredményhatasa
OFt
o a Faatlltets értékcsokkenési leirasaval azonos 6sszeg szerepel (13 mFt). Eredményhatasa OFt
o Termeszt6telep Uj Uveghdzanal a bérleti dijjal azonos Osszeg szerepel (20 mFt).
Eredményhatdsa OFt
- Egyéb egyéb bevétel + eltérésének az oka:
o A halasztott bevételek kozott a Margitszigeti Wifi értékcsdkkenésével megegyez6 kivezetését

tervezink

adatok millié Ft-ban 2017 2018
Eltérés
2018 terv -
2017
varhato

Megnevezés Varhato Terv

Egyéb egyéb bevétel + 85 72 -13
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5. Tevékenységi szintli eredménykimutatas

Tevékenységi eredmények f6 kategoridk szerint

adatok millié Ft-ban Bp-i kézszolgaltatas Egyéb kozszolgaltatas Piaci tevékenység Kiegészité tevékenység
Eltérés Eltérés E'Ztglrg s E';glr; s

Megnevezés '2017 . 2018 2018 Terv - '2017 . 2018 2018 Terv - ’2017 . 2018 T < '2017 . 2018 T

Varhaté Terv ?017 . Varhaté Terv '2017 . Varhaté Terv 2017 Varhaté Terv 2017
Varhaté Varhaté Varhaté Varhaté
Bewvételek lakossagtol/intézménytol 0 0 o] 1137 500 -637 215 276 61 56 56 0|
Tamogatas/kompenzacio 3227 3694 467 0 0 0| 0 0 0 0 0 0|
Egyéb (AST, kdzv. Szolg, egyéb bev.) 129 0 -129 8 0 -8 0 10 10| 0 -3 3
Hozamok Osszesen 3 356 3694 338| 1145 500 -645| 215 286 71 56 53 -3
Kozvetlen idegen anyag koltség -1323| -1440 -117| -606 -117 489 -113 -176 -63| -7 -1 7|
Kozvetlen személyi koltség -1190| -1455 -265| -17 0 17 -95 -126 -31 -21 -15 5|
Kozvetlen eszkdz koltség (écs, bérleti dij, karbantartas) -260 -310 -50 -17 0 17| -44 -58 -14 0 -3 3
Kiszolgaldrdl raosztott koltség 120 52 -68| -285 -218 67| 82 73 -9 -11 4 15
Tevékenységhez rendelhetd egyéb raforditas 0 0 0 0 0 0| 0 0 0 0 0| O]
Osszes kozvetlen koltség -2 653| -3153 -500) -925 -335 590 -170 -286 -117, -40 -16 24
Szervezeti altalanos koltség -127 -116 11] -14 -51 -36) 0 -6 -6 0 0 0
Tevékenység fedezete 576 425 -151] 206 115 -91 45 -5 -51 17 37 20|
Vallalati altalanos koltség -574 -606 -32| -24 0 24 0 0 0 0 8] 0|
Egyéb bevétel és raforditas (tev-hez nem rendelhetd) -253 -41 213 0 0 9 11 34 23 -3 0| 3
UZEMI-UZLETI EREDMENY -252 -221 30| 182 115 -67| 57 29 -28| 13 37 24
Pénzugyi eredmény -6 0 6 0 0 0| 6 42 36 0 [8) 0|
ADO ELOTTI EREDMENY -258 221 36 182 115 -67| 63 70 7 13 37 24

A FOKERT Nonprofit Zrt. f6bb tevékenységeinek fedezete 2018-ben valtozik. Ez elsésorban a tevékenységek

sulyanak valtozasara vezethetd vissza.

A FOKERT Nonprofit Zrt. 2017. évi Uzleti Tervében is Ugy tervezi és szervezi tevékenységét, hogy a zoldfeliileti
kozszolgaltatasi feladatok rendeletileg is megfogalmazott ellatasanak fedezetét dontéen az elvégzendd

szakmai feladatokat atad6 Budapest Févaros Onkormanyzat, kompenzacié formajaban finanszirozza.

2018. évben a tervezett zoldfeliilet-gazdalkodasi kozszolgaltatasi tevékenység eredménye -1 mFt.

A Varosliget fenntartasanak feladatait a Tarsasag csokkentett anyag- és igénybevett szolgaltatdssal tervezi. Az
élémunkat igényld tevékenységeket novelni kivanjuk. E mellett olyan, kertészeti feladatok keriiltek a szakmai
tervbe, melyek piaci egységarai magasabbak.

A FINA projekt is az Egyéb Kozszolgaltatas oszlopban taldlhaté 2017-ben. Ennek bazistorzitd hatasa tiikroz6dik

a csokkend eredményben.

A Piaci tevékenységek eredményét Tarsasagunk pozitiv értékkel tervezi.

28


http://www.fokert.hu/

L Cim: 1073 Budapest, Dob u. 90.

y 2 7 ‘ !
Fo KE R FOVAROSI KERTESZETI } TELEFON: +36 13421720
NONPROFIT ZRT. : FAX: +36 1 342 9730
=  WEB: www.fokert.hu
‘ ZE% BUDAPEST P E-MAIL: vezig@fokert.hu

- Az arbevétel 6sszetétele a kovetkez6 a 2018. évi tervben:
o a Piaci zoldfellleti feladatok 165 millié forint,
o aTermesztési Tevékenység 60 millié forint,

o aKomposzt Gizem piaci tevékenysége 51 millid forint,

A kiegészits tevékenység az ingatlan hasznositast takarja, ami 56 millié forinttal szerepel az Ertékesités nettd

arbevétel tervében.

A f6 kategoridk szerinti Eredménykimutatas tevékenység csoport szintii részletezését a 3. szamu melléklet

tartalmazza.

6. Beruhazasi terv

2017. évi beruhdzdsok (Brutto)

adatok millié Ft-ban 2017
Eltérés
Megnevezés Varhaté  Varhato -
Terv

Szerszamok 8 1 -8
Kisgépek 17 16 -1
Onjaro kaszalégép 11 10 0
Tehergépkocsi (11db) 164 115 -49]
Szemeélygépkocsi (2 db) 11 0 -11
Univerzalis kistraktor (1db) 8 0 -8
Kereszturi uti ingatlan beruhazasok 52 72 20
Dob utca allagjavité munkalatai 90 0 -90
Epiilet feljitasok, karbantartasok 33 48 14
Komposzttelep bévitése 80 16 -64
Infrastruktura fejlesztés 94 18 -76
Fakataszter 335 0 -335
Professzionalis id8s fa atllteté gép 134 136 2
Stratégiai beruhazasok 1037 432 -605

Irodai butorok/berendezések 10 3 -7
Egyéb (nem stratégiai) 10 3 -7

BERUHAZASOK OSSZESEN 1 046 434 -612
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A 2017-os Beruhazasi Terviinket a tervtdl jelent6sen elmaradva teljesitettiik. Ennek oka:

- A Fa és zoldkataszter beruhdzast szerettilk volna 2017-ben befejezni. A szerzGdés alapjan az

alvdllalkozéknak 2018 marcius végi a hataridejlik, de 2016 6szén még ugy tlint a projekt 2017 év végéig

végrehajthatd. Ez a beruhazas beépitésre keriilt a 2018. évi beruhazasi terviinkbe.

- A BVH kozos kozbeszerzési eljarasba bevont személygépkocsi és kisteherautdkat 2017 folyaman

nem sikeriil megvasarolni. gy beépitettiik a 2018-as beruhdzasi terviinkbe.

- A Dob utcai dllagmegdvd munkalatok 2018-ban keriilnek majd aktivalasra, mert az épiilet allapotabdl

adddodan el6re nem lathaté problémak meriltek fel, igy a munkak tovabb tartanak a tervezettnél.

2018. évi Beruhazasi terv

adatok millié Ft-ban 2018

Megnevezés Terv
Szerszamok 8,9
Kisgépek 9,4
Kertészeti célgépek 50,6
Tehergépkocsi 26,3
Személygépkocsi 21,6
Kereszturi dti ingatlan beruhdzéasok 83,6
Dob utca allagjavité munkalatai 40,0
Epiilet feltjitasok, karbantartasok 45,0
Infrastruktira fejlesztés 32,0
Fakataszter 335,0
Athlz6d6 épiiletfelujitas 102,1
Athuzodo gépbeszerzés 72,6
Stratégiai beruhazasok 827,1
Irodai butorok/berendezések 16,0
Egyéb (nem stratégiai) 16,0
BERUHAZASOK OSSZESEN 843,1

A 2018-es beruhazasi tervben a legnagyobb tételt a FGvaros tobb évtizedes z6ldvagyon felmérési és értéken
torténd nyilvantartasi rendszerének az elmaradasa potlasaként, a Tarsasag sajat pénzébdl megvaldsitando,
mintegy 335 millié forinttal a Fa és zoldkataszter kialakitasa, bevezetése jelenti. ,A FOKERT Nonprofit Zrt. dltal
fenntartott kiemelt, nem kiemelt k6zcélu zéldteriiletek integrdlt, digitdlis térképkezeld szoftverrel térténé felmérésére, a

felmért adatok FOKERT Nonprofit Zrt. dltal iizemeltetett rendszerbe integrdldsdra.” Ezt a fejlesztést mar 2014-ben

jovahagyta a BVK HOLDING IG 216/2014 (VIII.08.) HATAROZATban. A feladat teljesitése folyamatosan
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monitorozva volt a BVH &ltal: Legutdbb a 44/2016. (111.02.) BVH IG HATAROZAT4ban fogadtak el az ezirdnyu
beszamoldnkat. A kdzbeszerzés is kiemelt monitoring alatt teljesiilt. A szerz6dés értelmében 2017 év végére
készil el ez a fejlesztés, igy beruhazasként keril be a jelen tervbe is. Az aktivaldsa 2018.07.30-an lesz esedékes.

Koltségvonzata nincs, mert az ECS felmeriilésével parhuzamosan oldjuk fel a ra képzett céltartalékot.

A betervezett gép és szerszdmbeszerzések, a kézszolgdltatdsi feladatok megfelel6 elldtdsdhoz sziikségesek. Az
ingatlan feldjitasokat pedig az teszi szlikségessé, hogy az alaptevékenységet kiszolgald lizemépiiletek nagy

része a 60-as, 70-es és 80-as években épiilt. Az elfogadott Stratégianknak is részei az ingatlan feldjitasok.
A tervezett beruhadzasokat sajat forrasbodl kivanjuk finanszirozni, melyek teljes kérd megvaldsitdsai az év

koézben, az esetlegesen el6re nem tervezhet6en bekovetkez6 valtozasok miatt, a mindenkori valds likviditdsi

helyzetiink fliggvénye alapjan mdédosulhat.
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Kertészeti célgépek Uzemegység mFt
Botkormanyos nagyteljesitményii flinyiré gép Margitsziget 91
Trolagozasra alkalmas kistraktor potkocsival Margitsziget 10,2
Carraro Country 4400 fiilkés kerti traktor+potkocsi+toldlap  |lll. keriilet 10,2
Homlokrakodé . keriilet 12,7
Damilos kaszalogép Varosliget 1,3
Kaszalék felszedd Népliget 2,5
Egyéb 4,7
Osszesen 50,6
Tehergépkocsi db mFt
Tehergépkocsi 3 19,5
Pétkocsik 2 3,8
Utanfuto (biztositashoz) 3 3,0
Osszesen 26,3
Személygépkocsi db mFt
Személygépkocsi 1 7,6
Kisbusz 1 14,0
Osszesen 21,6
Epiilet felujitasok mFt
XIV.Olof Palme Sétany 2. 3,3
Margitsziget 2,5
Hajoégyari sziget; . keriilet 3,9
Xlll.Margitsziget - Hajos Alfréd sétany 2. 12,4
XI.Rezeda u. 2,5
Dob utca belsé javitasok 17,4
Egyéb 2,8
Osszesen 45,0
Infrastruktura fejlesztés db mFt
Munkaallomasok 10 3,1
Halozat korszerdisités 8,0
Biztonsagi mentések kialakitasa az lizemegységeknél 3,0
Virusvédelmi kovetés 1,0
Kisértékii szoftverek 4,5
Szakmai rendszer fejlesztése 5,0
Zoldkataszter rendszerkovetés 5,0
Projektor 1 0,6
Laptop 6 1,8
Osszesen 32,0

A beruhazasok részletes bemutatasat a Beruhazasi Terviink tartalmazza.
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2016 2017

adatok millié Ft-ban

Eltérés
Varhat6 -
Terv

Megnevezés Tény Terv Varhatoé

CIM:
TELEFON:
FAX:
WEB:
E-MAIL:

Eltérés
Varhat6 -
El6z6 év
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2018
Eltérés Eltérés
2018 terv - 2018 terv /
2017 2017
varhato varhato

Terv

ESZKOZOK (AKTIVAK) OSSZESEN 3488 3322 3395 74 93 3 242 5153 -59%9
A. Befektetett eszk6zok 2 307 2983 2 566 -418 259 2819 254 109%
I. IMMATERIALIS JAVAK 19 20 52 32 33 42 -10 -20%
Il. TARGYI ESZKOZOK 1 886 2 562 2112 -450 226 2 376 264 12%
Ill. BEFEKTETETT PENZUGYI ESZKOZOK 401 401 401 0 0 401 0 0%
B. Forgéeszk6zok 1108 278 688 410 -420 351 -337 -49%
I. KESZLETEK 277 119 266 147 -11 86 -180 -68%
Il. KOVETELESEK 106 93 69 -24 -37| 37 -32 -46%
Ill. ERTEKPAPIROK 0 0 0 0 0 0 0
IV. PENZESZKOZOK 725 65 352 287 -373 228 -124 -35%
C. Aktiv id6beli elhatarolasok 73| 60 142 82 68 72 -70 -50%
1.Bevételek aktividébeli elhatarolasa 49 36 120 84 71 50 -70 -58%
2.Koltségek, raforditasok aktividébeli elhatarolasa 24 24 22 -3 -3| 22 0 0%
3.Halasztott raforditasok 0 0 0 0 0 0 0
FORRASOK (PASSZIVAK) OSSZESEN 3488 3322 3395 74 -93 3242 -153 -5%9
D. Sajat toke 2 147 2149 2148 il 1] 2149 1 099
. JEGYZETT TOKE 969 969 969 0 0 969 0 0%
I.LJEGYZETT, DE MEG BE NEM FIZETETT TOKE
) 0 0 0 0 0 0 0
1. TOKETARTALEK 665 665 665 0 0 665 0 0%
IV.EREDMENYTARTALEK 172 515 514 -1 342 515 1 0%
V.LEKOTOTT TARTALEK 0 0 0 0 0 0 0
VI.LERTEKELESI TARTALEK 0 0 0 0 0 0 0
VII.ADOZOTT EREDMENY 342 1 1 0 -341 1 0 13%
E. Céltartalékok 685 784 808 24 123] 727 -80 -10%
1.Céltartalék a varhato kotelezettségekre 299 446 291 -155 -8 277 -14 -5%
2.Céltartalék a jovBbeni koltségekre 386 338 517 179 131 450 -67 -13%
3.Egyéb céltartalék 0 0 0 0 0 0 0
F. Kotelezettségek 439 344 279 -65 -160 284 5) 299
I. HATRASOROLT KOTELEZETTSEGEK 0 0 0 0 0 0 0
Il. HOSSZU LEJARATU KOTELEZETTSEGEK 11 11 9 -2 -2, 9 0 0%
IIl. ROVID LEJARATU KOTELEZETTSEGEK 428 333 271 -62 -158 276 5) 2%
G. Passziv idébeli elhatarolasok 217 45 160 115 -57 82 -78 -49%
1. Bevételek passziv idébeli elhatarolasa 0 0 0 0 0 0 0 -100%
2.Koltségek, raforditasok passzividébeli elhatarolasa 54 10 62 52 8 62 0 0%
3.Halasztott bevételek 163 35 98 63 -65) 20 -78 -80%

2017. évi Terv és Varhato adatok eltérései, a valtozasok okai:

- Atargyi eszkozok -450 mFt-al térnek el a tervtdl. Ez az alacsonyabb beruhdzasi szintnek az eredménye.

- Akészletek tervezettnél nagyobb allomanya elsGsorban a 10.000 fa programnak készénhetd.

- Apénzeszkozok tervezetthez képesti jelent6s tobblete is a fenti okokra vezethet6 vissza.

- Relevans eltérés mas soron nem talalhato.
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2018. évi Terv és a 2017. évi Varhato adatok eltéréseinek okai:
- Eszkozok
o Atargyi eszk6z6k novekedése a beruhazasoknak készénheté.
o Pénzeszkozok: A 2018-es valtozdsanak a magas beruhdazasi terviink eredménye.

o Akészletek és Aktiv id6beli elhatarolasok értékét csokkenten tervezzik 2018 végére.

- Forrasok
o A Halasztott bevételek soron a Margitszigeti Wifi szerepel. Ez a mérlegtétel 2018 folyaman

folyamatosan csdkkenni fog a felmeriilé ECS-vel parhuzamosan.

8. Likviditasi terv

adatok millié Ft-ban HONAPOK
Forrashiany(-) Forrastblet(+) Januar Februar Marcius Aprilis [ET[TE Janius Julius Augusztus Szeptember Oktéber November December
Terv 2017 694 727 645 423 593 772 681 510 474 462 315 49
Tény 2017 656 795 700 683 655 354 183 210 459 395 552 336
Terv 2018 349 378 391 451 680 662 623 487 372 445 415 212

T N
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Tarsasag likviditasa a 2018. évi Uzleti Tervben tovabbra is stabil, bar a pénzkészlet a kritikus szint ala eshet,
amennyiben esetleg Ujabb, nagyobb mértékl vis maior események toérténnek. A Tarsasag jelenleg is
hitelfelvétel nélkiil gazdalkodik.

A likviditasi terv nem tartalmazza az esetleges — tarscégekkel — k6z6s munkasszalld kialakitdsanak koéltségét.

Ehhez plusz forras bevondsara lesz sziiksége Tarsasagunknak.
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Budapest Févaros Onkormanyzata a 1205/2016. (08.31.) Kozgy(ilési hatarozata alapjan, a Viragértékesitd Kft.
kisebbségi tulajdonrészének kivasarlasara a 2017. évben megkezd6dtek a tdrgyaldsok, értékbecslések,
egyeztetések. Az lizletrészek megvasarlasahoz szitkséges vételarak ismerete utdn, a jelenlegi Uzleti Tervet Gjra

kell targyalni, esetleg mddositani, aktualizalni kell, mert annak 6sszegére jelen terv nem ad fedezetet.

9. Szakteriileti tervek

9.1. HRterv

2017 2018
Eltérés Eltérés
2018 terv - 2018 terv /
2017 2017
varhatoé varhaté

Eltérés Eltérés

Megnevezés Terv Varhaté  Varhaté - Varhato - Terv
Terv El6z6 év

Atlagos statisztikai létszam TMF* (f5)
Fizikai 264 289 284 -5 19 331 47 17%!
Szellemi 87 92 93 1 6 95 3 3%
Atlagos statisztikai létszam RMF* (f5) 20 21 21 0 0 21 0 1%
Fizikai 17 16 16 0 -1 17 1 5%
Szellemi 3 5 5 -1 1] 4 -1 -11%
TMF*-re atszamitott atlag statisztikai RMF* lIétszam (f6) 15 16 15 0 0 16 0 1%
Fentiekbdl Kézfoglalkoztatottak (bérktg-ben megjelend)
statisztikai létszama (1) 0 0 0 0 9 0 o
TMF*-re atszamitott teljes létszam 366 396 391 -4 25| 441 50 13%
1 fére jutd atlagos személyi ktg. (mFt) -4 50 D) 0 5] -5

A 2018. évi Szakmai Program oOsszeallitasakor 441 f6s TMF-re atszamitott dllomanyi atlaglétszdmmal
terveztiink. A 2017. évi 391 f6s TMF létszamot kivanjuk tovdbb novelni a stabil feladatellatas biztositasa
érdekében.

Sajnos a kimagasléan magas fluktuacié miatt (63 f6 tavozott cégiinkt6l a 2017. évben) komoly kapacitast kot
le a létszam feltoltése. Ennek elsGsorban az altalunk kinalhaté alacsony munkabér az oka, aminek rendezése
2017-ben kezdetét vette.

A jelenlegi 410 fGs allomanyt 2018. év végére 457 f6re kivanjuk béviteni. (+47 6

ZARO LETSZAMOK

2017 2018

Eltérés
Megnevezés Varhato Terv 201280;?\/ ]

varhaté
Zaro statisztikai 1étszam TMF* (f6) 389 436 47|
Fizikai 295 342 47
Szellemi 94 94 0|
Zaro statisztikai Iétszam RMF* (f6) 21 21 0)
Fizikai 17 17 0|
Szellemi 4 4 0|
TMF*-re atszamitott zard statisztikai RMF* Iétszam (f6) 16 16 0

Fentiekbdl Kézfoglalkoztatottak (bérktg-ben megjelend)

statisztikai létszama (f6) 0 0 9
TMF*-re atszamitott teljes létszam 405 452 47|
Zaro létszam 410) 457 47

* TMF: Teljes munkaidében foglalkoztatottak
RMF: Részmunkaiddben foglalkoztatottak
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- 2017-es évben napi atlagban 23,31 f6 kozmunkas dolgozott cégiinknél. 2018-ban kivezetésre keril a
kézmunkaprogram. A takaritasi feladatok legaldbb bdazisszint( elldtdsdhoz ezt a kiesett munkaerét
potolnunk kell. Ezért terviinkbe 19 G takarité felvételével kalkuldltunk (minimalbéren, folyamatos
felvétellel)

- A Fadpolasi Alk6zpont szakmai tobbletfeladatainak ellatasa 12 ember felvételét teszik szlikségessé.

- A 2018-as mennyiségi tobbletkezelés tovabbi 13 kertész felvételét igényli.

- AKereszturi uti telephelylinkre 3 f6 felvételét tervezziik.

9.2. Marketing terv

adatok millié Ft-ban 2017 2018
Eltérés
2018 terv -
2017
Varhato

Eltérés

Megnevezés Terv Varhaté  Varhat6 - Terv
Terv

Miénk itt a park! 1 0 -1 1 1
Tedd meg MAgadért! 5 4 -1 6 2
41. egynyari viragbemutatd 2 1 -1 2 1]
Noévényvédelmi konferencia 1 1 0 1 0
Egynyari viragagytervez palyazat 2 0 -2 2 2
Elégedettségi vizsgalat 2 0 -1 1 0
Cenviai kidllitas 1 2 0 1 0
Tallinni kiallitas 1 2 1 2 -1
BudapestGreen mobilapplikacié 0 3 3
Megjelenés a Sziget Fesztivalon 0 2 2
150 éves a FOKERT 16 28 12 0 -28
Belsé PR 3 5 2 3 -2
Kampanyok 6sszesen 33 43 10 23 -20)
|. Rendezvényen val6 részvétel,

kapcsolatépités (kampanyhoz nem 2 4 3 4 -1
kapcsol6dd)

Il. Sajtofigyelés

lll. Adott tdmogatas, szponzoracié, CSR

Egyéb marketing/PR ktg-ek 2 4 3 4 =1l
Marketing/PR koltségek 6sszesen 34 a7 13 26 -21

FOKERT Nonprofit Zrt. - Kommunikaciés Terv 2018
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Tdarsasdgunknak - az alapvet6en kiemelten kdzhasznu tevékenységet ellatd, Budapest arculatdt dontéen
befolyasold, zoldteriilet-fenntartast végzé FOKERT Nonprofit Zrt-nek - a jévére gondolva elhatdrozott

szandéka, hogy

e akiemelten kézhasznu statusz mikodési alapelvein elindulva,

e azoldterlletet hasznaldk elégedettsége érdekében,

e hagyomdnydGrzés és korszer(iség elveinek egyidejl alkalmazasa mellett,

e hosszU tdvon megteremtse a stabil, min6ségi feladatellatds, illetve tdmogatasi lehet&ségeket

hasznositd kozszolgaltatds feltételeit egy

»Elhetobb, jobb életkoriilményeket biztosito, z6ldebb Budapestért”.

A FOKERT Nonprofit Zrt., mint Budapest zéldteriileteinek, parkjainak valamint természetvédelmi teriileteinek
fenntartdja fontosnak tartja, hogy a kornyezettudatos szemlélettel, a zoldteriletek és novények fontossagdval,
védelmikkel és életiinkre fontos hatdssal Iév6 szerepiikkel megismertesse Budapest lakossagat. Ennek
érdekében tdrsasdgunk a 2010-es évtél kezdve folyamatosan fejlesztette, illetve nyitottabba, kdzvetlenebbé
tette kommunikdcidjat Budapest lakossagaval, illetve a tulajdonosi kor és a sajtd képviselGivel egyarant. Ennek
jotékony hatdsa mar a 2010-es év masodik, illetve harmadik negyedévétdl érezhetévé valt és azota

elmondhatd, hogy tarsasagunk ismertsége az ismertrél az elismertre valtozott.

Az évente két budapesti nagyparkban végzett kbzvélemény kutatads/elégedettség mérés segiti tarsasagunkat
abban, hogy még jobban megismerjiik az egyes parkokat latogatdkat, felmérjik az igényeket és atfogd képet

kapjunk a parkok és tarsasagunk megitélésérdl.

Tarsasagunk kommunikacidja a févaros lakossagaval tobb szinten kiépitett (nyomtatott és online sajto, radio
és televizios szereplések, kbzdsségi média, rendezvények, stb.), melynek legf6bb célja a megfelelS parkkultura
kialakitasa mellett a zoldfelliletek hasznaldinak, kdzillk is f6ként a fiatalok bevonasa a kdzparkok tervezésébe,

atalakitasaba, a parkok funkciondlis elemeinek innovacidjaba.
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A 2017-es év Tarsasagunk fenndllasanak 150. évforduldjat Gnnepl6 jubileumi év volt, ennélfogva kiemelten
figyelmet forditott a visszaemlékezés és a méltd Unneplés kommunikdcidjara. Emlékkotet kiaddsaval,
konyvbemutatéval, szakmai konferencidkon valé részvétellel, kidllitasokkal, tdjékoztaté kiadvanyok

megjelentetésével voltunk jelen meg az év soran.

Tdarsasdgunk 2018-ban is folytatni kivanja dinamikus, modern, a lakossdgot megérint6 és bevond
kommunikaciéjat, melyet elsGsorban fiatalos rendezvényeinkkel, masodsorban pedig meghirdetett palyazatok

utjan kivan végrehajtani.

A marketing és PR csoport szponzoracidbdl, tdmogatdsi és egylttm(ikodési szerz6désekbdl, illetve

rendezvények szervezésébdél 2018-ben 3 millié forint bevételt tervez.

Tdarsasagunk marketingtervének célja egy olyan, egész évet atdlel6 koncepcid kialakitdsa, melynek
eredményeként kommunikacionk a tulajdonosi korrel, a politikummal, f6varos lakossagaval tobb szinten

kiépitett stabilan és eredményesen m(ikod6, kdlcsonds informaciéaramldson alapuld rendszerré valtozik.

Célunk, hogy az dltalunk fenntartott varosi kdzparkok altaldnos minGségi dallapota és a lakossag altali
megitélése rovid idén belll latvanyosan javuljon, igy azok be tudjak tolteni a lakossag altal jogosan elvart —

tervezés és megvaldsitds soran részikre szant — rekreacios szerepet.

Kommunikdcios rendszer

Tarsasagunknal a marketing, PR valamint kommunikacids feladatokat a Marketing és PR csoport latja el a

vezérigazgatd iranyitasa alatt.

A csoport feladatkdrébe beletartozik minden, a vallalatot érint6 marketinggel, illetve kommunikaciéval

kapcsolatos tervezés, végrehajtas és ellenérzés.

Tdrsasdgunk az els6dlegesen pozitiv hangvételli sajtomegjelenésekkel, a rendszeres, a lakossdg szamara
ingyenes rendezvényekkel a Tarsasagunkrol a lakossag, illetve a tulajdonosi kor altal kialakitott pozitiv képet
kivanja erésiteni, illetve célunk a minket korilvevSé kozvetlen (zold) kornyezetiink fontossdganak és

védelmének a hangsulyozasa.
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Tarsasdgunk kils6 kommunikacidja teljes mértékig a Budapesti Varosigazgatdsag Zrt. altal elfogadott

szabalyozas szerint mikodik.

A kommunikacidban a folyamatossdgra kell torekedni, el6térbe kell helyezni az altalunk kezdeményezett,
szervezett szerepléseket, megjelenéseket. Ennek érdekében kiemelt figyelmet forditunk az eredmény

kommunikaciora.

A szervezett kozszereplések kapcsan mikdzben betekintést nydjtunk a tarsasag tevékenységébe,

gazdalkoddsdba ramutathatunk kiilonb6z6 problémakra, esetleges lehet&ségekre.

Tdarsasagunk sajtéban torténé — pozitiv irdnyu - megjelenése névekedést mutat az el6z6 évekhez képest. A

T

lakossdgdnak tobbsége madara mar ismeri. HosszU tavu céljaink kdzott szerepel, hogy ezt az ismeretséget
fenntartsuk, néveljik illetve, hogy ennek kdszonhet6en egy szerethet6 ,,markava” alakitsuk tarsasagunkat,

elismerté tegyik.

Végrehajtds és ellenérzés

A marketingkommunikacids terv megvaldsitasa csak abban az esetben lehetséges, amennyiben Tarsasagunk
alapfenntartasi feladatait emelt szinten, latvanyos javulast elérve végzi. Ehhez azonban kiszamithatd, a leadott

kompenzacié igénylinkben megfogalmazott tdmogatasi 6sszeg szlikséges.

Aterv végrehajtdsanak eredményeit s azok kiértékelését a Marketing és PR csoport, illetve a FOKERT Nonprofit

Zrt. vezérigazgatdja végzi.
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10. Osszegzés

Osszességében elmondhaté, hogy a Tarsasagnal az Uzleti Tervben megfogalmazott kompenzacié-igény mellett
az elvart zoldterilet-gazddlkodasi szinvonal tarthatd, ugy, hogy tovdbbra is megmaradhat kiszamithatd

Gzletmenet mellett stabil pénziigyi helyzet is.
Budapest, 2018. februar 06.

Szabd Jozsef

vezérigazgatd

Mellékletek:
1.  Szamviteli Eredménykimutatas
2. Mdédositott Eredménykimutatas
3.  Tevékenységi Eredménykimutatds
4. -
5. Mérleg
6.  Likviditas
7. Naturdlidk
8.  HRtablak (Budapesti Varosigazgatdsag Zrt. altal elvart struktura)
9. Beruh&zédsok/ Beruhazasi Terv

-
©

Marketing tablak (Budapesti Varosigazgatdsag Zrt. altal elvart struktura)
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