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1.  Vezetdi dsszefoglalo

Budapest Févaros Onkormanyzata a 14/1993. (IV. 30.) ,A kiemelt kozcéli zoldteriletekrdl” sz6lé Fév. Kgy.
rendeletében nevesitette és kijelélte a févarosi jelentdség, (in. kiemelt kbzparkok és fasorok kirét. Ezek azok a
varosképi és idegenforgalmi szempontbdl legfontosabb teriiletek, amelyek a févaros arculatanak kialakitdsaban
meghatarozd jelentdséglek. A kiemelt zoldteriiletek — tdbbek kozdtt a Margitsziget, (Vdrosliget), Gellérthegy,
Népliget, Hajogydri sziget, Belvdros — fenntartdsdrdl és fejlesztésérdl tulajdontél fiiggetleniil az dnkormdnyzati
térvény alapjan a Févérosi Onkormanyzat maga gondoskodik.

A Févarosi Kozgy(ilés 10/2005. (l1.8.) szami A fovdrosi zéldterdleti rendszerbe tartozd zbldteriiletek és
zéldfeliiletek védelmérél, haszndlatdrdl, fenntartdsdrdl és fejlesztésérdl” sz0l6 rendelete értelmében a Flvarosi
Kertészeti Zartkir(ien Miikodd Monprofit Részvénytdrsasagot (FOKERT Nonprofit Zrt.) bizta meg a szakfeladat

elldtasdval,

A 14/1993. (IV.30.) Févdrosi kbzgy(ilési rendeletben nevesitett kiemelt zéldteriiletek és a 2014, évi Zéldfeliileti
Kiizszolgdltatasi Szerzfidés 3. sz. mellékletében részletesen felsorolt Févarosi tulajdond teriiletek fenntartasan kiviil
Tarsasagunk feladata ezen teriiletek zoldteriileti adatainak kezelése, ezeken terilleteken zajlo fejlesztések
el6készitése, szakértsi feladatok ellitisa, a lakossdgi elégedetlenségek, panaszok kivizsgaldsa, lakossagi
kapcsolattartds, kbzremiikddés a hatdsagi és kornyezetvédelmi feladatokban, kérnyezetvédelmi PR és az ezekhez
kapcsolodo egyéb kommunikdcids tevékenység. Tarsasdgunk tevékenysége - mint zildfeliileti kbzszolgdltatas -

jelentds hatast gyakorol a viroslakék és a varosba latogatok kozérzetére, életmindségiik szinvonalara is.

A kozszolgdltatasi kotelezettség biztonsdgos, hatékony, szakszer(i és jo mindségben torténd ellitdsa érdekében
Budapest Févaros Onkormdnyzata a 993/2018.(11.14.) sz. Kozgyllési hatdrozat értelmében, 2018-ban

Kiizszolgdltatasi Keretszerzidést kistott a FOKERT Nonprofit Zrt.-vel.
A Keretszerzédés elvalaszthatatlan részét képezi a mindenkor hatdlyos Eves Kozszolgaltatasi Szerzddés.
Targyévi Szakmai Program feladatainak osszedllitdsanal alapelviinket az el6z0 években elért szakmai szinvonal

megtartdsa, az érintett Varosigazgatsag Foosztdly, osztalyok és tarsfosztilyok kéréseinek lehetdség szerinti
figyelembevétele, illetve a jogszabalyi hattérnek valo megfelelés szandéka képezte,
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Tarsasdgunk a 2019, évi Kizszolgdltatasi SzerzGdés Elfngadﬁséiﬁ a 993/2018. (11.14.) Fév. Kgy. hatarozataval
jovihagyott Kozszolgdltatdsi Keretszerzddésben foglaltak alapjan a Kozszolgdltatdsi Kitelezettsépek elldtisit a
tdrgyévet megeldzd évben hatilyos Eves Kézszolgdltatdsi Szerzédésben foglaltakra alapozva fogja elvégezni,
természetesen a bekdvetkezd teriileti valtozasokat és az iddjardsi viszonyokat figyelembe véve. Eliitérbe helyeztiik
a balesetveszélyes helyzetek elkeriilése érdekében végzendd szakmai feladatokat és a vdrosképi szemponthdl

kiemelt jelentdség(i teriiletek mindségmegdrzd teenddit.

A Pénziigyl Féosztaly dltal meghatdrozott keret alapjan tdmogatasunk 2019-re 4,124 mFt
2018. évi tamogatas i 3 693 845|

Kiemelt Parkgondozas (Minszk; Varoshaza udvar)
Kaszalasi alvallalkozéi kdllség
Egyéb alvallalkozdi kollségnovekedés
Rezsikollségek valtozasa _
Sportfdvaros - Tervezeés
Faapolas tobblet bérkoltség

Béremelés
2019. évi tamogatas

Tamogatdst csokkentd tételek
(-277 mFt)

»10 ezer Gj fat Budapestre!” !

1. 2019-re ltemezett rész a Kozgy(ilési hatdrozat alapjdn 224 mFt-al alacsonyabb, mint a bazisévben (az
alacsonyabb darabszam miatt)

2. A faiiltetéshez kapcsolodo szallitasi és egyéb feladatok csokkenése 53 mFt

Tadmogatdst néveld tételek

Faapolasi tébbletkiltség
(+176 mFt}

A ,10 ezer 0j fat Budapestre!” program (temezett befejezése utdn a rendelkezésre alld kapacitdst a normal
fadpolasi feladatokon kiviil az eliiltetett fik kiemelt gondozasdra kell forditanunk. (+98 mFt). A ,10 ezer Gj fat

Budapestre!” program sikere érdekében szakmailag elengedhetetlen az eliiltetett fak dntizése és kapélasa (a

! 891/2017. (V1. 14.) Fév. Kgy. h. Elézetesen kbtelezettséget villal, hogy a ,10 000 (] fat Budapestrel” faiiltetési program
végrehajtasahoz 2018. évben 416 176 E Ft, 2019, évben 192 492 E Ft fedezetet biztosit a 814101 Févarosi Kertészeti

Nonprofit Zrt." cimen.
4 4 /
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bazisévhez képesti megnovekedett mennyiség a 2018, év Gszi - Z:Sm} db — illetve a 2019 tavaszi — 1600 db — miatt
kivetkezik be).

A fadpolasi alvéllalkozdi keretszerzédésiink 2019 év elején kimeriilt, igy az dremelkedeést be kellett épiteni a tervbe.
Az érvényes és eredményes kbzbeszerzés alapjan az drak 50-70%-al emelkedtek. A fadpolasi alvallalkozdi

kiltségnévekedés az un. KRESZ gallyazds magas szdma miatt nem keriilhetd el.

Tartalékkeret; Margitszigeti kamerarendszer; Kiemelt parkgondozdsok

(+42 mFt)
A Vdérosiizemeltetés FSosztaly altal elvart tobbletfeladatok beépitésre keriiltek a terviinkbe. A Tartalékkeret

nivelése ar elre nem lathato feladatok miatt, dvatossaghdl tdrtént. A margitszigeti kamerarendszer
lizemeltetésére a szerzfdést megkitdttilk, ezt kompenzilja Cégilinknek a Fdvaros. 2019 folyamdn a kbvetkezd
parkok felljitdsa keriilt be a kitelezd feladataink kizé: Minszk Park; Jeruzsdlem Park; Vdroshdza udvar. Erre

nevesitett kiilon tdmogatast kapunk. A specidlis igények miatt a feldjitasokat alvallalkozdval tudjuk csak

elvégeztetni,

Kaszaldsi alvallalkozdi kéltséq valtozdsa
(#13 mFt)

A megnivekedett kaszalasi mennyiség kovetkezménye az alvallalkozdi kbltségek emelkedése.

Eqyéb alvallalkozdi kéltséq valtozdsa

{+48 mFt)
o A szallitasi kéltségeknél a hulladékszallitisi megallapodas 2018, év majusdban kotdttiik meg az FKF-el.

Ennek értelmében a kozszolgaltatasi hulladékszallitas Cégiinknek ingyenessé valt. [gy a 2018. évben
szerepld (1-5 hd) 16 mFt-os szemétszallitasi koltség 2019-ben nem fog jelentkezni. Viszont a szdllitasi
keretszerzédéseink 2019 elsé félévében ki fognak meriilni. Az drak a magas élédmunkaigény miatt
varhatban 30-40%-kal fogjak meghaladni az eddigi szintet. Ezt be kellett épiteni a terviinkbe.

o A karbantartdsi kiltségiink 12%-o0s emelkedésével kalkuldlunk, mert 2019 kézepén ki fog merlilni a
keretszerzidésiink és a magas éldmunkaigény miatt jelentds dremelkedésre szamitunk az év masodik
felében. A 2019-es gépbeszerzésiink elmaraddsa miatt ezen a tételen, a mikidés fenntarthatosaga

érdekében nem terveziink megtakaritast.
A karbantartas kiltségei a gépbeszerzések elmaraddsa és a miikbddképesség fenntartasa miatt nem csokkenthetdk,
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Rezsikdltségek

(+32 mFt)

A kizbeszerzés eredményeképpen jelentdsen emelkedd aram és gazarak miatt emelkednek 32 mFt-al.

Sportfdvdros tervezés

(+89 mFt]
A Sportfévaros projekthez kapcsolddd tervezési munkalatok koltségei a normal szakmai program részeként

beépitésre keriiltek a tdmogatdsi Gsszegiinkbe.,

Bérjellegil kdltségek viltozdsa

(+307 mFt)
A Févdros illetékes Fdosztdlya 2019.03.05.-én 158.60%e Ft keretiisszegil béremelést hagyott jova tarsasagunk

részére. A fadpolasi tobbletmunkalatokra (j dolgozdk felvételét tervezziik. A lentebb felsorolt tételek mellett a

bézistorzitod hatdsok is beépitésre keriiltek a terviinkbe:

Ennek dsszetevdi

o a hérjellegli kdltségek nbvekedése a jelenlegi dllomdny valtozatlan nettd juttatasa (kivéve a kiitelezd
minimalbér miatti emelést) mellett. +170 mFt.

* Ajutalomkeretet jelentésen csdkkententink kellett -62 mFt

o Jdvahagyott béremelés +159 mFt.

o A fadpoldsi tobbletfeladatok elvégzése érdekében létszamnivekedést terveziink. +41 mFt

Ezek tételek ereddje a 2019-es Terv szamunk.

2019-e5 plusz |

kbltségek

[Waltozatlan Biremaldsra

gymeanet Kiltsdg adatt plusz Létszdmndve

le Ft) 2018-as Tény esetén) cstkbentis krat Ekldishllhll 1019-g5 Terv | Valtords!
Bérkiiitsig 1507675 51594 -52430) 124674 30890 1662403 154727
Bilrkilisdg d403545) 2 41081 124 674 29640)  1558950] 1954051 148
Jutolom I IIHE 10 503 52 430 1250 Gias3| 067l -39
somélyl juttatdsok 14623 Mo 3060 262620 78006 A2%
Munkdltaldt techeld tdppdts 1B ¢ A L] I S3a| 0 08
Betegsiobodsdgro futd kereset 17 3 ] e i PR I o;: o8
Cofetetin 99310 T — 390  1reom| 763 5%
EII;IJ ....................................... —1 s.glE? P Ii;d;: . n -_“ﬂ Es‘m 32‘3 5,
Jérulékok 302 780{ 44835 -10 030 33935 6 377538 74755
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2019-es plusz
kltségek
{Viltozatlan iBéremelésre
ligymenet Kiltség adott plusz |Létszdmnbv
Bérjellegi kiiltségek [eFt) 2018-a5 Tény esehén) csikhkentés keret  |kedés hatdsal 2009-es Tery
Bdzisafopd tdtetek et s i R 1688 308
Cofeterio 143 784 61 776 205 550
it i A < O i B IBLL A —— L1}
2018-05 béremelis bieistamitds e 28920 28920
Magasabb nyid Misedn RN | ST, 876 B
Adalonshenst willardas 120 827 12198 62 460 i 70564
Egyib tételek . 62 150 3243f o _ 65 403
201 9-r Béremelds 158 609 40 866 199 475
Bérjellegd Osszesen: 1995 170 474 62 060, 158 40 230256
A cafeteria addtartalma jelentGsen megnivekedett. (#62 mFt)
A kotelezo minimalbér emelés 63 fot érintett tarsasagunknal (+9 mFt)
2018-ban marcius 1-16l emelkedtek a bérek, ez bézistorzité hatast eredményezett, (+29mFt)
A 2019-es nyitélétszam magasabb, mint a 2018-as dtlag, gy a jelenlegi dllomany egész éven vald
foglalkoztatdsa magasabb bértémeget eredményez. (+55 mFt)
Egyéb tételek (+3mFt)
Jutalomkeret jarulékkal a magasabb dtlaglétszam miatt nagyobb lenne (+12mFt), de kényszer(iséghél
jelentdsen csdkkentettiik (-62mFt) a szokdsos bruttd bértémeghez kapcsoladd ardnyon.
Béremelésre 158.609 eFt-os keretet kaptunk a Févéarostdl,
A megnovekedett faapolasi munkak elvégzésére plusz dolgozdkat kivanunk felvenni (+41 mFt)

\




= Clm: 1073 Budapest, Dob u. 90,

Fo KE HT FOVAROSI H!E.HTE SZETI IIE'}EEFON: :% 1 ﬂg é%

- ot il o WEB: www fokert hy
EE@?E BUDAPEST | E-MAIL: vezig@fokert hu
(a0 ] i 151
0 U 12 §

Ertékesiés nelld arbevélele 1 408 23 625746 1068901 443155 1%

Kompenzécio f lamogatds (egyéb bewitelbdl) 3364 015) 3693845 4124 354| 430609 12%

Kollségwelésbal kapoll lamogalas, jullalis ﬁ! 2 159 000) =

| Egyéb mikodési lamogalds, jullalds 0| 200 000] 200 00D}

Miksdési kallségek 4544 649] 4713371 7452812 2730 441 58%
Ebbol: Anyagjellegi réforditdsok 2426867| 2412 442| 4900292| 2487 851 103%
Ebbdi: Személyi jellegd rafordifdsok 1851481 71995079 23025867 3074688 15%
Ebbal: Ertékestikkendsi leirds 266 300] 305850 249952 -55898 -18%

Egyéb beuitel és raforditds kompenzécio nélkil 163666 203206 -89 050| -202 257 -144%

izeml ( OZLETI) TEVEKENYSEG EREDMENYE 3680] -65803] 47 368 18 625 -26%)

ADOZOTT EREDMENY 3 061 2016 789 4217 -B0%,

Kliemall mérleg adatok

Pénzeszkozak as2278] 2032300 250618 42612 -15%

Hitelek 0 0 0| af

Sajdl tBke 2150203] 2152219] 2153018 798| 0%|

Jegyzell 16ke 968 500] 968500 968 500 of 0%|

Céllartalékok 765561| 482761 456778 25982 5%

Mérdeglotsszeg 3411518] 3546012 3327 133] -218 879 6%

Enyib kinmaltadatok
Zhr6 Wetszam (f6) 426 0%
Beruhazas (Brulld) -13%
Kiamall naturallakimutatdk (cdgspacifikus]

Lagyszdnl, csere, lalajlakard, stvbnyilietés .

Zoldielllelek kaszalasa, kasz4lék gyljiése 45 192 900] 47 176 343| 47 911 831] 735 568} 2%

Faillletés gtdoraséssal, 1dmnid felhasznaldssal 2 687 4 160| 1 847 -2 313] -56%

A Visszafizetési kitelezettség nélkill kapott miikédési tdmogatds soron jelenik meg 200 mFt értékben a
2018.12.20-4n kapott talajrehabilitdciés munkalatokra kapott dsszeg. Ezen feladat elvégzése 2019-ben realizalodik,
igy az Gsszeg 2018-ban a passziv idébeli elhatarolasok meérlegsoron jelenik meg és 2019-es eredménykimutatasban
szerepel, a koltségek megjelenésével Hsszhangban.

Itt szerepeltetjiik a Budapest 2019 — Eurdpa Sportfévdrosa programhoz kapcsolodd esalddi sportparkok
fejlesztésére vonatkozd Kormdnyhatarozat (1184/2019 (IV.5)) alapjan megitélt 2,159.000 eFt dsszeget, amit a
Kormany hatérozott meg 7 sportpark kivitelezésére.

Mivel az elsGdleges feladatunk a Kozszolgdltatdsi SzerzGdés végrehajtdsa, Igy sajat folos kapacitdssal nem
rendelkeziink ezen feladatok elvégzésére. Ezért a projektvezetdi és ellendrzési feladatokon kivill a kivitelezéseket
alvallalkozokkal kivanjuk elvégeztetni. E miatt az ebben a tevékenységkdrben elért eredmény alacsony (25 mFt). A
Sportfévaroshoz kapcsolddé tervezési munkak a kozszolgaltatdsi keretszerzGdésiink részet képezik.

A 2019, évi Uzleti Tervet megalapozé Szakmai Program a Févdros érintett osztalyaival és féosztdlyaival tobb kdrds
egyeztetés utan alakult ki. ElsGdleges szempont volt a jogszabdlyi hattérnek valo megfelelésen tdl, a kiemelt parkok
és kizteriiletek 2018. évnek megfeleld szintl fenntartasa.
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A munkafolyamatok tervezésének alapvetd szempontjava valt, hogy a kiemelt parkteriletek fenntartdsa a 2018-as
évhez hasonldan nagy hangsilyt kapjon.

Igen komoly jelzés és akaratnyilvanitas is érkezett a Tarsasagunkndl meglévé Szakszervezet részérdl is, hogy
amennyiben nem lesz komolyabb bérfejlesztés, akkor tdmeges elvandorlas varhaté a fizikai munkavallaldknal. A
béremelési igényiik dtlag 30%-os volt. Térsasagunk a miikéddképesség megdrzése érdekében nem tekinthet el
ennek figyelembevételétdl. A Fovdrosi Onkormdnyzat 158.609 eFt keretet biztositott a béremelések

végrehajtasdra. Alldspontunk szerint dtlagosan 8,6%-0s béremeléssel csak kismértékben lehet csokkenteni a

mikédési kockazatot.

A természet védelmérd| szolé 1996. évi LIIL térvény 62. § (2) bekezdése értelmében a budapesti helyi jelentdségii
védett természeti teriiletek természetvédelmi kezelése Budapesten a Févéirosi Onkormanyzat kbtelezs feladata.
A Févéarosi Onkormdnyzat e feladata ellatasardl is a Kozszolgdltaton keresztil go ndoskodik a kozszolgdltatasi
szerzfdések keretein beliil, a Budapest helyi jelentdség(i védett természeti teriileteirdl szl6 25/2013. (IV. 18.) Fév.

Kgy. rendelet ltal meghatdrozott természetvédelmi kezelési tervek alapjdn.

Tovabbra is a FOKERT Nonprofit Zrt. végzi a Varosliget kizel szaz hektdros zoldfeliiletének a fenntartasat, a
Varosliget Zrt.-vel megkdtatt egyedi Véllalkozési Szerz6dés alapjan. Az itt elvégzendd szakmai feladatok 2019. &vi

bevételét a Tarsasag nettd 365 millié forinttal tervezi.

A Févérosi Onkarmdanyzat illetékes osztilyaival és fSosztalyaival folyamatos az egyeztetes azon Fovarosi ,egyéb
megrendelések”-kel kapcsolatban, amelyek nem képezik a Kozszolgdltatasi Szerzddés részét, Ezek a feladatok a
Beruhdzasi és Projektmenedzsment Féosztaly hataskdrébe tartoznak. lelenleg tébb olyan futd projektrdl is

tudomasunk van, amelyek elkezdédnek, vagy akdr be is fejezddnek 2019 folyaman.

A Lehel tér atépitésével kapcsolatos kivitelezés és elszdmolas 2019-ben realizdlodik. Ezen a Beruhdzasi és

Projektmenedzsment Féosztallyal kitéitt szerzédés alapjén nem keletkezhet fedezetiink.

A 2019, évi lizleti terviink nem tartalmazza 180/2017 (VIl. 12.) BVH IG hatdrozattal elfogadott Stratégiai terv
megvalositidsdhoz szilkséges dsszegeket, mert ezt a Varosigazgatosag Flosztdly és a Pénzligyi Fdosztaly nem
tamogatta. A 2019-re vonatkoz0 részletes stratégiai terviink 410 mFt plusz finanszirozasi igényt jelentett volna. Ez
az Osszeg a kovetkezd tételekbél tevidott volna dssze:

1. 2019-hen az eléregedett hagyomdnyos dntéz6haldzatok 10%-dt lecseréljiik. (50 mFt)

2. 2019-ben az intenziven fenntartott teriileteken nbveljilk az automata dntdzéhdlézatok szdmat 5%-al. (50 mFt)
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3. 500 db parkberendezési targy feldjitasa, cseréje, 0 parkl::ere!ndezési targyak kihelyezése (80 mFt)

4, 2019-ben megkezdjiik a Feneketlen té revitalizciés munkdit, melynek keretében elkezdjiik a t&6 medrében
felhalmozddott iszap eltdvolitdsdt (30 mFt) A vérosi to Gkoszisztémajanak helyredllitasa érdekében
elengedhetetleniil fontos a felhalmozddott iszapréteg vastagsaganak jelentds mértékd csokkentése.
Elképzelésiink szerint a té medrében felhalmozott néhol téhb méter vastagsagl iszapot egy specialis eljdrassal
kitermeljiilk, majd a helyszinen torténd szikkasztast kévetben a keletkezett szildrd frakcidja anyagot
felhasznaljuk a partfal feldjitdsdra.

5. 2019-ben megkezdjilk a meglévé kavicsos, illetve rétegstabilizdlt burkolatok szisztematikus feltjitasat,
melynek sordn ezen burkolatok meglévd teriiletének 20%-at djitjuk fel. Kiemelt teriileteken 288 ezer m2
kavicsos feliiletet kezeliink; 20 %= 57 000m2 (100 mFt)

6. 2019-ben megkezdjiik a jatszdszer karbantartd programunk keretében a 10 évnél régebbi jatszdeszkozdk
lecserélését, Nagysdgrendileg 400 db jatszoeszkoziink van (100 mFt)

A szakképzett, nagy szaktudasa, évek (évtizedek) 6ta Tarsasagunknal dolgozd munkatarsaink megtartasa egyre
nagyobb nehézséget okoz. A versenyszféra elszivo ereje mellé a kbzszféra is belépett, mert az dnkormanyzati és
sllami, hasonld profili tarsasagok érzékelhetden magasabb bért tudnak kindlni dolgozéinknak. Erezhetd tovabbd a
kiilfsldi munkavallalds megjelenése is, ami a cégiinktdl eltavozott allomany potlasat is tovabb neheziti, ugyanis a
fiatalabb szakképzett emberek koziil sokan ezt a lehetdséget vilasztjik. Koztudott, hogy jelenleg Budapesten a
fizikai dolgozok esetében munkaerdhiany alakult ki. Kiilondsen krénikus ez a szakképzett munkaerfre nézve, akik
munk4ja alapveté fontossagu a kézfeladataink ellitdsahoz. A gépkezeldi, karbantartdi, csoportvezetdi munkakart
ellitd kollegdinknal a fellendiilt épitdipari beruhdzasok biztositanak potencidlis tobbletkereseti le hetdséget.

Ezért Tarsasagunk 2019. év folyaman, a kordbbi évek béremelési elmaradasait is magdba foglalé mintegy 50%-o0s
atlagos béremelést tervezett eredetileg a fizikai dolgozok esetében, A tartdsan alacsony munkabérek miatt
tovabbra is magas (kozel 20%-o0s) a fluktudcié (2018. év folyamdn 77 f6 tavozott cégiinktdl). A fentebb kifejtett
févarosi munkapiaci helyzet mér nem teszi lehetdvé a jelenlegi bérek tartasat. Mara mar a kozfeladatok megfeleld

szint(i alapelldtisdhoz is mindenképpen jelentds, érezhetd mértéki béremelés vilt volna sziikségessé,

Az alapfeladatok elldtasa a jelenlegi dllomény kapacitdsaival mar nem oldhaté meg. A folyamatos talordk madr
kdzéptavon is a fluktuaciot novelik. Szinte minden lizemegységiinknel folyamatos a munkaerdhiany.

Az alacsony bérszintiinket aldtdmasztja az a tény is, hogy a kitelezé minimdlbér emelés 63 fGt (a fizikai dolgozok
20%-a) érintett a tarsasdgunknal, ami tovabbi emelés lehetdségének hianydban a bérek feltoléddsat és igy tovabbi
miikédési kockazatot jelentett volna. A jévdhagyott 159 mFt-os bértémeg emelés a 8,6%-os atlagos bé remelésnek
feleltethetd meg, A béremelést a végleges elfogadott szimok ismeretében differencidltan fogjuk végrehajtani,

10



CiM: 1073 Budapes!, Dob u. 90.

F6 KERT FOVAROSI KERTESZETI 10 Rt pp L B
M " ZRT. i
- — NONEROFIT 2R - i WEB: v, foker.hu
i E-MAIL: vezig@lokerlhu
JA4% gUDAPEST .: .

2.  Tervezési peremfeltételek

Az alkalmazds modszertana:
Jellemzéen a csiicsmunkak idészakdra esd, igy szilkségszer(iséghbd| kiegészitd, kertészeti tevékenységre vonatkozé

alvallalkozdi kapacitdst igényl6 kbzbeszerzési eljaras 2018, évben mar sikeresen lezajlott. A kéiltséptervezhetdsép
&5 a szerzédéses feltételek hosszabbtivi kiszdmithatdsdga miatt is hdroméves szerzddést kitottiink, hogy az arak
felsé hatara fix dsszeg legyen és a tervezésnél ne kelljen évente az egységdrak emelkedésével szamolnunk. A
séldfeliileti munkékra kotott 3 éves keretszerzdés 2020-ig ki fog tartani. A szallitdsi és javitdsi keretszerzGdéseink
virhatdan 2019 elsé félévében ki fognak meriilni. A fadpoldshoz kapcsolédé alvallalkozoi keretszerzidésiink
kimeriilt, az (j ktzbeszerzési eljarast mar elinditottuk. Az drak a magas éldmunkaigény miatt 50-70%-kal meg

haladjak az eddigi szintet. Ezt be kellett épiteni a terviinkbe.

A f6- és tomegkozlekedési Gtvonalak melletti, valamint a kézlekedési zdldsavok kaszilasi feladatai esetéhen
2019-ben a Févaros dltal elvart mennyiségeket tartalmazzdk, ennek megfelel&en kis mértékben nivekedni fog a
kaszaldsi gyakorisag a bazisévhez képest. A Tarsasdg az egy id6ben, egyszerre torténd, nagy volumend kaszalasi
munkak mellett torekszik a tovabbi kertészeti szakmai feladatok elldtdsat sajat erforras-kapacitds bhiztositdsa
mellett a Tarsasagon beliil tartani. Jelentds kiilsé erdforrds bevonasat igényli a fent emlitett teriiletek fagallyazasi

munkai, tekintettel az igen nagyszadmu lakossagi és hatdsagi bejelentésekre és azok egyidejliségére.

Az anyagbeszerzések teriiletén 10-15%-0s emelkedésre szamitunk, a gaz- és aram kozheszerzése lezajlott, az

aremelkedést beépitettilk a tervbe,

A tébb éve itt dolgozé szakmailag képzett kollégak pdtlasit folyamatosan csak magasabb bérrel sikeriil
megoldani. A Térsasdgunkndl is jelentkezd silyos szakemberhiany, illetve a jelenlegi munkaerd piaci helyzet
figyelembevételével, a kialakult témeges elvdndorlds megakaddlyozasa érdekében is, egy a hazisévhez szamitott
jelentdsebb béremelést terveztiink be. Ezt a jelenlegi timogatdsi keretszam miatt csak részben sikeriilt
megvaldsitani. Figyelembe vessziik az Oszténzésl Szabélyzat 4.2. pontjdban foglaltakat, miszerint ,A nem vezetd
beosztdsi munkavallalék javadalmazdsa a Tarsasdgok énallo hatdskérébe tartozik, mindamellett azonban a
gazdasdgi kériilményeket is fegyelembe véve térekedniiik kell a Tarsasagoknak arra, hogy a munkavdllaldk

févedelme a munkaerdpiacon hasonlé munkakérben dolgozékéhoz kizelitsen.”
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Miikodést érintd kockdzatok:

jelen Uzleti Tervben olyan komplex zoldfeliileti-, szakmai technologiara tesziink javaslatot, mely ,elGre
prognosztizalt”, tlagos idGjarasi kériilményeket vesz figyelembe.

A 2019-es jelentés béremelés elmaraddsa miatt a fluktudcios veszély érezhetéen magasabb lesz az elGz6 évekhez
képest. A bérszintiink alatta marad a budapesti atlagfizetések, és ezérta munkaerd potlasa is komoly problémakba
iitkiszik. Ez veszélyezteteti a Szakmai Terviink (és igy az Uzleti Terviink) teljesitését.

3 Naturaliak

I Lk UL
1 i (il
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A Tarsasag f6 naturalidinak alakuldsa:

Lagyszard, cserje, talajtakard, stvényiiltetés
- Az Bsszedllitott 2019, évi Szakmai Program a kiemelt kézcéli z6ldteriiletek virdgagyainak egynydri és
kétnyari killltetéseit biztositani tudja, mig a cserjék, évelGk esetében a Févarossal vald egyeztetés alapjan
csak részben torténnek meg a sziikséges novénypotlasok.

Névényzet kapdldsa, metszése, ifjitasa
- A kiemelt kbzcélii zoldteriiletek gondozasa az elvdrt szinvonal megtartdsa érdekében kiemelt fontossagu
tarsasdgunknak. Ezen munkafolyamatok nagy — és nem gépesithetd - élémunkat igényelnek.

zéldfeliiletek kaszaldsa, kaszdlék gyljtése
A FOKERT Nonprofit Zrt. a 2018. évben a kaszdldsi munkak tekintetében, dsszesitve 47,2 millié m* teriilet
kaszaldsat végezte el. Ez a mennyiség 47,9 millié m? —re névekszik.
A Févarosi Onkormdnyzat kezelésében lévé fditvonalak, kézutak és kozterilletek kijeldlésérdl sz6l6
432/2012. (XI1. 29. ) Korm. rendelet alapjdn a févdrosi kbzutak feladatellatasan beliil, egyik legfontosabb
teendd, hogy biztositva legyen az utak melletti zéldsavok jogszabdlyban rogzitett gyakorisaganak megfeleld
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kaszdlasa. Jelenlegi Szakmai Program e munka tekintetéhen a bazisévhez képest 0,5 millié m2 kaszalasi
mennyiséggel tébbet tartalmaz.

A Vagyongazddlkodisi és Lakdsgazdalkodasi osztaly ingatlanain 15%-al magasabb kaszalasi mennyiséget
terveziink a teriiletnévekedés miatt (111, keriileti atvett feladatok). (+0,5 millié m2).

Egyéb teriileteken a kaszaldsi mennyiséget -0,3 millié m2-el csdkkentettiik.

endezések; vizarchitektirak javitisa, lzemeltetése

A parkok épitett elemeinél meghatarozé szempont a halesetveszély megelGzése, a jatszdszerek javitasa,
a parkberendezési targyak karbantartasa (pl. lépcsdk, szemétgy(ijték, padok javitdsa), a vizarchitektirak
fenntartisa (szokdkutak, vizesések), az ivékutak folyamatos (izemelésének biztositisa, valamint

hagyomanyos- és automata éntozohdalozat karbantartasa.

Fametszés, gallyazas, ifjitdsi feladatok

A kiemelt parkokban és fasorokban taldlhaté mintegy 135.000 darab fa koziil gallyazdsra 10,424 db (7,7%),
visszavagdsra, ifjitdsra pedig kb. 1.100 db (0,8%) keriilt betervezésre.
Kozlekedési utak melletti fik KRESZ és (irszelvény gallyazdsi munkdira a 2018-es év tapasztalatai alapjan

10.000 db-ot terveztiink be. Ezeken a teriileteken a visszavigds tervezett darabszama 1.100.

Fakivagas

A Eévéros kiemelt fasoraiban, tekintettel a hitrdnyos kirnyezeti behatasokra év, mint év pusztulnak el sorra
az idéis egyedek. Ezek potldsa kiemelt szakmai feladatunk a jovd generdcidja szamara, az élhetd kornyezet
megdvasa érdekében. A szaraz, beteg fik kivdgdsa esetén Tadrsasagunk — a vonatkozo jogszabalyok
értelmében — minden esetben Fakivagasi Engedélykérelmet nyijt be a teriiletileg illetékes dnkormanyzatok
hatdsagi jogkorrel rendelkezd jegyzbje szamdra, aki Hatdrozatbhan kéitelez benniinket a kivagott fak
szakszer(i potlasdra és az U Ultetésd fak fenntartdsara.

A tervezelt fakivigdsok relative magas szdma azzal magyardzhats, hogy a 432/2012. (XI1.29.)
Korményrendelet értelmében Tarsasagunk kezelésébe keriiltek olyan, eddig a kerlileti &n kormdnyzatok
altal fenntartott kézlekedési utak melletti zéldsavok, melyek fadllomanya sajnos igen elbregedett,

egészségileg nagyon leromlott dllapotu.
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Fallltetés godirasassal, tamridd felhasznalassal

A fentiekben megfogalmazottak értelmében is komoly szakmai elérelépésnek mondhatd, hogy az eddigi
évekhez képest emelt szint(i timogatds| &sszeg biztositasdval lehetdiség nyllt a Févaroshan, egy nagyobb
faiiltetési program végrehajtasara is.

A Szakmai Program keretében 2018-ban 4.160 darab fiatal fat {iltetettiink el a fasorokban és parkokban.
2019-ban ez 1.847 db-ra csiikken. Ezen munkak elvégzésével mar nem csak a kivagdsok utdni Hatdsdgi
kitelezésekben meghatdrozott pétidsok elvégzésére nyilt/nyllik lehetdség, hanem a 2019. évben
befejezfdik az iires fahelyek beilltetését célzé, tudatos és tervezett szakmai munka is, mely mind a
viroskép szempontjabdl, mind pedig a jové generacidja szamara igen fontos szakmai feladat.
Ertelemszeriien a friss liltetések gondozasa is kiemelt feladatunk lesz. A 2019. évi faliltetés része a

Fépolgdrmester ur altal elinditott ,10 ezer Gj fat Budapestre!” programnak.

Takaritas, hétakaritds, faveremracs tisztitas (ora)

A 2019, évre tervezett Szakmai Program lehetfséget biztosit a vegetdcids iddszakon kiviili idGszakban a
terilletek takaritasara, szemétszedésére, mely munkafolyamat nagymértékben hozza fog jarulni a Févaros
vezetése dltal is elvart rendezett varoskép kialakitdsdhoz, fenntartasahoz.

A kiemelt kézparkokban és az dltalunk kezelt teriileteken 92.184 munkadra raforditas keriilt tervezésre
az ott keletkezd kommunilis hulladékok Gsszegy(ijtésére, jdrdatakaritisra, valamint 17.440 munkadra a
parkokban meglévé hulladékgydijték iiritésére. Ezen betervezett mennyiséggel eltiz6 évek tapasztalataira
alapozva a hétkbznapokon folyamatosan biztositani lehet a kiemelt parkteriiletek megfeleld szinvonald
tisztantartdsat. Emellett jut még kapacitas a turisztikal szempontbdl is fontos teriiletek — mint példaul a

Gellérthegy, Budapest kiemelt parkjai — hétvégi hulladékmentesitésének emeltszint( megszervezésére is,

Lombgy(ijtés

Az Giszi lombgyiijtés intenzitdsdnak kismérték( csbkkentését tervezziik.
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A Tarsasag eredményének alakuldsa
- A 2019, évre tervezett timogatas, a fentiekben részletezettek alapjan 430,5 millio forinttal haladja meg a

bézisévet.
- A Visszafizetési kotelezettség nélkiil kapott miikédési timogatds soron jelenik meg 200 mFt értékben a

2018.12.20-4n kapott talajrehabiliticiés munkdlatokra kapott dsszeg. Ezen feladat elvégzése 2019-ben
realizalodik, lgy az Osszeg 2018-ban a passziv id6beli elhatdroldsok mérlegsoron jelenik meg és 2019-es

eredménykimutatasban szerepel, a kiltségek megjelenésével Gsszhangban.
- |tt szerepeltetjik a Budapest 2019 — Eurdpa Sportfévarosa programhoz kapcsolddd csaladi sportparkok
fejlesztésére vonatkozd Korményhatdrozat (1184/2019 (IV.5)) alapjan megitelt 2,.159.000 eFt Osszeget, amit a

Kormany hatdrozott meg 7 sportpark kivitelezésére.

. Az értékesités netté arbevétele 443 millié forinttal magasabb az el6z8 évinél. Ez a Lehel téri kivitelezési

munkalatoknak és a margitszigeti volt Tenisz stadion visszaparkositasanak koszonhetd.

- Eladott (kézvetitett) szolgaltatasok értéke soron a SportfGvdroshoz tartozo alvéllalkozoi koltségeket jelenitjiik

meg.
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- Az aktivalt sajat teljesitmény (gy(ijtS)soron a kovetkezo tételek szerepelnek:
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. Az értékcstikkenés esetében a 2018-ben végrehajtott beruhazasok 2019-as kihatdsdt ellensdlyozza a

margitszigeti wifi és segélyhivé halézat kiépitésének kifutd amortizicidja, illetve a 2019-es beruhdzasok

alacsony értéke.
A Céltartalék valtozdsa a kovetkezd tételek ereddje:

Céltartaldk alakuldsa eredmény stemponthbdl (eFt) 2018 Tény 2019 Tery Magyardiat
Ar amortigicidval dssrhangban keril felszabaditisra a

Fadtiltetd gépre képzelt céltanalék felszabaditasa | 17148| 17 148|{adtiltetd gépre képrettclitartalek o
0f féllahdzra képrelt céllanalék felsiabaditdsa 1 (I & 833|kiltségekkel Bsszhangban keril fals:abadllhra =
WP informatikal mepatds e PR el emprereemi s A bt o i
Witkdknembzut il Bapan . ki nem fizetett jutalomra, ami felolddsra kerdlt 2018-ban
201d kataseter 60% kész. 186 600 Alkésziltségi foknak megfelelen

Ossrasen 25 941 -256 81|

- Az egyéb bevételek és riforditasok egyenlegének valtozdsa, a margitszigeti wifi és segélyhivd haldzat
amortizaciojanak kifutdsahoz kapcsolédik (halasztott bevételként keriilt kivezetésre 2016-2018-ban).

- A pénziigyi bevételek eredményvdltozdsa a bazisévhez képest 20 mFt-al alacsonyabb osztalékbevételnek
koszonhetd. (Viragértékesitd Kft. 55/36 mFt; Tahi Faiskola Kft. 7/7 mFt; Mérndkiroda 5/5)

- ATérsasdg 2019. évi Adézott Eredményét 1 millié forinttal tervezi.

4.1. Arbevétel

A fébb bevételi forrdsok bemutatdsa tevékenységi bontdsban:

- A tamogatdsi igényiinket a Vezetdi Osszefoglalo fejezetben részleteztiik.
- Az értékesités nettd drbevétele a kivetkezd osszetevikbal all:
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Ertéhesités nettd drbevdtele (eFt) 2018 Tény | 2019 Tery | Eltérés
Varosliget 218560|  IES000| 46 440
Termeszidtelep 66779 G5O00] 1779
Komposritelep 4K 793 56 000 T 201
Piadl munkak 110172 112 069 1897
Ingatlangazddlkodds o RO i
teheltér . o dazassl 122 asdf
Margitszigetl volt Tenisz Stadion visszaparkositdsa 275591 275 591
FEEh fdvdrosi meirende_lések 23 541 15 722 -7 819
Gssrasen 625746] 1068901 a4

A Varosligeti munkélatok 2019-re tervezett drbevételének jelentds novekedésével kalkuldlunk, mert

komaolyabb kiilén megrendelésekre szamitunk a Varosliget Zrt. részérdl.

A termesztd és komposzt telepiink tevékenységének elsddleges feladata a FOvdrosi Kbzszolgaltatas

elladtdsa. Ezért az éves arbevételiik jelents viltozdsaval nem kalkulalunk,

A piacl munkak esetében nem szdmolunk lényeges vdltozassal.

A Lehel tér dtépitésével kapcsolatos kivitelezés és elszdmolds 2019-ben realizalodik. Ezen a Beruhazasi és

Projektmenedzsment Féosztdllyal kitott szerzddés alapjan nem keletkezhet fedezetiink.

A Margitszigeti volt tenisz Stadion visszaparkositasara brutté 350 mFt-ot kap térsasdgunk (nettd: 276

mFt)

4.2, Koltségek, raforditdasok
4.2.1. Anyagjellegii kéltségek

adatokezar Fi-ban

Megneyezd s

2018

Tany

2018
Eltdrén
2018 tery -
J018 tﬂln]r

Vallozds
Eltéréal 2018
fany ()

_E.qir#h, ki nem emalt arr,rag IIIIII N

 Miedij A T
Teohi anyag
mlﬂj-ﬁ-ﬂn‘uﬂ 5%
Szdllithsi szolgaltsidzok E 5%
.. Ingallan bidel] dj ... VAL AT | %
“Egydbbédeig #iave ik el T 6 2188 4%
" Karbanianis koilségel 104 748) 121202 135 @G| 14 414] 12%)
Szakeérldi, lanAcsadd, Ggyved dijak | am azr{ ThEss| B 247 21 683 20%|
" Oktatds, lodbbkdprds & i T LEEE 2628 0%
E:mrdh igénybewil szolgdiatas @03 01| 1039020] 1533558 493636 Aﬁ
aihs 109 372|766 BAs] 203 058 Fii
rgmm voll szolgaltalasok Dsszesen 1801 T001236] 2 136 604 534 380 3%

Anyagkoltségek valtozdsdnak okai:
Az alapanyagok beszerzési értékét 107 mFt-al alacsonyabbra terveztiik, mint 2018-ban. Ennek elsGdleges

oka a csikkentett novénybeszerzésiink, illetve a naturilia véltozdsokhoz kapcsolédo cstkkend anyagigeny.
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Alapanyagok (eFt]

Kompossl -

Flimag, gyepszdnyeg

Termdiold, threg pertit
Kavics, gyongykavies L 3
Planténer, rekess, csenép
Miltrégya, szerves tridgya ]
Park felszerelési ag,, faveremracs, padok

Vasdrolt ldgyszan ndvény, s:apm_;_i“lté anyal 45

Vasdroll fak, cserjék
Gsszesen

A Fenntartasi- , Karbantartasi anyagok drnévekedését mar jelenleg is tapasztaljuk ezért emeltiik 9%-al a

bazisadatot. Ezt ellenstlyozza, hogy az alacsonyabb faiiltetési volumen miatt csokken az anyagfelhasznalds
(tamrad sth.).

A szerszamok, felszerelések gy(jténév elsGsorban a gépeink javitasanak anyagkdltségét takarja. It a
tapasztalatunk szerint egyrészt jelentisebb dremelésre lehet szamitani, mdsrészt a belsd javitas
volumenének nivekedésével terveziink.

A villamos energia és foldgdz 2019, évi értéke a kizis kbzbeszerzés szdmai alapjan lett megtervezve. A
nivekedés jelentésen elmarad az dremelkedéstdl, mert koltségtakarékossagi intézkedéseket vezetiink be,
illetve a termesztételepi (j beruhdzdsok miatt javul az energia hatékonysagunk.

Az egyéb ki nem emelt anyagok soron a piaci munkdk (elére nem lathatd megbontast) anyagkdltségét
terveztiik be,

A vizdij csiikkenésének hatterében a 2018-r6l athozott, de nem ezen a soron megjelend 20 millié Ft-os vizdij
all.

lgénybevett szolgdltatdsok vdltozdsanak okai:

A szallitasi kéltségeknél a hulladékszéllitdsi megallapodds 2018. év majusaban kitottik meg az FKF-el.
Ennek értelmében a kézszolgaltatdsi hulladékszallitds Céglinknek ingyenessée valt. gy a 2018. évben
szereplé (1-5 hé) 16 mFt-os szemétszillitdsi koltség 2019-ben nem fog jelentkezni. A szallitasi
keretszerzédéseink 2019 elsé félévében ki fognak meriilni. Az drak a magas él6munkaigény miatt varhatdan
30-40%-kal fogjék meghaladni az eddigi szintet. Ezt be kellett épiteni a terviinkbe. A novekvd arakat a
faiiltetés és a lombszallitds alacsonyabb volumene miatti csbkkend mennyiség ellensilyozza.

A karbantartasi kbltséglink 12%-0s emelkedésével kalkuldlunk, mert 2019 kbzepén ki fog meriilni a
keretszerzGdésiink és a magas élmunkaigény miatt jelentds aremelkedésre szamitunk az év masodik
felében. Megtakaritasi intézkedésekkel prabaljuk ellensilyozni az aremelkedés hatdsat.

A szakértdi dijak novekedése a Sportfévaros projekttel kapcsolatos tervezési kiltségek beépitése miatt

kivetkezik be.
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- Az oktatasi kiltségek emelkedése a munkaerd megta rtasa miatt vélik sziikségessé.

- Egyéb igénybevett szolgdltatas osszetevdi:

Egydb igénybevett szolgaltatis (eft) 2018Tény | 2009Terv | Eitdrds Magyardzat
o aralacsonyabh failtetds| volumen #5 a magasabb alvdlilalkozii
b - ranllelésﬁn_ld_.gnlds alvillalkozdi koltsége | 3327 855 223 163|  -105 692 #rak ereddje .
% Kaszdlds alvdllalkord] koltsége 3g4539) 397 603 1oey o N
=] Az dremelkedések 5 a kapacitdshidny miatt nem
g Egyéb alvi|lalkozdl kEltsépe s 146 2501 186 636 A0 3B6|codikkenthet s kgek
Egyéb ipénybe vell smlg&llalas A8 4365 13_91.!1 190 934] EbbE 200 mift a talajrehabilitacids munkilatok kivitelesése
Egyéb Févirosl megrandelések - 38 049 122 000 83 951)2019 - Lehe| Tér =
Margitszigeti volt Tenisz Stadion visszapa rkos] 0 ATa5m 275 591 Margitstigeti volt Tenise Stadion visszaparkasitisa
Tobbl 94 780 90 192 =4 Sgﬂliﬂ'éb, nem tervethetd megossldsd lcbits dgek (plact munkik)
Bssresen 1039 1533556 493 636]

4.2.2, Személyi jellegli kéltségek
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Teial Rog W eErhi 0N gy 4 B [ebeg kallsige (e 1} 151 133 40
Tetey mrnksddisn BE'mardyban 478 I gt T " ':iq
[Fearem fog swor Aviak alap ShkUTEEgE [EFT) [ 4:4 533 6A 7]
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e rhdbind g Susesen (o1 =
Tgpah Kilize ek Buarssan [eF])

195078 7302 667)

A 2019. évi Szakmai Program osszedllitdsakor 337 6 fizikai allomdny létszammal tervez a Tarsa sag —ez 18 f6 atlagos
fizikai allomanyi létszdam ndvekedést jelent a 2018-hoz képest. Ez 10f6 létszdmnovekedést tartalmaz a
nyitdalloményhoz képest (éves dtlaghan 5 &), A tébbi a bazistorzitd hatas.

Az alapfeladatok ellatdsa a jelenlegi allomany kapacitdsaival — a folyamatos tdldrak miatt — mar kézéptavon is a
fluktudciét nivelik. Szinte minden Gizemegységiinknél folyamatos a munkaeréhiany. Ez tovabb ndveli az alacsony
bérszinvonal miatt egyébként is meglévé fluktudcios kockazatot,

A szellemi dllomany 2019. évi terve 99 f6, ami 4 f6vel haladja meg a 2018-as atlagos dllomanyt (és megegyezik az
év eleji létszdmmal).

lgen komaly jelzés és akaratnyilvanitds is érkezett a Tarsasdagunkndl meglévd Szakszervezet részérdl is, hogy
amennyiben nem lesz komolyabb bérfejlesztés, akkor tomeges elvandorlds virhaté a fizikai munkavallaloknal. A
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béremelési igényiik atlag 30%-os volt. Tarsasdgunk a mﬂkﬁdﬁk'épesség megorzése érdekében nem tekinthet el
ennek figyelembevételétl. A Févirosi Onkormédnyzat 158.609 eFt keretet biztositott a béremelések
végrehajtasara. Alldspontunk szerint dtlagosan 8,6%-os béremeléssel csak kismértékben lehet cskkenteni a

milkddési kockdzatot,

A jelenleg teljes munkaiddben foglalkoztatott fizikai dllomdnyunk dtlagos alapbére:

Jelenlegl dtlaghér (minimalbér
emelés utdn) 2019
{Teljes munkaidds) o Atlaghér | Atlagbér | Atlagbér | Atlagbér
eFt (brutts) (nettd) | (bruttd) | (nettd)
segédmunkds 48 1684541  112022) 182917 121640
betanitott kertész ) 13289l 217054 144 341
hertdsz | ae omessl 152044) 245591 163 318
disznivénytermesztd | 11 157786) 257818 171449
iptplegell | .89 a8aan 1583601 259413; 172510
| talanos karbantarto .28 242832 161483) 263750, 1753
kertésztechnikus | 10;  300450; 199799 326400, 217056
egyih fizikal 5 2604001  173166] 83000 188 195
[Osszesen 317  223496) 148625 241945| 160894

KSH adatok alapjan 2018. évben a fizikai bruttd dtlaghér Budapesten 264.000 Ft* volt, ami 11,7%-os névekedést
jelentett egy év alatt. Munkaerd piaci ismereteink alapjdn feltételezziik, hogy ez a névekedés 2019 végéig
folytatodni fog, igy véltozatlansdg esetén lgy alakul 2019-ben a dolgozdink bére a févirosi dtlaghoz.

Budapesti n:;ﬂ:u Budapestl |  Fokant Elmaradés a

attagoér | TSI | stlagher | stagbér | virhotd 2015
Bruttd bér (Ft) | 2018 aore | melkedds [ 2019 | béreknernépest
Fizikai 264000 294 888 12%| 241945 -18%
Szellemi 501000 549597 10%] 500108 -9%

A szakképzett, nagy szaktudas, évek (évtizedek) 6ta Tdrsasdgunknal dolgozé alkalmazottaink megtartisa egyre
nagyobb problémdt okoz. A versenyszféra elszivé ereje mellé a kizszféra is belépett, mert az onkormanyzati és
allami, hasonlé profili tarsasédgok érzékelhetden magasabb bért tudnak kindlni dolgozéinknak. Erezhetd a kiilfaldi
munkavallalas megjelenése is, ami a céglinktdl eltdvozott dllomany pétldsat Is problémdsss teszi, ugyanis a
fiatalabb szakképzett emberek koziil sokan ezt a lehetdséget vélasztjidk. Koztudott, hogy jelenleg Budapesten a
fizikai dolgozok esetében munkaerdhidny alakult ki. Kiilénésen krénikus ez a szakképzett munkaerére nézve, akik
munkaja alapvetd fontossagud a rendeletileg is kételezett kizfeladataink ellatasihoz. A gépkezeldi, karbantartdi,
csoportvezetdi munkakdrt ellatd kollegdinkndl a fellendiilt épitdipari beruhazasok biztositanak tobbletkereseti
lehetdséget,

Egyre gyengébb a megtartd ereje a képzéseknek és az egyéb, béren kiviili vagy plusz juttatdsoknak is. Sok esetben

a stabilitds és a kiszamithat6sdg sem tartja vissza a munkavéllalokat a valtastal, még akkor sem, ha tudjak, az (j

munkahely esetleg csak idényre s26.
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A financidlis lehetdségeink miatt a meglévé munkavallalok bérét nem tudjuk emelni, igy az djonnan felvételre

keriiléket a piaci atlagnal lényegesen alacsonyabb bérekkel vehetjik fel, amia le hetéségeinket drasztikusan szdkiti.

A BVH Zrt. ledanyvallalatai kéziil a FOKERT-nél az egyik legalacsonyabbak a fizikal atlagkeresetek, melynek a

kizépszintre hozdsat a stratégiank is tartalmazza.

Tarsasdgunk 2019. év folyaman, a kordbbi évek béremelési elmaradasait is magéba foglalé mintegy 50%-os atlagos
béremelést tervezett eredetileg a fizikai dolgoz6k esetében. A tartésan alacsony munkabérek miatt tovabbra is
magas a (kizel 20%-o0s) fluktudcié {2018. év folyaman 77 f6 tavozott cégiinktdl). A fentebb kifejtett fdvarosi
munkapiaci helyzet mar nem teszi lehetdvé a jelenlegi bérek tartdsat. Mara mar a kdzfeladatok megfeleld szintl
alapellatasahoz is mindenképpen jelentds, érezhetd mértékd béremelésre lenne sziikség. A jovidhagyott 159 mFt-
os bértomeg emelés a 8,6%-0s dtlagos béremelésnek feleltethetd meg. Ez lldspontunk szerint csokkenti, de meg

nem sziinteti a fluktuacié kockazatat.

Az alapfeladatok ellitdsa a jelenlegi allomany kapacitdsaival mar nem oldhaté meg. A folyamatos tdlorak mar
kézéptévon is a fluktuaciot ndvelik. Szinte minden iizemegységiinknél folyamatos a munkaerdhiany.

Az alacsony bérszintiinket aldtdmasztja az a tény is, hogy a kiitelezéi minimalbér emelés 63 fot (a fizikai dolgozok
20%-a) érintett a tarsasdgunkndl, ami tovabbi emelés lehetdségének hidnyaban a bérek feltoloddsat és igy tovabbi
miikodési kockdzatot jelentett volna Tarsasagunknal.

Az év végi jutalomkeret csbkkentése negativan befolydsolja az dllomany hozzaallasat.

Oisszes Bérkbltség alakulasa:
A Cafeteria esetében meg kivanjuk tartani a 2018. évi nettd 20.000 Ft/féfhé Bsszeget. Mivel az adétorvények

kecdvezétlen véltozdsa elstisorban azokat a tételeket érintette, amelyek népszerliek dolgozdink kérében, igy az

itlagos 40%-os addkules 100%-ra ndvekszik.
A jarulékvaltozas mértéke meghaladja a bértémegvialtozast. Ennek oka a cafeteridt terheld jéarulékokat ndvekedése.

2018-as | 2019%-es 2019-e5 Terv -

fe Ft) Tény Terv 2018-as Tény
[Bérkisliség 1507675 1662403 154727]  10%
Bérkaitsdg 1403 545| 1598 950 195405  14%
L PSSR ... L. " 61453) 40677} | 3%%
Személyl juttatdsok ... 184 2062629 . 78006 | A42%
Munkdtiotét techelg toppény | s348|  s3es|  of 0%
Betegsrobodsdgro juld kereset | 17805 17 BOS ol 0%
Cofetedo | 99310] irq073] | 74763}  75%
T R TN v L B L s = IR 8
Jrulékok 302780 377536 74 155‘ 25%
Bérjellegd Osszesen: 1995079 2 302567| 307488)  15%
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A Bérjellegli kéltségek emelkedésének okai:

2018-as | 2019-es 2019-05 Terv -
Bérjellegl kbltségek (eFt) | Tény Terv 2018-as Tény
Béuisalapy tételek _1668308| 1essiog| 0
2019-es Béremelés ..ol isseo9| 158609
Cofeteic | 1a37sa| 20sseol  e1776) | 43%
Minieaibéremetds ok of . sast|  sserl
2018-a5 Béremelés bgistorzitds| 0 28920  z8sp0f
Mogasobb nyitg tétszam | 0| 67074 67074
ntolomkeret vitordse | 120827|  ssser) 62460
Litsadndveledés hobiss ikl #0866 :
Egydb tételek 62 160 fi5 407 3242 5%
[Bériellegd Osszesen: 1995079 2302 567 307488]  15%]

o A jovahagyott 158,6 mFt béremelés dtlagosan 8,6%-0s bruttd emelésnek feleltetheté meg,

o A cafeteria adétartalma jelentésen megndvekedett (valtozatlan netté szint esetén). (+62 mFt)

o A kotelezd minimalbér emelés 63 fit érintett tarsasagunkndl (+9 mFt)

o 2018-ban marcius 1-tél emelkedtek a bérek, ez bazistorzitd hatast eredményezett. (+29mFt)

o A 2019-es nyitolétszam magasabb, mint a 2018-as dtlag, igy az dllomany egész éven vald foglalkoztatasa
magasabb bértémeget eredményez. (+67 mFt)

o Jutalomkeret viltozdsa jarulékkal (-52mFt) Az év végi jutalomkeretet tamogatas csikkenése miatt
felére cstkkentettiik.

o A megnovekedett fadpoldsi munkak miatti létszamnovekedés hatasa (+40mFt)
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4.2.3. Altalanos kiltség

ddatok ezar Fliban 2018
Elf&r s VAIfoZAE
Megnoverds i i lary - | Eltérés' 2016
2018 tny iy (%)
Irodahelyiségek killaége Gsszesen
| irodaeszkozok, lolszeneiések koltsége sszesen
Ezérmtl&te-dmmar kaliségek osszesen i
 Komwtell gépjarmiiek kollsége osszesen |
" Bajtd, kommunikscié 1" yzveal aasr| a0 0%
T e N e e e e
L e ] B : =
~Hyomiahidny, irodaszer B BT T a0 1om
T BzaNaskoilséy - o o o
" idegen okiatds keitsége ] 1z em0] 15 3mg 2528 20w
aniaaie o reT TEFRETEN E e o
" Kilsd munkaerd kazvetitett of e u:]
Szakéngimegblzasi dijak Gsszesen 18 704 18 118 T
Kikisidatések dologi | kollsége Osszesen 2 315’ 4 731 7415 104%
K+F I 0 o . ]
P o o s i R L e E -
'”"'Eanhkmég Biztosilds 24 780] m:q """"" a2 0%
""'umnigl d[ﬁﬂ e e s Sansf i =
" Ozemi telep kolisége dsszesen T ameial e 'ves 152 o
" Pélyfzali koltsbgek o| 0 0 0
Markeling koltségek - 3488 3 Al 2%
Egyeb dllalénos kollségek ) 31302 31741 39| 1%
Vallalati altalnos killség 336 868| 356 338 19 470| B%

Ezen elkilénitetten kezelt dltaldnos kiltségek bemutatasa fé kategorianként:

Relevans eltérés a kivetkezd tételeknél jelentkezik:

1

az Irodahelyiségek kiltségének emelkedése a magasabb rezsidijak hatdsdra kovetkezik be. (+10,5 mFt)

A szamitastechnikai kdltségek emelkedésének az oka, hogy a Margitszigeti futdkéir kiépitett wifi
hélézatdnak lizemeltetési koltsége jelentdsen emelkedni fog 2019-ben. Fovarosi dontés értelmében (bar
nem tartozik a profilunkba) tovdbbra is hozzdnk tartozik az tizemeltetés.

A kbzvetett gépjarmdvek koltségel bérleti dij emelkedés miatt magasabbak, mint a bazisévben. A
Kdzbeszerzési szerzédéseket csak 10% keretdsszeggel vagy idGtartammal lehet meghosszabbitani (ezt
megtettiik), igy az () szerzddést kellet kétni, aminek dijai 30%-al magasabbak, mint a korabbi szerzéidéshen
foglaltak.

Az oktatasi kdltségek emelkedése a munkaerd megtartdsa miatt vilik szilkségessé.

A kiktildetések dologi kéltségeinek novekedése a kikilldetési terviink hatdsa. A nivekedés oka az ELCA
konferencian valé részvétel.

A Hatosagi dijakat jelentdsen alacsonyabbra terveztiik, mint 2018-ban, mert a bazisévben szerepel a

Févaros dltal kért ,Feltételes adomegallapitds” egyszeri 5 mFt-os kéltsége, ami idén nem fog jelentkezni.
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Tevékenység szintii eredménykimutatas

Tevékenységi eredmények f& kategoridk szerint
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Eltérések bemutatasa f6 kategoridnként:
- Az egyéb kiizszolgdltatas esetében a fedezetvaltozas okai:

o A Vérosligeti munkdlatok 2019-re tervezett arbevételének jelentds novekedésével kalkulalunk,
mert komolyabb kiilin megrendelésekre is szdmitunk a Vérosliget Zrt. részérdl,

o A Lehel tér atépitésével kapcsolatos kivitelezés és elszdmolds 2019-ben realizalodik. Ezen a
Beruhdzdsi és Projektmenedzsment Féosztillyal kotott szerzédés alapjan nem keletkezhet
fedezetiink.

o A margitszigeti volt Tenisz stadion visszaparkositasdra brutté 350 mFt szerepel a terviinkben.

- A Budapest 2019 — Eurdpa Sportfévdirosa programhoz kapcsolodd csalddi sportparkok fejlesztésére
vonatkozd Korméanyhatarozat (1184/2019 (IV.5)) alapjdn 2.159.000 eFt keretet hatdrozott meg a Kormany
7 sportpark kivitelezésére,
Mivel az elsdleges feladatunk a Kizszolgdltatdsi Szerzdidés végrehajtasa, igy sajat folos kapacitassal nem
rendelkeziink ezen feladatok elvégzésére. Ezért a projektvezetdi és ellendrzési feladatokon kivill a
kivitelezéseket alvallalkozokkal kivdnjuk elvégeztetni. E miatt az ebben a tevékenységkirben elért
eredmény alacsony (25 mFt rédosztott kiltségek nélkiil). A Sportfévdroshoz kapcsolado tervezési munkak a
kizszolgéltatdsi keretszerzddésiink részét képezik.

- A Piaci tevékenységek esetében

o A Termesztételep és a Komposzt telep fé feladata a Fvdrosi Kozszolgéltatas kiszolgdldsa, igy piaci
nyereséglk minimalis.

o A kiilpiaci tevékenységnél pedig a kapacitdsunk 100%-os kihasznalasdval kénnyitjiik meg a Févarosi
Kozszolgaltatast.

- Minden piaci tevékenységlink fedezete pozitiv.
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5. Beruhazasi terv
2019, évi tervezett beruhdzdsok

Athizadd épOletfehiilas BO00012 Térsasdg értékcskkendse| 114 672 53 145
Athizédd gépbeszerzés 6000011 TArsasdg énékcsokkendse] 75870 4 140
Epoled feliiasok, karbantansok 6000001 Tarsasdg érékcsokkensse| 4799 27
Kereszbiri il ingatlan beruhézasok V01001 Tarsasdg énékcsokkengse| 40100 90000
Szerszdmok BO0000T Térsasdg ériékcstkkendse| 1432 1867
Kisgépek 2201604 Térsasdg érékcstkkendse] 11007 5 000
Kenészeti célgépek BO00004 Trsaség énékcadkkenése| 55 907 0
Tehenglpkocs! 000002 Tarsasdg énékestkkendse| 30 692 0
Szemblygépkoos] BO00003 Tarsassg éridkcsdkkentse 1374 0
Infrastrukiina fefesziés 270001 Térsasag artékcatkkentse 10 I:lKIT 16 335
Fakalaszler 3270027 Tarsasap énékcsokkendse| 20453 135 765
Stratbgial beruhizdsok 387 691 332764
Inodai bitorok/berenderdsek GO0000E 2 gag| 3 40|
[Nem stratégial {egyth) beruhazasok 2830  3400|
Szvty, szerintl kisértéhil beruhbzasok 19851 19 694
[BERUHAZASOK OSSZESEN of 410422] 355862

2019, évhen a tervezett 356 mFt beruhdzdst a kdvetkezdé modon kivanjuk finanszirozni:
- Az athhizédé épiiletfelGjitds a 2018-as terviinkben szerepel, de 2019-ben fejezéddtt be (Dob utea IIl. Gtem,
Margitsziget).
- A keresztari Gti lepusztult ingatlan-beruhdzdsokat a kényszer(i mszaki sziikségszeriiség miatt kivanjuk

megvalositani
- Tehergépkocsi, kertészeti célgépek és személygépkocsi beszerzéseket 2019-ben (az elfogadott stratégiank

ellenére) nem tudjuk megvaldsitani.
Ezen beruhdzasok finanszirozasara a likvid pénzeszkézik idében rendelkezésiinkre allnak.

A Beruhdzdsok részleteit a 8/a melléklet szerinti Beruhdzasi tervbhen prezentaljuk.
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6. Mérlegterv

adalakezar Fl-ban | memy || Tény Toi
s 1810
Mognavezés 20179231 | 2016.42.31 | 20189231 2018 tarv + |5
2018 tany Y
A. Befektotott aszkdzik 2 636 066]
[ LIMMATERIALIS JAVAK 52 073 123 123 of 0%
il. TARGYIESZKOEOK, — " 7 184622 2apaBadl 23saaral 62 13i|

2%

4017471 401 471) 401 7| ol 0%
631705| 762 aﬁ 498 560|  -284 392 359
130 177 77 1 127 042| 49 223| “20%
5

-15%

1%

158

149 251 292 5580 120 000] -172 558

""" i i ]| i}
352 278| 2032300 250618 42 612
1.Pénzlar, csekkek 296 293 618 325
"""" 2 Bankbeidlek LTIl T BT T | T ¥
C. Akliv Id6bell alhatarolasok 141 747 TEAE17]  70000] 8617 o
[ESZHOZOK (AKTIVAK) OSSZESEN 3411618] 3646012 3327 133] -218 ml 6%
(D. Sajat take 2150 203] 2152 219] 2 153 018 798| 0%
| I JEGYZETT TOKE 068 500 068 5 968 500| [ 0%
i JEGYZETT, DE MEG BE NEM FIZETETT TOH (7] ) il i
L TOKETARTALER. | - BG4 B40] 664 640|654 60| i i
V. EREDMENY TARTALEK E14 001 517 0Bd| Gi@ora 2 016 [iEA
VIEKOTOTT TARTALEK 0 il 0 i
VI ERTERELES| TARTALEK [ i i ]
CVILADOZEOTT EREDMENY T Joel| Foie 7| A3 B0
E. Céltartalékok 765 661 482 761| 456779  -25 982 5%
F. Kotelezetisdgek 329 680 422891 475710 52 819| 12%
I HATRASOROLT KOTELEZE TSEGEK 0 0 0 0
-~ POESE EARATO ROT ATk~ “m| g e i
320 A9 412 574] 465 393 52 819 12%
G. Passziv ld6bell elhatarolasok 166 174 458 14 241 626]  -246 514 -s-;ﬂ
[FORRASOK (PASSZIVAK) OBSZESEN 3411618] 3646011 3327 133 -218 878

A 2019. év végi tervezett mérlegadatok eltéréseinek okai a 2018. év végi varhatétol:
- Eszkozok
o Atargyi eszhozik valtozdsanak az oka a beruhdzasok mértéke.
o AKészletérték viltozasa a normal ligymenet eredménye
o A kdvetelések (vevik) jelentds csokkenésének az oka, a Vis Maior dsszeg kifizetése.
o Pénzeszkéizok: A 2019-es véltozasanak az oka, a beruhazasi terviink megvalasitasa.
o Az Aktiv idébeli elhatarolasok csikkenése a normal ligymenet eredménye.
- Forrasok
o Acéltartalék allomany valtozasanak oka a fadtilltetd gépre és az ] foliahdzra képzett
céltartalékok kiltségekkel megegyezd értékii felszabaditdsa.
o A Rovid lejaratd kitelezettségek vdltozdsa a normdl igymenetnek készonhetd.
o A Passziv idébeli elhatdroldsok kozott szerepel 2018.12.20.-dn a Févarostdl a keresztdri ati
tereprendezésre kapott 200 mFt-os Gsszeg. Ennek megvalésitasa 2019-ben fog megtorténni, ezért
2019. évi zdrdmérlegben mar O Ft-al szerepel.
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Tarsasag likviditdsa a 2019, évi Uzleti Tervben tovdbbra is stabil, bdr a pénzkészlet a kritikus szint ald eshet,
amennyiben esetleg ujabb, nagyobb mértékl vis maior események torténnek. A Tdrsasag jelenleg is hitelfelvétel

nélkiil gazdalkodik.
Tarsasagunk 2019-ben tervezett beruhazasaira az amortizacié fedezetet nyljt. Az alacsony év végi cash flow

allomany Is virhatdéan elegendd lesz a biztonsagos miikéidés fenntartdsdhoz. A beruhazisok finanszirozdsdra a

likvid pénzeszkdzok idében rendelkezésiinkre dllnak.

Budapest Févdros Onkormdnyzata a 1205/2016. (08.31.) Kbzgy(ilési hatdrozata alapjdn, a Virdgértékesits Kft.
kisebbségi tulajdonrészének kivasarlasdra a 2018. évben megkezdddtek a tdrgyalasok, értékbecslések,
egyeztetések, Az lizletrészek megvasarldsahoz szilkséges, szdzmillids nagysdgrendi vételdrak ismerete utdn, a

jelenlegi Uzleti Tervet djra kell majd targyalni, esetleg modositani, aktualizdini kell, mert annak Gsszegére jelen terv

nem ad fedezetet, azzal egyeldre nem szamol.
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(odatokezer | |
:,furfnrbﬂn} 2018.12.31 2019.12.31
i Befektetett i
efe Sajat téike _ 2152219 79,5% 2153018 78,0%
Eszkdzdk Befektetett Eszk6zok 2 706 442 2758573 ;
T L N I RN =T .
Sajat toke 2152 219 1214,8% 2153018 | ) oo
fedezettsége Készletek 177 165 127942
Tékeersség Sajdt tike 2152 219 60,7% 2153018 64,7%
i OsszeS FOITdS 3546012 3327133
Kotelezettségek 422 891 475710
Tdkeszerkezet R e, 100 — 22
et sajitidke Jagus | [ 2153018 2" |
Likvid eszkozak Fur_‘gﬁeszkbsz 762 952 21,5% 498 560 15,0%
ardnya Osszes eszkoz 3546012 3327133 ]
Likviditdsi  Forgbestkbzok 762 952 498 560 '
mutaté Kételezettségek S 422 891 120 475 710 D
Likviditdsi Kovetelések + Pénzeszkbzok 585787 11 oo 370618 g
gyorsrdta Rovid lejaratd kitelezettségek | 412574 g 465 393 ;

Budapest, 2019. majus 13.
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FOKERT Nonprofit Zrt. 6.szamu melléklet TERV 2019
Likviditds
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FOKERT Nonprofit Zrt.

7.szamu melléklet

Naturaliak

Naturalia adatok

TERV 2019

1| Lagyszéri, cserje, talajtakard, sovényuitetés (db) 41 055 164 218 328 436 410 545
2| Novényzet kapalasa, metszése, ifjitasa (m2) B4 814 254 443 583 700 B4B 143
3| zZoldfeliletek kaszaldsa, kaszalék gyljiése (m2) 0 14 373 579 38 329 545 47 911 931
4| Parkberendezések; Viz architekiirak javitasa, Gzemeltelése (Ora) 5616 14 976 28 951 37 439
5| Fanltetés godorasassal, lamnid felhasznalassal (db) 921 1662 1755 1847
6| Fametszés, gallyazas, ifjitasi feladatok (db) 2262 6787 11 312 22624
7| Fakivagas (db) 55 437 818 1092
8| Lombaytijtés (m2) ) 301 697 1810 183 1810 183 6 033 944
9| Takaritas, hitakaritas, faveremracs liszlitas (ora) 21925 b4 812 87 700] 109 625
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1. Vezetdi osszefoglalo

A Tarsasag 2019. évi beruhazasait 355,9 millié forint fébsszeggel tervezi, melyet sajat forrdshol

finansziroz.

Jelentds athiz6dé tétel a Fa és zoldkataszter kialakitasa. Az Gj beruhazas nyilvantartasi koncepcio
alapjan a 2019-es tervben csak a targyévben felmeriilé koltségeket szerepeltetjiik. ,A FOKERT
Nonprofit Zrt. dltal fenntartott kiemelt, nem kiemelt kizeéli zéldteriiletek integralt, digitdlis
térképkezeld szoftverrel torténd felmérésére, a felmért adatok FOKERT Nonprofit Zrt. dltal iizemeltetett
rendszerbe integrdldsdra.” Ezt a fejlesztést mar 2014-ben jovahagyta a BVK HOLDING IG 216/2014
(VIll.08.) HATAROZATban. A feladat teljesitése folyamatosan monitorozva volt a BVH altal, legutobb a
44/2016. (I11.02.) BVH IG HATAROZATaban fogadtak el az ezirdnyd beszamoldnkat. A kézbeszerzés
szintén kiemelt monitoring alatt valésult meg. A terveink szerint 2018 év végére késziilt volna el a
fejlesztés, de nem sikeriilt a nyertes ajanlattevd mulasztasa miatt a geodéziai felméréseket id6 eldtt

befejezni. lgy beruhdzasként 2019-as tervbe is bekeriilt. Az aktivilasa varhat6éan 2019, év végén lesz.

A kizszolgaltatasi tevékenységet kiszolgald

- pépbeszerzésekre (kisgépek, kertészeti célgépek, tehergépkocsi, személygépkocsi) 0 millio
forintot,

- ingatlan feltjitdsokra (Epiilet feldjitasok, karbantartasok; aj telephelyek felGjitasa; keresztiri uti
ingatlan beruhazasok) 117,2 millié forintot,

- infrastruktira fejlesztésre (a kataszteren feliil) 16,3 millié forintot, mig

- egyéb beruhdzasokra (kisgépek, szerszamok; irodal  bitorok/berendezések; kisértekd
beruhazasok) 29,8 millié forintot tervez forditani a Térsasag.

Jelentds tételt képvisel a 2018-ban jovahagyott beruhazasok 2019-as évre valo athuzodasa is.

- A Dob utcai 4llagmegévé munkalatok IIl. titemére kiirt kozbeszerzés elsd forduldja érvénytelen
lett. Az 0j kiirds oktoberben zarult. Ezért a kivitelezési és igy az aktivalasi fazis 2019-ben
realizaladik. (40,0 mFt)

- A Margitszigeti telephelyiink dllagmegové munkalatai is 2019-re tolddnak at (13,1 mFt)

L
e
o



- Pooclm 1073 Budapest, Dob u. 90,
Fo KER FOVARDSI KERTESZETI : TELEFON: +36 1342 1720
NOMPROFIT ZRT. ! FAX +36 1342 9730
5 : WEE: weenw. fokert hu
;&{?3; BUDAPEST P E-MAIL: vezig@fokerl hu

- 2 db hidraulikusan billen& pétkocsi traktorhoz. Ez 2018 oktdberében lett megrendelve, de csak

most realizalddott a beszerzés,

A beruhdzdsokat a Tarsasag likvid tartalékabdl a szabad pénzeszkéz allomanyabal finanszirozza.

A beruhazasok jelentds részét az Uzleti Tervében stratégiai beruhdzasoknak mindsitette a Tarsasag,
melynek okaként az ingatlanok vonatkozasaban a megfeleld munkahelyi kériilmények megteremtését,
illetve a kiegészité tevékenységek folyamatos végzésének biztositasat, valamint az IT beruhazasok
teriiletén a tarsasag miikodésének megfelels szintii ellatasa, mint stratégiai fontossdgl beruhdzds

megvaldsitasat jelélte meg a Tarsasag vezetése,

1.1. Gépek:
1.1.1. Kertészeti célgépek

Ez az eszkizbeszerzés az elfogadott stratégiai terviinknek is része, de a jelenlegi tdmogatdsi

kerettsszeg nem teszi lehetdvé ilyen gépek vasarlasat.

1.1.2. Gépjarmiivek

A jelenlegi tamogatasi keretosszeg nem teszi lehetdveé ilyen gépek vasarlasat.

1.1.3. Kisgépek, szerszamok
A kisgépek soron taldlhaté 5,0 millié forint 10-20 db (nem kisértékd) gép beszerzését jelenti. Ezek a
beruhdzasok a természetes elhasznalodas miatti potlasokat jelentik. Az ide sorolhatok be a fanyirdk,

flikaszak, motoros flirészek, sovényvagok.

Az 1,7 millié forint értékii szerszam beszerzése az elhasznilodasok miatt elengedhetetlen.

1.2, Infrastruktira fejlesztés:
Az IT beruhdzasokon beliil olyan infrastruktirafejlesztések, valamint kis értékii IT beszerzések
szerepelnek, amelyek elengedhetetlenek az informacio technologiank szinten tartasahoz.

A Laptop beszerzés a régi, eloregedett, elavult eszkdzok cseréje miatt valt szilkségessé,

W
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Infrastruktira fejlesztés db eft
Kisértékii szoftverek 1 7 620
Virusvédelem kivetés 1 1000
Szakmai rendszer fejlesztése 1 2000
Projektor 1 635
Laptop 10 5080
Osszesen 16335
1.3. Irodai batorok/berendezések:

Az itt szereplé 3,4 millié forint a kiilonb6z6 telephelyeinken megvalésuld beszerzéseket foglalja dssze.

Ezeket a munkakériilmények biztositasa, javitasa miatt tartjuk kiilonosen fontosnak.

1.4. Ingatlanok

1.4.1. Kereszttri Gt

A Keresztdri Gton tallhatd a legnagyobb kiilsé telephelyiink. Itt helyezkedik el a Komposzttelep, a

Termesztd telep és a Fasori szervezeti egységiink is.

2019-ben 90 mFt értékben kivanjuk modernizélni a fé telephelyiinkként funkcionald épiilet egyiittest.

Az elsé félévben késziilnek el a részletes tervek, amelynek elsé szakaszat — ezen keretdsszegig — 2019

folyaman meg szeretnénk valésitani.

1.4.2. Epiilet feltjitasok

Epiilet feldjitdsok eFt
Dob. u. 90. 2541
Termesztd telep 2700
X.Keresztari at 130, 6350
Ill.Haj6gyari sziget 12 700
Xll.Varosmajor u.61 2921
Osszesen 27212
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Az épiilet feltjitasok, karbantartasok soron szereplé 27,2 millié forint 5 kiilonb6z6 telephelyiinkén
végzett munkalatokat foglalja dssze. A régi, elavult épiiletek folyamatos javitésa mdr 2016-ban
elkezdédbtt és a kévetkezd években is folyamatos lesz. Ezt a célunkat szerepeltettiik az elfogadott
stratégiaban is. A megfelel, kulturdlt és biztonsagos munkavégzéshez feltétlen sziikség van ezekre a

kisebb, nagyobb javitasokra.

2. Beruhazasi terv 2019

adatok ezer Flban

Monnavezes

Athizédd éplletfalijitas

Athizéds gépbeszerzés 4 140
Epilet felijitasok, karbantaridsok 27 212
Kereszidd i ingattan beruhazasok 90 000
Szerszamok 1 GET
Kisgépek 5000
Kerészeli célgépek Q
Tehergépkocsi o
Személygépkocsi ¥
Infrastrukiira fejlesztés 16 335
Fakataszler 135 265
Stratégiai beruhizisok 332 764|
lrodai blitarok/berendezések 3400
Nem stratégiai (egyéb) beruhdzdsok 3 400|
Saviv, szerinti kisériékil beruhazasok | 19 698|
BERUHAZASOK OSSZESEN 355 862|
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3. Egyedi beruhazasi informaciok

3‘1'

Dob utcai épiilet allagmegdvo felljitasa

Beruhdzés tipusa Kozszolgaltatdsi

CIM: 1073 Budapest, Dob u. 90.

TELEFON: +36 1342 1720
FAX: +36 1 342 9730
WEB: wwewy. fakert hu

E-MAIL: vezig@iokerlhu

Stratégial/Nem stratégiai Stratégiai
Beruhazds megnevezése Feldjitas
Alapinformaciok
Kezdés datuma 2016.10.15.
Tervezett befejezés 2019.06.30.
Felelds Uzemeltetés
Prioritas 1
Belsé megtériilési rata (IRR)
Ertékelési adatok
Megtériilési idd (év)
Nettd jelenérték
Sajat forras 100%
Beruhazds finanszirozdsi | Tamogatas 0
forrasa Hitel 0
El6z6 években megvaldsitott 114,8
2019. évi varhato kiadas
(athlzodd tétel) 40,0
Beruhazasi kiadasok | _
Uzleti terv elsd évében tervezett
iitemezése (millié Ft)

kiadas

Tovabbi években tervezett kiadas
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A beruhazas indokléasa
A 1073 Budapest Dob utca 90 szam alatti épiilet a FOKERT Nonprofit Zrt. székhelye. Az épiilet
tobb mint szaz éve épiilt. Az elmult 40 évben jelentds felijitisok nem térténtek az épiileten,
csak hibajavitasok, allagmegovasok voltak. A Dob utcai allagmegové munkalatok Il (itemére

kiirt kozbeszerzés elsé forduldja érvénytelen lett. Az G kiirds lezdrult, a szerzédés aldirdsa

folyamatban van.

A beruhazastdl varhato elény
Kézszolgéltatasi feladataink ellatasanak biztonsdga nd.

A beruhazas megtériilése nem modellezhetd le egzakt kéltség és bevétel adatokkal, mivel

bevételndvels hatasa nem mutathato ki.
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3.2, Fa és zoldkataszter kialakitasa
Stratégiai/Nem stratégiai Stratégiai
Aamniorméioh Beruhdzas megnevezése Fa és zoldkataszter kialakitasa
Kezdés datuma 2014.08.08.
Tervezett befejezés 2019.12.31.
Felelds
Prioritas 1
Peer iy e Belsd megtériilési rata (IRR)
Megtériilési idd (év)
Nettod jelenérték
Sajat forras 100%
Beruhazas finanszirozasi | Tamogatas 0
forrasa Hitel 0
El&z6 években megvaldsitott 199,7
2019, évi varhato kiadas 135,3
Beruhazasi kiadasok | Uzleti terv els6 évében tervezett
litemezése (millid Ft) kiadds
Tovéabbi években tervezett kiadas |0
Szab:;u-l sef
vezérigazgatd
AN
Mellékletek

Bb.sz. melléklet:

Beruhdzasi dsszesitd (file melléklet)
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BERUHAZASI OSSZEG

Alapinformaciok

2019, avl beruhazasok aven beldl

Beruhazasitery (2018) megvalositasa Kumulaltan

Tarvezatt Karabbi évak
hefajezas (miszaki
befajazes,

addehh)

Kezdis datuma
{midszaki
kezdes,
gaaahn)
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Osazosp

Sajat
Sajat forras aja

farras atas

Tamog (Osszeso 1. 2 <) 4.
negyedév | negyedav. | nepyedav.  nepyedav

i 45 53 145 53 145 53 145
6000012 |Alhizédd épiiletfelijitas Tarsasag ériékcsikkenése  |Stralégiai 2018.11.30 2019.08.30 53 1 _53 145
; Alhﬁzwﬁgheazauéa Ta.mag ériékcsokkenése Stratégial 2019.03.31 2019.03.31 i 4 140 4140 | 4140 4140 4 140 4 140
3 |&6000001 Epiilet feldjitasok, karbantartasok Térsasag értékcsokkenése Stratégiai 2019.03.21 2019.10.30 \_I:I-J o 27212 2?2%‘1; g 8 L 61 23;&2 g; gﬁ
4 |5V01001 _ |Kereszliri i ingatlan beruhazdsok Tarsasag értékcstkkenése  |Slralégiai 2019.03.31 2019.10.30 0 90 000 90000 2 2 0 00¢
5  |6000007  |Szerszamok Tarsasag értékcsdkkenése Stratégiai 2019.05.30 2019.05.30 0 1667 _1667 0 1062
6 |3201604  |Kisgépek Tarsasag értékcsokkenése  |Stratégiai 2019.05.30 2019.05.30 0 5 000 5000 0 5 000 5000 000
7 Infrastrukiura fejlesztés Tarsasag ertékcsokkenése Stratégiai 2019.08.30 2019.08.30 =17 ﬁ?ﬂﬁ 11 :5323555 1155 gﬂsﬂi - Bg& 635 150335 1135 R
Ta érlékcsokkenése  [Stralégiai 2016.12.31 2019.12.31 199 7 199 735 135
St tﬁﬂ iai bei.z::::i?uu — = 190735 | 199735 | 332764 | 0 | 332764| 4775 59603 | 104068 | 332764
ra Y 5 L=y
5770001 |Inasukiora fejesziés Tarsasag értékosOkkenése __|Nem stralégiai | 2019.01.01 2019.12.31 ;g gm T ﬁfgg : 1 zﬁ : 300 : :gg
o i 4400
e e FRARAHTE 20, 19 698 19698 219 16 698 19 698 19 698
199735 | 199735 | 355862 | 0 | 355862 | 4994 77301 | 124967 | 365862




