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1. A Tarsasag bemutatasa

A FOKERT Nonprofit Zrt. f6 tevékenysége a Févarosi Fépolgdrmesteri Hivatal megbizdsdbdl, a BVH Zrt.
feliigyelete alatt a parkfenntartési, zoldfeliiletkezelési szolgdltatds. Tarsasagunk Budapest teriiletén évente
mintegy 6.000.000 m2 kiemelt zdldteriileten végez zoldteriileti fejlesztési és fenntartdsi tevékenységet. A
gondozasunk al4 tartozik 32.000 db fasori fa és 47.000 db parkfa. A parki ndvények apolasan tdl tarsasdgunk
gondoskodik a jatszéterek, sportterek fenntartdsarol, a szokdkutak, ivokutak folyamatos karbantartdsarél. A
kiemelt zoldteriiletek fenntartasan tal feladatunk a f6- és témegkézlekedési utak melletti z6ldsavok, valamint

a Févarosi Onkormanyzat tulajdonaban |évé ingatlanok kaszalasa is. A F8varosi Onkormanyzat kezelésébe
tartozo természetvédelmi (8.609.539 m?) és erdéteriiletek (1.270.000 m?) gondozasdt is tarsasagunk végzi.

Tarsasagunk f6 tevékenységét jelenleg a kovetkezd rendeletek hatarozzak meg:

e A Févarosi Kdzgy(ilés 10/2005. (I11.8.) szdmu ,A févdrosi zoldteriileti rendszerbe tartozé zoldteriletek és
zéldfeliiletek védelmérél, haszndlatdrdl, fenntartdsdrdl és fejlesztésérdl” szo16 rendelete a Tarsasagunkat bizta
meg a szakfeladat ellatdsaval.

e A 14/1993. (IV. 30.) ,A kiemelt kozcéli zéldteriiletekr6l” sz616 F6v. Kgy. rendeletében nevesitette és
kijeldlte a févérosi jelentdség(, un. kiemelt kizparkok és fasorok korét. Ezek azok a varosképi és idegenforgalmi
szempontbdl legfontosabb teriiletek, amelyek a Févaros arculatanak kialakitasaban meghatérozo jelentGségliek.
A kiemelt zoldteriiletek — tébbek kézétt a Margitsziget, (Vdrosliget), Gellérthegy, Népliget, Hajogydri sziget,
Belvdros — fenntartasardl és fejlesztésérdl tulajdontdl fiiggetleniil az dnkormanyzati térvény alapjdn a Févarosi
Onkorményzat maga gondoskodik.

o A Févarosi Onkormanyzat kezelésében lévg f6utvonalak, kozutak kijeldlésérdl szo10 432/2012. (X11.29.)
Kormanyrendeletben meghatarozott utakon 1évé fasorok, fak, zoldteriiletek éllapotanak megfelelS gondozasa.
e A 14/1993. (IV.30.) Fovarosi kozgyiilési rendeletben nevesitett kiemelt zdldteriiletek és a Févarosi
tulajdon( teriiletek fenntartdsan kiviil Tarsasdgunk feladata ezen teriiletek zéldterlileti adatainak kezelése,
ezeken teriileteken zajlo fejlesztések elGkészitése, szakértdi feladatok elldtdsa, a lakossagi kapcsolattartas,
panaszok kivizsgélasa, kozrem(ikodés a hatdségi és kérnyezetvédelmi feladatokban, kérnyezetvédelmi PR és az
ezekhez kapcsolddd egyéb kommunikdcios tevékenység. Térsasagunk tevékenysége - mint zoldfeliileti
kozszolgéltatds - jelentds hatédst gyakorol a varoslakok és a vérosba latogatok kozérzetére, életmingségik
szinvonalara.
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A kézszolgéltatasi kotelezettség biztonsdgos, hatékony, szakszer( és j6 mindségben torténd ellatdsa érdekében
Budapest Févaros Onkorményzata a 993/2018.(11.14.) sz. Koézgyiilési hatarozat értelmében 2018-ban Uj
Kézszolgaltatdsi KeretszerzGdést kotott a FOKERT Nonprofit Zrt.-vel. A Keretszerz8dés elvalaszthatatlan részét
képezi a mindenkor hatalyos, évente a Fovarosi Kozgy(ilés elé keruld és megujulé Eves Kézszolgdltatdsi
Szerzédés, mely meghatérozta a Tarsasag 2020. évi tevékenységét.

2. Az elmult 2020-as év fébb eredményei

Az alapvet6 kozszolgaltatasi tevékenységiink maradéktalan elvégzésén feliil a 2020-as év fontos mérfold-kovei
a Tarsasag munkajdban:

o A Budapest 2019 — Eurépa Sportfévarosa programhoz kapcsolédéan meghatarozott 7 sportpark kdéziil 3-
nak a kivitelezése és dtadasa 2019-ben megtortént. A fennmaradé 4 park kivitelezése, ezek atadasa, a projekt
végs$ lezérasa 2020. november 30-aval befejezGdatt, illetve a szakmai és a pénziigyi beszdmolé is benyujtdsra
keriilt a Miniszterelnckség felé.

o BP Fatar applikdci fejlesztés - juliusban a BP Fatar applikacié béviilt a nevezetes fakkal és a helyi védettségli
teriiletekkel, valamit azok torténeti és szakmai ismeretanyagaival. A 2020. év végére a fejlesztes harmadik
lépéseként a Tarsasag fenntartasdban 1év6 dsszes kiemelt fasor bekerdilt a BP Fatdrba a terveknek megfelelGen.
Emellett a fejlesztéssel érintett sportparkok objektumaival is béviilt az applikacio.

o Az (j szemléleti zoldstratégia részeként, nem jelentds anyagi forrasokat igényld j programok indultak az
év folyaman:

o a Hajogyari szigeten kisérleti jelleggel biodiverz vadviragos parcellak kertiltek kialakitasra,

o tdbb éveld névény keriilt telepitésre: az egynydri dgydsok 10%-dt valtottuk &t éveld névényekre,
5800 db-bal tobb évels ndvény keriilt igy killtetésre,

o rovarhotelt helyeztiink el parkjainkban,

o ez évtél kiemelt figyelmet forditunk a fészkel6 madarak és més oddlaké él§lények zavartalan
szaporoddsi id6szakara, ezért marcius 15-t6l ezen munkalatok felfiiggesztésre kerlilnek augusztus
kozepéig, ez id6 alatt csak balesetveszélyt jelentd esetekben keriil sor nagyobb beavatkozasra,
fakivdgdsra, a Magyar Madértani Egyesiilettel egyiittm(ikédési megallapodas keriilt alairasra,
melynek keretében fadpoldsi munkék kezdete el6tt el6zetes zoolégiai vizsgdlatot tartanak az
él6helyek felderités és megdvdsa érdekében,

o Ondzbzsakok haszndlata keriilt bevezetésre, melyek hasznalatdba a lakossdg is bevontuk,
bevezettiik a vegyszermentes termikus gyomirtdst, parkajainkbdl kivezetésre keriilt a mérgezd
gyomirtoszerek hasznalata,

o adolgozok Ujratolthets kulacsokat kaptak, a kordbbi eldobhaté PET palackos asvanyviz helyett.

e A Tarsasag tovabbra is gondozta a Vérosliget Zrt-vel egyiittm{ikodve a Varosligetet.

o  Komposzttelep tevékenysége feliilvizsgdlatra keriilt, melynek eredménye képen a lerakéhelyi dij bevétele
megdupldzédott az el§z8 évhez képest.

e A 2020. év elején kinevezett vezetés feliilvizsgdlta a szervezeti felépitést, két Szervezeti és Mikodési
Szabdlyzat modositds tortént, a Tarsasag osszes helsd szabalyzata felllvizsgalatra keriilt.

e  Dontés szilletett a Tarsasdg 100 %-os tulajdondban lévé FOKERT Mérndkiroda Kft. beolvaddsardl a TAHI
Faiskola Kft-be, mely meg is tértént 2020. december 31-i forduldnappal.
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3. A Tarsasag gazdalkodasat, vagyoni és pénzigyi helyzetének alakulasa

A Tarsasag Févarostdl szdrmazo kozszolgaltatdsi bevételét a keretszerz8dés elvélaszthatatlan részet képezd
mindenkor hatalyos Eves Kozszolgaltatasi Szerzédés hatarozza meg. A 2020. évi szerz6dés eredetileg 4.404.354
e Ft tdmogatdsi osszeget foglalt magaban (ebbdl 250.000 e Ft a béremelési keret, valamint 30.000 e Ft a
Héséghabori-2020 projekt). Az egyéb kdzszolgaltatasi tevékenységhdl szarmaz nett drbevétel a Varosliget
Zrt. szerzdéshez kapcsolédd zoldfeliilet kezelési munkakbdl, valamint a Févdros részére kiszdmlazott
Plinkdsdfiirdd  tervezéshez kapcsolédé  bevételekbdl dll.  Piaci  tevékenységbe sorolando az
ingatlanhasznositashdl, a komposzttelep lerakéhelyi dijébdl és komposzt eladdsabdl, valamint a termesztitelep
novénykulturainak értékesitésébdl szdrmazo bevétele.

A tavasszal kezdddoétt jarvanyhelyzet miatt egyes kdzszolgdltatasi feladatainak teljesitésével elmaradt a
Té4rsasag, igy augusztushan &tcsoportositast kezdeményeztiink mintegy 383.000 e Ft &sszegben mas feladatok
végzésére. Az egyeztetések eredményként 250.000 e Ft atcsoportositdsi igény kerilt elfogadasra, ezaltal
132.954 e Ft-tal cstkkentésre keriil az éves Tdmogatas dsszege, mely 6sszeg a Févarosi Kozgy(ilés dontésével a
december havi kompenzécié 6sszegébé| keriilt visszatartasra. Az elvonas azonban mér megkezdett, megrendelt
munkakat is érintett.

Tarsasigunk a 2020. évet -156.079 e Ft ad6zott eredménnyel zérta, mely jelent8s veszteség tébb egylttes
tényezé hatasara alakult ki. Jelentds értékvesztést szamoltunk el — 74.971 e Ft-ot - a 2015. évi viharkarral
kapcsolatos vis maior tdmogatdshoz kapcsoléddan, a Févarosi Onkormanyzat részére 2018-ban kiallitott szamlak
még ki nem fizetett részére, tovabba egyik lednyvallalatunk - a FOKERT Mérnokiroda Kft — az tizleti évet jelentds
veszteséggel zarta, mely miatt 28.530 e Ft értékvesztést kellett elszdmolni. Ezen kiviil a jarvanyhelyzet miatt
2020. tavaszan néhany hétig csak ligyeleti jelleggel, csokkentett munkarendben tortént zoldfeliilet fenntartdsi
munkak végzése, a fizikai dolgozok allasiddn, illetve kotelez6 szabadsagon voltak. Allasid6ként keriilt
szamfejtésre 24.544 munkadra, amely sszegszer(ien 37.690 e Ft koltséget jelentett szamunkra, melyet a
szakmai programunk terhére nem szémolhattunk el. Ugyanakkor a program teljesitése érdekében amellett, hogy
atcsoportositést is kezdeményeztiink 8szre, tobb alvallalkozéi munka is igénybevételre kerdilt, pl. fadpolasi,
liltetési munkdak esetében, melyek a IV. negyedévben keriiltek elvégzésre. A jarvanyhelyzet miatt 11.520 e Ft
tobbletkoltsége keletkezett a Tarsasdgnak véddeszkdzok, fert6tlenitGszerek beszerzése, ferttlenités, tesztelés
igénybe vétele miatt. Osszességében a szdmvitelileg kotelezéen elszamolt értékvesziések és a felmeriilt
tobbletkiaddsok vezettek a jelent8s veszteséghez.
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Fébb adatok alakuldsa:
Ertékesités nettd arbevétele 890382 888192 2190 0%
Kompenzaci6 / tamogatés (egyéb bevételbdl) 5363931| 5398415 34484 1%
Miikodési koltségek 6242 156| 6336 148 93 992 =%
Ebbal: Anyagdiellegd réforditasok 3869974| 3628107| -241867|  -6%
Ebbol: Személyi jellegil réforditéasok 2115937| 2468413 352476  17%
Ebbol: Ertékcsokkenési leiras 256 245| 239 627 16618 6%
Egyéb bevétel és raforditas kompenzacié nélkil -143 188  -146 315 3127 = 2%
UZEMI (UZLETI) TEVEKENYSEG EREDMENYE -147 810 -197 516 -49 706 _ 34%
_ADOZOTT EREDMENY - .| -47 -156 079] .
Egyéb kiemelt adatok ™ 0 i SR } ‘

At 4l lgtszam (f65)
_Beruhdzas
Kiemelt nataraliakimutatok (cégspecifikus)

Lagyszard, cserje, talajtakard, sévényditetés (db)

374 974

Novéenyzet kapaldsa, metszése, ifjitasa (m2) 871 471 814 973| -56 498 - 6%
Zoldfeluletek kaszalasa, kaszalék gyiijtése (m2) 49 087 819] 48 618 893 -468 925 : -1%
f’arkberendezések, Viz architektdrak javitasa, 26 926 34 613 2314 6%
zemeltetése (6ra) =

Faiiltetés godorasassal (db) 2332 1380 -952 -41%
Fa melszés, gallyazas, ifjitasi feladatok (db) 21 477 18 072 -3 405] -16%
Fakivagas (db) 877 1374 497) 57%
Lombgyijtés (m2) 6 142 640| 5634 303 -508 337 _-8%

kartés, hotakaritas, fa\.erécs tisztitas (6ra) _ 105 658 -10 5 = 10%
L3 i ._. ; 3 > i ¥ . g : | Té“y | J¥ 3 iz

| Bazijs év' | aktualis =  Eltérés

/ LA 2:31%8 negyedév  Tény - Bazis.

Kiemelt mérleg adatok’ ¢

; Ll : : vége . : i
Pénzeszkozok 1191812] 215456 -976 356 -82%
Hitelek . 0
Sajst toke 2105 116 1949 036 -156 080 7%
Jegyzett toke 968 500] 968 500 0 0%
Caltartalékok 40 000 0 40 000 -100%
Mérlegféosszeg 4568269 3190978 -1377201 -30%

A naturaliak tobbségében sikeriilt a bézis szintet tartani a kialakult rendkiviili helyzet ellenére is. Jellemzden a
tavaszi korlatozasok miatt kaszélasi, fadpoldsi munkék, parkszervizes és kapaldsi munkdk esetében tapasztalhato
elmaradds, egyes tavaszi munkak elvégzése nem volt potolhatd az Gsz folyaman. A Févaros felé benyujtott
4tcsoportositési igény jelentds faiiltetési és fadpoldsi feladatok ellatasat foglalta magdba, amellyel a véroskép, a
z6ldfeliiletek, fasllomany mindségének javitasa volt a cél. Osszességében a kdzszolgéltatdsi szerz6désben vdllalt
ez évi feladatokat, az atcsoportositassal egyiitt, a csékkentést elfogadva a Tarsasag teljesiteni tudta. A Tdrsasag
22020. évben Bsszesen 1.545 db fat iilltetett el, amelyb6l a Szakmai Programban 1.380 db, a Taban sportparkban
94 db, illetve a Piinkdsdfiird6i projekt keretében 71 db faiiltetés valosult meg.

A netté drbevétel és a kapott timogatasok mértéke is a bazis idGszakhoz hasonléan alakult, az utobbi 34.484 e
Ft-tal haladja meg az el6z8 év értékét.

A kbzszolgaltatasi feladatok végzésére kapott tdmogatds 4.271.400 e Ft, mely a bazishoz képest ndvekedett
250.000 e Ft bértimogatassal, a ,H6séghabord 2020 projekt” program miatt 30.000 e Ft-tal, majd

5
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atcsoportositas miatt csokkent 132.954 e Ft-tal, igy 6sszessééében 147.046 e Ft-tal ndvekedett a tavalyi évhez
képest.

A Sportparkok megvaldsitasdra 2020. évben a tavalyi évhez képest 85.809 e Fi-tal tobbhet, 1.118.626 e Ft-ot
forditott a Tarsasdag.

Az URB for DAN (EUS Interreg) palyéazat keretében 8.388 e Ft-ot kapott a Tarsasdg.

A miikodési kéltségek osszességében 2 %-kal, 93.992 e Ft-tal ndvekedtek a bazis iddszakhoz képest.

Ezen beliil az anyagjelleg(i raforditdsok 8sszességében 6 %-kal, 241.867 e Ft-tal csokkentek, melybél a legfébb
tételek az anyagkoltségek értékének 21 %-os (-156.356 e Ft) és az igénybe vett szolgaltatasok 2%-0s (-52.252 e
Ft) csokkenése. Az anyagkoltségek véltozasdnak hétterében az &ll, hogy a faliltetések nagyobb részét
alvéllalkoz6k végezték, akik a facsemetéket maguk szerezték be, igy ezen kdltség az igénybe vett szoltaltatdsok
kozott jelentkeztek. Az igénybe vett szolgdltatasokon belill jelentdsen csokkentek

- aszallitasi szolgaltatasok,

- az igénybe vett szakértSi szolgéltatdsok (a Mérndkiroda tervezdi dtvételre keriiltek, megsziint a havi
szamlazds).

Jelentdsen névekedett azonban a kertészeti szolgéltatasok igénybe vétele (fadpolas, Ultetés, kaszalds). Ezek
egylittes hatasara 2%-kal csokkent az igénybe vett szolgdltatasok értéke.

A személyi jellegi raforditasok 17 %-kal, 352.476 e Ft-tal emelkedtek a bazis iddszakhoz képest. A Tarsasag
4tlagos alloményi létszdma nem nétt jelentds mértékben (16 f6), azonban a kifizetett bérek és egyéb juttatdsok
értéke emelkedett. Az emelkedés a januarig visszamendleges hatdlyd béremelésre és a menedzsmentvdltassal
bekdvetkezett személyi valtozasokkal §sszefiiggéshen felmeriils felmentési bérekre vezethetd vissza. A fizikai
munkavéllalok esetében dtlagosan 10% béremelés tortént (értékelés alapjan eltérd volt az emelés mértéke),
amely egyiitt jar a kifizetett p6tlékok novekedésével is a fizikai dllomdny részére. A szellemi allomany atlagosan
7 %-ot béremelést kapott.

Az értékesokkenési leiras Bsszege jelentGsen csokkent a vizsgdlt id@szakban, mert a O-ra leir6dott targyi
eszkozok ardnya ndvekedett. Tavaly jelentds érték(i gép, eszkoz, jarm(i beszerzés nem tortént, a megvalosult
nagy értékii beruhézéasok pl. foliahaz, Tahi csarnok, zoldkataszter szoftver lizembe helyezése utan alacsony az
amortizaciés kulcs, igy 6sszességében kevesebb az értékcsokkenés. Az értékcsokkenés bazis iddszaktol valod
eltérését az is okozza, hogy az idei évre tervezett beruhdzasok idében kitolddtak, ezéltal az aktivalas nem a
tervek szerint valésul meg, valamint a beruhédzésok egy része elhalasztdsra, torlésre kerdlt.

Az Egyéh bevételek és raforditdsok egyenlege bazis szinten alakult.

A pénziigyi miiveletek eredménye 59.270 e Ft-tal csokkent. A bazis idgszaktol valé jelentSs eltérést elsGsorban
az okozza, hogy a Fékert Mérnokirodaval szemben 28.530 e Ft értékben értékvesztés keriilt elszamolasra.

Mérlegadatok:
a) Aktivak:
- Befektetett eszkdzdk
o A targyi eszkdzok valtozésa a 2020. évben elszamolt terv szerinti értékcsokkenésekre vezethetd
vissza.

- Forgbeszkozok értéke 1.290.007 e Ft-tal csokkent a bazis adatokhoz képest:
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o A Készletek értéke kozel azonos szinten alakult mint 2019-en, a megtermelt komposzt-,
termesztételepi anyagok, ndvények készletre vétele megtortént.
o A Kovetelések értéke jelentés mértékben, 74 %-kal csokkent. Ennek oka, hogy a majus hénapban
a 2015-6s viharkarokkal kapcsolatosan kiallitott szdmla részben kiegyenlitésre keriilt a Févaros
részérél (167.584 e Ft).
- A Pénzeszkozok értéke 976.356 e Ft-tal csokkent, amely a Sportf6varos kivitelezésével kapcsolatosan
pénziigyileg teljesitett alvéllalkoz6i szdmldkra vezethetd vissza, a tamogatast felhasznéltuk.
- Az Aktiv id8beli elhataroldasok kozott a legjelentSsebb tétel a Varosliget felé még egyeztetés alatt alld
teljesitések bevétel-elhatdroldsa, mely 13%-kal magasabb az el8z8 évi értéknél.

b) Passzivak:

- AHosszt lejaratu kotelezettségek jelentds, 58.126 e Ft-os ndvekedést mutatnak. Itt keriilnek kimutatasra
a kauciok, az ajanlati biztositékok, valamint ide tartoznak a jélteljesitési garanciak, melyek a Sportfévaros
projekt alvéllalkozoitdl (54.552 e Ft) keriilnek visszatartasra.

- ARévid lejarat kdtelezettségek 13 %-0s, 72.578 e Ft-os csokkenését a jelentds Sportfévaros projekt 2020.
november 30-i befejezése okozta, 2019. 12.31-i dllapot szerint tobb kivitelezés is folyamatban volt.

- A Passziv id8beli elhatarolasok soron szerepelnek tobbek kizott a koltségek, réaforditdsok idébeli
elhatérolésai, valamint minden tdmogatdsbél megvaldsult korabbi eszkozbeszerzés, fejlesztés még fel nem
hasznalt része (133.734 e Ft — halasztott bevétel), pl. idésfaiiltets, féliasator netto értéke. Az Osszeg
csokkenése a timogatas felhasznaldsaval, az értékesokkenés elszamoldsaval ardnyos. A FGva rostol a 2015-
s vis maior helyzetre 2016-ban atutalt 164.000 e Ft, amig nem torténik meg az elszamolas, a bevételek
passziv elhatdrolasként van kimutatva.

Céltartalékok allomanydnak véltozasa: A Zoldkataszter szoftver adatbazisdnak tovébbi feltoltésére céltartalék
képzés tortént 2019-ben. Felhasznélasa 2020. jilius hénappal bezardlag teljes mértékben megtortént.

Korositott vevd [/ szallité

Téarsasagunk lejdrt vevédllomdnya nem jelent8s. Az éven tuli kovetelések 17.724 e Ft értékben a Fdvarosi
Onkormanyzat felé 2018. augusztushan kiszdmlazasra keriilt, 2015-0s viharkarral, es6zésekkel 6sszefliggd vis
maior tételek értékvesztéssel nem érintett része. Osszességében a kintlévdség allomanyunk nem jelent valos
pénziigyi kockazatot az értékvesztés elszamoldsa miatt.

A lejart szdllitéi tartozdsok dsszege sem jelentds, az éven tdli tartozas 7.691 e Ft. A fenndllg szallitdi tartozdsok
pénziigyi rendezése, a kordbbi tartozasok tisztdzasa folyamatban van. Jelentdsebb tétel (4.425 e Ft) egy évek
6ta huzédé jolteljesitési garancia visszautaldsa, melynek rendezése 2021. marciusban megtortént.

Megvaldsult beruhazasok:

- 3,5 tonna Bssztomegii emelSkosaras tehergépjdrmii beszerzése nettd 57.965 e Ft értékben,

- 2 db kaszalogép, és traktor nettd 31.293 e Ft értékben,

- kisgépek, szerszamok dsszesen az év folyamdn nettd 14.539 e Ft értékben,

- 7 db kisteherauté dsszesen nettd 65.063 e Ft értékben,

- informatikai eszkdzok (szdmitdgépek, alkatrészek, szoftverek) nett6 15.912 e Ft értékben,

- irodabutorok, egyéb berendezések és kis értékli beruhdzdsok netté 19.259 e Ft értékben keriiltek
beszerzésre,
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biztonsagi kamerarendszer bévitése, kiépitése tortént nett6 12.438 e Ft értékben.

A Keresztiri Gton évels anyatelep kialakitdsa kezd6dott el 10.961 e Ft értékben, a befejezés 2021-ben varhato.

Jelentds kbézbeszerzési eljardsok, melyek részben beruhdzasokat is jelentettek:

3,5 tonna alatti kisteheraut6k beszerzése ( 7 db kisteherautd)

kistraktor, kaszalégépek beszerzése,

3,5 t ssztomegli emelGkosaras tehergépjarm(i beszerzése,

kaszalasi és egyéb parkfenntartdsi munkak végzésére irdnyuld szerzédés 12 hénapra,
Gazdagrét — Kaptato sétdny rekredcios park épitése (Sportfévdros projekt).

A BVH Zrt-vel kozos kozbeszerzési eljarast folytattunk le elektromos energia szolgéltatds, foldgaz beszerzés, és
kényvvizsgalati szolgaltatasok beszerzése érdekében.

Ingatlaniizemeltetés, fenntartas, hasznositas

A Tarsasagunk lizemeltetésében lévé ingatlanok szdma az el6z8 évhez képest nem viltozott.

A Budapest, X. keriilet, Terebesi Gt 1-3. szam alatti telephelyen a térscégekkel egyiitt az illegdlisan
lerakott hulladékot gy(ijtéttiik dssze és széllittattuk el. A teriilet eladdsa a févérosi tavlati tervek miatt
nem lehetséges.

A XIl. keriiletben lévé Varosmajori felhagyott telephely ingatlan értékesitését tovabbra is tervezziik,
jelenleg bérbeadds Gtjan hasznositjuk.

A bérleti dijakbdl befolyé 6sszeg nem a terv szerint alakult a pandémiés helyzet miatt, valamint az
ingatlanok bérlginek szdma csokkent az el6z6 évhez képest, részben a bérl§ dltal kezdeményezett
felmondds vagy 4ltalunk tortént egyéb okbdl tortént felmondds miatt.

A bérl8i szerzédéseket atvizsgaltuk az év folyaman, és a bérleti dijak emelésével a kies6 bevételeket
probaljuk kompenzalni, dremelések torténtek. A bérleti dijakat az aktudlis inflacios ratdval ebben az
évben is megemeltiik azon bérl6k esetében, akik a tevékenységiik révén nem keriiltek a veszélyhelyzet
miatti kedvezményes kategoriaba.

Likviditasi helyzet

A likviditési helyzet — elsésorban a Sportfévéros projektre kapott tdmogatés miatt —az év folyaman kedvez6 volt,
ezt a tdmogatdsi dsszeget elkiilonitve kezeltiik, csak a tdmogatasi célra hasznaltuk fel.

A Févarostol kapott tamogatas és egyéb megrendelések, piaci munkdk bevételei fedezték a kiaddsainkat. Mivel
év kizben a bevételek varhatéan csak minimalis mértékben haladték meg a kiaddsainkat, az esetleges pénziigyi
nehézségek athidaldséra a szdmlavezet6 bankndl folyészamlahitel keretszerzédés megkdtésére kerilt sor
szeptemberben, mely biztonsagot jelent a likviditas tekintetében.

Peres ligyek

Tarsasagunknak 2020.12.31-i dllapot szerint egy peres {igye volt folyamatban. Az eljéréas a DFK Centrum Kft. ellen
indult 2.199.390 Ft t6kekovetelés és jaruléka, valamint késedelmi kamat dsszeghen. A kovetelés a kordbbi
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kozbeszerzési tandcsado céggel szemben all fenn, a Kozbeszerzési Hatdsag daltal kiszabott birsagra vonatkozik.
2021. februdrban a bir6sag elsé fokon helyt adott kereseti kérelmiinknek.

4. Munkaeré gazdalkodas, foglalkoztataspolitika

Atlagos allomanyi létszamunk 2020-ban 424 f6 volt, 16 fével tébb, mint 2019-ben. Jelen ismereteink szerint
varhatoan 2021-ben is hasonldan alakul a |étszam. A pandémids helyzetre valé tekintettel a 2020. juniusban 19 f6
65 év feletti fizikai dolgozé munkaviszonydt megsziintettiik, helyettiik aktiv korosztalyt dolgozok felvétele tértént
meg. A jelentds fluktudci6 és a viszonylag alacsony atlagbérek ellenére is sikeriilt pdtolni a kilép6 dolgozokat, és
névelni a létszamot, mely hatékonyabba teszi a szervezet miikddését. A FOKERT Mérnokiroda Kft-t6l, melynek f&
tevékenysége a tervezés volt, a tervezék (2 f6) atvételre keriiltek a Tarsasaghoz.

A szakképzett, nagy szaktudas(, évek éta Tarsasagunkndl dolgozé munkatdrsaink megtartasa egyre nagyobb
nehézséget okoz. A 2020. évben is magas, kizel 25%-os volt a fluktudcié mértéke. 2020. évben 106 f§ tavozott
cégiinkt6l. Munkaszervezési szemponthdl dtcsoportositassal prébaljuk sok esetben megoldani egy-egy szervezeti
egység aktudlis kapacitds problémdjit. Vezetdi elképzelések kdzott szerepelnek olyan szervezeti valtozasok,
amelyekkel egy-egy munkafolyamat egyszeriibbé, atlathatobbd vélna. Az ehhez sziikséges szervezeti atalakitdsok
elkezdédtek, jelenleg is folyamatban vannak.

Tarsasagunk 2020. év folyaman mintegy 10%-os atlagos bértomeg emelésre kapott lehetéséget. A béremelés
differencialtan a fizikai dllomdanynal 10%-ot, a szellemi allomanynal 7%-ot jelentett.

A jarvanyhelyzet miatt 2020. tavaszan a fizikai dolgozok egy része fizetett allasiddn volt, ligyeleti rendszerben
ebben az iddszakban csak a legfontosabb feladatok keriiltek elvégzésre, a szellemi dllomany esetében otthoni
munkavégzés keriilt megszervezésre, valamint egy hét kdtelezé szabadsag keriilt kiaddsra. Az §sz folyaman is
eltérd, cstsztatott munkarendek keriiltek kialakitdsra egészségvédelmi szempontokbdl. Az év folyamdn a
Tarsasagnal nem alakult ki tomeges hidnyzds, megbetegedés.

A Térsasag nagy hangstlyt helyez a dolgozék szakmai képzésére, az év folyamdn dsszesen 173 6, elsGsorban
fizikai dolgozd képzésére keriilt sor (kisgépkezeldi, gépkezel6i képzések, jogositvany, ADR, szivattyl haszndlata,
sth.)

5. A leanyvallalatok bemutatasa

1. TAHI FAISKOLA KFT.

Az 1963-ban alapitott faiskola feladata Budapest novény-anyaganak ellatasa volt, &m az 1996 dta Kft-ként
miik6édé Tahi Faiskola mara igazi piaci szereplévé valt.

Atlagosan 44 ha teriileten kizardlag diszndvények: diszfak, diszcserjék, drokzéldek és szoliter novények
termesztése folyik. A 2,5 ha konténertelepen 3-3500 fat konténereznek évente. Bevételiik 70%-a diszfdik
értékesitéséhdl szarmazik. Ertékesitésiikben mintegy 3 %-ot tesz ki az export aranya. A megbizhat6, j6 mindség,
a széles fajtaszortiment éltalanos elismertséget nyujt a Faiskola szamara.

A Kft. a FOKERT Nonprofit Zrt. 100%-0s tulajdona. 2020. évi adézott eredménye 32.449 e Ft nyereség volt.
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2. FOKERT MERNOKIRODA KFT.

A kerttervezéssel foglalkozé cég a FOKERT Nonprofit Zrt. cégcsoport részeként 1997-ben vélt 6nallé céggé, a
tervezési és miivezetési feladatokat ellatésara. A Kft 100%-os tulajdonosa a FOKERT Nonprofit Zrt. A tervezéket
2020. évben FOKERT Zrt. atvette, és az atlathatésag érdekében el6készitette a Mérnokiroda Kft megszlinését
beolvadéssal a TAHI Faiskola Kft-be 2020.12.31-i fordulénappal.

2020. évi adézott eredménye 36.229 e Ft veszteség volt.

3. VIRAGERTEKESITO KFT.

A Viragért Kft.-ben a FOKERT Nonprofit Zrt. 85%-os tulajdonrésszel rendelkezik. Tevékenysége elsésorban
virdgértékesits kiskereskedelem, de egyre nagyobb teret kap az tizlethelyiségek kiaddsa, az ingatlangazdalkodas.
Bar a Kft-ben a FOKERT Nonprofit Zrt tébbségi tulajdonos, a Kft. Alapité Okirataban foglaltak értelmében csak a
kisebbségi tulajdonosokkal egyetértésben, legalabb az 6sszes tulajdoni hdnyad 95%-at kitevd szavazati arannyal
hozhat dontéseket.

A Kft. pénziigyi helyzete jelenleg stabil, mig a virdgértékesitési 4gazat a jarvanyhelyzetben kiszolgaltatott, addig
a bérleti dij bevételek dllandénak tekinthet6k az esetleges csokkentések ellenére is. MUikddését év kozben
atstrukturélta (Iétszdmcsdkkentés, bezdrés), hogy mielébb tudjon reagélni a véltozé kdriilményekre. 2020. évi
adozott eredménye 33.026 e Ft nyereség volt.

6. A Mérleg fordulénapja utan bekovetkezett Iényeges események

A mérlegbeszamol6 fordulénapja és a mérlegkészités idGpontja kozott [ényeges véltozdsok torténtek a tarsasag
életében. A Févérosi Kozgy(ilés dontést hozott arrdl, hogy a Tarsasagot a tobbi févérosi tulajdond kozmiicéggel
egylitt beolvasztja egy Ujonnan létrejovd cégbe, a Budapest Kozm(ivek Nonprofit Zrt-be.
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7. Tervek 2021-re

Targyévi Szakmai Programunk Gsszeallitdsa a f6varosi tdamogatas drasztikus csokkenésével szamolva késziilt el,
a tamogatds 971 917 e Ft-tal kevesebb a 2020. évinél, sszességében 3.299.483 e Ft. A csokkend tamogatés
ellensilyozasara az er6forrastartalékok feltdrdsa sziikséges 2021-ben, a belss kapacitasokat nagyobb ardnyban
kell igénybe venni egyes feladatoknal, az egyes folyamatokat feliil kell vizsgalni, racionalizélds sziikséges minden
terlleten. A felesleges, ki nem haszndlt eszkozék értékesitése szikséges, bérleti dijak, vallalkozéi arak
feliilvizsgdlata, emelése kiemelt feladat. Egyiittm(ikodést sziikséges keresni a helyi 6nkorményzatokkal, szakmai
szervezettek, a lakossdggal.

A Tarsasdg szamdra kockdzatot jelent a jérvanyhelyzet miatti munkaeré-kiesés, a tomeges megbetegedések, a
helyzet kezelésébdl adddé tobbletksltségek, Gj alvallalkozdi szerzédések esetében az emelkedd arak.

A Tarsasag tervezett beolvadasa egy (ij kozm(i cégbe a szakmai munkavégzést varhatéan nem befolyasolja.

FOVAROSI | KERTESZET]
ZARTKORUEN MOKGDG NONPROFIT
RESZVENYTARSASAG

Budapest, 2021. mércius 22.
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Za kar Andras
vezérigazgato
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