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1. BEVETELEK ES KOLTSEGEK ALAKULASA

A FOKERT Nonprofit Zrt. 2015. évi bevételeit és koltségeit, kdzhaszni- és nem kdzhaszn(l
tevékenységi bontashan az 1. sz. tablazat mutatja.

1.sz. tablazat: Bevételek és koltségek alakulasa

AdabkeFtban

Megnevezss 2014.Teny | 2015.Terv | 2015 Tény Eléres Eltéeés (51 :gz':a::: 2°j:§l;°a‘3::’"
Ertékesilés neltd rbevétele 587792 674 766 617 160 -57 606 91,5% 364 307 252 853
Aklivalt sajat teljesilmények értéke 415 15840 32330 16490 204,1% 34 32296
Egyéb bevélelek 3706945 2807951 2402712 -405 239 85,6% 2395015 7697
Anyagjellegi raforditasok 1903012 1861010 1564902 -296 108 84,1% 1418 665 146 237
Személyi jellegi raforditésok 1342294 1345543 1396235 50 692 103,8% 1302885 93370
Ertékesakkenési leirds 109 137 171281 157 868 13413 92,2% 135579 22289
Egyéb raforditisok 1054 548 259 106 370 453 111347 143,0% 368 491 1962
0zemI (0ZLEM) TEVEKENYSEG EREDMENYE 13779 138 384 437 256 298 872 316,0% -466 244 28988
PENZOGYI MOVELETEK EREDMENYE 103 380 130475 62688 67787 43,0% 63 62626
RENDKIVILI EREDMENY 12285 9900 9361 .539 94,6% 9362 0
ADOZAS ELOTTI EREDMENY 1886 1991 -365 207 -367 198 -18339,6% -456 819 91614
ADOZOTT EREDMENY 615 1991 -365 207 -367 198 -18339,6% -456 819 91614
MERLEG SZERINTI EREDMENY 615 1991 -365 207 -367 198 -18339,6% -456 819 91614

A Tarsasag mérleg szerinti eredménye minusz 365,2 millio forint, amely a 177 millio forint a XIX.
kerileti épitmény és telekadd 2010-2013. évi utélagos kivetésének vérhato kotelezettsegére kepzett
céltartalékbol, valamint a ,vis maior” események miatt keletkezett, 170 millio forint elére nem
tervezhetd koltségbdl adodik. A pénziigyi miiveletek eredménye 67,8 millié forinttal marad el a
tervezett mértéktdl, melynek oka a jegybanki alapkamat alacsony szintje.




A FOKERT Nonprofit Zrt. bevételeit arbevétel és egyéb bevétel bontasban a 2015.évre vonatkozoan a

2.sz. tablazat mutatja.

2.sz. tablazat: Bevételek alakulasa

Adatok eFt-ban
Megnevezés 2014. Tény 2015, Terv 2015. Tény Eltérés Eltérés [%]
Zoldfeliilefi piaci 149 457 178 400 101112 -77 288 -43,3%
Termesziési tevékenység 34 400 30 000 45 822 15822 52,7%
Komposztiizemi tevékenység 36 296 40 400 45786 5386 13,3%
Ingatian-, vagyongazdalkodasi tevékenység 60 946 59 580 59 832 252 0,4%
Ugyviteli szolgaltatasok 301 420 301 -119 -28,3%
Egyéb kozérdeki fladabk bevétele 306 392 365 966 364 307 -1659 -0,5%
Ertékesités nettd arbevétele 587 792 674 766 617 160 -57 606 -8,5%
Varhalo kolelezeliségekre képzett céltartalék
felhasznalasa, peres iigy, garancialis kdtelezetiség 817 141 536 151 74 800 -461 351 -86,0%
Tamogatas 2878797 2270000 2312300 42 300 1,9%
Egyéb bevékelek 11007 1800 15612 13812 767,3%
Egyéb bevételek 6sszesen 3706 945 2807 951 2402712 -405 239 -14,4%
Bevételek 6sszesen 4294 737 3482717 3019872 -462 845 -13,3%

Zoldfeliileti piaci bevételek a tervezett szint alatt alakultak ( - 77,29 millié forint). A terven aluli bevételt
a Sziget fesztival rendezvény helyreallitasahoz kapcsolodo kertészeti feladatok 2016. évre athuzodo
bevétele, valamint a tervhez képest elmaradt piaci megrendelések okozzak.

A Termeszto telep bevétele évrél-évre novekszik. 15,8 millié forinttal idén is meghaladta a tervezett
szintet. A tervtdl valo eltérés oka elsésorban a terven feliili, piacra termelt ndvények eladasa.

A Komposzt lizem bevétele szintén meghaladta (5,4 milli6 forinttal) a tervezett szintet, annak ellenére,
hogy az idés apritogéplink folyamatos meghibasodasa miatt kevesebb komposztot allitottunk eld,
ezért az ebb0l szarmazé arbevetele alatta maradt a tervnek, de ezt kompenzalta a ,vis maior” viharkar
miatti komposzt lerakohelyi dijbdl szarmazoé arbevetel ndvekedeés.

A Tarsasag Ingatlangazdalkodasi tevekenysege lenyegeben nem valtozott. A kiadott ingatlanok bérleti
dij bevétele a tovabbszamlazott kozmidijakkal egyiitt adja a tervezettnek megfeleld, 59,6 millio forint
beveételt kis mertékben haladja meg.

Céltartalék felszabaditasra keriilt sor 74,8 millié forint értékben. Feloldasra kerllt a Papp Elek
maganszeméllyel kapcsolatos per jogerds lezarasa miatt 10 millié forint, valamint a 2013. évi
kozszolgaltatasi szerz0déshdl adodo kotelezettség utan képzett 64,8 millio forint.




Kozszolgaltatason kivilli kozhaszn(i bevételek meghatarozo részét a Varosliget kertészeti
fenntartasanak bevételei biztositjak. Az éves Bevételi Terv 365 millio forint. Az elfogadott Uzleti Terv
készitésekor még nem volt el6re lathatd az a szerzédésmodositas, mely értelmében valtozatian
szerzodés bevétel mellett, egy 65 millio forint fédsszegli fejlesztési programecsomagot is el kell
végezniink. Ertelemszerlien a feladat ellatashoz sziikséges, nagysagrendileg 80%-ot kitevd
igénybevett szolgaltatas koltségét a fenntartési feladatok terhére kell kigazdalkodni.

Budapest Févaros Onkormanyzata 42,3 millio forinttal egészitette ki a 2015. évi Kozszolgéltatasi
Szerz6dés f0sszegét, igy a tervezett 6sszeg ennyivel magasabb értékben realizélja.

Az egyéb bevételek jelentds terven feliili alakulasat befolyasolja egyreszt a 4,6 millio forint hibas
teljesités miatt jard kotbér, valamint a 3,2 millio forint megsziint dolgozéi megtakaritasi szamla
0sszege is.




3.sz. tablazat: Koltségek alakulasa a tarsasag egészére vonatkozoan

Adalok eFt-ban
Megnevezés 2014, Tény 2015. Terv 2015. Tény Eltérés Eltérés [%]
Anyagkbliség 593 845 531931 501 526 -30 405 -5,7%
Igénybe veliszolgalatisok ériéke 1267 652 1280 574 1023372 -257 202 -20,1%
Egyéb szogaltatasok érltke 30 563 29955 26 249 -3706 -124%
Eladott aruk beszerzési ériéke 6368 11550 9917 -1633 -14,1%
Eladott (kdzvetiet) szolgaliatisok érlke 4584 7000 3838 -3162 -45,2%
Anyagjellegii réaforditasok 1903012 1861010 1 564 902 -296 108 -15,9%
Adalok eFt-ban
Megnevezés 2014. Tény 2015. Terv 2015. Tény Eltérés Eltérés [%]
Ertékcsdkkenési leiris 109137 171 281 157 868 -134143 -1,8%
Adalok eFt-ban
Megnevezés 2014, Tény 2015. Terv 2015. Tény Eltérés Eltérés [%]
Célarlalékképzés varhald kolelezetségekre 563 000 0 177 310 177 310
Céllarlalék a jovabeni kdliségekre 335000 0 3007 3007
Eredményt lerheld AFA 88010 183713 121626 -62 087 -33,8%
Epiményado és lelekado 51666 51672 45 535 6137 -11,9%
Helyiiparizési add 8088 10 949 9131 -1818 -16,6%
Eriskestett immatjavak tirgyieszkozok 225 0 0 0 .
Egyéb ki nem emelt rafbordiasok 8559 12772 13 844 1072 84%
Egyéb réforditasok 1054 548 259 106 370 453 111 347 43,0%

A Tarsasag 5,7%-kal kevesebbet forditott anyagkoltségre a tervhez képest, melyet jelentds részben
az lizemanyag felhasznalas eredményezett. Az lizemanyag koltség terv alatti szint alakulasanak két
legfébb oka az lizemanyagarak csokkenése, valamint a komposzt telepiink apritdgépének hosszabb
idejli meghibasodasa, mely egyben az eladott aruk beszerzési értékének terv alatti alakulasat is

okozza.

Ezen kiviil kevesebb parkfelszerelési anyagot hasznaltunk fel, amely a jol miikodo parkfeligyeletnek
és igy a kevesebb rongalasnak koszonheto.

A terméfold és tézeg koltség terv alatti szintiet a Termesztd telep 2016. évben megvaldsult, de
2015.évre tervezett beszerzése indokolja.

Koltség elmaradas tapasztalhat6 a fiimag, gyepszdényeg felhasznalésnal a megvaltozott technologia
miatt.

Az igénybevett szolgaltatasok tervszam-alakulasara jelentds év kozbeni valtozasok hatottak. Jelentds
— 335 milli6 forint — kdltségesokkenést eredményezett a zoldkataszter felmérés projekt athiizédasa a
2016. évre.

Az egyéb szolgaltatasok tervhez képest alul maradtak, mely alapvetden a bankvaltast kovetden
mutatkozo bankkoltség csokkenés okozza

Az athtizodo beruhdzasok a tervhez képest jelentSs eredményt terhelé AFA megtakaritast is
eredményeztek a raforditasaink kozott.




A Tarsasag értékcsokkenési leirasa jelentésen novekedett a bazis évhez kepest a targyévben
izembe helyezett beruhdzasok hatasakent. A terven felili értékcsokkenes az (zembe nem
helyezheté vérmezGi gépjarmii behaijtd selejtezésének eredményeként lett elszamolva. A tervhez
képest elmaradd értékcsokkenés oka az egyes beruhazasok és igy azok értékcsokkenésének

athlizodasa a 2016.évre.

Termelési érték, koltség szerkezet:

4.sz. tablazat: Koltségszerkezet alakulasa

Megnevezés 2014. Tény (eFt) | 2015. Tény (eFt)| 2014. Tény (Ft) | 2015, Tény (Ft) | 2015/2014 év (%)
Ertékesités nelté arbevétele 587 792 617 160
Egyéh bevételek (kompenzécio, tamogatés) 2878797 2 312 300
Miksdési bevételek 3 466 589 2929 460
Anyagkolség 593 845 501526 171,31 144,67 -15,5%
laénybe velt szolgaliatisok ériske 1267 652 1023372 365,68 295,21 -19,3%
Egyéb szolgalatasok ériske 30563 26249 8,82 7,57 -14,1%
Eladoti aruk beszerzési értéke 6 368 9917 1,84 2,86 55,7%
Eladott (kbzvetiet) szolgaliatasok érléke 4534 3838 1,32 1,11 -16,3%
Anyagjellegii raforditisok 1903012 1564902 548,96 451,42 -17,8%
Bérkdlség 904178 971121 260,83 280,14 7,4%
Szemdlyi jeleqli egyéb kifzelisek 188 351 165 547 54,33 47,76, -12,1%
Bérjarulékok 249 765 259 567 72,05 74,88 3,9%
Személyi jellegii riforditasok f 1342294 1396 235 387,21 402,77, 4,0%
Ertékcsokkenési leiras 109 137 157 868 31,48 45,54 44,7%

Fenti tablazat megmutatja a raforditasok 1.000 Ft miikodési bevételre juto fajlagos értékét.

5.sz. tablazat: Pénziigyi miiveletek eredménye

Adabk eFt-ban
Megnevezés 2014. Tény 2015. Terv 2015. Tény Eltérés Eltérés [%)]
Kapott (jar6) oszialék és részesedés 39973 82775 37775 -45 000 -54,4%
Bekeklelet pénziigyi eszkozok kamalai, arblyannyeresége 63668 48 000 25034 -22 966 -47,8%
Pénziigyi mivelelek egyéb bevételei 22 0 2006 2006 -
Pénziigyi miiveletek hevételei 103 663 130 775 64 815 -65 960 -50,4%
Fizetendd kamalok és kamatiellegl ralbord#asok 236 300 115 -185 -61,7%
Pénziigyi mivelelek eqyéb rafordiasai 47 0 2012 2012 -
Pénzligyi miveletek raforditasai 283 300 2127 1827 609,0%
PENZUGYI MUVELETEK EREDMENYE 103 380 130 475 62 688 -67 787 -52,0%

A Tarsasag a Viragértékesité Kft.-t6l, mint kapcsolt vallalkozastol 37.8 millio forint osztalékot kapott
annak 2014. évi eredményéhdl. A kapcsolt vallalkozasok 2015. évi Beszamoloinak elfogadaséra a
mérlegkészités idépontjaig nem kerlilt sor, igy 2015. évi osztalék dontés még nem sziiletett. A




leanyvéllatok 2015. évi tevékenységéhll szarmazo esetleges osztalék a Tarsasag 2016. évi
kényveiben fog szerepelni.

A lekotott betetben tartott pénzeszkozok kamatbevételei a jegybanki alapkamat alacsony szintje miatt
jelentdsen eltér a tervezettdl.

Egyéb pénziigyi bevételt jelentett az IMMODUS Zrt.-ben 1évé tulajdoni részesedés névérteken torténd
értekesitése.

Pénziigyi miveletek raforditasai az el6z0 évhez képest érdemben nem valtoztak, az értékesitett
tulajdoni részesedés konyv szerinti értékenek kivezetése miatt kertilt elszamolasra a 2 millié forint

raforditas.

6.sz. tablazat: Rendkiviili miiveletek eredménye

Adalok eFban
Megnevezés 2014. Tény 2015. Terv 2015. Tény Eltérés Eltérés [%]

Rendkiviili bevételek 12 385 9900 9361 -539 -5,4%

Véglegesen fejesziési célra kapol tim. 9901 9900 9261 -639 -6,5%

Egyéb rendkivili bevélelek 2484 0 100 100

Rendkivilli raforditasok 100 0 0 0

Egyéb vagyoncsdkkenéssel jaré rendkivilli raford. 100 0 0 0 -
RENDKIVOLI EREDMENY 12285 9900 9 361 -539 -5,4%

Rendkiviili bevételek és raforditasok eredménye 9,4 millio forint, mely a véglegesen fejlesztési célra
kapott pénzeszkozhél vasarolt kaszalogép és kosaras gépkocsi iddaranyos értékcsokkenéséhbdl,
valamint a napelem rendszerhez aktivalast kovetd iddszakra elszamolt, kapott fejlesztési

tamogatasbol adodik.




2. GAZDALKODAS

2.1, ADOZAS ELOTTI EREDMENY
7.sz. tablazat: Adézas el6tti eredmény alakuldsa a tarsasag egészére vonatkozdan
(eFt-ban)
Adatok eFt-ban
Megnevezés 2014. Tény 2015. Terv 2015. Tény Eltérés Eltérés [%]
Belfldi érikestés netd arbevétele 587 792 674 766 617 160 -57 606 -8,5%
Exportérickestés netd arbevélkle 0 0 0 0 -
Ertékesités netto arhevétele 587 792 674 766 617 160 -57 606 -8,5%
Sajattermelési készletek alomanyvalbzasa -7 905 0 13324 13324 -
Sajaleldalitast eszkdzok aktvalt ériéke 8380 15 840 19 006 3166 20,0%
Aktivalt sajit teljesitmények értéke T 15840 32330 16 490 104,1%
Egyéh bevételek 3706 945 2807951 2402712 -405 239 -14,4%
Anyagkoliség 593 845 531931 501526 -30 405 -5,1%
Igénybe velt szolgaltatasok ériéke 1267 652 1280574 1023372 =257 202 -20,1%
Egyéb szolgalatasok ériéke 30 563 29955 26 249 -3708 -12,4%
Eladott aruk beszerzési értéke 6368 11550 9917 -1633 -14,1%
Eladott (kozvetiet) szolgaltathsok ériéke 4 584 7000 3838 -3162 -45,2%
Anyagjellegi raforditisok 1903012 1861010 1564 902 -296 108 -15,9%
Bérkdliség 904 178 910 652 971121 60 469 6,6%
Személyi jetegl egyéb kifizetesek 188 351 181 268 165 547 15721 -8,7%
Bérjarulékok 249765 253623 259 567 5944 2,3%
Személyi jellegii raforditasok 1342294 1345 543 1396 235 50 692 3,8%
Ertékcsokkenési leiras 109 137 171 281 157 868 13413 -7,8%
Egyéb raforditisok 1054 548 259 106 370 453 111 347 43,0%
UZEMI (OZLETI) TEVEKENYSEG EREDMENYE -113779 -138 384 -437 256 -298 872 216,0%
Kapott (jar6) oszlalék és részesedés 39973 82775 37775 -45 000 -54,4%
Ebbdl: kapcsolt valalkozastol kapot 39973 82775 37775 -45 000 -54,4%
Befeklelet pénziigyi eszkozok kamatal, arfolyamnyeresége 63 668 48000 25034 -22 966 -47,8%
Pénziigyi mivelelek egyéb bevélelei 22 0 2006 2006 -
Pénziigyi miveletek hevételei 103 663 130 775 64 815 -65 960 -50,4%
Fizelendd kamalok és kamatelleg( rafordiasok 236 300 115 -185 -61,7%
Pénziigyi miveletek egyéb rafordéasai 47 0 2012 2012
Pénziigyi miveletek raforditasai 283 300 2127 1827 609,0%
PENZUGYI MUVELETEK EREDMENYE 103 380 130 475 62 638 -67 787 -52,0%
$ZOKASOS VALLALKOZASI EREDMENY -10 399 7909 -374 568 -366 659 4636,2%
Rendkiviili bevételek 12385 9900 9 361 -539 -5,4%
Rendkiviili raforditésok 100 0 0 0 -
RENDKIVOLI EREDMENY 12 285 9900 9361 -539 -5,4%
ADOZAS ELOTTI EREDMENY 1886 1991 -365 207 -367 198 -18439,6%
Adofizetési kotelezettség 1271 0 0 0
ADOZOTT EREDMENY 615 1991 -365 207 -367 198 -18439,6%
MERLEG SZERINTI EREDMENY 615 1991 -365 207 -367 198 -18439,6%




Az Uzemi tevékenység eredménye -437,4 millié forint, melyen a pénziigyi miveletek eredménye és a
rendkiviili eredmény valamelyest javit.

A zaro mérleg szerinti eredmény minusz 365,2 millié forint, a Tarsasag mikodése nem talkompenzalt.

2.2. EROGFORRASOK ALAKULASA

2.2.1. BERUHAZASOK

2015. évben beruhazasra és felljitasra mindosszesen 357,2 millié forintit forditott a Tarsasag,
melynek megoszlasa a kdvetkezd tablazatokban lathato.

8. sz. tablazat: Beruhazasi és felujitasi kiadasok

adatok ezer Ft-ban

Etrds Eiticks (%)
Megnevezés Kategdria 2015.6vTerv | 2015.8v Tény Terv-Teny Terv-Teay
Zanfurgon pdtd beruhazisok, Elijtasok 7000 5424 -1576 -225%
Piatds teheraut potid beruhazasok, flijtisok 14000 13539 461 33%
Kertészeti berendezisek (kasza, finyrd, moloros firész, b)) pdd beruhazisok, ElijRasok 4905 2400 -2505 -51,1%
Trakdor adaplerek pd¥h beruhazmsok, Elijtasok 2650 4931 2331 88,0%
Egyébterme!d esardaik pdto beruhazisok, flijitasok 22781 12249 -10532 -48,.2%
Nagy'elesiményd kalapacsos apritdgép ktsdgesoikentést eredményea) beruhazisok 80000 -80 000 -100,03%
Csurga'éknizgy0)h Elijtasa poto beruhazasok, felijtasok 9000 2018 -6932 -71.6%
Temeszdtelepi kazanok és kazanhazhiépiise ktiségosdihentisteredményead beruhazasok 265602 -265602 -100,0%
Uj ®lizhazkhoz kapesolddd sz'ad burkolahl utak épidse pdtd beruhdzasok, flljtasok 6000 -6 000 -100,0%
Fiites korszeris®es (Dob ulca) kdisdgesikhenitsteredményead beruhazasok 9000 9000 -100,0%
Riaszd rendszer korszeras#es (Keresain 0f) pdd beruhazasok, Elijtasok 5000 -5000 -100,0%
Egiéhiroda, raktr felijtas pétd beruhazasok, Rlljtasok 8820 8464 -356 4,0%
Szakmai rendszer kjleszése infarmatkai beruhdzisok 5000 327 1729 -14.6%
In‘egra'tvalalal rinytasi rendszer infarmatai beruhazasok 32000 -32 000 -100,0%
Human és témendszer informatkai beruhazasok 13600 -13600 -100,0%
Sharepoint csoparimunkarendszer beveastise infarmatkai beruhazisok 8000 -8000 -100,0%
MSSQL azgyéeli rendszerekhez informatai beruhézasok 5260 -5280 -100,0%
EqyEbIT beruhdzds inrmatkai beruhazisok 12687 2742 -9045 -184%
Vitualizacié (&hizdd) informat2i beruhazasok 7152 5285 -1867 -26,1%
Storage (&thuzddd) informatkai beruhazasok 4476 3302 -1174 -25,2%
Windows szner (8hiadds) inbrmatai beruhdzssok 6232 6232 -100,0%
Exchange 2013 szner (dthizdd) inbrmatai beruhézasok 3457 7528 4071 17.8%
Egyéb IT (szener) beruhazas (éthuabdd) infarmat¥ai beruhazasok 8374 1233 -1141 -13,6%
Kiséréhi eszoz (termeld, irodai, egyéb) pots beruhazisok, Rlijtasok 6825 11961 5136 15.3%
Margisziget fthkirdn kamerarendszer és sztlessid WIFl kigpittce (4hozdd) |stratgial beruhdzasok 184 6538 -184 658 -100,0%
Rézi kasza'dgép (£huzddd) kdtségosaikentést eredményea beruhazisok 40495 40495 0 0.0%
Kosaras fgk (hasm&t) (athoaddo) pdth beruhdzsok, flljtasok 30000 23023 -977 33%
Nepelemes kiserdm (8hizddo) kdltebgosdikentést eredményead beruhdzisok 50000 45054 -4 946 99%
Kereszi (6 Uzemi épietvizesblokk feldjtas nylaszar cseréwe! (&thizddo) pdtd beruhdzasok, felljtdsok 85000 67444 -17 556 -20,7%
Néplgel épliet 1)) a3, kamerarendsaer kigptse ($hidd) pdtd beruhazasok, felljtsok 26100 2599 -104 0.4%
Dobrosta (hasma') (6haddo) pd¥d beruhdzasok, flijtisok 29033 22900 -6183 -213%
Teleszidpos ravoddgép (hasma't) (dhoadds) pdid beruhazasok, felljtasok 29000 22724 -6276 -216%
Iroda kon'ener csere (&thizddd) pd¥d beruhazasok, felijitasok 4000 4032 32 08%
2Zo'dkataszer program hizlak#asa (dhiaddd) infarmat¥ai beruhazasok 28753 9152 -19€01 -68.2%
Beruhdzdsok 8sszesen 1054910 217 697 693 68,1%

2015. évben beruhazasra és felljitasra dsszesen 357,2 millio forintot forditott a Tarsasag. Tobb nagy
értékli gép kerlilt beszerzésre, valamint régéta huzodo épiilet felUjitas lett elvégezve. Emellett
folytatodott az informatikai rendszer fejlesztése is.
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Uzleti szoftverek koziil a Woodpecker vezet6i informéacios rendszerfejlesztés emelheté ki, melyre
2015-ben 10,5 milli6 forintot forditott a Tarsasag, valamint a kapcsolodo hardver beruhazas értéke 18

milli6 forint.

Az ingatlanok koziil a X. kerileti Népliget, a Kereszturi Gt és a XI. kerlleti Rezeda utca telephelyeken
tortént ingatlan beruhazas és felljitas valosult meg 6sszesen 107,4 millio forint értékben.

A KMOP 3.3.3-13 ,Megujuld energiahordozé felhasznalas” elnevezésii palyazat keretén belil
palyaztunk egy napelemes aramtermeld rendszer létesitésével kapcsolatos tadmogatasra. A
napelemes aramtermeld rendszer kiépitésével jelentds megtakaritast érhetlink el az aramfogyasztéas
terliletén. A Kereszturi Oti telephelyen létesitett tetészigetelési és napelem rendszer megvalositasa 45
millio forintba kertilt, melybdl 28 millié forint palyazati tamogatas és 17 milli forint az onrész

Gépberuhazasok koziil kiemelendd egy darab rézsiikaszalo gép 40,5 millio forint, valamint egy darab
emeldkosaras gépjarmii 29 millio forint értékli megvasarlasa. Ezek mellett 0sszesen 25 munkagép és

jarmdi keriilt beszerzésre.

Az egyéh targyi eszkozok beszerzésére dsszesen 32,4 millio forintot koltottiink, amely alapvetéen
irodai berendezéseket és eszkozoket foglalja magaban.
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2.2.2. HUMANEROFORRASOK

9. sz, tablazat: 2015. évi létszam adatok

Megnevezés 2014. Tény 2015. Terv 2015, Tény Eltérés Eltérés [%]

Telies munkaidében foglalkoztabottak (TMF) [6] 334,0 346 341,0 -1 -0,2%
Részmunkaidében foglalkoziabtiak (RMF) [16] 18,3 18,0 16,4 -2 -8,9%
Atlagos statisztikai l6tszém 352,3 359,6 357,4 -2 -0,6%

Létszam, és szervezeti valtozasok

A 2015. évben a Tarsasag atlaglétszama a tervezettl kis mértékben tér el. A bazis évhez képest 5
fével nott a létszam, melyet a megndvekedett magas kézimunka igényii feladatok biztonsagos
ellatasa, feltételeinek megteremtése indokolt.

10, sz. tablazat: 2015. évi személyi jellegli raforditasok alakulasa

Adalok eFt-ban
Megnevezés 2014, Tény 2015. Terv 2015. Tény Eltérés Eltérés [%]
Bérkoliség 904178 910652 971121 60 469 6,6%
Személyi jellegii egyéb kifizetések 188 351 181 268 165 547 -15721 -8,7%
Bérjarulékok 249765 253 623 259 567 5944 2,3%
Személyi jellegii raforditasok 1342 294 1345543 1396 235 50 692 3,8%

A Tarsasag bértdmegét 2015. évben 910,6 millio forinttal tervezte.

Tény koltségkent 971,1 millié forint bért fizetett ki a Tarsasag, mely 6,6%-kal magasabb az éves
tervszamnal, mely a cafetéria keret 40,5%-anak alaphéresitése, valamint a szazmilliés nagysagrendii
,vis maior" karok elharitasa miatti tobblet bérkifizetések, potlékok okoztak. A személyi jellegli egyéb
kifizetések koltsége a mar eldbb emlitett cafetéria egy részének alapbeéresitése miatt csokkent a terv

adatokhoz képest.
A bértdmegen beiili bér 6sszetevok az alabbiak szerint alakultak.

- Alapbér 824,1 millio forintos tervszamaval szemben a tény adatokban 728 millio forint
koltségtomeg jelentkezett, mely csokkenés oka a 2015. évi betegszabadsagokban,
tappénzben keresendo.

- Ajutalom Gsszege az el6z6 évhez képest a ,vis maior” események soran végzett kiemelkedd
teljesitmények jutalmazasa miatt emelkedett.

- Atervezett prémium nem keriilt kitlizésre, igy kifizetésre sem kerilt sor.

- A bérpbtiékok 34,5 millio forinttal lettek megtervezve, ezzel szemben a tény adatok 38,9 millio
forint bérpotlék kifizetést mutatnak. A tobbletkifizetések oka a ,vis maior” események, valamint
bevezetésre keriilt allando jelleggel ismétlédd ligyeleti feladatok ellatasara a potiék atalany
bevezetése, amely havonta keriilt kifizetésre. Ez a beosztott kollegék szamara egyertelmd
feladat ellataseért jar6 tobblet ellentételezés.
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Atlagkereset

11. sz. tablazat: 2015. évi teljes munkaidds atlagkeresetek alakulasa

Adatok Ft-ban
Megnevezés 2014. Tény 2015. Terv 2015. Tény Eltérés Eltérés [%]
Telies munkaidében fogl. fizikai afagkereset 161 267 159 982 125 021 -34 961 -21,9%
Telies munkaiddben fogl. szelemi afagkereset 399 255 378 312 378 805 493 0,1%
FOKERT Nonprofit Zrt. atlagkereset 214 268 213 566 215 403 1837 0,9%

A Tarsasag telies munkaidds bruttd atlaghére 215.403- Ft/f6/ho, mely 0,9%-kal meghaladja az éves

tervet.

Képzési koltség

, A 2015. évre tervezett képzési koltség 11,9 millio forint, melybdl 6sszesen 9 millié forintot hasznalt fel
! a Tarsasag. A megvalosult képzések a kotelez0 képzéseket és a meghatarozd munkakorokben
dolgozé, féleg fizikai allomany szakmai képzéseit foglalja magaban.

‘ Végkielégités

2015. évben végkielégités jogcimén 1,3 millié forint kifizetés tortént.
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3. PENzUGYI MUVELETEK

3.1. KOVETELESEK ES ROVIDLEJARATU KOTELEZETTSEGEK ALAKULASA, LIKVIDITAS

12. sz. tablazat: Pénzeszkozok, kovetelések és rovidlejarati kotelezettségek (eFt-ban)

Megnevezés 2014. Tény 2015. Tény Index

Pénzeszkozok 1775574 1369 981 -22 8%
KOVETELESEK
VEVOK 240 588 45173 -81,2%
Egyéb révid lejarati kivelelések 17 475 19 284 10,4%
Révid lejarati kévetelések dsszesen 258 063 64 457 -75,0%
KOTELEZETTSEGEK
SZALLITOK 172 306 60 244 -65,0%
Vevokidl kapot elélegek 0 0
Révid lejaratl hitelek 0 0 E
Egyéb rovid lejarati kolelezetiségek 131119 185977 41,8%
Révid lejarata kotelezettségek dsszesen 303 425 246 221 -18,9%
EGYENLEG: (pénzeszkozoktkovetelések)-kotelezettségek 1730212 1188 217 -31,3%

Mutaté megnevezése 2014. Tény 2015. Tény Index
Azonnali likviditas
Pénzeszkozok/Egyéb révid lejarat kdtelezetiségek 1334 737 “438%
Készpénf Ii?widjte?zsi r.éllta _ ' 5,85 556 4,9%
PénzeszkdzOk/Rovid lejaratll kolelezeliségek
Likviditasi gyorsrata
(Pénzeszkiiz%iﬂlevﬁ kovelelések)/Rovid lejaratl kotelezetiségek Qe 275 18,59
Vevik és szallitdék ardnya 1.40 0.75 46:3%
Vevik/Szalliok (kapesolt vallalkozasokkal) ! ? 4

l Pénzeszkozok zard dllomanya csokkenést mutat, melynek oka a targyévben megvalésitott
beruhazasok raforditasai, valamint a viharkarok helyreallitasa miatt keletkezett tobblet kiadasok. A
' Tarsasag a szabad pénzeszkozeit lekotott bankbetétben tartja.
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4, TULAJDONOSI INTEZKEDEST IGENYLO FELADATOK

4.1, STRATEGIAI INTEZKEDEST IGENYLO FELADATOK

A Tulajdonos altal is elfogadott Stratégia Monitoring vizsgalata és frissitese megtortent.

4.2, TULAJDONOSI INTEZKEDESEK AZ EGYUTTMUKODES ERDEKEBEN ES A
SZOLGALTATASOK BIZTONSAGOS FOLYTATASAHOZ

2015. évben a XIX. kerilleti Onkormanyzat, visszamenéleges hatallyal kivetette a 2013. évben
értékesitett Szamos kozi ingatlan vonatkozasaban az épitmény- és telekadét. A 177 millio forint
adomértékkel szemben fellebbezéssel és jogorvoslattal éltlink, mely mellett is kockézatnak kell itélni a
Tarsasagunk miikddését jelentésen befolyasold, nem tervezett, szazmillios nagysagrendd, utolagosan
kirott adomértéket.

2015. év kozepén jelentds viharkar érte a FOKERT Nonprofit Zrt. kezelésében lévé zoldteriileteket,
féleg az idosebb faallomanyokat. A veszélyhelyzet azonnali elharitdsa megtortént, a helyreallitas
azonban még folyamatban van.

A Szakert6i becslések alapjan is mintegy 260 millié forintos ,vis maior” viharkarok megtéritesének
bizonytalansaga miatt a feladatok elvégzése, ellentételezés nélkill szintén komoly gazdaségi-,
pénzligyi kockazat Tarsasagunk szamara.

5. EsszERU NYERESEGBEN KEPZODOTT FEJLESZTESI FORRAS
FELHASZNALASANAK BEMUTATASA

Esszer(i nyereséggel a Tarsasag 2015. évben 2 millio forinttal tervezett. A 2015. évet a juliusi vihar
miatti helyrealhtasn koltségek, valamint a XIX. keriileti Onkormanyzat visszamendlegesen kivetett
épitmeény- és telekadd kotelezettség miatt Tarsasagunk negativ eredménnyel zart. Az eredmeényt
eredménytartalékba helyezzik.

Budapest, 2016. marcius 04.
FOVAROSI KERTESZETI
ZARTKORUEN MUKODO NONPROFIT
RESZVENYTARSASAG
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