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Ellenjegyezte: ...... =7 I

ELOTERJESZTES

2015. november 19-i lilésére

Targy: Dontés a helyi adok 2016. évi kivetésérdl es beszedéserdl
Eloterjesztd: dr. Nagy Gabor Tamas polgarmester

Tisztelt Képvisel6-testiilet!

A helyi adékrél szold 1990. évi C. térvény (a tovabbiakban: Htv.) 1. § (2) bekezdése
szerint a févaros esetében az épitményadot, a telekad6t, a maganszemélyek
kommunalis adéjat és az idegenforgalmi adét a (3) bekezdés kivételével a kerileti
énkormanyzat, a helyi ipar(izési ad6t a Févarosi Onkormanyzat jogosult bevezetni.

A (3) bekezdés kimondja, hogy a keriileti dnkormanyzat altal a (2) bekezdés szerint
bevezethetd helyi adét a kerileti nkormanyzat helyett a Févarosi Onkormanyzat
akkor jogosult rendeletével bevezetni, ha ahhoz minden addév tekintetében az
érintett kerileti énkormanyzat képviselé-testillete eldzetes beleegyezesét adja. A
2014. januar 1-t6| hatalyos (4) bekezdés alapjan a Févarosi Onkorméanyzat altal
kozvetlenil igazgatott terlet tekintetében a keriileti 5nkormanyzat altal bevezetheté
adé bevezetésére a Févarosi Onkormanyzat jogosult.

A Htv-ben meghatarozott helyi addék koézul 1996. marcius 1-t61 a Budavari
Onkormanyzat Képvisel6-testilletének a telekadérél szélé 29/1995. (XI1.29.) Kt
rendelete bevezette a telekadét, 1999. januar 1-t8l a Budavari Onkormanyzat
Képviseld-testiletének az épitményadordl széld 22/1998. (XI.22.) Kt. rendelete
bevezette az épitményadot, 2011. januar 01. napjatél Budapest |. kerilet Budavari
Onkormanyzat Képvisel6-testillete az idegenforgalmi adérél szélé 27/2010. (XI1.17.)
Kt. rendelete hevezette az idegenforgalmi adét.

Allaspontom szerint a helyi adék helyben térténd kivetése és behajtasa nagyobb
bevételt eredményez az Onkormanyzatnak, mintha a Fdvarosi Onkormanyzat
szedné be azt és a forrasmegosztas szabdlyai szerint osztana vissza a kerliletre esd
bevételt.

Kérem a tisztelt Képvisel6-testiletet, fogadja el az el6terjesztésben szerepld
hatarozati javaslatot.



HATAROZATI JAVASLAT:
Budapest |. Keriilet Budavari Onkormanyzat Képvisel-testilete az 1980. évi C.

térvény 1.§ (2) bekezdése alapjan ugy hataroz, hogy a Budavari Onkormanyzat altal
kivetett adok kivetését és beszedését tovabbra is helyben kivanja tartani.

Hataridd: azonnal

FelelGs: polgarmester

Budapest, 2015. november 02.

S \T—ﬁ'é——
dr. NagyGabor Tamas
polgarmester

Az elGterjesztést készitette: dr. Botdr lldiké Tiinde lgazgatdsi Iroda vezetdje, Melovics Jozsef Istvdan Addigyi

csoportvezets
A végrehajtdsért felelds: Addiigyi csoport
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Ellenjegyezte

Elozetesen targyalta: minden bizottsag

Tarqy: Javaslat a Turisztikai Koncepcié elfogadasara
Eloterjesztd: dr. Nagy Gabor Tamas polgarmester

Tisztelt Képvisel6-testiilet!

A turizmus a gazdasdg egyik hlzoagazata, folyamatosan béviil, fejlédik. Am
mindezek mellett a valtozasoknak erésen kitett teriilet: nem csak a gazdasagi
feltételek, az anyagi jolét fliggvénye, hanem a biztonsag, tovabba a személyes
igények és meqgydztdések is befolyasoljak alakulasat.

Az utébbi évek valtozasainak kdszdnhetéen Budapest nemzetkézi viszonylatban
elfoglalt pozicidja er6sodott, 2015-6s értékelések alapjan Eurépa masodik
legkedveltebb varosa lett.

Kerliletink, s ezen bellil a Varnegyed, Budapest turisztikailag egyik legfontosabb
része, aki Budapestre eljon, utazasai soran minden valdszinliség szerint legalabb
egyszer ide is ellatogat. Szamos tanulmany készilt mar a Varnegyed jovéjérdl,
amelyek demografiai, épitészeti, miiemlékvédelmi, kdzlekedési szempontbdl kutattak
fejlesztésének tovabbi lehetéségeit. Erdemes viszont azt megvizsgalni, hogy ezt a
desztinaciot hogyan lehetséges és szilkséges a turizmus érdekében
tovabbfejleszteni. Koncepcionk kidolgozasa soran torekedtiink arra, hogy mindazt,
amit az Onkormanyzat eddig varosépité, kulturalis és hagyomanyérzé munkaja soran
tett, Osszegylijtsik, és a meglévé kutatasok eredményeivel, tapasztalatokkal
kiegészitve egységes koncepcidvd gylrjuk; megragadva a mar megvaldsult
fejlesztések mogott meghuzodo tavlatos szandekokat.

Jelen koncepcié arra tesz javaslatot, hogy a folyamataban megvalosuld jévéképpel
osszhangban, a befejezett beruhdzasokra és a tervekre, programokra épitve a
szlikséges turisztikai fejlesztéseket meghatarozza illetve kijeldlje a fejlesztesek
legfontosabb iranyvonalait.

Kérem a tisztelt Képviselo—testliletet a hatarozati javaslat megtargyalasra és
elfogadasara.



Hatarozati javaslat:

Budapest |. keriilet Budavari Onj(orményzat Kepviselo-testilete gy hataroz, hogy a
Budapest |. kerilet Budavari Onkormanyzat Turisztikai Koncepciéjat a melléklet
szerinti tartalommal elfogadja.

Hataridé: azonnal

Felelés: poigarmester

Budapest, 2015.november 12. y -
- £ L,
Dr. Na@ abor Tamas
polgarmester

Az elbterjesztést keszltefte: Kiss Réka
A végrehajtasért felelGs: Polgarmesteri Kabinet
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Budavari Onkormanyzat Turisztikai Koncepcié

Bevezetd — Az alapok

s s

A turizmus a gazdasag egyik huzédgazata, amely a legbsszetettebbek kozé tartozik. Olyan fi-
zikai és szolgaltatasi termék, amelyben szdmos human faktor jatszik szerepet; csak ezekkel
egyiitt vdlik piacképessé, értékesithetévé. Gazdasagi jelentGsége oridsi, és — tovdbbra is —
novekvd tendenciat mutat.

A turizmus a vdltozdsoknak erésen kitett terlilet. Nem csak a gazdasagi feltételek, az anyagi
jolét fiiggvénye, hanem a politikai klima, a biztonsag, tovabba a személyes igények és meg-
gy6286dések is befolydsoljak alakulasat.

Az utdabbi évtizedben dj tendenciak jellemzik a vilag turizmusat, amelyek — természetesen -
nalunk is érvényesiilnek. A posztindusztridlis turizmus’ id6szakat éljik, amelyben a ,vasar-
I6k” mar nem elégednek meg a hagyomanyos, ,kész” szolgaltatasokkal, hanem aktiv szere-
pet jatszanak azok formalasaban, aktiv részvételre vdagynak, és személyre szabott, egyéni
programokat keresnek. Az uj kulcsszd az ,,élmény”, amely nem csak a szabadidé eltéltésének
Uj mddjait hozta divatba, hanem megvaltoztatta a hagyomanyos kulturdlis turizmust is. Ezt a
folyamatot jelzik a kalandparkok, a szabadulo-jatékok, az extrém sportok, az alternativ va-
rosnézések, a rendhagyo szinhazi el6adasok és koncertek, az éjszakai programok a muzeu-
mokban, az allatkertekben, a szokatlan utcai programok (pl. street art, flashmob, stb.) A ten-
dencia kévetkeztében egyre kevésbé népszeriiek — kiilon6sen az ifjabb generacio korében —
az elGre Osszeadllitott ,,csomagok”, viszont egyre magasabb értéket képvisel mindaz, ami 0j a
piacon, szokatlan, egyedi és kilonleges.

Budapesten is lejatszédott ez a valtozas, és ennek kdszonhetden a magyar févaros nemzet-
kézi poziciéi erésddtek. Egy vezetd utazdsi magazin 2015. oktdberi értékelése szerint® Buda-
pest Eurdpa masodik legkedveltebb varosa: csak Firenze el6zi meg, mig Bécs a harmadik, Pa-
rizs pedig az 6tédik helyen végzett. Els6sorban az itt dolgozd és az ide latogato kiilfdldiek
igényei teremtették meg azt a kényelmes és bardtsagos vendéglatdi kapacitast (barok, biszt-
rok, tedzék, kavézok, éttermek, kitelepiilések) és ételvdlaszték-bdvilést, amely behozta a
szinvonalas nemzetkézi konyhat, tovabbd a mindségi alapanyagok ,divatjat”. Ma mar a
street food mellett a slow food-mozgalom is ldbra kapott Budapesten, és a szokadsos gyorsét-
termi kinalatnak komoly versenytarsai vannak.

Persze, ebben a folyamatban is taldlkozunk olyan uj jelenségekkel, amelyek nem a gondos
jovétervezésnek, hanem az olcsosdg tomegigényére adott, spontan vadlaszoknak ,készénhe-
tdek”: a buliturizmus térhéditdsa, az olcsd hostelek vilaga éles ellentétben all azzal, amit a
szakemberek, a févaros vezetdi — és nem utolso sorban — a helyi lakosok szeretnének itt Iat-
ni.

Ez utdbbi jelenség azonban, mint dltalaban minden valtozas, ha vizsgalatara id6t és energiat
szanunk, mar nem ilyen egysiku: egyes romkocsmak és az azokban gydkeret verd termeldi
piacok, kézmiives vasarok, kulturalis programok kifejezetten értékesek, eredetiek. Az alter-
nativ helyszinek egy része rendelkezik azzal a lokdlis jelleggel kombindlt ,retro feelinggel”,
ami csak Budapesten talalhato meg, és amely mostani népszerdségének egyik fontos oka.

' Arva, L (2012): Uj tipusd turizmus, G4 tipusti turizmus marketing a poszt-indusztridlis korban.
http://www.academia.edu/6478178/%C3%81rva_L._2012_%C3%9Aj_t%C3%ADpus%HC3%BA_turizmus_%C3%
BAj_t%C3%ADpus%C3%BA_turizmus_marketing_a_poszt-indusztri%C3%Allis_korban_--
_New_Types_pf_Tourism_and_Tourism_Marketing_in_the_Past-Industrial_World
*http://www.turizmusonline.hu/belfold/cikk/nemzetkozi_versenyen_lett_a_vilag_masodik_legjobb_varosa_bu
dapest
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Az ,eredetiség” olyan érték, amelyet a mai turista nagyra tart. Eppen ezért szaporodtak el a
haziipari, kézmiives termékekre szakosodott kis izletek, mihelyek, vasarok a févarosban. A
kreativ ipar egy olyan szegmens, mely egyszerre teremt {izleti és kulturalis értéket. Magas a
hozzaadott értéke, de nagyon érzékeny, mert nem [étsziikségleti cikkeket allit elS, termékei-
nek ara viszonylag magas, igy a vasarloerd csdkkenését azonnal megérzi. Mdvel6i a kézmd-
ves iparban, az alkalmazott képzémiivészet és az iparmuvészet terén alkotnak. Az idegenfor-
galmilag leglatogatottabb helyszineken a fiatal kreativok rendszeresen szerveznek bemuta-
tokat, vasdrokat. Ez is olyan 0j jelenség, amelyb&l nem csak a turistdk, hanem a helyiek is
profitalnak.

A Vdrnegyed Budapest turisztikailag egyik legfontosabb része. Aki Budapestre eljon, az min-
den valodszinliség szerint - legalabb egyszer utazasa vagy utazasai sordn - ide is ellatogat. Is-
mertsége és elismertsége egyarant kiemelkedd. Nincs arra sziikség, hogy a Varnegyed turisz-
tikai jelent6ségét tovabb részletezziik: ez minden kutatasbdl — és sajat tapasztalataink alap-
jan is — nyilvanvalo.

Hasonléképp arra sincs sziikség, hogy a Vdrnegyedet ujra ,kitaldljuk”. Ezt a varosrészt a tor-
ténelem évezredei mar kifaragtdk, és elég j6 munkat végeztek; éppen ez adja magas turiszti-
kai értékét. Szamos felmérés, terv, tanulmany, koncepcid készilt mar jovéjérdl, amelyek
demogrifiai, épitészeti, mlemlékvédelmi, kozlekedési sth. szempontbdl kutattak fejleszté-
sének tovabbi lehetdségeit. Ujabbak helyett inkdbb arra lenne sziikség, hogy a jé javaslatok
megvaldsuljanak. Azt viszont érdemes megvizsgalni, hogy ezt a desztindciot hogyan lehetsé-
ges és sziikséges a turizmus érdekében tovabbfejleszteni, ugyanakkor az eréforrasok pazarla-
sa lenne, ha — a mdr elkésziilt anyagokat félretolva — Gjra nullardl indulva hoznank létre egy
Ujabb koncepciot. Ez a koncepcié kiildnben, a gyakorlati élet szintjién, fébb elemeiben mar fé-
tezik! A teend6 csak annyi, hogy - a , desk research” utan - mindazt, amit az 6nkormanyzat
varosépité, kulturalis és hagyomanyérzé munkaja sordn tett, 6sszegydjtsiik, és a meglévé ku-
tatdsok eredményeivel, tapasztalatainkkal kiegészitve egységes koncepciéva gyurjuk; megra-
gadva a mar megvalosult fejlesztések mogott meghlz6do, tavlatos szandékokat, az ,énkor-
mdnyzati filozofiat”.

Ennek legbiztosabb alapja az énkormanyzat ,Gazdasagi program 2015-2019"c. dokumentu-
ma. A program nagy hangsllyt fektet a turizmus feltételeinek biztositasara, mivel a kerilet
gazdasaganak jo része a turizmuson alapul, ahhoz kapcsolodik. Az dnkormanyzat elkétele-
zettségét mutatja a kdvetkezd részlet is: ,A Budavari Onkormanyzat tudatosan és fenntart-
haté mddon javitja az épitett és természeti kornyezet mindségét annak érdekében, hogy
mind az itt lakok elvdrdsainak, mind a turizmus igényeinek példaértékien megfeleljen.”

A program megfogalmazza az idegenforgalommal kapcsolatos stratégiai célokat: a kiemelke-
dé idegenforgalmi szerep meg6rzését; a turistdk és ide latogatok részére megfeleld infrast-
ruktura biztositdsdt (beleértve a megfeleld informacidval torténd ellatast, a fizikai és infor-
matikai akadalymentesitést is}.

Ez a szellem nyilvanul meg az elmult masfél évtized keriileti fejlesztéseiben, épitkezéseiben
is. Ezekbdl kiolvashatjuk azokat a hosszu tdvu fejlesztési elképzeléseket, amelyek vildgosan
mutatjak: milyennek szeretnék latni az 6nkormanyzat vezetsi a Varnegyedet tiz-hdsz év mil-
va, Az intézkedések, fejlesztések kozil ki kell emelni a varosképi rehabilitaciot, a laké- és ko-
zépuletek felujitdsat, kuldnésen pedig a midemléki éplletek helyredllitasat. A Varkert Bazar
felijitasanak részeként készilt el példaul a Débrentei tér, a Débrentei utca, az Apréd utca és
Lénchid utca szakaszos felljitdsa, tovabbd megépiilt a Hilton buszfordulé. Az 6nkorményzat
sajat erejébdl Gjitotta fel a Toth Arpéd sétanyt, a Vizivaros miiemléképiileteit, a Krisztina te-
ret, a Clark Adam tér egy részét, a Batthyany tér egy részét, a Maria teret, a Szentharomsag
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teret, a Hess Andras teret és a Szentharomsag utcat, a Fatyol parkot, , a Zenepavilon kdrnye-
zetét, valamint a Batthyany és a Hattyud utca sarkan all6, Gj kis teret.

Ambar a mar befejezett fejlesztések z6me infrastrukturdlis, ezek egyben turisztikai jellegiiek
is. A varoskép, a térténeimi levegét draszté kornyezet ugyanis a Varnegyed legjelentdsebb
attrakcioja. Ezzel csaknem egyenrangu a kozteriiletek feldjitdsa és a kozlekedési kapcsolatok
megteremtése a Var és kérnyezete kdzott, valamint a parkolas szabdlyozdsa. A nézelGdésre,
sétdlgatdsra hivogato, rendezett és baratsdgos tereken uj szolgaltatasok jelentek meg: kavé-
z0k és egyéb kitelepilések, amelyek komfortosabb, kényelmes kdrnyezetet biztositanak a tu-
ristaknak, és persze, az itt él6knek is.

Ez a megdllapitas vonatkozik a biztonsag kérdésére is. Fejl6dd, viragzé turizmus csak olyan
terileteken valdsulhat meg, ahol a hattér-infrastruktira, a turizmushoz szervesen nem kap-
csolédé (koz)szolgaltatasok is tamogatjak az idegenforgalmat. Az infrastruktura és a kdzleke-
dés mellett nagyon fontos a kézbiztonsdg kérdése. A renddrségi beszamolék alapjan el-
mondhatd, hogy az elsé kerlilet valoban a févaros egyik legbiztonsagosabb helye, ahol fo-
lyamatosan csékken a blincselekmények szdma. A Var mdra szinte teljesen mentes a tiltott
szerencsejatéktol. Csokkent a zsebtolvajldsok széma és az elmult évben (2014.} egyaltalan
nem tortént taskaletépés. A kozbiztonsagot ersiti a rendszeres renddri és kozteriilet-
felligyeleti jelenlét, a vari kdrzeti megbizott és a térfigyelé kamerak mikoddése. A kdzbizton-
sag magas foka kedvez a turizmus tovabbi fejlédésének.

A folyamataban megvaldsuld jéviképpel Gsszhangban, a befejezett beruhazdsokra és a ter-
vekre, programokra épitve lehet a sziikséges turisztikai fejlesztéseket meghatdarozni. Jelen

koncepcid erre tesz javaslatokat.

Modszertan

A Budapest I. keriilet Budavari Onkormanyzat Turisztikai koncepcidjdaval a Budai Var, illetve
az egész kerilet turizmusat szeretnénk bemutatni, valamint a lehetséges fejlesztési iranyokat
kijeldlni, a jovobeli terveket kidolgozni. A koncepcid kidolgozasat a jogi szabalyozdsi rend-
szer, illetve keret meghatdrozasaval kezdtiik. A jelenlegi helyzetet leginkabb a kereskedelmi
szallashelyadatok, az elt6ltott vendégéjszakdk szama alapjan vagyunk képesek leirni, jelle-
mezni. Ahhoz, hogy pontosabb képet kaphassunk a keriileti turizmus jelenlegi allapotdrdl,
célszeriinek lattuk, hogy el6sz6r a magyarorszagi, majd pedig a budapesti trendeket is bemu-
tassuk. Ezek utan kovetkezett az |. keriilet jelenlegi helyzetének ismertetése a szallashelyek
forgalmanak, a muzeumok latogatottsaganak, a Varban rendezett fesztivalok adatainak se-
gitségével. Mivel a kerliletben az utébbi tizenét évben nem tortént helyszin-specifikus, a tu-
ristak mozgdsat kovetd, elégedettséget is méré kutatas, a latogaték véleményének elemzése
vevli értékelést hiztosito kozosségi felileten vald megjelenés alapjan valésult meg.

A lehetséges tervezési iranyok meghatarozhatosaga érdekében SWOT elemzéseket végez-
tiink tobb terdleten is: 1. kbrnyezeti, természeti adottsagok, épitett vonzerdk, 2. szdllashe-
lyek és vendégldtds, 3. programok, rendezvények, kultdra, sport és szérakozas, 4. kozleke-
dés, kozdllapotok, informacié, kommunikécio, PR. Ezen teriletek erGsségeinek, gyengeségei-
nek, lehetéségeinek valamint veszélyeinek elemzésével jeldltiink ki tervezési iranyokat.
Ezutan a kertletben megvaldsulé, megtalalhatd marketing-eszkéz6k bemutatdsa, elemzése,
a lehetséges fejlesztési iranyok kijel6lése kdvetkezett. Koncepcionk végén az altalanos célok
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megfogalmazdsa mellett térekedtiink jovGbeli konkrétabb terveket, a turizmus lehetséges
fejlesztési iranyait kijel&Ini.

Altalanos rendelkezések

Jelenleg Magyarorszagon nincs kilén turizmus tdérvény. A jogi szabdlyozas az aldbbi térveé-
nyek, valamint rendeletek alapjan zajlik:

e Koltségvetési torvény: Turisztikai célelGiranyzat dsszege

o Helyi adékrdl s2616 torvény: Idegenforgalmi adé (IFA)

¢ Helyi dnkormanyzatokrél sz6l6 térvény: a févaros és a megyék idegenforgalmi felada-
tai
1991. évi XX. térvény V. Ipari és kereskedelmi igazgatas, 66. §:
»A févérosi, a megyei 6nkormdnyzat kozgylilése
a} Osszehangolja - a kiemelt tidiil6korzetek kivételével - az idegenforgalom teriileti
érdekeit az orszagos érdekekkel, gondoskodik az idegenforgalmi értékek feltarasardl,
bemutatdsardl, propagalasardl;
b) véleményt nyilvanit a kiemelt Gdiil6korzetek fejlesztési koncepcidjardl, programja-
rol;
c) 6sszehangolja az idegenforgalom helyi fejlesztését, és elemzi a teriilet idegenfor-
galmanak alakulasat.”

o  Torvény a teriletfejlesztésrdl és teriiletrendezésrél

e Torvény a miiemltékvédelemrél

e To6rvény a fogyasztovédelemrdl

e Adodzas rendjét és az egyes adénemeket érintd aktudlis torvények

* Rendelet az idegenvezetésrdl

e Rendelet az utazasszervezd és -kdzvetito tevékenységrél

* Rendelet az egyes ipari, kereskedelmi és idegenforgalmi tevékenységek gyakorlasa-
hoz sziikséges képesitésekrél

e Rendelet a maganszallashelyek idegenforgalmi céld hasznositasarol

» Rendelet a vendéglatolzletek kategodridba soroldsardél

» Rendelet a kereskedelmi és fizetd-vendéglatd szalldshelyek osztalyba sorolasardél, va-
lamint a falusi szallashelyek mingsitésérdl

¢ Rendelet a Regionalis Idegenforgalmi Bizottsdgok, valamint munkaszervezeteinek fe-
ladatairdl

A turizmus bemutatasa

Az idegenforgalom Osszetett fogalom. Dr. Lengyel Mdrton megfogalmazasa (1986) alapjan:
turizmus alatt egyrészt az ember dllandé életvitelén és munkarendjén {lakasan és munkahe-
lyén) kivali valamennyi helyvdltoztatdsat és tevékenységét értjiik, barmi is legyen azok indi-
téka, id6tartama és célterilete. Emellett magdaba foglalja a kapcsolddé szolgaltatdsok és in-
tézmények Osszességét. Turisztikai iparnak vagy idegenforgalmi szektornak is nevezhetjiik az
igények kiszolgalasdra irdnyuld gazdasagi agazatot. Az autdipar és energiaipar mellett a vilag
harom legnagyobb dgazata kézott szerepel. Az idegenforgalom néveli az allami bevételeket,
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gyorsitja az dllamok gazdasagi nbvekedését, valamint fokozza a tékebefektetéseket. Befolya-
solja az infrastruktura, a vendéglato- és szallodaipar fejlédését.

Betekintés a turizmusba

Mai vilagunk nem létezhet turizmus nélkil; barhol jarunk, taldlkozunk vele. Orszagok, me-
gyék, telepiilések érdekeltek abban, hogy az idegenforgalom elemeit fejlesszék, s vonzerejii-
ket fokozva a turisztikai szektorban elfoglalt pozicidjukat javitsak. A turizmus fontos szerepet
tolt be egy telepiilés életében, amely kiildnleges, egyedi latnivaléval, természeti értékkel
rendelkezik. AlapvetGen éppen ez: a killonlegesség, egyediség a legfontosabb, s az idegen-
forgalmat e koré tudjak felépiteni. A hagyomdnyokat hiien 6rzé és bemutato falu épp ugy ré-
sze a hazai és nemzetkdzi turizmusnak, mint a modern balatoni varos vagy a févaros impo-
zans belvérosi negyede.

A turizmus a nemzetkozi kereskedelem meghatarozé tényez$jévé és a vilag egyik legfonto-
sabb tirsadalmi-gazdasagi agazatava fejlesztette magéat.® Ez nem meglepd, hiszen a fejlédé
orszagok gazdasdgaban a hazai és nemzetkdzi turizmus is egyre nagyobb teret hédit. Egyre
tobb turista igényli a pihenést, egyre tobben szeretnének ,vildgot 1atni”, 0j helyekkel megis-
merkedni, s szérakoztatd rendezvényeken részt venni. Ennek alapjan a turizmusra épité tér-
ségekben terveket készitenek, hogy vonzerejiket fent tarthassak, a vendégek igényeit kielé-
githessék, s igy nagyobb nyereségre, profitra tegyenek szert.

Amennyiben hazdnk régidit, mint turisztikai célpontokat vizsgdljuk akkor a Balaton és a Bu-
dapest- K6zép-Duna vidék tartozik a legkedveltebb célpontok kdzé a hazai turistak kdrében.
2005-t6] egészen 2007-ig az Osszes tobbnapos utazas szamat tekintve a budapesti régid ve-
zette a sort, am a Balaton 2008-t6|l megszerezte az els6 helyet, melyet még ma is tart.!

A turisztikai dgazatnak mindenképpen be kell fektetnie kereskedelmi vallalatokba, azokat ha-
tékonyan kell miikGdtetnie, az jdonsdgokat bevezetni, a lehetd legjobb szolgaltatast nyujta-
nia, hogy a turistak egyre novekvé igényeit ki tudja elégiteni. Mindehhez sziikséges a jo ter-
vezés, szervezés, menedzselés, azonban a lehetséges akadalyokat, buktatokat még id6ben
fel kell tarni, hogy a turizmus szinvonala ne csorbuljon.

Egy régid, teleplilés szdmdra a turizmus fellendilése pozitiv vagy akdr negativ kbvetkezmé-
nyekkel is jarhat. Jelentheti uj munkahelyek teremtését, plusz bevételeket, az infrastruktura,
s akar a természeti kérnyezet fejlesztését kényszeriti ki, megjelennek j turisztikai vallalkoza-
sok, fejlettebb intézmények jonnek létre. igy a turizmusnak kdszénhetd valtozdsok a helyi la-
kosok életszinvonalanak emelkedéséhez is hozzdjarulhatnak. Azonban ha a stratégia rosszul
tervezett, negativ kbvetkezményekhez vezethet az idegenforgalom névekedése. llyen a kor-
nyezetszennyezés, a kbzlekedési zavarok, a természet és a térténelmi helyszinek lepusztula-

Sd.

* world Tourism Organization {2000): A fenntarthaté turizmus fejlesztése, Geomédia Kiadéi Rt., Budapest,

13.oldal
“ https://www.ksh.hu/docs/ hun/xstadat/xstadat_eves/i_ogt010.html 2015-07-03
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Turizmus Magyarorszagon és Budapesten — helyzetelemzés

A turizmus jelentdsége Magyarorszagon

A turizmus hazankban jelentés mértékben jarul hozza a gazdasag élénkitéséhez, és a munka-
helyteremtéshez. A K6zponti Statisztikai Hivatal (KSH) legutdbbi, 2011-es évre elkészitett tu-
rizmus szatellit szamlai® alapjén a turisztikai dgazat kibocsatasa 3183 milliard forint volt, ami-
bél a turisztikai dgazatok dsszes hozzaadott értéke alaparon 1223 milliard forintot tett ki, ami
5,6 %-os kozvetlen hozzdjaruladst jelent a GDP-hez. A turizmusban foglalkoztatottak szama
352 ezer f6 volt, tehat a munkahelyek 9 %-at kdzvetlenll a turizmus generalta.

A World Travel &Tourism Council {(WTTC) becslése alapjan, mely a KSH-tdl eltéré modszer-
tannal dolgozik, 2014-ben a turizmusnak a gazdasaghoz valé kozvetlen hozzdjaruldsa
nominalaron 1252,8 millidrd forint volt (2013-ban 1209,3 millidrd forint). Ez a GDP 3,9 %-at
tette ki. A kdzvetett hatdsokat is magaba foglalé hozzajarulasa 3255,3 milliard forint (2013-
ban 3127,8 milliard forintot tett ki), azaz a GDP 10,3 %-a volt, amely a vilagszint(i atlagnal
(9,5 %) magasabb érték.® A WTTC mindkét mutatét tekintve névekedést jelez 2015-re vonat-
kozdan: a kézvetlen hozzdjdrulas osszege 6,5%-kal, mig a kozvetett hozzajaruldsé 5%-kal fog
névekedni az idei évben.

A WTTC adatai alapjan a turizmusnak a foglalkoztatdshoz valé kodzvetlen hozzajaruldsa
(237.500 4llas) a teljes foglalkoztatds 5,6%-at, mig a kdzvetett hozzajdruldsa (415.500 allas) a
9,8%-3t tette ki. 2015-re vonatkozdan novekedést var a WTTC: a turizmus dltal kdzvetlenil
generalt adlldsok szdma 5,1%-kal, a kézvetetten generdltaké pedig 4,4%-kal fog névekedni
idén.

A latogaté export (visitor exports), azaz a kilfoldi turistdk altal hazdnkban elk6ltétt pénz a
WTTC adatai alapjan 2014-ben 1636,7 milliard forint volt. 2015-ben ez eléreldthatdlag 10%-
kal fog emelkedni, és Magyarorszagra akdr 11.513.000 nemzetkdzi turista (kulféldi) is érkez-
het 2015 folyaman.

2013-ban a Magyarorszagra latogatd kilfoldi és a belféldi turistak becsiilt kdltése Gsszesen
1232,2 millidrd forint volt, amib&l 262,0 milliard forint afabevétel keletkezett. A becslés a ko-
vetkezd adatokon alapul: a KSH adatai szerint a Magyarorszagra latogaté kilfdldiek turiszti-
kai céli koltése 2013-ban 890,9 milliard forint volt. Ugyanebben az évben a magyar lakossag
turisztikai célu (tébbnapos) belféldi utazasra 258,5 milliard forintot koltétt. A Magyar Turiz-
mus Zrt. kutatdsi eredményein alapuld becslés szerint 2013-ban az egynapos (turisztikai céla)
belf6ldi utazasokra forditott becsult 6sszeg 82,8 milliard forint volt, tehat ezen értékek alap-
jan a magyar lakossag belfoldi utazdsokra forditott dsszes kiadasa 341,3 milliard forint volt.

Magyarorszag turizmusanak alakulasa

A 2008-ban kirobbant gazdasagi valsag hazank turizmusara is komoly hatast gyakorolt. A val-
sag el6tti, 2007-es év eredményeit, a hazai kereskedelmi szallashelyeken regisztralt vendé-
gek és vendégéjszakak szamat tekintve, elGsz6r 2011-ben sikeriilt elérni, majd 2012-ben és
2013-ban tovabbi ndvekedés tortént ezen a terlileten is.

® http://www.ksh.hu/docs/hun/xftp/idoszaki/turizmszatt/turizmszat11.pdf
®http://www.wttc.org/-

/media/files/reports/economic%20impact%20research/countries%202015/hungary2015. pdf
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A kereskedelmi szallashelyek forgalma

A KSH adatai szerint 2014-ben az el6z6 évihez képest 5,24%-kal emelkedett a kereskedelmi
szallashelyet igénybe vevé vendégek szama (4.617.751 ), s az dltaluk eltoltott vendégéjsza-
kdk szama 3,07%-kal nétt (12.351.330 éjszaka). Az atlagos tartézkodasi idé nem véitozott,
2,7 nap volt mindkét esztendében. A szobakapacitas-kihaszndltsag 2014-es évben 43,5%-0s
volt, ami 1,5 szdzalékpontos novekedést jelent az el6z6 id&szak adataihoz képest. A
féréhelykapacitas-kihasznaltsag 27,5%-os volt, amely alacsony szintl emelkedést mutat az
el6z8 évihez képest (0,9 szazalékpontos névekedést). A kereskedelmi szallashelyek forintban
szamitott, brutto szallasdij-bevétele 13,8 %-0s ndvekedést mutatott a 2013-as év eredmé-
nyeihez képest. A brutté bevétel 2014-ben 189.685.264 ezer forint volt, melynek dénté
tobbsége, 61,1%-a kiilfdldi vendégektdl szarmazott. A kereskedelmi szallashelyek brutté be-
vétele vendéglatasbél ugyancsak nétt az el6z6 idészakhoz képest 7,3%-kal {4.920.924 ezer
forinttal), tehdt 2014-ben 71.987.240 ezer forintot tett ki az ebbhdl a szegmenshdl szarmazd
bevétel.

A legfontosabb kildGorszagok vendégforgalma’

Hazank kildGorszagait tekintve a legfontosabb, mely a vendégéjszakak szamat tekintve évek
Ota az elsd helyen 3ll, Németorszag, melyet Ausztria, Oroszorszag, Egyesilt Kirdiysag, Olasz-
orszag, Csehorszag, Lengyelorszag, USA, Romania majd Hollandia kdvet az elsé tiz helyen.
Kézulik 2014-ben Csehorszag (+11,0%) és az USA (+10,9%), esetében nétt jelentSsen a ke-
reskedelmi szalldshelyi vendégéjszakak szama az el6z6 évhez képest. Kisebb mértékben, de
szintén pozitivan valtozott a brit (+8,8%), a lengyel {+7,9%), a roman (+4,9%), az olasz
(+1,6%), az osztrak és az orosz (+1,4%) vendégéjszakak szama is az év soran. Az orosz ven-
dégéjszakak szdmanak éves szint{ ndvekedése kiillondsen kedvezé hir, mivel a krimi vélsag
kovetkeztében szdmuk augusztus 6ta csdkkent, az ukran vendégéjszakak szdma pedig 11,1%-
kal cstkkent 2014 egészét tekintve. (A rendelkezésre all6 legfrissebb eurdpai statisztikak
alapjan 24 desztindcio kozil Magyarorszag mellett mind&ssze két orszdgban nétt tavaly az
orosz vendégforgalom.)

Az elsé tiz killdépiacon kivili orszagokat vizsgélva névekedé tendencia figyelhetd meg. A for-
galom kedvezden alakult, négy piac esetében igen jelentds (20% feletti} novekedés volt ta-
pasztalhaté: Malta (+59,1%), India (+26,6%), a Koreai Koztirsasig (+25,8%) és frorszag
(+22,2%).

A turisztikai régiok vendégforgalma’®

2014-ben az el6z6 év adataihoz képest a vendégéjszakdak szamat tekintve Magyarorszag
minden turisztikai régiéjaban ndévekedés volt megfigyelhetd. A teljes vendégforgalmat te-
kintve 2014-ben abszolat értékben a Budapest—Kdzép-Dunavidék régidban (342 ezer éjsza-
kaval, 3,9%-kal) emelkedett a legnagyobb mértékben a vendégéjszakak szama, amelyet
Eszak-Magyarorszag (226 ezer éjszaka, 12,6%-0s ndvekedés) kévetett. A tobbi régidban is

7 http://itthon.hu/documents/28123/4083489/Magyarorszag turizmusa 2014 elozetes adatok.pdf/af18630c-
e9fa-4751-9b6b-0ea77e0a3cd9

® http://itthon.hu/documents/28123/4083489/Magyarorszag_turizmusa 2014 elozetes adatok.pdf/af18630c-
e9fa-4751-9b6b-0ea77e0a3cd9
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ndvekedést tapasztaltak: a Dél-Alféldon (+191 ezer éjszaka, +14,8%), az Eszak-Alféldon (+144
ezer éjszaka, +8,6%), a Nyugat-Dunantilon (+119 ezer éjszaka, +4,6%), a Balaton régidban
(+86 ezer éjszaka, +1,8%), a K6zép-Dunantulon (+59 ezer éjszaka, +6,7%), a Dél-Dunéntilon
(+44 ezer éjszaka, +4,9%) és a Tisza-tdnal (+14 ezer éjszaka, +5,6%) egyarant.

A kiilfoldi vendégek dltal eltoltott vendégéjszakak szama a legdinamikusabban az Eszak-
Alfsldon (+7,9%) és Eszak-Magyarorszagon (+7,2%) béviilt. A kilféldi vendégéjszakak szama
ndvekedést mutatott tovdbbd a Dél-Alfoldon (+4,4%), a Kozép-Dundntilon (+3,9%), a Buda-
pest—Kézép-Dunavidék régioban (+3,2%), a Nyugat-Dunantulon (+2,8%) és a Tisza-tonal
(+1,1%). A belféldi vendégéjszakik szamaban 10% feletti ndvekedést regisztriltak a Dél-
Alfsldén (+18,3%) és Eszak-Magyarorszagon (+13,7%). A tébbi régiét is a belfoldi vendégéj-
szakak szamanak emelkedése jellemezte: az Eszak-Alféldon 8,9%-kal, a Kozép-Dunantulon
7,9%-kal, a Budapest—K6zép-Dunavidék régidban 7,4%-kal, a Tisza-téndl 7,1%-kal, a Dél-
Dunadntdlon 6,5%-kal, a Nyugat-Dunantulon 6,3%-kal, a Balatonnal pedig 4,0%-kal néveke-
dett a vendégéjszakak szama.

A Magyarorszagra érkezd latogatok és belfoldi turistak motivacidi

A kiilfldi latogatok motivacijat’ tekintve kiilonbséget kell tenniink az 1-3 éjszakas valamint
a 4, és annal tobb éjszakds ldtogatdsok kdzott. A rokon, barat, ismerés meglatogatdsa a hosz-
szabb id&re érkezdk kérében 19,8%-ban jellemzd, mig az 1-3 napot itt téltéknek 30,8%-a ér-
kezik emiatt hazankba. Udiilés, szérakozas miatt a megkérdezett kilféldiek 9,9%-a j6tt Ma-
gyarorszagra 4-nél tobb éjszakidra, mig a kevesebb napot eltéltéknek 22,7%-a. A kovetkezd
legnépszerlibb motivacio a kérutazds, varoslatogatas, amelyek miatt a hosszabb idét itt tél-
t6k kdzil 22,7%, mig az 1-3 napot itt télték kodziil 16,2% érkezett hazankba. Egészségturizmus
(egészségmegdlrzés, gyogykezelés gyogyflrdSben, fogaszat, plasztikai és egyéb miitétek, ke-
zelések) miatt a valaszaddk 3,1 %-a, illetve 16%-a utazott Magyarorszagra. Tovabbi motiva-
cioként a kovetkezdk jelennek meg a kilféldi turistak esetében: Gzleti at, kiallitas, vasar
(13,8%; 4,5%); kulturdlis és sportrendezvény (3,4%; 2,6%); konferencia, kongresszus (0,6%;
0,6%); egyéb turisztikai motivacid {2,6%; 1,9%); vasarlas (0,3%; 0,2%); adtutazds (16,0%;
0,0%); egyéb, nem turisztikai motivacio (7,8%; 4,4%).

A belféldi turistak motivacioit tekintve dsszességében az elsd helyen a szdrakozas, pihenés,
adilés, sport all, melyet az 1-3 éjszakas |atogatok 27,4%-a, mig a 4+ éjszakas turistak tobb,
mint fele, 58%-uk jelit meg. A mdsodik leggyakoribb motivaciés tényezd a rokon, barat, is-
merds meglatogatasa, melyet az 1-3 éjszakas turistak dontd tobbsége, 56,9%-a, a hosszabb
utazdson résztvevok 27,5%-a adott meg. A tobbi motivaciot a valaszaddk viszonylag alacsony
szazaléka jeldlte meg, tehdt nem nevezhetdk az utazasok f6 mozgatdinak. Ezek a kdvetkezék:
egészségmeglrzés (3,8%; 4,6%); varosnézés (1,5%; 1,1%); hobbi jellegli munkavégzés (3,9%;
3,8%); iskolai tanulmanyut, tabor (0,7%; 2,0%); természetjaras (0,9%; 1,2%); kulturalis és
sportrendezvény (1,5%; 0,6%); konferencia, kongresszus (1,5%; 0,5%); lzleti ut, kiallitas, va-
sar (1,3%; 0,1%); egyéb (0,6%; 0,5%).

®  http://itthon.hu/documents/28123/8118959/StatElo_2014 HU oldalankent.pdf/dda853ce-c385-4fa3-ac56-
1c271eel02ca
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Budapest turisztikai helyzete

Budapest turizmusat vizsgalva azt latjuk, hogy az el6z6 években hasonlé tendencidk jelent-
keztek, mint az orszag egész teriiletén,

A kereskedelmi szallashelyek forgalma™

A févarosban a vendégéjszakak szamat tekintve ndvekedés figyelhetd meg. Az el6z6 évihez
képest 4,2%-0s emelkedés volt 2014-ben; a vendégek altal, kereskedelmi szillashelyeken el-
t6ltott éjszakak szama a KSH adatai alapjan 8.152.775 volt. A kiilféldiek altal eltéltott éjsza-
kak szama 7.214.156 volt, ami 88,5%-ot jelent, amely ardny az el8z6 évhez képest nem mu-
tat vdltozast. A kereskedelmi szdllashelyeket igénybe vevé vendégek szama 6,5%-kal emel-
kedett (3.508.159 f6), melynek igen jelentds hanyada, 86,4%-a kiilféldi turista volt. 2013-ban
még 87%-ot tett ki a kiilféldi vendégek szama, tehat ezen a terileten elenyész& volt a valto-
zas. A KSH adatait elemezve a vendégek atlagos tartdzkodasi idejét tekintve csdkkenés ké-
vetkezett be a 2013-as évhez képest: 2014-re 2,4 éjszakardl 2,3 éjszakara csokkent az atlag.
A kolfoldi vendégek atlagos tartézkodasi ideje nem véltozott az utdbbi két évben: 2,4 éjszaka
volt 2013-ban és 2014-ben egyarant. A belféldi turistdknal azonban csokkenés figyelhetd
meg, 0,1 éjszakdval rovidilt a Budapesten eltoltott éjszakak szama. Ami a kereskedelmi szal-
lashelyek &sszes brutté szdllasdij- arbevételét illeti, a fovarosban nagymértéki ndvekedés
realizdlédott. A 2014-es esztendében ez az 6sszeg 90.398.813 ezer forint volt, mely 13,3%-0s
emelkedést jelent. Ennek igencsak szimottevé hanyada, 92,2%-a szarmazott kiilféldi vendé-
gektél. A szobakapacitas-kihasznaltsag 2013-rél a kovetkezd évre 2,6 szdzalékponttal nétt,
2014-ben 62,7% volt. A féréhelykapacitas-kihasznaltsag ennél joval kisebb teljesitményt mu-
tatott: 46,1% volt 2014-ben, ami 1,2 szazalékpontos emelkedést jelentett.

A KSH adatai alapjan a fovarosi kGzdsségi szallashelyek forgalmanak dinamikus béviiiése volt
jellemzé. Az idei elsé félévben 90 ezer vendég szallt meg benniik, szamuk egy év alatt 39%-
kal nétt, az dltaluk eltéltott vendégéjszakaké pedig 41%-kal.

Budapestrdl szélva érdemes megemliteni azt a tendenciat, amely nem csak kilféldén nyert
teret, hanem hozzank is begy(rizétt - a lakasmegosztd honlapok, kezdeményezések egyre
nagyobb kedveltségének készénhetden. Itt kell megemliteniink a Couchsurfing-et, azaz a ka-
napészorfozést is, mely jelenség mar tiz éve nyujt igencsak gazdasagos — ingyenes — szallds-
lehetdséget a vilag szinte barmely pontjan. Alapja a bizalom, a kedvesség és a nyelvtudas.
Napjainkban mar t6bb milliéan hasznaljak ezt a lehetéséget arra, hogy még kézelebbrél meg-
ismerjék az adott orszag kulturajat, az ott éI6 embereket.

Fontos megemliteni az egyre magasabb albérlet- és lakdsarakat is. A ndvekedési tendencia a
turizmus és ezzel a maganszalldshelyek keresettségének fellendiilésére, és egy uj fogyasztoi
réteg — a fiatal buli-turistdak - megjelenésére vezethetd vissza. Ez a folyamat az utébbi hona-
pokban latszik tet6z6dni. Budapesten is egyre tobben latnak nagyon jo Uzletet a lakdskia-
ddasban, ennek készénhetden jellemzd, hogy a tulajdonosok inkdbb turistaknak, latogatdknak
adjak ki lakdsaikat, semmint albérl6knek, hiszen igy tobb jovedelemhez juthatnak, mintha
tartds szerz6dést kétnének valakivel. Ennek okan az albérlet, illetve a lakasarak jelent&sen
megnovekedtek, szélesedett a ,sziirke” és ,feketegazdasag”, tovabba forgalmukrdl nincs
semmiféle adat, igy nem keriilnek be a statisztikakba.

0 Eorrés: KSH, Tajékoztatasi Adatbazis, 2015, www.ksh.hu
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A Budapestre érkezd kiilfoldi és belféldi turistdk motivacioi

A KSH 2014-es adatai alapjan a kilféldrél Budapestre litogaté turistdk motivacioi kézétt az
elsé helyen az dtutazds &ll 35,1%-kal, mig a masodik helyen az egyéb kategdria (22,6%),
melyben a vadaszat, sajat ingatlan felkeresése, vallasi cél, és a vasarlas, mint motivaciok kap-
tak helyet. Majd ezek utdn koévetkezik az tidiilés, sz6rakozds, pihenés 14,9%-kal. A tébbi uta-
zasi motivacié az aldbbi sorrendben kdveti egymast: rokon, barét, ismerds meglitogatdsa
{11,4%); hivatalos cél (8,8%); egészségmegbrzés (5,8%); kulturdlis rendezvény, sportrendez-
vény (1,3%).

A kulféldi latogatok motivacioit dsszehasonlitva a tartdzkodasi idé fiiggvényében az aldbbi
eredményeket kapjuk (esetlinkben itt az egynapos utakat hasonlitjuk a tébbnapos utakkal):

KuIF5Idi [4togatek motivacii egynapos | tébbnapos
utak utak

Udiilés, szérakozas, pihenés 7,7 35,1
Rokon, barat, ismerés meglatogatasa 6,9 241
Hivatalos cél 7.3 13,1
Kulturdlis rendezvény, sportrendez-
vény 0,8 2,7
Egyéb 29,1 45
Egészségmeglrzés 4,1 10,7
Atutazas 44,2 9,8

A tablazat adataibol jol latszddik, hogy mig az egy napra érkezé turistak kozott az elsd szamu
ok, amiért Budapestre jonnek, az atutazas, addig a tébbnapos utak esetében az els6 helyen
az udlilés, szdrakozas, pihenés all. A masodik motivacids elem az egynapos latogaték kéré-
ben az ,egyéb” kategdria, melyben a vaddszat, sajat ingatlan felkeresése, vallasi cél, és a va-
sarlas taldlhaté meg.

A KSH 2014-es adatai alapjan a belf6ldi turistdk donté tébbsége, 66,9%-a rokon, barét, isme-
rés meglatogatasa céljabdl érkezik a févarosba. Ez kiemelkedGen magas ardnyt képvisel a
megkérdezett [dtogatdk kérében. A masodik leggyakoribb motivacio a mar joval alacsonyabb
aranyt (13,9%-ot) képviseld Udiilés, szérakozds, pihenés, majd ezek utin kdvetkezik 3. moti-
vacios elemként megjeldlve a hivatalos cél, melyet a valaszadok 11,6%-a jelslt be. A tovabbi
tényezdk sorrendben a kdvetkez8k: kulturdlis rendezvény, sportrendezvény (3,4%); iskolai
tanulmanyut, tdbor (1,9%); egyéb (1,7%); hobbi jellegli munkavégzés (0,5%); egészségmeg-
érzés (0,1%).

Amennyiben a latogatok dltal eltéltétt napokat is figyelembe vessziik, s az 1-3 éjszakat vala-
mint a 4 és annal tobb éjszakat Budapesten t6lté turistak csoportjait kildn vizsgiljuk, az
alabbi aranyokat figyelhetjiik meg:

Belfoldi turistak motivacioi 1-3 éjszaka | 4 vagy tobb éjszaka
Rokon, barat, ismerds meglatogatasa 65,8 73,1
Udiilés, szérakozas, pihenés 12,9 19
Hivatalos cél 13,7 0,4

13



Budavari Onkormanyzat Turisztikai Koncepcio

Kulturdlis rendezvény, sportrendezvény 3,7 1,4
Iskolai tanulmanyut, tdbor 1,8 2,3
Egyéb 1,8 1,4
Hobbi jellegii munkavégzés 0,2 1,9
Egészségmeglrzés 0,1 0,4

A tabldzat értékeit vizsgdlva szembet(ing kilonbség figyelhetd meg a févaroshan eltéltott éj-
szakdk szamatol figgden.

A motivacidk vizsgalatanal fontosnak tartottuk kiemelni az djonnan megjelené szérakozdsi
programlehetbségeket, amelyek évrél-évre egyre tobb fiatal turistat vonzanak Budapestre.
Manapsag Budapest belvarosaban egyre nagyobb hirnek és kézkedveltségnek drvendenek a
romkocsmak, amelyek annyira ,kinétték” magukat, hogy Budapest imazsat jelentés mérték-
ben befolydsold tényezdvé valtak; az orszagba vonzva a fiatal, szérakozni vagyo latogatokat.
Erre a szegmensre épitve jelentek meg a belvadrosban olyan biciklik is, melyeken az érdek|s-
ddk felfedezik a vérost, s k6zben szérakoznak is. Ez a réteg mar olyan szamottevd forgalmat
generdl, hogy sorra jelennek meg a kifejezetten az 6 igényeiket kielégitd, kiilonleges progra-
mok, ujdonsdgok: az U] tipusd vendéglatohelyek, szabaduld jatékok (escape games room),
kalandparkok, fiatalok k&zdsségi szallashelyei.

A szallodahajdk vendégei

A dunai hajéutak™ hazank turisztikai kindlatanak fontos elemei, a tébb eurdpai varost is érin-
t6 korutazdsok egyik kedvelt dllomasa Budapest. A Magyar Turizmus Zrt. informacidi szerint
ennek a szegmensnek a vendégforgalma évrél-évre névekszik, s 2014-ben a szakértéi becslé-
sek alapjan elérte a 400 ezer fot. Ezen a téren Bécs és Pozsony vdrosa jelenti a legnagyobb
konkurenciat Budapesttel szemben. Egy 2014 §szén megvaldsult kutatds a szallodahajok
vendégeirdl a kdvetkezbket allapitja meg: a hazdnkba hajéval érkez6 vendégek fele {50,9%)
nem vett részt elé-, vagy utoétlran, azaz a hajéutat sem elétte sem utdna nem kisérte sza-
badid6s célu tartézkodas. A valaszadodk dtlagosan 2,29 éjszakat toltottek Budapesten, ebbdl
1,94 éjszakat a hajon. Viszont sokan nyilatkoztak ugy, hogy szivesen téltenének el tébb idSt a
févarosban. A vizsgdlt célcsoport utazasai a f6szezonon kivili idészakban is jelentdsek., A
megkérdezettek 80%-a szerint a févdros dnmagdban is jelentds vonzerével bir. Azt, hogy Bu-
dapest is az utazas része volt, a valaszadok tobbsége (59,1%) nagyon fontosnak, tovabbi
20%-a fontosnak vélte az utazasi déntése soran. Nagy tobbségik {89,6%) nem jart még ko-
rabban Budapesten. A viros mellett sz6lt, hogy a hajéutak utolsé dllomésa volt, valamint po-
zitivumként emlitették a megkérdezettek Budapest szépségét, torténelmét és a magyaror-
szagi rokoni kapcsolatokat is. Elégedettek voltak a valaszaddk a szervezett varosnézé prog-
ramokkal, a budapestiek vendégszeretetével és az éttermekkel is. Egy 6tfokd skédlan legaldbb
4,5-6s atlagot ért el a vdros atmoszférdja, a kulturalis programok, a tomegkozlekedés és a
vasarlasi lehetdségek. A megkérdezettek 99,7%-a ajanland a budapesti utazast baratainak,
ismerdseinek, ami szintén az elégedettség jele. A megkérdezettek Budapest turisztikai kina-
latabdl is izelitét kaptak: a legnépszeriibb tevékenységnek a hajos tarsasag altal szervezett

1 http://szakmai.itthon.hu/documents/28123/15660630/sajtoanyag_Viking hajos kutatas 20150324+-

+v%(C3%A0gleges.pdf/6d643bfc-d2c6-4547-bb73-a87073e682c0
http://szakmai.itthon.hu/documents/28123/15660630/kutatas_dunai_hajos_turizmusrol.pdf/fiobb115-e1bd-
44df-8469-9159dc214edl
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varosnézés bizonyult, ezen 87,2%-uk vett részt. A valaszadok 26,3%-a vasarolt, 15,9% az is-
mert latnivaldkat kereste fel, 12,2%-a pedig sajat maga fedezte fel a varost. A kutatdsban
megkérdezettek jelentds tobbsége (85,6%) a 60 év feletti korosztalyt képviselte, 90,3%-uk
fels6foku végzettségl, 81,4% nyugdijas, és 84,2%-uk atlagon fellli jovedelemmel rendelke-
zett. A lakdhelyiiket tekintve 70,4%-uk érkezett az Amerikai Egyesiilt Allamokbdl, 23,2%-uk
Kanadabdl, 3,4%-uk Ausztriliabdl, 1,8%-uk pedig az Egyesiilt Kirdlysagbdl. Az utazds elétt
hasznalt informacioforrasok kézott legtdbben (41,7%) az igénybe vett hajétarsasagot emli-
tették, ezt a baratoktdl és rokonoktdl kapott informaciok (27,9%), valamint az internetes
honlapok (20,9%) kévették. Fontos ezek mellett az utazasi irodak (17,8%), a kozosségi média
(11,0%), a tv- és radiomisorok (10,7%), valamint az Utikényvek {10,4%) szerepe.

Az . keriilet turisztikai helyzetének bemutatasa

A Budai Varban az utébbi tizendt évben nem tértént helyszin-specifikus vendég-migraciot
vagy elégedettséget vizsgald kutatds, azonban a szezonokon ativeld, longitudindlis elemzé-
sekre nagy szlkség lenne a fejlesztési iranyok pontosabb kidolgozasa érdekében.

A Var szerepének, a latogatoknak, valamint a felkeresett latnivaloknak a bemutatdsa ezért a
kovetkez6 adatok felhasznaldsaval tortént:

I. keruleti szalloddk latogatottsagi adatai (KSH, 2014)

- Muzeumok latogatottsaga (NEFMI, 2013)

- A Var buszforgalma

- Budai Varban rendezett fesztivalok adatai (fezstivalregisztracio.hu)

- Tripadvisor-értékelések (2015}

]

Szallashelyek forgalma

Budapest I. kertiletének turisztikai forgalmaban szintén novekedés figyelheté meg. A vendé-
gek szama a kereskedelmi szalldshelyeken 2014-es évben 230.546 f§ volt, ami 3,3%-o0s emel-
kedést mutat a 2013-as év adataihoz viszonyitva. A kGlifoldi vendégek a keriiletben is, akar-
csak az egész févaros idegenforgalmat vizsgalva, dént6 tobbségben vannak: 210.899 volt a
kilfoldi vendégek szama, ami a teljes létszam 91,5%-a. Ez a 2013-as 88,2%-hoz képest 3,3
szazalékpontos emelkedést jelent. A vendégéjszakak szama 2014-ben 5,3%-kal névekedett,
541.601 volt. Ennek a szamnak igen jelentds hanyadat, 94,4%-at kulfoldi turistak generaltak.
2013-ban ez még csak 91,3% volt, tehat itt is egy kismérték(i emelkedés kovetkezett be
2014-re. A vendégek atlagos tartézkoddsi idejében nem tértént valtozds, az mindkét eszten-
dében 2,3 éjszaka volt az I. keriletben.

Ami a kilfoldi és belfoldi turistdk dltal eltoltott dtlagos vendégéjszakak szamat illeti, nagy el-
térés figyelheté meg a két csoport kézétt. Mig a kiilféldiek 2,4 éjszakat toltottek el dtlagosan
a keriiletben, addig a hazai vendégeknél ez 2014-hen csupan 1,5 éjszaka volt (ami 0,2 éjszaka
csokkenést jelent az el6z6 év atlagahoz képest). A kereskedelmi széllashelyek dsszes bruttéd
szalldsdij-bevétele 2014-ben 6.863.705 ezer forint volt, ami 8,5%-0s ndvekedést jelent az
el6z6 év adataihoz képest. EbbGl az Gsszegb6l 6.473.362 ezer forint, tehat a bevételek
94,3%-a kilfoldi turistak révén keriilt a kereskedelmi szallashelyekhez. A 2013-as esztendd-
ben ez az dsszeg 5.656.279 ezer forint volt, ami az akkori bevételek 89,4%-at jelentette, te-
hat 4,9 szazalékponttal nétt a kilfoldiektél szarmazo széllasdij-bevételek ardnya. Az . keriile-
tet vizsgalva a szobakapacitas-kihasznaltsag sokkal jobb teljesitményt mutat, mint a févarosi
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atlag. A keriletben 67% volt ez az ardny, ami névekedést (+1,7 szdzalékpont) mutat a 2013-
as adatokhoz képest. A féréhelykapacitas-kihasznaltsag a keriletben is ennél alacsonyabb
teljesitményt mutat, 2014-ben 51,6%-0s kapacitaskihasznaltsaggal m(ikddtek atlagosan a ke-
reskedelmi szdllashelyek. Ez az érték is névekedett a 2013-as adatokhoz képest, 1,4 szdza-
lékponttal. A KSH adatai alapjan a csucsszezon szeptemberre tehet6, amikor is 2014-ben
63,6%-0s volt a kapacitds-kihasznaltség, a legalacsonyabb foglaltsag pedig janudrban volt,
28%-0s.

4-5*-gs szdlloddk:

A keriiletben fontos a szalldshelyeket kategoria szerint is megvizsgalni. Ennek alapjan tudjuk
meghatarozni, hogy milyen a szdllodak kinalata, és ennek alapjan lehet a legjobban feltérke-
pezni, hogy melyik az a vendégkdr, melyre a kerlilet szélldasadéi leginkabb szamitanak. Azt is
lemérhetjiik, hogy az utdbbi években lejatszodé tendencidkra a keriilet reagalt-e. A szallodak
osztalyozasait vizsgalva arra az eredményre jutottunk, hogy a négy illetve 6t csillagos, tehat a
magasabb igényeket kielégité szdlloddk vannak tulsulyban; az aranyokat tekintve ez a kate-
goria a vizsgalt szallodak tobb, mint 75%-at teszi ki. (Az adatgy(ijtést az itthon.hu, a Magyar
Turizmus Zrt. turisztikai informéacids honlapja alapjan végeztik.) Ezt a tendenciat erdsiti meg
az is, hogy az utébbi években tobb, kiemelked6en magas szinvonalat képvisel6 hotel nyilt a
Varnegyed teruletén. Ezek kdzé sorolhatd a Baltazar Hotel, mely a tehetdsebb réteget céloz-
za meg, és a St. Georges Residence, amelynek ugyancsak a tehet8sebb, am a klasszikus kas-
télyszallok irant érdeklédd réteg a vendégkdre. Vagyis a szallashely-kapacitas elemzése azt
mutatja, hogy — errdl az oldalrél — a prémium kategdrids turizmus kiszolgdldsdra felkésziilt a
kertilet.

Az alacsonyabb arkategodrids, harom csillagos, valamint a fiatalabb vendégkorre specializalo-
dott apartmanck és hostelek elenyészé szdmban képviseltetik magukat a keriiletben. Ez a
fajta hidnyossag minden mas teriileten is megmutatkozik. Aranyaiban kevés a
rétegspecifikus szorakozéhely és fiataloknak sz0lé program is. Az Y és Z generdcidnak sz6lé
kinalat kialakitasa és a célzott marketing azonban nem maradhat el, mert ha nem szélitjuk
meg 6ket, nem fedeznek fel minket, és nem szeretik meg a Varnegyedet, akkor — az id6s6dé
korosztdly fogyatkozdsaval — nem lesz utanpotlds. Az 6 igényeiket kielégitd, de kulturalt szdl-
lashelyek mellett szorakozdhelyekre, speciélis programajanlatra és — legféképpen IT-alapu in-
formdcioforrasokra van sziikség.

Muzeumok latogatottsaga

Az I. keriletben a Ieglétogatottabb12 muzeum - doénté tébbséggel - a Budavari Matyas-
templom Egyhazmiivészeti Gyljteménye, melyet a Magyar Nemzeti Galéria és a Budapesti
Torténeti Mazeum kovet a sorban.

A kerilet muzeumait foglalja 6ssze az alabbi tablazat (2013-as adatok alapjan csékkend sor-

rendbe rakva):

232 hitp-//kultstat2012.emmi.gov.hu/publikus-aggregator
http://kultstat2013.emmi.gov.hu/publikus-aggregator
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2012 2013
) |kiilfeldi | - L]
.. \ \ Osszes la- | | .. | Osszes ldtogatdk
I. keriilet muzeumai ) latogatok |, . ..
togatd . |atogaté |becsilt
. becsiilt v .
(f6) szima (f6) {f6) szama
(f6)
B T -
udavari Matyas-templom Egy 255204| 175400| 394065| 276523

hazmiivészeti Gyljteménye
szépmdlveszeti Mazeum Magyar | 405001 gog00| 343722| 10000
Nemzeti Galéria
Budapesti Tortenet Muzeum - Ki- | 55 6551 gogoo| 78232| 55000
allitéhely
Sziklakérhaz Atombunker Mizeum 64 782 37 111 71 662 43 888
HM Hadtorteneti Intezet és Mdze- | o/ 1o31 5707| 57195| 5037
um Hadtorteneti Mazeum
Semmelweis Orvostorténeti Mu-
zeum - Konyvtar és Levéltar - 26 845 6 700 18 694 5608
Arany Sas Patika Muzeum
Magyar Mesemuzeum - - 15731 77
Zenetorténeti Mizeum 11 341 2900 7791 2200
Orszégos Szinhaztdrténeti Muze-
um és Intézet, { XIl. keriileti Bajor 5 465 25 6 408 47
Gizi Szinészmluzeummal egyiitt)
Hagyo‘r’nafnyolf Ha’za Magyar Népi 2 639 110 3009 168
Iparmivészeti Muzeum

nincs .
De la Motte-Beer-palota T nincs adat 2 356 642
Telefonia Mdzeum 1402 430 1595 342
Budapesti Torténeti Mazeum -K8- | 5101 5509|1581 1000
zépkori Zsidé Imahaz
Forster Gyula Nemzeti Ordkség- oi e
gazdalkodasi és Szolgaltatdsi Koz- nincs adat 132 0

{ it § adat

pont - Kiallitohely
.. 1002
Osszesen 803191 370878 173 400532

A keriiletben az utébbi években qj kidllité helyek (Varkert Bazar, Disz tér 17. — volt Honvéd
Féparancsnoksag) jottek létre, melyek nagy sikernek drvendenek. 2015 mdjusaban nyithatta
meg kapuit a nemrég feltjitott Magdolna-torony. Tovabba idén nyilt meg a Csontvary Géniu-
sza cim(i kiallitds is a Disz tér 17. szam alatt taldlhatd, volt Honvéd Féparancsnoksag épiileté-
ben, amelynek felljitdsa két éve késziilt el, s igy 6nallo kiallité térként tekinthetiink ra (jelen-
leg a Vargondnoksag Nonprofit Kft. Gzemelteti). A 2015-6s év latogatoadatait az alabbi tabla-
zat tartalmazza:
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Magdolna-torony 207516
(2015. majus 21 - november 8)

Csontvary Géniusza kiallitas (Disz tér 17.) S0 000 f6
(2015. julius 5 — november 11.)

A vari buszforgalom

A Budavari Kapu Kft. adatai alapjan a kivetkez6k mondhatdak el a Var buszforgalmardl {az
adatok felvétele a 2014. majus és 2015. mdjus kdzotti iddszakban tortént):
e A buszforgalom érezhet6en s(rlibb a hétvégi idészakban, mint a hétkdznapokon.
e A vdrosnézd turistabuszok 10:00 - 18:00 6ra kozott hajtanak at a var érintésével a
Hunyadi Janos Gt — Disz tér — Palota Gt utvonalon
¢ Az egyéb buszforgalom (kiiiféldiek) jellemz&en a 10:00 - 14:00 érai idészakban a leg-
aktivabbak.
A vizsgalt idGszakban a napi atlagokat havi bontasban vizsgdlva a legkevesebb behajtds janu-
arban volt (121 db}, mig a legmagasabb érték szeptemberben (389 db) volt mérheté — még
egy jelzés arra, hogy létezik egy szeptemberi csics az idegenforgalomban.
A legfrissebb adatok alapjan egy hdnap alatt, a 2015. dprilis 19. és majus 20. kozotti idészak-
ban a buszbehajtédsok napi atlaga 250 db volt, ami jelentds kérnyezeti terhelést jelent a Var-
hegyen.

Fesztival- és programkinalat

A Budai Var szamos fesztivdlnak ad helyet, melyekhez a gydnydri kdrnyezet emlékezetes
helyszint biztosit, s nagyban hozzdajarul a rendezvények sikeréhez. A Varban rendezett jelen-
tésebb fesztivalok a kdvetkezdk:

- Budavari Husvéti Sokadalom (aprilis)

- Budapesti Palinkafesztival (mdjus)

- Budavari Sorfesztival (janius)

- Mesterségek Unnepe (augusztus)

- Budavari Borfesztival {(szeptember)

- Budavdri Pélinka- és Kolbaszfesztival (oktdber)
Az onkormanyzat altal szervezett nagy rendezvények:

- Beethoven Budan (majus)

- Nyarbucsuztatd Bal a Czakd utcai sportpalyan {augusztus)

- A Magyar Nyelv és a Magyar Kényv Unnepe (szeptember)

- Adventi hangversenyek és gyertyagyujtas a Varoshazan
A programszerkezetet atvizsgdlva megallapithatjuk, hogy a Budai Var széles programkinalat-
tal rendelkezik. A 2015-6s évet figyelve elmondhatd - a Varkert Bazarban megvaldsulé szines
programoknak is kdszénhetden -, hogy a fészezonban majdnem minden hétvégére esett va-
lamilyen rendezvény, fesztival. Gasztronomiai jelleglikbél fakaddan ezek nemcsak a hazai,
hanem a kilféldi ldtogatdkat is vonzd nagyrendezvények. Az Onkormanyzat dltal szervezett
eseményeket vizsgilva megdllapithatjuk, hogy — a zenei programokat leszamitva - kevés a
kiilféldi latogatoknak sz6lo, Sket is vonzo program. Az Onkormanyzat legnagyobb jelentdsé-
gl rendezvénye a Magyar Nyelv és a Magyar Kényv Unnepe, ami — jellegénél fogva és ebben
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a formajaban — nem tudja az idegen nyelv(i ldtogatokat megszélitani. Erdemes lenne ezt az
eseményt olyan elemekkel kiegésziteni, amelyek nemcsak a magyar nyelvet beszél6k szama-
ra kindlnak programlehetéséget, hanem az arra jard kiilféldieknek is. Persze, mindezt Ggy,
hogy illeszkedjék a Kényvlinnep szellemiségébe, arculatdba. A téli programkinalatot is lehet-
ne béviteni. Erdemes lenne példaul egy kardcsonyi vdsdr lehetéségén elgondolkodni. A meg-
felel6 helyszin és a vasarhoz kapcsolédé programok tovabb névelhetnék a Var népszeriiség-
ét, valamint a turistak altal a Varban toltétt id6t - a téli hidegben is.

A regisztralt fesztivalok [atogatottsigi adatait a kdvetkezd tablazat mutatja™:

2013 2014
Fesztivalok Osszes 13- Osszes lato-
togaté (f6) | Kalfoldi (f6) | gaté (f6) | Kolfdldi (f6)
Budavari Borfesztival 30000 9000 23500 7990
Mesterségek Unnepe 55952 5595 55144 5514

Tripadvisor értékelések

A kovetkez8kben a Varban mikodé attrakciok elemzése kévetkezik, a mar emlitett vendég-
elégedettségi kutatasok hidnya miatt a vevéi értékeiést biztosité kdzosségi fellleten vald
megjelenés alapjan. A Tripadvisor™ olyan internetes oldal, amely utazéssal kapcsolatos tar-
talmakat, szdllasokkal, éttermekkel, latvdnyossagokkal kapcsolatos ajaniokat, kritikakat tar-
talmaz, az ott vendégeskedd turistak ,tollabol”. Ezen az oldalon az egyes desztinacidkrdl, or-
szagokrol, varosokrol, sét, magardl az egyes nevezetességekrél is irhatnak véleményt a turis-
tak: értékelhetik a latvanyossagokat egy 5 foku Likert-skalan {ahol az 5 - kivald, 1 - szérnyd),
valamint szoveges formaban is megoszthatjak véleményiket. Ezek alapjan a rendszer varo-
sonként egy latnivalé-listat allit fel. Budapest esetében az elsé helyen a Haldszbastya all, amit
a Parlament valamint a Cipék a Duna-parton budapesti emlékm kévet. Az |. keriiletben ta-
[alhaté latvanyossagokra vonatkozo értékek az aldbbi tablazatban olvashatodk:

Keresleti értékelés
Attrakciok Elért ' ’helyezés
(131 értékelt att-
rakcid kozil) Tripadvisor vevéi értékelés
Halaszbastya 1 4,56
Véarhegy 4 457
Matyas - templom 7 4,51
Budai Var 11 4,38
Citadella 17 4,32
Matyas kuat 21 4,45
Varkert Bazér 34 4,53
Toth Arpad sétany 48 4,44
Szenthdromsdg szo- _
bor 55 4,02

B http://fesztivalregisztracio.hu/index.php?modul=mar_regisztraltak
M hittp://www.tripadvisor.co.hu/Attractions-g274887-Activities-c47-Budapest_Central Hungary.html&TtD
2015.07.16.
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Budapesti Torténeti

Muzeum 62 3,76
Bécsi kapu tér 64 4,15
Szentharomsag tér 72 4,67
Filozéfiai kert 76 4,36
"0" kilométerkd 82 4
Clark Adém tér 89 3,72
Sandor-palota 96 3,51

74 értékelt att-

Muzeumok rakcio kozal

Sziklakérhaz 2 4,47
Magyar Nemzeti Ga-

léria 12 4,05
Semmelweis  Orvos-

torténeti Muzeum 20 4,14
Budapesti Torténeti

Muzeum 25 3,76
Hadtérténeti Muzeum 30 3,54
Zenetorténeti Muze-

um 36 4,17

A tablazatbdl leszlirhetd, hogy a turistak altal értékelt (s ez alapjan meg is tekintett) latva-
nyossagokbdl az |. keriletben taldlhaté 16, ami az egész lista 12,21%-at teszi ki, Az elsé he-
lyet, mint mar emlitettiik, a Haldszbastya szerezte meg, mely mér évtizedek ota az egyik leg-
ldtogatottabb, s legkedveltebb turista-ldtvanyossag Budapesten. Az értékelések kozott talal-
hatunk a kolt6i szépségliektdl etkezdve a koz6mbosokon at, egészen az elégedetlenséget
tiikr6z6 hangl véleményt is. A legpozitivabb értékelés jelenleg’® az oldalon az alabbi: ,Szép-
ség k6be faragva. A Halaszbastya épitészetileg egy gydnyori miialkotas. Onnan kitekinteni a
kanyargé Dunara, a forgalmas pesti oldaira, 6rommel télti el az embert. Csodaszép!” Népsze-
riiségét mutatja, hogy az oldalon jelenleg 7.860 db értékelés szliletett réla, &m negativ véle-
ményeket is irtak a latogatok, melyek koziil jelenleg a kovetkezé olvashaté elséként: ,Pénz-
pazarlds. Fizettiink, hogy feljuthassunk a Bastydra, dm az nagy csalodas volt szamunkra. Gya-
korlatilag csak egy sétaut, és semmi mas. Van jobb kilatéhely téle nem messze, ami raadasul
ingyenes is, ne vesztegessék a pénziiket erre!”!® A litogatok véleménye alapjan a masodik
legismertebb és legjobb értékeléseket kapott hely a Vdirhegy. A legfrissebb, s legpozitivabb
értékelés réla az oldalon jelenleg az alabbi:'” ,Budapest, te csodds... Budapest a sziilévéro-
som, csodalatos a kilatas a Dundra, Pestre, Parlamentre, térténelmi emlékekkel ma is lakott

5 http://www.tripadvisor.co.hu/Attraction Review-g274887-d276803-Reviews-

Fisherman s_Bastion_Halaszbastya-Budapest Central Hungary.html#REVIEWS 2015.07.27.

8 http://www.tripadvisor.com/MobileAttractionReviewSearch-g274887-d276803-a_reviewsOpen.true-
Fisherman_s_Bastion Halaszbastya-Budapest Central Hungary.html?reviewsOpen=truefitravelerReviews
2015.07.27.

Y hitp://www.tripadvisor.co.hu/Attraction_Review-
Budapest Central Hungary.html 2015.07.27.

274887-d276801-Reviews-Castle Hill Varhe
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épiiletekkel.” Am ennél a ,latvanyossagnal” is sziilettek kritikdk, melyek koziil a kbvetkez6 je-
lenik meg elsSként az oldalon: ,Nem volt nagyon érdekes. Nincs tul sok latnivalé ott. Inkabb
mdssal kellett volna téltenem az idémet. Unalmas volt. A Duna pesti oldala, ahol az igazi iz-
galmak vannak. Budan ebédeltink, azt élveztiik.”'®

A keriiletben a harmadik leglatogatottabb nevezetesség, melyet értékeltek a turistak a Ha-
laszbdstya kozelében taldlhatd, Budavari Nagyboldogasszony templom, azaz ismertebb ne-
vén a Matyds-templom. ,Egy csoddlatos templom, amelyet dthat a térténelem szédmos kor-
szakanak a légkore. Gyonyord épulet, mint egy ékszerdoboz. Olyan helyen sétdlni, uini,
csendben elmélkedni, ahol valaha a nagy magyar kiralyok szamos alakja szintén ezt tette,
megrendité, fantasztikus élmény.”- irja réla hitattal az egyik latogaté™. Azonban ezen neve-
zetesség esetében is lehet kritikakkal talalkozni a honlapon, melyek koziil az alabbi a legfris-
sebb?: ,Elég k6z6mbos. De nem tudom megmagyardzni, miért? Vajon a kérnyezs taj miatt,
ami olyan disszonans? Még csak be sem szerettem volna lépni. Ez azért is sajnalatos, mert ha
mar nem lattam volna sok mas templomot, akkor sem vonzana.”- fogalmazza meg vélemé-
nyét francidul egy latogaté.

Osszességében jol kiolvashaté a tablazatban feltlintetett eredményekbél, hogy a Budai Vdr
értékei kivételesen vonzok a turistdk szamdra. A legtobb nevezetesség négyes értéknél (na-
gyon jé — ,very good”) magasabb atlagot ért el, s az a szam szerint négy latvanyossag és mu-
zeum, ami ez alatt teljesitett, kdzelit a négyes atlag felé.

Tény, hogy kevés a gyenge értékelések szama, de az is, hogy a latogatok egy részét nem elé-
giti ki a kinalat. J6 lenne pontosabban ismerni a hianyérzet tényleges okait, de nagy altala-
nossagban arra kovetkeztethetiink a bejegyzésekbél, hogy az élmény nem elég intenziv. Ez
kovetkezhet az ismeretszerzés, a tajékozodas és a programkinalat déntden hagyomanyos
modjaibdl is. A fiatalabb nemzedék szdmara nem nyujt elég lehetdséget, izgalmat egy egy-
szerll vari séta; szamukra ehhez letdlthetd tartalmakat, dtvonalakat, interaktiv jatékokat,
kodzlekedési eszkdzdket sth. kell rendelni.

Azt is l3tni kell, hogy a mliemlékek, muzeumok latogatasa — onmagdban — egyre kevésbé
vonzo program. Ahhoz, hogy a Idtogatdsbél élmény legyen, hogy a vendégek jol érezzék ma-
gukat, szdmos kiegészité szolgaltatas szlikséges. A Varnegyedben ez az elvaras egyre inkabb
teljesiil, de még tdbb kényelmi szolgaltatasra és interaktiv eszkdz bekapcsoldsara lenne sziik-
ség.

A Budai Varba latogato turistak szegmensei

A Budai Var esetében az alabbi latogatoi szegmenseket kell meghatarozni és figyelembe
venni a koncepcio kialakitasanal:
e Budapesten és vonzaskdrzetében lakokat, akik szabadidds céllal keresik fel a Budai
Vdrat
e Belfdldi turistak, akik budapesti tartézkodassal vagy anélkiil keresik fel a Budai Varat

*® hitp://www.tripadvisor.com/ShowUserReviews-g274887-d276801-r290922657-Castle Hill Varhegy-

Budapest Central Hungary.htmlfireview290922657 2015.07.27.

¥ hitp://www tripadvisor.co.hu/Attraction_Review-g274887-d276808-Reviews-

Matthias Church Matyas Templom-Budapest Central Hungary.html 2015.07.27.
J/fwww . tripadvisor.com/MuobileAttractionReviewSearch-g274887-1276808-r244045388-

Matthias Church Matyas Templom-

Budapest Central Hungary.html?reviewsOpen=true#ireviewHistogramHeader 2015.07.27.
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o Kilfoldi turistdk, akik tébbsége budapesti tartézkodasuk sordn, illetve egynapos ki-
randulds {pl. Balatonrol vagy Hévizrél érkezve) programjaként latogatjdk meg a Budai
Varat

A Var vendégforgalmanak becslése

Tekintve, hogy a Budai Var valamint az I. kerilet |atogatottsagarol konkrét adataink nincse-
nek, az aldbbi kdzvetett értékek alapjan a becslésiink a kovetkezs:

Vendégek szama keres-
kedelmi szallasheiyeken | 3,51 millié f6

(Budapest}
ebbdl kalfoldi: 3,03 millio f6
Vendégéjszakak szama —_
(Budansst) 8,15 millié db
ebbdl kilféldi: 7,21 millié db

Vendégek szama keres-
kedelmi szallashelyeken 230.546 f6
(1. keriilet)
Vendégéjszakak szama (.
keriilet)
Leglatogatottabb muze-
um: Budavari Matyas -
templom Egyhazmiivé- 394.065 6
szeti Gylijteménye
{2013}

ebbdl kalfoldi: 276.523 f6

541.601 db

Fesztivalldtogatds: Mes-

terségek Unnepe (2014) 5514416

Turistabuszok forgalma,

Vi 250db
napi atlag

A kulfoldiek tekintetében megallapithatd, hogy az évi 3,03 millid kilfoldi hozzavetdlegesen
80%-a elsé latogatasat tette a varosban, feltételezhetéen felkeresve a Budai Varat is. Ennek
alapjan megbecsilhetd, hogy hozzdvetdlegesen 2,4 millié kilféldi fordul meg évente a Vdr-
ban, ami havi szinten 200 ezer, napi szinten 6,6 ezer (akar csak sétalo) turistat jelenthet.
Ugyancsak figyelembe kell venniink a nem elsédlegesen Budapesten tartozkodo, de a féva-
rost is meglitogatd kiilféldieket (pl. Balatonrdl, fird6helyekr6i érkezék). Erre vonatkozd
szamszerdi érték nem 3ll rendelkezésre, de becslésiink a budapesti adat legalabb 10%-dval
szdmol e szegmens esetén.

A belfoldi latogaték tekintetében sokkal bonyolultabb a helyzet. Egyrészt a budapesti lakoso-
kat is magaba foglalja, masrészt a belfoldi utazok tobbsége rokonoknal lakik, valamint tébb-
s20r is ellatogat Budapestre. Ezért a Budavari Matyas-templom latogatottsagi adatait, annak
belféldi-kilféldi aranyait tekintjik iranyadénak. Ennek alapjan elmondhato, hogy a magyar
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latogatok aranya 30% koriil lehet. Mindennek alapjan, becslésiink szerint a magyar latogatdk
szama a Budai Varban (feltételezve, hogy a kilféldieké 2,4 millié) hozzavetdlegesen 700 ezer
fé, ami magaban foglalja a fesztivalozdk és ,sétalok” szamat is.

A Varba érkezé buszok napi atlagaval szamolva, Ggy becsiilhetjiik, hogy a 250 busz - egy busz
50 f6 befogaddsara képes -, 12.500 fé érkezik a Budai Var teriiletére egy nap alatt atlagosan.
Osszességében az a hangsulyozottan évatos becslés tehetd, miszerint a Vdrban évente &ssze-
sen korilbeliil 3,34 milliéan fordulnak meg, ami havi szinten 278 ezer, napi szinten 9.300 3-
togatot jelent atlagosan, az alacsony latogatottsagu téli idészak és a legforgalmasabb nyari
id6szak, valamint a kiemelt események forgalmat is atlagolva. Valdjaban viszont - a leglato-
gatottabb idészakokban - a buszforgalom alapjan ez a szam elérheti a napi 12.500 fét is.

A Var, mint turisztikai vonzerd hasznositasa

Koncepciénkban térekedtiink a Var lehet&ségeinek minél tébb oldalrol térténd kériljarasara,
ezért érdemesnek talaltuk nemzetkézi példak megvizsgdlasat is. Olyan kisméretd varak, ill.
varosok, vérosrészek johettek szdéba vizsgalatunk targyaul, amelyek kulturdlis jelentsége
megfelel, a Budai Varénak, s amelyek szintén nem csak kulisszaként szolgalnak, hanem laké-
helyként is. Célunk, hogy a Vér tovabbra is lakobarat keriiletként jelenjen meg, s nemcsak a
turistak, hanem a lakossag szamara is vonzoé és élhetd hely maradjon.

Kulfoldi gyakorlatok

A nemzetkozi turizmus piacan szamos példaval taldlkozhatunk az egyes varosok turisztikai
célu hasznositasara, melyek kozott lelhetiink kdvetendd vagy akar negativ gyakorlatokat is.
Esetliinkben érdemes azokra a kisebb varosokra koncentralni, melyek torténelmi hagyoma-
nyokat, jelentés épitészeti értékeket képviseld varosrésszel, varral rendelkeznek.

Praga

Budapest kapcsan a leggyakrabban emlegetett varos Praga, mind forgalmat, elhelyezkedé-
sét, mind adottsagait tekintve. A cseh févaros népszeriisége évek 6ta toretlen; a régiot évrél-
évre egyre tébb latogatd keresi fel. Praga hagyomanyosan Eurépa egyik fontos kulturdlis
kézpontja, tobb szdz szinhdzdban, galéridjaban, kidllitotermében rendszeresek a bemutatok,
kidllitasok. Rendezvényei koézil kiemelkedd szerepet jatszik a Pragai Nemzetkdzi Tavaszi
Fesztival és a Nemzetkdzi Pragai Jazzfesztival. Tavaly rekordszamu, 8,1 millio kilfdldi turista
ldtogatott el Csehorszdgba, ami éves szinten minimalis névekedést jelent. A pragai régioba
5,3 millié kalfoldi és 800 ezer belféldi vendég érkezett 2014-ben, akik dsszesen 14,8 millio éj-
szakdt maradtak. A csehek tavaly ismét tobbet utaztak kilféldre, ami a gazdasagi helyzet ja-
vuldsaval van tsszefliggésben. Az idegenforgalombdl szarmazo bevételek meghaladtdk a 140
milliard koronat.

Az utdbbi években jelentdsen fejlédétt a bemutatdstechnika, o marketing, oz infrastruktiura
o varosban. Stratégidjukban az eddigi arculat ersitését, igy a kulturdlis turizmus (torténelmi
orokség, varosi turizmus) és a gyogyturizmus fejlesztését tiizték ki célul. Az utébbi években a
varos az imazsat egyre inkabb a térténelmi 6rokségre alapozva alakitotta ki. Pragaban az épi-
tett 6rokség az, ami elsdsorban vonzza a litogatokat, melyek kéziil a Pragai var valamint a
Karoly-hid a legismertebbek. A vdros jellegzetességeihez hozza tartoznak a sérézdk, azok
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hangulata. Ezek igen kedveltek a kiilfoldi turistak korében, s jellegiikbé! fakadéan nem képvi-
selnek az eurdpai turistak szamdra magas drszinvonalat.

Ennek alapjan tehat Praga kinalata széles skdlan mozog, a hagyomanyokat, épitészeti értéke-
ket kedvel6 latogatok mellett a fiatalabb, sérkedveld latogatdk is megtaldljdk az Sket érdekld
programokat, latvanyossagokat. Az utébbi idében a varos megkozelitése egyre egyszeriibb-
nek tdnik; mar szamos utazasi iroda kinal oda hosszuhétvégéket, akar buszos utazasok for-
majaban. (Ezzel szemben a beutaztatd turizmusban Budapest olyan csomagokban jelenik
meg, amelyben mds eurdpai varossal — Bécs és Praga — egyiitt, sszekdtve kinaljak.)

Am a cseh févarosban negativ hatdsok is jelentkeztek a megndvekedett turista-forgalom ko-
vetkeztében. Praga belsd, latogatdk altal oly kedvelt részeibdl a helyi lakosok a kiils6 keriile-
tekbe kéltoztek, igy az 6varos elsésorban turistak altal lakott résszé valt. Ez olyan folyamat,
amelyet mi szeretnénk elkeriilni.

Bécs

Budapest tovabbi versenytdrsaként Bécset szoktak emiegetni, mar csak kozelsége miatt is.
Az osztrak févarosban csak Ggy szarnyal a turizmus: a tavalyi évben 6,2 millid vendég 13,5
millid éjszakat toltott; ez rekordot jelent. A bécsi idegenforgalmi hivatal 2020-ig az évi 18 mil-
lié éjszakdt szeretné elérni. Csak a németeknek 2,6 millié éjszakat készénhetnek, de az oszt-
rakok is szivesen szallnak meg fovarosukban. Az amerikai és az olasz piac ott is kimagaslo je-
lentéségli, de a britek csak a hatodik helyen dllnak. Bécs fér6helyeinek szama mostanaban
2900 aggyal gyarapodott, igy mar mintegy 62 ezer dgy varja a vendégeket, 71 szdzalékos
szobafoglaltsdag mellett. Bécs szerencsés helyzetben van, hiszen kétszezonu orszdg févarosa:
a téli és nydri szezonra kiilén statisztikakat készitenek, s nem meglepd, hogy a téli szezonban
orszagos szinten valamivel magasabb a vendégéjszakak szama - ami a févarosnak is kedvezd,
hiszen mellette is kivald siterepek taldlhatéak (Semmering).

A varos [atvanyossagait tekintve rosszabb helyzetben van a magyar févaroshoz képest; alta-
ldban Budapestet szebb varosnak tartjdk Bécsnél. Am Bécsnek sem kell szégyenkeznie: cso-
délatos palotdk, templomok, és muzeumok lathatok a belvdrosban. Mivel Bécs belvarosa a
Dunatdl tavol van, ezért aranyaiban kevesebb szdlloda taldalhaté a Duna-parton. Budapesten
pedig szamos patinds, jé hirli szalloda hasznalja ki a folyd nyujtotta, gyényor( panoramat;
példaul a Varnegyedbeli Hilton Hotel, az egyetlen hotel a vildgon, amely az UNESCO vilag-
orokségi teriileten helyezkedik el. Bécs latvdnyossagait tekintve nehéz sorrendet felallitani,
de Schénbrunn (a kastély és az dllatkert), a Szent Istvan Székesegyhaz és az elétte 1évd tér
(Stephansdom, Stephansplatz), a Belvedere (muzeum és palota}, a csaszari palota (Hofburg),
valamint a Ringstrasse-n taldlhaté nevezetességek a legismertebb latnivalok.

Bécs az utdbbi években programok terén is egyre szinesebb termékpalettaval rendelkezik. A
klasszikus zene szerelmesei mellett a fiatalabb generacié szamara is egyre tébb rendezvény
kinalkozik. A karacsonyi, téli id6szakot nagyon jol hasznilja ki hires adventi vasaraival, ame-
lyek évente egyre tobb turistat vonzanak nemtdl és kortdl fiiggetleniil az osztrak févarosba.
Csaladosok, fiatal, szérakozni vagyok, ugyanakkor a kulturdra éhezék is megtaldljak helyiiket
a kardcsonyi vasar forgatagaban, amihez a torténelmi épiiletek (Varoshaza, Belvedere) hata-
sos kulisszat biztositanak. A téli szezon mellett a nyari idGszakra is hangsulyt fektetnek, f&-
ként a fiatalokra koncentralva. Ide lehet sorolni a Donauinselfestet, mely Eurépa legnagyobb
ingyenes szabadtéri rendezvénye, amelyen a zenei programok mellett a sport is szerepet
kap.
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Az osztrak févdros azonban sok tekintetben - méreteiben, adottsagaiban - kilénbdzik az I.
keriilettdl, ezért a tapasztalatok nem lltetheték at egy az egyben. Ami jo példaként emlithe-
t6 meg, az a programkinalat kialakitasa. A varos nemcsak a nyari, hanem a téli id6szakra is
kindl lehetdségeket, kezdve az Adventi vasarokkal. Ami még pozitivum az osztrak févaros
példajaban, az a szemlélet, hogy a fiatalabb, szérakozni vigyé generdcid felé is elindult egy-
fajta nyitas. A rendezvények, amelyek a fiataloknak szolnak, igen soksziniiek, s jo példat mu-
tatnak arra, hogy nemcsak a féktelen szérakozasi lehetdségek vonzzak Gket: egyre tébb a
sporttal kapcsolatos rendezvény (pl.: A sport napja), vagy emlitésre mélté az Utcai Mlvészek
Fesztivalja, amit mar 6todik alkalommal rendeznek meg. Ezek jé példat mutatnak arra, hogy
miként lehet a fiatalabb turistdkat kulturdlt keretek kdzétt megszdlitani, szamukra érdekes
programokat, rendezvényeket kindlini.

Salzburg

Salzburg varosanak turizmusa szamos egyezést mutat Budapestével. A salzburgi var turiszti-
kai hasznositasara jo példaként tekinthetiink.

Salzburg-tartomany és a kézpontja is komplex, 6sszetett turisztikai vonzerével rendelkezik,
hiszen a természeti latnivalok és az aktiv, magashegységi programok mellett kulturtorténeti
értékei is felbecsiilhetetlenek. Kiemelkedik a tartomany kdzpontja, Salzburg az Ovérossal, il-
letve a Mozarthoz kot6dd fesztivdljaival, melyek Eurépan kiviil is rendkival ismertek. A Salz-
burgi Unnepi Jatékok (jalius végétsl augusztus végéig) a kultirdért rajongdk, mig Eurdpa
legmagasabb hegysége (Magas-Tauern), Eurépa legnagyobb jégbarlangja (Eisriesenwelt), va-
lamint a mély szurdokok a természetet kedvelSk kérében teszik kivalé célpontta.?

Salzburg varosa - és kiilénosen a torténelmi Ovaros — Eurépa egyik legszebb térsége. Ezt is-
merte el az UNESCO 1997-ben, amikor a Vilagorokség részévé nyilvanitotta. A kilonféle épi-
tészeti stilusokat egyesitd Ovaros felbecsiilhetetlen érték( kincset képvisel, ami - nem utolsé
sorban - a szigorll miiemiékvédelmi elSirasoknak és azok betartatdsanak is koszonhetd. Aki
felfedez6itra indul a belvaros kacskaringos kis utcain (a legismertebbek a Getreidegasse,
Judengasse, Goldgasse, Kaigasse, valamint a Linzergasse és a Steingasse), paranyi terileten
talal éplieteket a kozépkorbdl, a romantika, a reneszdnsz és a barokk korabdl éppugy, mint
ahogy megtalalhatok itt a monarchia nemes, klasszicista stilusu polgérhazai is. Szinte nincs
olyan korszak, amely ne hagyott volna épitészeti emléket Salzburgban.?

A véroslizemeltetés dltal vezetett honlap a https.//www.stadt-salzburg.at webcimen miké-
dik, melyen az énkormanyzati hivatalos informaciék mellett turistiknak szél6 oldalakkal is ta-
[dlkozhatunk, sét Salzburg hivatalos turisztikai honlapjat is elérhetjitk a varosi weboldalrol.
Turisztikai honlapja (http://www.salzburg.info) tizenegy nyelvi véltozattal {német, angol,
olasz, spanyol, francia, magyar, lengyel, cseh, orosz, kantoni, japdn), valamint négy nyelven
(német, angol, francia, olasz) széllasfoglalé portallal is rendelkezik. Ezt a honlapot TSG
Turismus Salzburg GmbH szerkeszti, tartja fenn, s a széleskori{ informaciés szolgaltatasuk
még az Gzleti piacra is kiterjed; eben az dgban négy munkatarsuk 3ll az érdeklédék szolgdla-
tdra, kiildé orszagonként felosztott hatdskorrel.

Varosnézd turdk is taldlhatdak: tiz darab, térképpel és széveggel egyiitt feltdltve a varos hiva-
talos oldalara.

 hitp://www.gti.ektf.hu/anyagok/po/2011/P02011 KovacsT.pdf
2 hitp://www.salzburg.info/
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2013, 6ta rendelkezik sajat Twitter-fiokkal, melyet a mai napig par hetes rendszerességgel
frissitenek.

A varost mind kommunikacidjaban, mind pedig programszervezésében kévetendé példanak
tekinthetjlk. A vdros mostanra egy olyan erds, az operdra és Mozartra épit6 imazst alakitott
ki, mely a klasszikus zene és modern m{ivészetek irant érdekl6dd kézonséget vonzza a vilag
minden tajarél. S mindezt a lehetd legmodernebb és legszinvonalasabb formédban kommuni-
kdlja. Honlapja a felmerdl§ vasarléi igények legszélesebb skaldjara vonatkozd informacidkat
tartalmaz, sét, sajat szallasportallal is rendelkezik, amelybdl profital is a honlap lizemelteté-
je. Salzburg a tervezhet&ségre épit, hiszen a programokat, fesztivalokat mar j6 elére megter-
vezi, az id6pontok mar egy évvel az esemény megrendezése el6tt elérhetéek, megtekinthe-
téek akdr a honlapon, akdr nyomtatott formaban. A térségben, varosban kiadott éves ese-
ményeket tartalmazé kiadvanyokat akar interneten keresztil is lapozgathatjuk, ezaltal is
kedvet kapva az ottani programokhoz.

Kovetkeztetések

A vizsgalt desztindciok elemzését 6sszefoglalva elmondhatjuk, hogy a turizmus sikere a fenti
eurdpai nagyvarosokban harom f6 alappilléren nyugszik. Ez az |. keriilet szamara is kdvetheté
példa lehet.

1. A hagyomadnyokon alapulé attrokciéfejlesztés: Salzburg vdrosa szolgdltatja erre a legjobb
példat, ahol Mozartra és komolyzenei hagyomanyokra alapozva alakitottdk ki a programkina-
latot. A latvanyossagok, programok nagyobb vonzerét jelentenek, amennyiben azok olyan
értékeket kdzvetité hagyomanyokon alapulnak, amelyek az adott helyhez, annak torténeté-
hez, lakéihoz kétddnek. Olyan értékeket kdzvetitenek, amelyekkel akar a telepiilés egész ko-
z0ssége azonosulni tud, magénak érez, valamint az oda latogatd vendégek szamara is vonze-
rével bir.

2. Tervszerii imazsépités: az imazs komplex fogalom, rendkiviil sok tényezé befolyasolja, s
ezért nehezen alakithatd, formalhatd. Imazsépitésnél fontos az integralt gondolkodas, nézet,
ami megjelenik a beruhazasok tamogatasatol kezdve egészen a rendezvények struktirajanak
kialakitasdig. A tervszer( imazsépités dsszefligg az el6z6 pontban megfogalmazott, tudatos
attrakciéfejlesztéssel. Amennyiben megtaldltuk azt a hagyomanyt, amely kéré csoportosulva
megtorténhet az attrakcidfejlesztés, fontos, hogy az arculatot ezen attrakcidkkal ésszhang-
ban, tervszerlen dolgozzuk ki. El kell dénteniink, hogy milyen képet szeretnénk kialakitani a
latogatokban rélunk, a keriiletrdl, mint desztinaciordl {pl.Salzburg esetében ,a vildg szinpa-
da” szlogen). Tovabba ennek az arculatnak 6sszhangban kell allnia az itteni lakosokban él6
képpel is.

3. Céizott marketing, amelyben uj eszkdzbket vetnek be a Z és az Y generdciok bevondsdra.
Ebben az esetben Bécs és Salzburg példdja egylttesen az irdnyadd. A megvaltozott turisztikai
keresletre megfelelGen kell reagalni a kommunikaciot illetéen is. Egyre tobb fiatal érkezik a
févarosba, s igy a kertletbe is, akiket mas eszkdzdkkel lehet megszélitani, mint az el6z6 ge-
neraciokat. |de tartoznak a kozosségi felliletek (Twitter, Facebook, Instagram, stb.), valamint
olyan kommunikacids csatorndk, amelyeken keresztiil az altalunk megfogalmazott ,lizene-
tek” eljutnak a meghatarozott célcsoportokhoz. Az IT eszkdzék nagyon sok lehetséget rej-
tenek a Z és Y generacick elérésére.
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SWOT analizis

A jelenlegi helyzet, valamint az adottsagok felmérése elengedhetetlen a kériltekintd és eld-
reldtd tervezéshez. A felmérés egyik médszere a SWOT analizis, amely két fontos szempont
szerint vizsgdlja az adottsagokat: vannak az ugynevezett belsé és kiilsé tényezék. A belsd té-
nyez8khoz tartoznak azon erésségek és a gyengeségek, amelyeket befolyasolni tudunk, mig
kiilsé kérnyezet adottsagaira — a lehetGségek és a veszélyek — ritkan lehet hatast gyakorolni,
igy az iranyitasuk nem lehetséges. A veszélyek kdzé6tt jelennek meg az abban rejld, késébb
azonosithaté kockdzatok is.

Kdrnyezeti, természeti adottsagok, épitett vonzerdk

A Budai Var rendkivil népszerii az ide latogato turistak kérében. A Halaszbastya és a Matyas-
templom olyan vonzerét jelentenek, amely latogaték millidit vonzza évente a kerliletbe. Ki-
emelkedé tdrténelmi és kulturdlis gazdasdg jellemzi a teriiletet, ahol tébb kornak az emiékei
élnek egy helyen. Az utébbi években lezajlott (s még most is folyamatban |évs) fejlesztések-
nek készénhetéen a Budai Varnegyed /épést tud tartani @ mai elvdrdsokkal, trendekkel is,
mikdzben megérzi régi fényét. A nevezetességek nem csak egy helyre koncentralédnak, és az
épitett kdrnyezet mellett természeti értékek, érdekességek is megtaldlhatok a kerliletben -
ilyen példdul a Budai Varbarlang-rendszer.

Problémaként jelentkezik a Varban a turistabuszok forgalma, valamint a parkolas nehézsége.
Mint mar emlitettiik, a Var turistdk milliéit vonzza évente, akik autéval vagy buszokkal sze-
retnének feljutni a Matyds-templomhoz és a Budai Varba. A Var adottsdgai miatt ezen a té-
ren korlatozott lehetéségekkel rendelkezik. A teriilet szerkezete miatt, valamint a vari lako-
sok nyugalmanak megérzése érdekében a naponta tobb szaz turistabusz igen nagy terhet je-
lent, melyre hosszu tavon jé megoldast kell talalni.

Lehetdség: A problémak megoldasara tobb lehetdség is kindlkozik. A kerlletben elkésziilt s
mar atadasra is kerllt t6bb gardzs; a Varkert Bazarnal mélygarazs épiilt, és mikédik a Krisz-
tina garazs. A turistabusz-forgalom csékkentésére liftek is épiltek, melyek az egyes, Varon
kiviili parkoldk kédzelébdl tudjak a gyalogos turistakat feljuttatni. A Hunyadi Janos utnal elke-
szilt a buszforduld, amely 6sszekottetést biztosit a Hilton szalloddhoz. A szdlloda liftjének és
a fogaddallomas kialakitasa jelenleg zajlik. Megvaldsulasa utan a védett Gvezetbdl a buszok
kitilthatok lesznek. Tervezési szakaszban van a Palota Gt — Tabor utca kérnyezetében egy tu-
ristabusz forduld. Ez jelent8sen csdkkentené a vari athajtasok szamat is. Megfeleld megoldas
lenne az elektromos buszok alkalmazasa, hiszen ezek a miikddésiikkel nem karositandk a
Varnegyed utjait, levegdjét, fold alatti szerkezetét.

Ami veszélyként jelentkezhet, az az, hogy a fejlesztések soran a turisztikai szempontok nem,
vagy nem kell6 mértékben érvényesiilnek. Masik jelentds veszély, hogy a kdrnyezetbarat
kozlekedési rendszerek nem tudnak érvényesilni, megvaldsitasuk akadalyokba titkdzik.

Szallashelyek és vendéglatas

A szallashely és vendéglatas infrastruktura kiépitettsége megfeleld; jelenleg a kerliletben 16
kereskedelmi szallashely mikodik, 1344 kiadhatd szobaval, s 2893 féréheliyel. A keriletben
megtaldlhatéak az olyan, nagy hagyomanyokkal rendelkezé széllashelyek is, mint példul a
Hilton hotel vagy a Mercure Budapest Hotel. Sokrétiiek a szallashelyi szolgaltatdsok, bar —
mint mar korabban emlitettiik — az ifjGsagi szallashelyek valasztéka és kapacitdsa kevés.

A KSH adatai alapjan 2014 decemberében 265 kereskedelmi vendéglatéhellyel rendelkezett
a keriilet. Zomikben ezek is hagyomanyosak, bar az Gjabbak - példaul a Batthydny és a Clark
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Adam tér kérnyékén vagy a Horvath kertben - mar a ,trendi” kavézok, bisztrok szdmat gya-
rapitjak. A vendégldtéhelyek drszinvonala és mindsége igen széles skalan mozog: talalhatunk
alacsonyabb, magasabb arfekvéslieket, gyorséttermeket és hagyomanyos konyhaval rendel-
kezGket. A Varban, tehat a turizmus frekventaltabb heiyein éppen ezek, a magasabb arkate-
goériaju éttermek a jellemzdk, bar ezen a téren is van valtozds, s ma mar a turistak rendelke-
zésére all egy olcsdbb, gyorsabb (,taicas”) kiszolgédlassal dolgozé vendéglatohely is a Disz tér
kozelében.

Problémaként meril fel, hogy a vendéglatohelyek tébbsége a nagy latvanyossagok kézelében
koncentralodik. Az utébbi években szdmos uj, modern vendéglédtéhely nyilt meg a keriilet-
ben, amelyek id6szakos jelleggel {izemelnek. Ezek a kitelepiilések fé6ként a nyari szezonra
specializdlédnak, s arfekvésiikkel, kinalatukkal leginkabb a kilféldi turistakat célozzak meg,
akik sietve, valamelyik kdzponti latvanyossag kozelében szeretnének fogyasztani egy gyors,
vagy akar egy komolyabb, tébb fogasos ebédet. Ide sorolhatéak a Téth Arpad sétanyon, a
Budavari Palotaban a Halaszo fiu teraszon, a Clark Adam téren, a Horvéth kertben, a Corvin
téren, a Hess Andras téren, valamint a Kapisztran téren nyilt vendéglatohelyek.
Lehetdségként emlithetjik a rendezvények és a vendéglatohelyek, szdllodak kozotti folyama-
tos kommunikdacios kapcsolatokat. Ehhez akar forumot is [étrehozhat, illetve feléleszthet az
Onkormanyzat (Budavari Turisztikai Kerekasztal). A hagyomanyteremtd, torténelmi rendez-
vények Osszekapcsolva a gasztrondmiaval remek lehetéséget jelentenek arra, hogy szinesit-
sék a var programjait.

Veszélyként tekinthetlnk egyes éttermi trendekre: a magyar izek, jelleg eltlinése mellett a
masik véglethez vald igazodas is fontos tényezd. Azaz, figyelni kell arra is, hogy a hagyoma-
nyos izek mellett a modern kor igényeit és a trendeket kdvetd ételek is megjelenjenek az ét-
termek kindiataban.

Programok, rendezvények, kultura, sport és szorakozas

Egy turisztikailag latogatott teriileten sziikség van a kUlonb6zé programok, rendezvényekre,
hogy ezek szérakoztassdk a [dtogatokat, valamint arra 6sztondzzék 6ket, hogy tobb idét t6lt-
senek az adott teriileten, tovabbd visszatérjenek oda mas utazasok alkalmaval is.

A Budai Varban egész évben szamos rendezvényen vehetnek részt az ide érkezd [dtogatok. A
programok tematikaja széles skaldn mozog: a gasztro - bor fesztivalokon it a hagyomanyér-
26, kulturdlis rendezvényekig. Ezek kdzétt vannak olyanck, melyeken a turistdk ingyen is
részt vehetnek, am természetesen olyanok is, melyekhez belépéjegyet kell valtaniuk a néze-
I6d6knek. A rendezvények id6tartama is valtozatos: vannak egynaposak, de 3 — 4, akar 5 na-
pos fesztivalokat is rendeznek a keriletben.

A muzeumok, kidllitohelyek témaik szerint sokfélék, és sokféle érdeklGdést elégitenek ki. A
régészeti, torténelmi kiallitdsoktdl kezdve a zenén és a kortars képzémdvészeten it a mesék
vilagaig szamos teriletet reprezentalnak, remek programot, id6téltést kindlva mind a turis-
taknak mind pedig a helyi lakosoknak. A keriilet hangulatos utcaival, gydnyord tereivel, a
megujult Duna-parttal kitlind helyszint biztosit az id6t6ltéshez. Ezen lehetdségek mellett a
Budavari Mdvel6dési Haz is sokszind programkindlattal rendelkezik. Bar ez utébbi inkabb a
kerlileti lakosoknak és a mas kerliletekbd! érkezé budapesti lakosoknak kinal szérakozasi le-
hetdségeket.

Gyengeségként lehet megfogalmazni, hogy - ahogyan az a rendezvények listajabdl is l1atszik -
a programok féként a tavaszi, nyari id&szakra korlatozddnak, aprilistél szeptemberig bezaré-
lag valésulnak meg. A kés6bbi id6szakokban nem jellemz&ek a nagyobb rendezvények, pedig
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- a szallasfoglalasi és a behajtasi adatok szerint — van egy /dtogatdi csucs szeptemberben és
karacsony tajan is. A fesztivalok, programok kulonboz6 intézmények szervezésében valésul-
nak meg, valamint a Budavari Palota udvaran tartott rendezvényekrél nem az I. keriileti On-
kormanyzat, hanem a Vargondnoksag Nonprofit Kft. dént. Emiatt olykor kommunikaciés
problémak is felmeriilhetnek: nem értesitik a hatésagokat a szervezék idében, valamint el6-
fordulhat az is, hogy egy adott rendezvény arculata nem illik bele a kerlletébe. A mizeumok
munkdjdnak gyengeségeként fogalmazhaté meg, hogy nem kell6 mértékd vagy kifejezetten
gyenge a marketingkommunikdcidjuk. Ez aldl kivétel a Hagyomanyok Haza, mely szamos
kommunikacids csatorndn kozli programjait, kiallitasait.

Lehetdségként meril fel djabb programok, rendezvények kialakitasa, mind a turistak, mind
pedig a helyi lakosok érdeklédési kbrének megfelelen. Erre lehetne példa a Var északi olda-
ldnak ,felpezsditése”. Erre nyljtana lehetdséget — példdul - egy piac megszervezése a Ka-
pisztran téren, vagy a Magdolna-toronynal tartando, klasszikus koncertsorozat, filmvetités,
kidllitas stb.. A gazdag térténelmi hattérnek készénhetSen - erre épitve — lehetne itt Gj ren-
dezvényeket létrehozni, megszervezni. Az Onkormanyzat nemrég fogadta el sportkoncepcio-
jat, melyben a tervek kozott szerepel a ,Miénk a Var” futéverseny Gjrainditasa, amit érde-
mes lenne akar kib&viteni, és nem csak a keriileti iskoldk didkjait, hanem masokat is bevonni.
A Viérkert Bazar is sok lehetéséget rejt még a programok fejlesztésére, modern termeivel, ki-
allitasokra alkalmas tereivel.

A szervezési kulénbségekbdl adodoan veszéfyt jelenthet, hogy maga a keriilet s a Var nem
tud 6naild, egységes kulturdlis arculattal megjelenni. Tovabbi kockazat, hogy a megfelels
kommunikacio hidnya miatt a fGvarosi és az dllami rendezvényekkel valé dsszehangolas csak
részben valosul meg.

Egyéb tényezdk (kozlekedés, kézallapotok, informacié, kommunikacié, PR)

A témegkdziekedés a fGvaros tobbi keruletével megegyezd mindséget mutat. A varos masik
oldaldval, a belsd varosrészekkel, Eszak- és Dél-Buda kozott és a kiilsé budai varosrészekkel is
megfeleld a kapcsolat. Témegkézlekedési csomopontok taldlhatok a Batthyany téren, a Szé-
na téren, a Széll Kalman és a Clark Adam, valamint a Débrentei téren, ahol a metrd, a busz, a
HEV vagy a villamos vonalak talalkoznak. A témegkdzlekedési vonalakat jelenleg is fejlesztik.
A Széll Kadlman tér is épitési teriilet, valamint a budai fonédo villamoshaldzat kialakitasa is fo-
lyamatban van.

A vari témegkoziekedés — ami a jaratok siirliségét illeti - szintén jonak mondhaté; szamos tu-
rista veszi igénybe. A parkolasi rendszer a Varban az utébbi években szamottevd véltozason
ment keresztiil. Bevezetésre keriilt a soromporendszer, amely ingyenes fél 6ras behajtast
enged a Varnegyed védett 6vezetébe, hosszabh ott tartézkodas esetén alapdijat kell fizetni,
egy Oras id6tartam tullépése esetén egész napi dijat kell fizetni a varakozé autoknak. Ezekkel
az intézkedésekkel is szeretné az Onkormdnyzat a Budai Vdrat mentesiteni a nagy mennyisé-
gl személygépkocsi-forgalom aldl, mert a nagyszamu gépkocsi nemcsak karositja a kdrnye-
zetet, hanem a Varban lakék parkoléhelyeit is elfoglalja.

Az informécids tablak feldjitasa, a Var tobb pontjan vald kihelyezése is elGrelépést jelentett
turisztikai szempontbal.

A gyengeségeket vizsgalva talalunk hidnyossagokat: nincsenek a turisztikai informacios koz-
pontok, nincs egy kézponti ,fogaddkapu”, nincs elegendé - specifikus témaju - informacics
kiadvany, térkép. Az on-line elérhetd informaciok sok helyen nem frissek, részlegesek, vala-
mint nem hiteles oldalak jelennek meg az internet keresdjében.
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A toémegkozlekedés hidnyossagdt a buszjaratok elavultsaga jelenti, ezért szitkség lenne gaz-
dasdgosan uzemeltethetd, korszeri, kornyezetkimélé kisbuszokra, melyek mind a turistak,
mind pedig a helyi lakosok igényeit kielégitenék, kényelmiiket szolgdlnak.

Lehetdségként adddik a helyi lakossag szemléletének formaldsa a turizmussal, a latogatokkal
szemben. Erre j6 alkalom lenne egy rendezvény, mely csak a vari, keriileti lakosoknak szél.
Tovabbi fejlesztési lehetdség egy informacios kiadvany, térkép készitése, vagy akar a koltsé-
gek minimalizdldsa végett a mar meglévé Vartérkép kiadasa. Erdemes lenne olyan weblap-
szerkezetet kialakitani, amelyen tébb aloldal is Iétezne, annak megfeleléen, hogy a honlapra
érkezd latogato milyen céllal keresi fel a www.budavar.hu honlapot. Felkereshetik a helyi |a-
kosok és a turistak is a weboldalt, am 6ket mind mas és mas informaciok, témak érdeklik. Az
érdeklGdési kdrnek megfeleld, specifikus holnapszerkezetre jé példa Amszterdam
(www.iamsterdam.com) vagy Barcelona (www.barcelona.cat) hivatalos weboldala. A latoga-
tok a kezdblapon harom lehetGség kozil valaszthatnak: helyiek, turistdk vagy a helyi vezetés-
sel szeretnének kapcsolatba Iépni, illetve (zleti céllal érdeklédnek az adott varos irant.
Veszélyként jelentkezhet a kerlletben, hogy az egyes muzeumok, szervezetek egymassal ver-
sengenek, és nem egylttmikodve alakitjak ki az attrakcidkat és szolgaltatasokat.

Nem tartozik kbzvetlenil a turizmus témakéréhez, am fontos terulet a Batthyany tér és Széll
Kédiman téren éI6 hajléktalanok Ggye, akik nem mutatnak kedvezd képet a keriletrél az ide
érkezd latogatok szamara. Ennek a problémanak a megoldasa nem a turizmus feladata, nem
is helyi szintii. Ebben a kérdésben még mindig keresniink kell a megoldast.
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SWOT analizis tablazat

Turisztikai Koncepcid

Kornyezeti, természeti adottsagok, épitett vonzerdk

Er6sségek

Kiemelkedd torténelmi és kulturdlis gazdag-
sag, kdzbiztonsag

Utobbi évek fejlesztései

Természeti értékek, érdekességek {pl. Var-
barlang-rendszer)

Gyengeségek

Erdekeltek (stakeholderek) nagy szama
Turistabuszok ériasi forgalma

Parkoldsi nehézségek

Lehet&ségek

A mdr meglévd, s a tervezett mélygarazsok
megvaldsitasa

Liftek (Granit lift, Murad lift, Iskola lift}
Elektromos buszok alkalmazasa

Veszélyek

A fejlesztések soran a turisztikai szempontok
nem, vagy nem kellé6 mértékben érvényesiil-
nek.

A kdérnyezetbarat fejlesztési rendszerek nem
tudnak érvényesilni, megvaldsitasuk akada-
lyokba Utkézik.

Széllashelyek és vendéglatas

Erdsségek

Az infrastruktura kiépitettsége megfelel6
Nagy hagyomanyl hotelek is megtalalhatdk
(pl. Hilton Hotel Budapest, Mercure Buda-
pest Hotel)

Magas a 4-5*-o0s szdlloddk aranya

Gyengeségek

Ifjusagi szalldashelyek valasztéka és kapacita-
sa kevés

A vendéglatohelyek tobbsége a nagy latva-
nyossagok kdzelében koncentralodik
Kitelepllés jellegli vendéglatohelyek szezo-

A prémium kategorids turizmus kiszolgalasa- | nalitdsa
ra felkésziilt a keriilet

Vendéglatdhelyek széles skdldja (a maga-

sabb arfekvésiiek tobbségben vannak)

Lehetdségek Veszélyek

A rendezvények és a vendéglatdhelyek, szal-
loddk kozétti folyamatos kommunikacios
kapcsolatok

Férum: Budavari Turisztikai Kerekasztal

A hagyomanyteremtd, torténelmi rendezvé-
nyek Osszekapcsolasa a gasztronémiaval

A magyar izek, jelieg eltlinése
A modern kor igényeit és a trendeket kévetd
ételek nem jelennek meg
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Turisztikai Koncepcid

Programok, rendezvények, kultira, sport és szérakozas

Ergsségek

Széles programkindlat

Galériak sokszinlisége, magas szinvonala
Gyo6nyérid helyszinek

Muzeumok, kidllitasok szintén magas szin-
vonala

Budavaéri Miivel8dési Haz allandd jellegti
programjai

Gyengeségek

Programok szezonalitasa (tavasztol- nyarig)
Az onkormanyzat programjai kozott kevés a
kilféldieknek 52616 esemény

Kevés a fiatalabb, kulturara éhes rétegnek
52616 rendezvény

Nagy az érdekeltek, programgazdak szama
Muzeumok gyenge marketingkommunikaci-
dja

Lehetéségek

Varnegyed északi oldalanak ,felpezsditése”:
klasszikus koncertsorozat, filmvetités, kidlli-
tds a Magdolna toronynal

Programok a téli id6szakra is: karacsonyi va-
sar

Varkert Bazar programjai

»Miénk a Var!” futéverseny nem csak a kerii-
letben él6k szamara

Veszélyek

Keriilet, Var nem tud 6nallo, egységes kultu-
ralis arculattal megjelenni

Megfeleld kommunikacié hianya miatt a f&-
vari rendezvényekkel valé 6sszehangolas
csak részben valosul meg

Egyéb tényezék (kozlekedés, kozallapotok, in

formdcié, kommunikécio, PR)

Erésségek

A tdmegkozlekedés mindsége jo,

és a kiilsé budai varosrészekkel is megfeleld
a kapcsolat

A Varba valé feljutashoz megfelel6 a buszja-
ratok striisége

Parkolasi rendszer Gjitasai

Feldjitott, kihelyezett informaciés tablak

Gyengeségek

Turisztikai informdaciés kézpontok hidnya
Nincs kézponti ,fogaddkapu”

Specifikus témaju kiadvanyok, térképek hia-
nya

Az on-line informdcidk (a hivatalos weboidal)
elavultak, hianyosak, nem hiteles oldalak
megjelenése

Buszok elavultsaga

Lehetdségek

A tomegkozlekedési vonalakat jelenleg is fej-
lesztik: Budai fonddo villamoshaldzat, Széll
Kalman tér feltjitasa, Clark Adam tér

A vari tomegkozlekedésbe év végén érkez
modern, Uj buszok

Informacios kiadvany, térkép készitése

A helyi lakossag szemléletének formaldsa a
turizmussal, a latogatdkkal szemben

Veszélyek

Az egyes mlzeumok, szervezetek egymassal
versengenek, és nem egyittmikoddve alakit-
jak ki az attrakcidkat és szolgaltatasokat

A késdbbi fejlesztések soran a kérnyezeti,
valamint a vari lakosok érdekeinek figyelmen
kivil hagydsa
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Kapcsolédas a Budapest Turizmus Stratégiahoz

Az 6nkormanyzat mind a stratégiai célok kidolgozasaban, mind pedig a konkrét tervek meg-
valositasaban egyittmiikodik a févaros turizmusaval foglalkozé szervezetével, a Budapesti
Fesztival- és Turisztikai K6zponttal. A szervezet jelenleg dolgozza ki Budapest turisztikai kon-
cepciojat, amelyet varhatéan 2016. januarban publikalnak. Ezt kévetéen, 2016-ban - az U]
Budapest Turizmus Stratégia megalapozasa érdekében - egy atfogo turisztikai kutatast ter-
veznek, a Magyar Turizmus Zrt-vel kdzdsen. Jelenleg, munkaanyagként, stratégiai céljaink
megalapozasdhoz az Ugorjunk! Budapest Turizmus Stratégidjat {Ugorjunk!, Budapest Turiz-
mus Stratégia 2012/2013-2017, BTDM Budapest Turisztikai Desztinacié Menedzsment Nonp-
rofit Kft.? ) hasznaljuk, mely bar 2017-ig érvényes, mar nem minden tekintetben aktuilis.

A keriilet nydjtotta lehetéségek, a fejlesztések soran kialakuld turisztikai attrakciok &ssz-
ban emlitett kerileti vonzerdk a helyi fejlesztési elképzelésekben is szerepet kapnak.

A févarosi jovSképben a keriiletre is vonatkozé elképzelések az aldabbi helyeken jelennek
meg:

Termékfejlesztés

* Prémium kategdrias attrakcidfejlesztés. A Kormany elkételezett a Vérnegyed fejlesz-
tésében, turizmusanak megljulasaban. Célja a budai Varnegyed és a Varkert Bazar
egylttes, egymast erdsitd felljitdsa, funkciébévitése oly médon, hogy a térség hia-
nyossagai, kozlekedési, megkozelitési nehézségei olyan megoldasra taldljanak, amely
egyarant elényds a lakossag és a turistdk szamdra is. E szandékkal dsszhangban a
BTDM célja, hogy a Varnegyed turisztikai hasznositasa az érintett szerepl6k altal
egyeztetett és széles kdrben tamogatott szemlélet alapjan térténjen, amely felhasz-
nalja @ hazai és nemzetkozi turisztikai és épitészeti trendek tapasztalatait is. E kon-
cepcid kotheti Ossze az épitészeti felljitast az épiletek szakmai szempontok alapjan
meghatarozott jovébeli funkcidjaval, a Var kapujaként meghatarozott szerepével. Cél,
hogy a Budai Var olyan desztinaciéva vdlhasson, hogy az a nyujtott éimény és szolgal-
tatdsi szinvonal alapjan vonzo legyen mind a turistaknak (akik igy akar egy napot is el-
télthetnek ott), mind a varoslakéknak, mind az éket kiszolgdlé vallalkozasoknak és &l-
lami-6nkormanyzati szerepléknek.

e Minidesztinadciok fejlesztése. A TDM-gondolat alapja a keriiletek és az egyes vonzerg-
csoportosuldsok bevondsa a kozds fejlesztési és marketingmunkaba. A mini
desztinaciok meghatdrozasat a kdvetkez6képpen allapitjuk meg: Budai Var (kultira,
panorama, orékség, gasztrondémia, programok), Belvaros /Id. el8z8ek és szbrakozas,
shopping/...”

A stratégiai programokban az illeszkedés szamos helyen nyilvanvalé, s j6 par olyan févarosi
fejlesztési elképzelés is van, melyekhez a keriilet csatlakozni tud.

Varkert Bazar

A nemrég elkésziilt és atadott Varkert Bazdr olyan jelent8s attrakcid, amellyel indokolt ki-
emelten foglalkozni. A megvalosultak mellett még szamos kulturdlis és egyéb szolgaltatas-
fejlesztésre ad lehet&séget — nem csak a kertlet javdra.

# http://budapest.hu/Documents/20120403 turizmus strategia alapvetes.pdf
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A Vdrkert Bazar allapota az 1980-as évektdl fogva folyamatosan romlott, ami az épiilet teljes
lezardsahoz vezetett. A Varkert Bazar felGjitdsara, hasznositdsara ezutan szamos terv késziilt.
A Kormdény 1375/2011. (XI. 8.) szdmu kormaény hatdrozata a Varbazér rekonstrukciéjardl és a
Budai Varnegyed hosszu tavu fejlesztésérdl, valamint a budavari kiralyi kertek
revitalizaciéjardél, a Budai Varnegyed és kornyékének kdzlekedési problémdinak rendezésérél
inditotta Utjara a fejlesztést.

A févaros turisztikai kindlatanak bovitését szolgalo beruhdzas az Europai Unié és a Magyar
Allam Uj Széchenyi Terv Kozép-magyarorszagi Operativ Programja keretében a KMOP-
3.1.1/E-12-k-2012-0001 azonositészamu, a ,Varkert Bazar fejlesztése" cimii projekt kereté-
ben valdsult meg. A feltjitdshoz kapcsolédva a Budavari Onkormanyzat a KOZOP -5.5.0-09-
11-2011-0027 azonositoszdmu, a Budai Var és kornyéke kozlekedésfejlesztése cimd projekt
kedvezményezettjeként az elsd (itemben a Varkert Bazdrban és kdzvetlen kérnyezetében,
masodik litemben pedig a Varban valdsitott meg fejlesztéseket (mélygarazs, liftek, mozgo-
lépcsd, buszforduld, kézteriilet-rendezés, dtfelujitas, forgalomcsillapitas stb.), amelyeket a
koncepciéban mar ismertettink.

A projektet a Vargondnoksag Kézhasznu Nonprofit Kft. a Pro Regio Kozép-Magyarorszagi Re-
gionalis Fejlesztési és Szolgaltaté Nonprofit Kozhasznu Kft.-vel, mint kézrem(ik6dé szervezet-
tel szoros egylittm(ikodésben valdsitotta meg.

A Varkert Bazar felujitasanak kdszonhetGen, az utdbbi években prémium kategérias attrak-
ciofejlesztés valdsult meg a keriiletben. A Varkert Bazar rekonstrukcidja soran nemcsak az
Ybl Miklos tervezte épiiletegylittes ujult meg, hanem a mai kor igényeinek megfelelé multi-
funkcionalis rendezvényterem is kialakitasra keriilt, alatta mélygardzzsal. Az ide ldtogato
vendégeket kidllitasok, koncertek sora varja, valamint vendéglatéhelyek és egy (id6szakosan
miikod6) turisztikai informacids pont is fogadja. A feldjitas tehat nem csupan mdemiléki re-
konstrukcid, hanem a kulturalis élet és szolgdltatas-fejlesztés is egyben.

Rendezvényhelyszinek és lehetdségek

Multifunkcios rendezvényterem: A rendezvényterem - technikai adottsagainak készénhetéen
- kivaléan alkalmas konferenciak, termékbemutatok, galavacsorak, divatbemutatok, kiallita-
sok, balok, szinhazi és koncert el6adasok, de akar csalddi rendezvények és filmforgatasok le-
bonyolitasara is.

Ont6hdz udvar: Az udvar és az ott taldlhaté szabadtéri szinpad alkalmas a fiatalabb korosz-
taly elérésére, unplugged koncertek, szabadtéri rendezvények megszervezésére,
Vetitéterem: Sajtotajékoztatok, konyvbemutatdk, kerekasztal-beszélgetések, mivészeti, iro-
dalmi estek, filmklubok, tanfolyamok, tovabbképzések, céges tréningek lebonyolitdsara al-
kalmas helyiség.

Szdrazdarok: Kilonleges szabadtéri szinpadot rejt, amely lehetdséget ad kamara jellegl szin-
hazi el6addsok és unplugged zenei produkcidk, illetve alternativ szabadtéri (zenés, tancos,
szinhazi-, vagy akdr bab-) el6adasok megrendezésére.

Kidllitasok, programok

Jelenleg o6t kidllitds zemel a Varkert Bazar, vagyis a Vargondnoksag Nonprofit Kft. szervezeé-
sében. 2014-es dtadasa 6ta is mar szamos nagyrendezvénynek biztositott helyszint (Beetho-
ven Budan, Fonogram-dijak dtadasa, tancestek). Ez is bizonyitja, hogy az épliletkomplexum
szamos lehetdséget nyujt a kulturalis programok szervezése terén. Nemcsak koncert-, illetve
rendezvény-helyszinként funkcional, hanem nagyszabasa kiallitasok lebonyolitasara is alkal-
mas. A szines rendezvények, melyek a tancmdvészetektdl kezdve a klasszikus zenekarok kon-
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certjein at, a mai modern egyiittesek fellépéséig terjednek, egy j6 kezdetet jelentenek a
szolgaltatasfejlesztés, illetve -bdvités utjan. Az egyre szélesedd programkindlat az eltérd ér-
dekl6dési kérrel rendelkez§ latogatéknak is remek id6tdltési lehetSségeket igér.

A diszkert 6nmagaban is 6nallé vonzerd; kiléndsen, ha kulturalis programokat is szerveznek
ide. A Duna partig terjedd savot felszabaditottdk, és a témegkozlekedés dltal eddig elfoglalt
hely alkalmassd valt egyéb funkcidk befogaddsara (vendeéglatds, pihenés, varosnézés).

A fejlesztés megnyitotta a Duna partrél @ Budai Vdrba vezetd utakat is. A korabban lezart
kozlekedési kapcsolatok megnyitasaval 4j dtvonalak keletkeztek. A déli kortinafal dtvagdsaval
{vagyis az egykori Ybl-4tjard kibontédsaval), az Ont6haz udvar és a neoreneszénsz kert meg-
nyitasdval is Uj Utvonal jott létre, amelyen el lehet jutni a Clark Addm térrdl a Szarvas térig. A
Varkert Bazdr kildtdteraszdara a Gloriett két rampdjan, a Lépcsdpavilonon, az Erzsébet 1ép-
csén, vagy a Testérségi palotadn keresztiil lehet felsétalni. Innen is tovabbi utak visznek a Pa-
lota felé: a Vizhordd iépcsG, a Déli kortinafal tetején vagy a mellette 1évé l1épcsé. Megnyilt az
Ut a Magyar Nemzeti Galéridhoz és a Budapesti Torténeti Mizeumhoz is. A feljutdst meg-
kdnnyitik a liftek és a mozgdlépcsS. A menetrend szerint kdzlekedd kishajo-jaratnak kikétsje
van itt, igy mar hajoval is érkezhetnek vendégek.

A Vdrbazar turisztikai jelent&ségének felméréséhez még néhdny évre van sziikség. A megnyi-
tas elsé évének tapasztalatai még nem elegenddek az értékeléshez, de az maris lathato, hogy
oridsi potencidlt képvisel. Fontos, hogy tovabbi tartalommal téltsék meg, mert ezek nélkil
fennall a veszély, hogy egy gyonyérd, de alulmikddd kulisszava valik.

Marketing, informacio, kommunikacié

Jelenlegi allapot rovid ismertetése, hianyossagok

- Jelenleg nem szerepel jelent6ségéhez mért sullyal az 6nkormanyzati szervezetben a
turizmus. Az agazatban rejl6 potencialis lehetéségeket - tudatosan Gsszehangolt stra-
tégiai szerepvallalas mellett -, egyértelm( felelGsségi kérok meghatarozasaval lehet
kiaknazni.

- Akerilet, de féként a Budai Var nem rendelkezik 6nallg, invitativ turisztikai kiadvany-
nyal. A Var teriiletén jelenleg egy turisztikai informacids iroda taldlhatd, a Matyas-
templom kozelében, a Tarnok utca 15. szam alatt. Az iroda az orszag, Budapest és az
I. keriileti turisztikai [atnivaldkrél, programokrdl, turisztikai szolgaltatokrol nyljt a bel-
foldi es kalfoldi turistak szamar naprakész informaciokat. A kiadvanyok kézott szdmos
idegen nyelvi(it talalhatunk. A kiadvanyok azonban nem fedik le a teriiletet.

- Az dnkormanyzat weboldala jelenleg csak magyar nyelven érhet§ el, igy a kilfoldi ér-
deklédék vélhetéen mas forrasbdl kényszerilnek informacidkat keresni. A honlapon
megtaldlhaté a Turizmus oldal, melyen a szallashelyek, éttermek, latnivaldk jelennek
meg. Az informdaciock azonban elavultak, a régebbi vallalkozasoknal nem tortént meg
az adatok frissitése.

Feladatok

Az internet, mint turisztikai marketingeszkéz napjainkban szinte megkerilhetetien; szerepe,
jelentésége naprél-napra novekszik. A vildghalon rendelkezésre il ismereteket a turizmus
szamos szegmense, a latogatok szinte 6sszes csoportja egyik f6 informacids forrasanak, a fia-
talabb generaciék pedig szinte kizdrdlagos forrasnak tekintik. Els6sorban nekik szdl a ,,Buda-
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var 360” gyalogosbardt mobilapplikdcié, amelyet Eurdpai Unios forrasok felhasznaldsaval fej-
lesztett ki az Onkormdnyzat. A Budavar360 nevet visel§ rendszer kdzlekedési informacidkkal,
kbzérdek(i adatokkal (ATM-automatdk, valutavaltdk, gyégyszertdrak, Uzletek, példaul nyilva-
nos illemhelyek), a Varnegyed rendezvényeivel és latnivaldival kapcsolatos tudnivaldkkal se-
giti az érdekldéket. A rendszer jelenleg tesztelés alatt van, hiszen a napi m{ikddés sordn de-
ril ki, hogy mely funkcidkra van sziikség és hogyan tehet6 felhasznaldbaradtta az applikacio.
Az online marketingeszkdzék {(webl és web2 terén is) hatékonysagat a kévetkezd terilete-
ken lehet fokozni, javitani:

- A wwwz2.budavar.hu honlapon a Turizmus fiil tovdbbi adatokkal valé feltéltése lenne
szikséges, valamint érdemes lenne egy ,Rendezvénynaptar” kialakitasa is a honlapon
(a jelenlegi Programok fiil helyett)

- Az oldal tovdbbi nyelvvdltozatokkal torténd kiegészitése mellett, a honlapstruktuira
atalakitdsa is célszerlf megoldas lenne az informéaciok konnyebb kereshetésége érde-
kében - természetesen az dnkormanyzati funkcidk, jelleg megtartdsa mellett.

- A jo turisztikai honlap nem csak informacioforras, hanem figyelemfelkeltd, dszténzd
hatasu is: Gtletekkel, programajanlatokkal latja el az érdekl6déket, akar tematikus at-
vonalakat ajanl rendelkezésre 3ll6 idejuk vagy érdekl&dési kérik alapjan.

- A kozdsségi média alkalmazdsa turisztikai célokra: a Budai Varnak illetve a kertiletnek
sziiksége lenne egy fokeént turisztikai informaciokat, invitativ képeket tartalmazo ol-
dal, profil |étrehozasara.

Az online eszkdz6k mellett a nyomtatottaknak is nagy jelentésége van a marketing teriiletén,
noha szerepiik dtalakuléban van. Az utazdsi dontés meghozataldban az el6készités jelentés
része az el6zetes informacidk, az interneten fellelhetd informdciok alapjan sziiletik meg.
Ezen tul nagy jelentésége van az ismer6sok, baratok altal szolgaltatott informacidknak, ada-
toknak, megosztott tapasztalatoknak is. A helyszinre érkezve azonban a ldtogatok tobbsége
az egyéb mobil eszk6zok (mobiltelefon, tablagép) altal online informaciékon, applikaciékon
kiviil keresik a nyomtatott, megfelelé min&ségli és kivitelli promdcids anyagokat. Az |, keri-
let eddig nem rendelkezik 6nallé, invitatfv turisztikai kiadvannyal. Az I. keriiletet bemutato
kiadvanyok tartalmilag gazdagok ugyan, am a kozelmultban bekdvetkezett fejlesztések nem
jelennek meg benniik, és szerkezetileg is idejét multak. Ezért sziikséges elkészittetni egy
tobbnyelvii (de minimum angolul) megjelené kiadvéanyt.

Jelenleg a keriilet rendelkezik egy nagyon jél kialakitott, szamos informaciét, latvanyossdgot,
nevezetességeket tartalmazo térképpel, melyet az el6z6 évben a Var tobb pontjan is kihe-
lyeztek. Ezeket a turistak altal kedvelt térképeket érdemes lenne papir formatumban is kiad-
ni, tébb nyelven is, jeldlve rajta a kilénb6zé érdeklddési kérld vendégeknek Gsszeallitott te-
matikus sétadtvonalakat, s az azok bejarasahoz szitkséges id6t is.

Kiemelt stratégiai témak

A vizsgdlat eddigi részeiben szamos alapvetd, koncepcionalis kérdés is felmeriilt. Ezek koziil
tobbet érdemes részletesebben, kiilon is attekinteni, annal is inkdbb, mert alapveté jelent-
ségliek a Varnegyed turizmusdnak szempontjabdl; meghatarozzak annak jovéjét. Tul ezen,
ebben a részben olyan témakat emeliink ki, amelyek énkormanyzati kompetenciaba tartoz-
nak és helyi szint(i dontéseket igényelnek.
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Partikularis érdekek, célok ellentmondasai

A keruleti turisztikai fejlesztésnek — a megszokott faktorokon kiviil — szdmos egyéb nehézsé-
ge van. Ezek koéziil elsGként a szerepldk, az érdekeltek (stakeholderek) nagy szamat kell emli-
tenink.

Allami, korményzati szereplék

A Budai Varral kapcsolatos dllami feladatokat tartalmazza a 2014-es Nemzeti Hauszmann
Terv. Ebben kézponti jelentéségli feladatként hatarozzak meg a Palotanegyed és a Polgarva-
ros rekonstrukciéjat a Varnegyed ,reprezentativ, kulturdlis és turisztikai funkcidinak ergsité-
se érdekében." A terv - mindezek mellett - foglalkozik a Varnegyed kormanyzati, reprezenta-
cids szerepének megujitdsdval is. A tervek szerint a Miniszterelndkség egy részét a Karmelita
kolostorban helyeznék el. A Miniszterelndkség egy részének tervezett felk6ltoztetése min-
den bizonnyal tovabbi forgalommal és korlatozasokkal jar. Ennek felmérése és forgalom-
technikai, tovabba biztonsagi megtervezése nem lehet a turisztikai koncepcio része, de kiva-
natos, hogy az dnkormanyzat érdekelt félként bejelentkezhessen az egyeztetési korbe.

Itt kell megemiiteniink a Kéztarsasagi EIndki Hivatalt, amely a |atvianyos érségvaltassal turis-
tékat is idevonz, de a biztonsag tekintetében szintén szigoru szabalyokat alkalmaz.

A jelenlegi elképzelések szerint visszadllitjak a Palota eredeti, neobarokk kupoldjat és épiilet-
részeit. Az Orszagos Széchenyi Konyvtar uj helyre koltozik, az egykori Lovardat és F&Grségi
épiiletet vjjaépitik. A még csak kérvonalazodo tervekbél lathatjuk, hogy az elképzelések a
meglévé turisztikai attrakciok bévitését és uj helyszinek létrehozdsat tartalmazzak, ami ked-
vezd a turizmus szempontjabdl. Az allami-kormanyzati szinhelyek béviilése viszont a latogat-
hatosag korlatozasaval is jar, igy ma még nem lathato tisztan, hogy e kétféle torekvés, kétfé-
le funkcié hogyan él majd meg egymas mellett.

Kilén kell szdlni a Var teriiletén taldlhato dllami tulajdond ingatlanokroél. A Var teriiletén lévd
allami-kormanyzati intézmények egy részét a Vargondnoksdg Kézhasznit Nonprofit Kft. lze-
melteti (Varbazar, volt Honvéd Féparancsnoksag, /a Karmelita kolostor 2014-ben kikerdilt
ebbdl a korbdl/, varfal, Hlit6kézpont, kertészet, vilagitds), és — ami még fontosabb — a Palota
teriletén lévé rendezvény-helyszinekkel is 6k gazdalkodnak. Ez azt jelenti, hogy tébb, ki-
emelkedé jelentdségd rendezvény, fesztival megrendezésének kérdésében déntenek, és azt
is 6k hatarozzak meg, hogy teriiletiikn milyen tipusu vendéglatast, arusitast engedélyeznek.
Ezek a rendezvények azonban kihatnak a Var egyéb teriileteire, tovabbd imdzsdra is, igy
ezekben a témakban az egyeztetésre nagy sziikség lenne. Ugyanilyen fontos, hogy az arusitas
és a vendéglatas terén is legyen valamilyen egylttmuikodés, mert ezek is arculatépitd ele-
mek, igy nem kdozémbdsek a keriilet szamara.

A Sandor palota kezelésével és zemeltetésével kapcsolatos feladatokat a Kdztarsasagi EIng-
ki Hivatal Gazdasagi Igazgatésaga latja el.

A varfalak egy része 6nkormanyzati, mas része allami tulajdon. A falak és a rondellak karban-
tartasat - az onkormanyzat 3llasfoglaldsa szerint — csak az allami finanszirozas, az egységes
vagyonkezelés biztosithatna.

Minisztériumi tulajdon irdnyitas ala tartozik tobb, jelentds vari intézmény, amelyek egyben a
varoskép fontos elemei és attrakcidk is. A Szépmlivészeti Muzeum, illetve az Emberi Eréfor-
rasok Minisztériuma (EMMI) iranyitja a Magyar Nemzeti Galériat. A Hagyomanyok Hazanak
(volt Budai Vigadd) fenntartdja is az Emberi Er6forrasok Minisztériuma. A mdsik jelentés ke-
rdleti kulturalis rendezvénykézpont, Magyarsdg Hazdnak gazddja a Bethlen Gabor Alapkezel&
Zrt. Koztestiileti szervezet, a Magyar Tudomanyos Akadémia a tulajdonosa az MTA Zenetu-
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domanyi Intézetének (Zenetudomanyi Muzeum)}, az Orszdghéz utcai rendezvényhelyszinnek
és a Vendéghaznak (Orszdghdz u. 21.).

{A tulajdonosi kort béviti, hogy a kézelmiltban a Magyar Nemzeti Bank tulajdonaba harom
értékes ingatlan keriilt. A Tarnok utcai Ovéroshdza feldjitdsat megkezdték.)

Budapest Févaros Onkormanyzata

Az elsé keriilet turizmusa szorosan dsszefliigg a Févdros turizmusaval, igy annak szabdlyozaésa,
valtozasai hatassal vannak ra. A Févaros sajat koncepcidjanak megalkotasakor ,részteriilet-
ként” veszi figyelembe a keriileti sajdtossdgokat, de egy masik szerepben: tulajdonosként és
miikodtetéként is megjelenik. Bizonyos teriiletek (ingatlanok, témegkézlekedés, turisztikai
informacié) gazddjaként érvényesiti sajat szempontjait, érdekeit. A Fvaros fogadja el a bu-
dapesti kdzlekedési stratégiat, kezeli a keriileti tdémegkdzlekedési utvonalakat, a vizi kdzleke-
dést, lizemelteti a Budavari Siklot, gondozza a nagyobb zoldteriileteket. A keriileti koncepcié
késziilésével egy idében 3llitjdk Hssze a févaros 2030-ig sz6l6 fejlesztési tervét. Ebben hang-
sulyosan szerepel a Duna-partok elérhet&ségének, kbzcéld hasznositdsanak megteremtése, a
Duna-part menti turisztikai és rekredcios teriiletek fejlesztése és decentralizilasa, valamint a
Duna vizi utként térténd jobb kihasznaldsa. A Kolosy tér — Dobrentei tér kdzotti part meguji-
tasanak tanulmanyterve és hasznositasi koncepcidja a lll. szakaszban készilhet el. Gondot je-
lenthet, hogy a pesti oldalon tervezett forgalomcsillapitas Budan — minden valészindség sze-
rint - forgalomndvekedést fog okozni. BFTK, a Budapesti Fesztival-és Turisztikai Kézpont a
Budapest-kartya kiadasaval, fesztivalok szervezésén keresztiil is befolyasolja a Varnegyed tu-
rizmusat, tovabba tdle bérli izemeltetésre a Hungdria Koncert Kft. a Vari informacios irodat,
és ezdltal iranyitja a helyi tajékoztatd rendszer egyik legfontosabb elemét.

Egyhazak

Fontos megemlitenlink az egyhdzakat: épiileteik, programjaik 6nalld turisztikai célpontot je-
lentenek. A keriiletben kilenc?*templomban tartanak istentiszteletet; a Szent Mihaly kapol-
ndban 3D-s térténelmi filmeket vetitenek, a Maria Magdolna templomban alkalmilag vannak
kidllitasok, a Kdzépkori Zsid6 Imahdaz pedig muzeumként miikédik. Az Uri utcaban taldlhaté a
barokk Erseki palota (Esztergom-Budapesti F6egyhazmegye Budapesti F6egyhdzmegyei Hiva-
tala). A templomok kdziil — turisztikai szempontbél — messze kiemelkedik a Matyas-templom,
amely a f6évdros — és az orszag - egyediilallé nevezetessége. Epitészeti és torténeti értékein
kivil neves el6adokat felvonuitaté koncertjeivel is jelen van a Budapesti kulturélis vérkerin-
gésében. Evente koriilbeliil 6tven koncertet tartanak — csak itt, a Matyas templomban!

Ez a szegmens, az egyhazi szinhelyek keriileti gazdagsaga akdr egy tematikus turautvonal ki-
dolgozasat is lehetévé tenné. A vallasi turizmusra épitd, specialis Utvonal és program ésszeal-
litdsa mélyebb bepillantdst engedne a latogatdoknak a helyi térténelembe, annak szakralis ré-
szébe.

Az egyhazi éplletek tobbsége ldtogathato; kiifsé képiik és belvilaguk is nagyban hozzdjdrul a
helyszin torténelmi jellegéhez. Ondllé kuiturdlis kindlattal, sajat programokkal jelentkeznek,

“ Arpad hézi Szent Erzsébet templom, Szent Anna templom, Szent Ferenc sebei templom, Budapest-Budai Re-
formatus Egyhazkdzség temploma, Alexandrial Szent Katalin templom, Nagyboldogasszony Matyds- templom,
Budavdri Evangélikus gyiilekezet temploma, Havas Boldogasszony templom, , , Szent Fléridn vértani gorog ka-
tolikus templom

38



Budavari Onkormanyzat Turisztikai Koncepcio

amelyek értéket hordoznak, vonzerét jelentenek, de nem integrdlédnak a keriileti turisztikai
kindlati strukturaba.

Budavari Onkormanyzat

A meghatarozé szereplék kozott — természetszeriileg — ott van a Budavari Onkormdnyzat is —
a kerliletért és a turizmusért viselt, sajatos felel6sségével.

Direkt médon rendeletekkel, sajat kulturalis helyszineinek programjaival (Budavari Muveld-
dési Haz, Varnegyed Galéria, Mesemuzeum stb.), rendezvényszervezéssel, honlap miikodte-
tésével, kiadvanyokkal, atjelzések kihelyezésével sth. alakitja a turizmus feltételeit.

Ez a szerepe indirekt médon is megvalésul. A vari lakdsok nagy része, a témegkodzlekedés al-
tal nem hasznalt utak és az egyes zoldteriiletek tulajdonosaként, mivel&dési és kulturalis in-
tézmények fenntartdjaként mind az épitett kérnyezet fenntartdsdban, mind pedig a szolgal-
tatdsok mdkodtetésében megkeriilhetetlen szerepe van. A varoskép rehabilitacidjaban, a
miemléki - vagy a mlemléki kérnyezetben |év6 — és egyéb lakéépliletek feltjitdsaban az
utdbbi évtizedben nagyon jelentfs eredményt értek el. Az utébbi négy évben az Epiilet-
feldjitasi palyazaton megujitottak 260 épuletet; valamint 39 mdemléki épiletet. Az atfeluji-
tasban is komoly részt vallaltak magukra, akarcsak a parkok rendbe tételében. A parkokban,
a kozterlleteken a zbldfeliilet rehabilitaciéjan, vagyis a fizikai helyreallitason tul, a helyi jel-
leg és a kulturdlis tartalom megjelenitésére szamos szobrot helyeztek el vagy ujitottak fel
(példaul a Bethlen Istvdn, Ybl Miklés, Babits Mihaly és Déryné szobra, a Foldanya szobor,
Kilus-kot, Corvin téri Lajos-kut, és berendezték a Fatyol parkot, stb.). A févarosi utfelujitasok-
hoz csatlakozva az 6nkormanyzat végeztette el az addig bokatérd, hianyos burkolatok teljes
cseréjét a Disz, a Szenthdaromsag és a Hess Andras téren, a jardakon és a vari keresztutcakon.
Az elhanyagolt, varosképet rombold ,kertek” kdzil megujult a Horvath kert, és megérett a
felajitasra a FGvaros tulajdonban lévé Vérmez6 is. Rendezésére — remélhetéleg - még ebben
a ciklusban sor keriilhet,

Ezek az eredmények nagyban hozzajarultak ahhoz, hogy a keriiletben — a Var falain kivdil is —
lehet, s6t érdemes nézelddni, sétdlni. A |atogatdk, és persze, a helyi lakosok is kényelmes
kornyezetet talalnak ma mar olyan értékes, de korabban csak kozlekedésre alkalmas helye-
ken, mint a Batthydny-Hatty( utca sarka, a Corvin tér vagy a Clark Addm térnél, a Sikiénal.

Az 6nkormanyzat az lOzlethelyiségek bérbeaddsan keresztiil is alakitja a turisztikai termékki-
nalatot. Meghatdrozza, hogy hol, milyen céllal lehet az adott helyiséget miikédtetni, vagyis a
bérlékijel6lésénél egyfajta kontrollt gyakorol a szolgdltatas tartalma, szinvonala és a mindség
tekintetében is.

Civil szervezetek

A kerileti civil szervezetek elsGsorban helyi jelentdségl ligyeket karolnak fel, de van koztiik
olyan is, amely kulturdlis, idegenforgalmi szempontbdl is szerepet jatszik: ilyen a Borsos Mik-
|6s Lakdsmuzeum és a Strébl Alajos Emlékhely Alapitvany.

Maganvallalkozasok

Végil meg kell emliteniink a magdnszférdt is. A kerlletben szamos kulturalis véllalkozas m-
kddik, melyek kdziil a helyi kisgaléridk kidllitasai a turistak szdmara is értékelheté programot
jelenthetnek. A Varfok utcdban |évd galériak elsGsorban a kortars-képzémdivészetet repre-
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zentaljak; a vari Koller Galéria pedig évtizedek 6ta a hazai képz&mf(ivészek munkainak egyik
legelismertebb bemutatéhelye.

A kis kézmivesboltok és az egyéb lzletek éhatatlanul hozzdadnak valamit a miliGhéz, a hely
szelleméhez. Nagyon nem mindegy, hogy ez a ,valami” javit vagy ront a helyszin kinézetén,
megitélésén! Egyik-masik Gzlet valdsagos kiallitdhelyként, kis galériaként mikodik: a miivészi
termékek drusitdsa mellett sulyt helyez azok bemutatdsara is. A Varban szamos lizlethez
kézmiives mihely kapcsolédik, ahol id&rél-iddre kulturdlis-hagyomanyérzé dsszejéveteleket
is tartanak.

Hasonléan fontos szerepet jatszanak a patinds éttermek, cukrdszddk is. Esetiikben arra kell
vigyazni, hogy sem a tulajdonos- sem pedig a profilvaltozas ne csorbitsa ezt a funkciojukat.
Ezek nem egyszer( vendéglatéhelyek, hanem a hazai vendéglatas térténelmének él6 példai,
hagyomanyainak folytatoi. Ugyanakkor a Varban is megjelentek az 0j trendeket képvisel,
magas gasztrondmiai értékkel rendelkezd éttermek, amelyekre egyre nagyobb igény mutat-
kozik.

A kereskedelem és a vendéglatas mellett szélnunk kell a kifejezetten idegenforgalmi célu,
egyéb, helyi vdllalkozdsokrol is. llyen példaul a Szent Mihaly kapolnaban miikédé filmbemu-
tatd, amely 3D-s technikat hasznal a magyar térténelem korszakainak megismertetésére.
Ebbe a kategéridba tartozik a Budavari Labirintus, amely — most éppen — Drakulaval hirdeti
magat — ami egyaltalan nem illik a Budai Var arculatdhoz és térténelméhez. Ebbél is |atszik,
hogy az idegenforgalmi szolgdltatok kindlata, marketingtevékenysége nem lehet k6zombos
az arculatépitésért és a kerllet j6 hiréért felelGsséget visel6 6nkormanyzat szempontjabaol
sem.

A maganvallalkozék jelentGs szerepet jatszanak a helyi szalldshely-kinalatban is. A kinalatot a
rangos, 4-5 csillagos szélloddk dominadljdk, de az utobhbi években megjelent néhdny kisebb,
de igen exkluziv fogadd, szilloda is.

A kapacitds téredék részét teszik ki a fizetGvendég-szobdk, dm az utdbbi években névekvd
szamot mutat. A lakaskiadas utdbbi években lathato felivelése bizonyara a Varnegyedben is
valtozast hozott, de mivel ez a terilet jobbara a gazdasdg szlirke - avagy még sotétebb — z6-
najaba tartozik, kézvetlen adatunk nincs réla. Forrasaink szerint a Varban is jellemzé folya-
mat a lakasok atalakitdasa bérbeaddsi, illetve idegenforgalmi célokbdl. A folyamatot figye-
lemmel kell kévetni, elkeriilendd a Budai Var lakénegyed-jelleg meggyengiilését. A bérbe-
adast elGzetes tulajdonosi hozzajarulassal, bejelentéssel lehet megvaldsitani és fontos az 6n-
kormanyzati bérlemények rendszeres ellenérzése, a szabalytalan bérbeadasok felderitése.

Mint lathatjuk, minden egyes szervezet a maga céljai és lehetdségei, sajdt izleti stratégidja
vagy szervezeti programja szerint alakitia kerileti jelenlétét, tevékenységét, ami egyben a
kerileti vdrosképet, arculatot és turisztikai kindlatat is formalja. A felsorolt tényezdk repre-
zentdljak az egyes szereplbk, a stakeholderek partikularis érdekekeit, amelyek bonyolult ha-
I6kat, 6sszefliggés-rendszereket alkotnak. A sok szereplé és az ebbdl eredé, bonyolult érdek-
halézat miatt a kerileti attrakciok egy jelent&s részében az énkormanyzatnak nincs érdemi
rdhatasa ezek alakuldsara, vagyis arra, hogy az adott teriileten, helyszineken mi is torténik. A
turista szempontjabél viszont tokéletesen k6zémbds, hogy az ut, amelyen halad, a pad,
amelyre leil, és a cukrdszda, ahol kavét iszik, kinek a tulajdonaban van. Nem érdekli, hogy a
févaros, a keriilet vagy éppen a magantulajdonos miért nem sdpérte fel az utcat, nem szedte
0ssze a szemetet vagy miért nem javitotta meg a csengdt, miért nem poétolta az elkopott in-
formacios tablat. A turistdk, ha hibat, fogyatékossagot, rendellenességet tapasztalnak vala-
hol, akkor — akarcsak a kerlileti lakosok - az 6nkorményzathoz fordulnak, az 6nkormanyzatot
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marasztaljak el. E tekintetben a sors némileg igazsagtalan, hiszen — bar a mulasztast adott
esetben mas kéveti el — az odium az onkormanyzaté. Ezzel a teherrel, a kitablazhatd, ritka
eseteket kivéve, egyitt kell élni. Ez a tény viszont jo ok arra, hogy az 6nkormanyzat olyan
Ugyekben is érdekelt lehessen és eljarjon, amelyek nem tartoznak kézvetlenil a kompetenci-
ajaba.

Lakosok, turistak, intézmények egyiittélése

Egyértelmii, hogy egy turisztikai koncepcié feladata a turizmus elémozditasa, képviselete. Ez
azonban szorosan osszefligg a helyi lakossag életkérilményeivel, a turizmusnak erre gyako-
rolt hatdsaival, az ott éI6k igényeivel. Azonban a kétféle igény, elvaras dsszehangolasa el6tt
néhany, elvi jelentdségl kérdést sziikséges tisztazni.

Kié is a Var? A Varban lakni nem azt jelenti, hogy a Var csak az itt él6ké lenne. A Budai Vdr az
egész orszdgé. Itt élni pedig olykor terhet, idénként pedig kifejezetten kényelmetlenséget je-
lent lakéi szamara. Ez a szerepkdrrel egylitt jar! Az onkormanyzat igyekszik a kényelmetlen-
ségeket a lehetd legkisebb mértéklire zsugoritani, és biztositani a ,lakdbarat” kornyezetet,
példaul az ingyenes behajtas és parkolds lehetévé tételével, a tomegkozlekedési Utvonalak
kialakitasaval {megdllé a Fény utcdban, a 16-0s busz Utvonaldanak meghosszabbitasaként 116-
os buszjarat), vagy a CBA lzletének megnyitasaval.

A vari lakosok panaszai vildgosan jelzik, hogy Ok - a kivételes torténelmi kdrnyezetben - elsé-
sorban a zavartalan nyugalmat és a lehetd legjobb kozellatast szeretnék élvezni. Vagyis, el-
varjak a turizmus érdekében térténd fejlesztéseket - hiszen ez nekik is j6 -, a kozponti hely-
szin altal biztositott, atlagosnal messze jobb szinvonalu kérnyezetet, a gazdag kulturalis kina-
latot, de nem szeretnének részesiiIni a turistaforgalom zavard hatésaibél.

A panaszok jelentds része a vdri rendezvények miatt érkezik. A kézlekedési korldtozasok, a
zsufoltsag, a zaj és a visszamaradd szemét zavarja leginkabb a helyieket. Az 6nkormanyzat
rendezvénypolitikdja egyértelmii: sajat terileteit kizarolag a sziikséges feltételek, biztosité-
kok megléte esetében adja at rendezvények megtartdsara; szem el6tt tartva a kérnyezetveé-
delem szempontjait, és mérlegelve, hogy a rendezvény jellege illik-e a helyszinhez. Mas kér-
dés, hogy a vari teriiletek egyéb részeinek gazdai a maguk dontéseit milyen szempontok
alapjan hozzdk meg.

De tudnunk kell, hogy a Varban élni nem csak hatranyokkal jarl Az itt tulajdonnal rendelke-
26k egy része profital abbdl, hogy Varban lakni kivaltsag, stdtuszszimbdlum, amelynek dra
van. Emiatt egy vari lakas dra kozel két és félszerese az atlagos budapesti lakasnak, és a la-
kaskiadas is a szokasosnal jobb tzlet.

A hazai és kiilféldi latogatok szivesen benéznének az egyes épiiletekbe, féleg, ha mar elolvas-
tak a tablat, amely szerint értékes miiemlék-épulet eltt allnak, ahol a belsé udvar is gétikus
és barokk emlékeket rejt. A zart kapuk azonban még bepillantast sem engednek az udvarok-
ba, igy a vdri térténelem egy jelentds része megkézelithetetlen marad a nem ott lakék szad-
mdra. Erthet8, ha vagyon- és személybiztonsagi okokbd! a lakék nem nyitjak meg a kapuju-
kat az idegenek eldtt, de ez a gyakorlat mégiscsak felveti azt a kérdést, hogy ki is a mlemlé-
kek igazi tulajdonosa, és milyen jogok flizddnek az ilyen, mindannyiunk kéz8s multjat repre-
zentdlé helyekhez.

Ebbdl is latszik, hogy a lakosok turizmussal kapcsolatos attitlidjének formadlasa a jové egyik
lényeges feladata.

A vdri dlifami és kulturdlis intézmények miikédése jelentds tobbletforgalmat general. Nem
csak a munkadba jards, a kozlekedés, hanem a szdllitds és a karbantartds is jelentés tétel a

41



Budavari Onkormanyzat Turisztikai Koncepcié

forgalomnovekedésben. Mivel a Budai Var gyakran ad helyet dllami, diploméciai fogadasok-
nak, gyakran latogatjdk kozjogi méltdsagok, kiilonleges biztonsagi intézkedésekre is sor ke-
ril.

A turista elvdrja, hogy a Budai Varban a magyar torténelem emlékeivel ,kézzel foghato” mo-
don taldlkozzék, érzékelhesse a torténelmi levegét, hogy megfelel6 tajékoztatast kapjon az
egyes helyeken, programok varjak, vasarlasi és kényelmi szolgdltatasokhoz jusson. A prog-
ram nem csak sajatos témajaval (példaul gasztrondmia, kézmdves vagy hagyomanydrzd ren-
dezvény, el6ado- és képzémiivészet) jelent vonzerdt, hanem abban is szerepe van, hogy a la-
togatd ne csak ropke fél érat-orat téltsdn el a Varban. Az eltdltott idé szoros dsszefliggést
mutat a kdltéssel is: minél tovabb marad valaki, anndl tobb szolgdltatast vesz igénybe, annal
t6bb terméket vasarol. A programkinalatnak — mindezek mellett — a marketingmunkaban is
jelentds része van, és szerepet jatszik az arculatépitésben is.

A Tripadvisor oldalain megjelend értékelések kéz6tt nem egy olyannal talalkozunk, amely ki-
csit unalmasnak, ,lresnek” mindsiti a Véarat. Es ebben van is némi igazség. Kicsit eltilozva a
valdsagot: ha valaki végigsétdl egy szép nyari estén a vari utcdkon, azt tapasztalja, hogy ezek
tobbsége tokéletesen lres, ember nem jar rajtuk. Mintha egy régen forgatott film itt felej-
tett kulisszadi kozott jarkalnank, és ez az ember-nélkiiliség olykor kifejezetten nyomaszté tud
lenni. Az , élet” az, ami olykor hidnyzik a Varbél, és — az érem masik feleként - éppen ez a hi-
any jelenti egyattal azt a nyugalmat is, amelyet az ott él6k oly nagyra tartanak.

A hianyérzet azonban nem jelenti azt, hogy éjszakai barokkal és utcai koncertekkel kellene
telerakni a Varat! Vannak olyan mifajok, produkciok, amelyek belsé terekben, kézintézmé-
nyek udvaraiban is ,megélnek”, vagy amelyek nem jarnak komoly zajterheléssel, és egy kert-
helyiségben vagy egy bastyasétanyon, teraszon is el6adhatdk. llyen példaul az ,elitkultara-
ba” tartoz6, kamarazene, a sanzon-, blues- és jazz-est, a felolvasasok (idegen nyelviek is!), az
el6adoestek, vagy akar a rangos blvészprodukciok. A Korona cukraszdaban és a Hiltonban
évtizedekig népszerliek voltak a hasonlé programok. A turistdk értékelnék, ha este kilenc-, tiz
utan még talalnanak nyitva tarto, kilil6s kavézokat, ajandék-izleteket is.

Programkinalat

Az elébbiekben mar sok szo esett arrdl, hogy a helyi programvalaszték nagyon sok intéz-
mény, szervezet — k6z6snek nem mondhaté — munkajaval all éssze. A programok tartalmilag,
mufajuk szerint is nagyon sokszinliek, és nagysagrendjiiket, tovabba a helyszint tekintve is
heterogének. A legjelentésebb rendezvénycsoport a fesztivaloké. A fesztivilok szerepének
értékelésekor nem azt kell kérdezniink, hogy szamuk sok vagy kevés - hiszen a kevés is lehet
tul sok olykor, a kérdés inkdbb az, hogy ezeken a helyeken ezekre a fesztivélokra van-e sziik-
ség. Kétségtelen tény, hogy a nagyrendezvények, és kiilléndsen a tébbnapos, tematikus fesz-
tivalok a legldtogatottabbak, ezek vonzzdk leginkabb a vendégeket. Az 6nkormanyzat szama-
ra azonban az sem kozombds, hogy a fesztivdlok tematikaja és az itt nyujtott termeék- és
programvalaszték igazodik-e a kerilet imdzsdhoz. A mindent 3thaté langos- és fokhagyma-
szag, keveredve a sor szagdval nem mélté a Palotanegyed hangulatdhoz. A nagyrendezvé-
nyek gyakran tulsagosan zsufoltak, hiszen a jovedelmez&ség annal jobb, minél tébb pavilont,
arushelyet adnak ki a szervezdk. Problémat okoz az is, hogy a rendezvények ideje alatt a le-
zarasok, korlatozasok miatt nehéz kozlekedni, és a Var egyes teriileteire csak a rendezvényre
megvaltott jegy ellenében lehet bejutni. lly modon a szabadon megtekinthets Iatnivalok egy
része a fesztival ideje alatt gyakorlatilag mégsem latogathaté.

A Vdr infrastrukturdja, kapacitdsa véges. Exkluziv kdrnyezet, amely azonban tébb szempont-
bél is (lakok, kérnyezet- és mliemlékvédelem) csak korldtozott — mind a befogadhato lét-
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szam, mind pedig menedzselheté programok tekintetében. Ezért nem célszer(i a nagyren-
dezvények szamanak ndvelése, még akkor sem, ha azok vonzereje kiemelkedd. A Vdr inkdbb
oz intimebb és szinvonalasabb, esetenként csak az egyes piaci szegmenseket megszolito ren-
dezvényeknek és produkcioknak az idedlis helyszine.

Prémiumturizmus - piaci szegmensek

A Varnegyed - és féleg a Budai Var - olyan turisztikai attrakcio, amely nem egyetlen, specidlis
piaci réteget vonz. Mivel valéban unikalis terlletrdl van szd, felhivo jellege mas szegmensek
esetében is érvényesil. A Budai Var szinte ,kdtelezé” latvanyossdg, nevezetességeire min-
denki kivancsi, ezért a differencidlasra nincs sok lehetGség. Adottsagai és jellege azonban
nyilvanvaldan és egyértelmden a prémium kategorias turizmusra predesztinaljak.

A prémiumturizmus igényeinek kielégitéséhez minden rendelkezésre all: nevezetességek,
megfeleld infrastruktura, valamint a vendégek edukacios és rekreacids, szabadidds igényei-
nek kielégitéséhez szikséges termék- illetve programkinalat. A szolgaltatdsok magas szinvo-
nala értelemszerlien egy magasabb arkategoéridval jar egylitt. A szokatlanul magas érték és
mindség az atlagosnal magasabb arral egyitt pedig - szinte automatikusan — ,kivalasztja” az
ennek megfelelé célcsoportot: o térténelem és a kultura irdnt érdeklodd, képzett, jo anyagi
kériilmények kozott €16, k6zépkoru €s iddsebb turistdkat. Ez a szegmens a legigényesebb és
egyuttal a legtobbet kolté is. Mivel eléggé tajékozott, képzett, tudja értékelni a helyszin
adottsdgait, motivalt az ujabb ismeretek, éimények megszerzésében; nem csak céltalanul sé-
tal, |16dorog a Vérnegyedben, hanem tervszer(ien végiglatogatja a nevezetességeket, és —
adott esetben — kulturdlis programokon is részt vesz. Vannak igényei is: nemcsak a ,basic”
szolgdltatasokat vdrja el, hanem a kiterjesztett terméket™ is. A Varnegyedben a tovabbfej-
lesztés Utja ezért csak a prémium turizmus feitételeinek tovadbbi javitdsa, Gszténzése lehet.
Erre jo lehetGséget nyujthat példaul az, hogy a keriiletben és kézvetlen szomszédsagdban
hat flirdd is van: Rudas, Gellért, Lukécs, Veli bej furdék, Komjadi uszoda. (A feldjitott Rac fiir-
dé megnyitasarol nincs informdacidnk. A févarosi tulajdonu Budapest Gyogyfirddi és Hévizei
{BGYH) Zrt. 2001-ben Rac Nosztalgia Kft. néven céget alapitott a beruhazas megvalésitdsara.
A projekt induldsa 6ta az eredeti befejezési hatariddt szamos alkalommal médositottak, mert
a beruhdzé nem tudta tartani az Utemtervet. A Fdvarosi FSligyészség kétszer is nyomozast
rendelt el az ligyben. Egyelére nem latszik, hogy a kft. és a FGvaros hogyan és mikor jut el a
tiszta jogi és gazdasagi helyzethez, ami a megnyitas feltétele.)Teljes kérii weliness szolgalta-
tast nyujt az Oxygen Wellness Kdzpont a Naphegyen. Ez az adottsag a prémium kategdrids
turizmus szempontjabol igen elényds, és nem sok mas helyszin tudja mindezt egy helyen
nyudjtani. A flird6turizmus kihasznalasdhoz minden adott, csak a marketingjét kellene meg-
erdsiteni.

A konferencia és incentiv turizmus (MICE} helyi mértékérdl nincs adatunk. A szdllashelyek
minésége és a konferencia-kapacitasok ismeretében azonban feltételezhetjiik, hogy a pré-
mium-turizmusban ezek is komoly sullyal szerepelnek.

Azt sem tudjuk, hogy a fiatalok, kéziiliik is 3 magasan képzett, jol keresd, sokat utazé réteg
milyen mértékben képviselteti magat a desztinacidban. Ilgényeikre azonban érdemes odafi-
gyelni, hiszen 8k lesznek a jovl prémiumkategérids vendégei.

5 A kiterjesztett termék olyan drut, terméket jeld), amelynek magasabb értékét a fizikai tulajdonsagok mellett
nem fizikai jellemz&i adjik meg, Az alaptermékhez képest t&bblet-szolgéltatast {pl. éménygarancia, stb.) nyujt

a fogyasztonak.
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A tobbi szegmensben az olcsobb és/vagy az ingyenes szolgaltatasok igénybe vétele jellemzd.
Az 6nkormadnyzat kilénféle kedvezményekkel (behajtds, belépbjegy) érvényesiti a kevésbé
fizetéképes, de egyéb szempontok (példaul oktatasi érdek, nemzeti dsszetartozas) miatt fon-
tos rétegek turizmusat.

Térhasznalat - attrakciofejlesztés

A vari turizmus egyik — évtizedes — problémaja a térhaszndlat, a forgalom kis teriileten valé
koncentradlédasa. Ezt a gondot enyhitette az 0 kdzlekedési kapesolatok, felvezetd utak pa-
lydzati forrasbdl valé megvaldsitasa. Az dj Utvonalak a korabbinal elényésebb terilethaszna-
latot tesznek lehetévé. A kozlekedési kapcsolatok bévitésével a korabban hasznalt teriilet
tébbszérosét vontak be a forgalomba.

Ami viszont nem valtozott, az a forgalom koncentrdcidja a Szentharomsag téren és kérnyé-
kén. Annak ellenére, hogy a Budai Var tobbi része is elegendd latnivalot kinal, a latogatok
nagy része meégis csak a Haldszbdstya és a Matyds-templom kérnyékét jarja be; vagy ha ennél
tobbre vagyik, akkor elsétdl a Palotdhoz. Kiiléndsen a szervezett, buszos turistacsoportokra
jellemzd ez a gyakorlat. A Varbazar ujjdépitése javitott a helyzeten, és egyértelmiien mutat-
ja: a turistak szivesen fedezik fel az uj teriileteket, Utvonalakat.

A Szenthdromsdg tér szerepének targyalasakor meg kell emliteniink a téren biztositott szol-
gdltatdsokat. Az informadcids iroda mellett szamos kis Gzlet, kdvézd, étterem taldlhatd a téren
vagy kozvetien kozelében. A gondozott, kis téren le lehet lIni egy padra, meg lehet pihenni.
Itt mikodik a Var egyik nyilvdnos WC-je, amely azonban — még f8szezonban is — legkésébb
este nyolckor bezar (de még rendezvények alatt is eléfordul, hogy korabban). Az az évi tébb,
mint harom millié ember, aki eljén ide, megérdemli, hogy évszaktdl és idéjarastol fliggetle-
niil, reggeltdl estig (8-tol 22-23 ordig) igénybe vehesse a szolgdltatast. Mindenki tudja, hogy
a vendéglatosok csak a fogyaszto vendégek szamara biztositjak a mosdé hasznalatat, és azt
is, hogy milyen kényelmetlenséget okoz egy bezart illemhely. {Az elfogyasztott italmennyiség
kilénben is csak kés6bb jelentkezik uj sziikséglet formajdban.) Ez egy alapigény, amelynek
kielégitése nem fligghet egy vallalkozé lzleti alapd déntésén. llyen esetekben a bérbeadas,
az (izemeltetés feltételei kdzott els lehet irni a kdtelezd nyitva tartast; illetve — nem énkor-
manyzati ingatlan esetében - el lehet jarni az zemelteténél a szolgaltatds biztositasa érde-
kében.

Kapisztran tér

A forgalom tovabbi széthizdsara, és ezzel a Varban toltott id6 meghosszabbitasara a Kapiszt-
ran tér funkciobdvitése megfelelé eszkoz lehet. Az elmult években mér szamos, sikeres, de
csak alkalmi rendezvényt tartottak itt a filmvetitéstdl a textilkiallitasig, és a Var 25 turizmus-
fejlesztési koncepcidja is tébb javaslatot tartalmaz. A felmeriilt 6tletek megvaldsithatosagat
érdemes kiilon is megvizsgalni. Annyi azonban — kilén tanulmany nélkiil is - bizonyos, hogy a
Kapisztran tér bevondsa egyszeri kampannyal vagy programsorozattal nem oldhaté meg.
El&sz6r az infrastruktdrat kell egy kicsit feljavitani {a sziikséges infrastruktura egy része meg-
van): meg kell teremteni a turistak szaméra a komfortos, kényelmes teret, és ha ez megtor-
tént, akkor szolgaltatasokat kell ratelepiteni (utcabutorok, vendéglatod terasz, bar, bisztré
vagy kavézo elérheté aron). Gondoskodni kell az allandd attrakciérdl is (erre jo lehetfséget
kinal a Hadtorténeti Mlzeum anyaga, tevékenysége és a Magdolna torony fejlesztése), végiil
pedig programokat kell biztositani. A tapasztalat itthon és mas orszagokban is az, hogy ha si-
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ker(il egy fizikailag hasznalhatd, jo teret kialakitani, akkor azon megtelepednek a szolgdltata-
sok, és nagyon hamar birtokba veszik, “belakjak” a turistak, a kozelben doigozdk és a helyi
emberek is.

A Kapisztran tértél nem messze talalhatjuk a Palca-hazat, a Jozsef kaszarnya, vagy ismertebb
nevén: a volt Tancsics-bortén épiletét. A kdzépkorban itt volt a régi kirdlyi haz egy része, és
lIl. Andrds idején m{tkodott itt egy pénzverde is. Az 1300-as évek elején egy kirdlyi és egy ki-
ralyndi kapolndval gazdagodott. A Var visszafoglaldsa utan a Habsburgok I6porraktart épitet-
tek hozza, majd kaszarnyaként illetve bortonként mdkédott. Tancsics Mihaly mellett itt tar-
tottak fogva a 48-as forradalom vezéralakjait: Kossuth Lajost és Batthyany Lajost is. A Il. Vi-
ldghabory utan karpotlasként amerikai tulajdonba keriilt. 2014-ben visszaadtak a Magyar Al-
lamnak. Az éplilettel kapcsolatos tervekrdl — ha vannak — sincs tudomasunk, de jo lenne, ha
ez a magyar torténelem fontos korszakaihoz kapcsolédd helyszin a csaknem hét évtizedes
szigort elzartsag utan muzeadlis- kulturalis-turisztikai funkcidval nyilhatna meg mindenki
eldtt.

Gellérthegy

A Gellérthegyet - leginkdbb a kildt6rdl nyilé panorama - Budapest leglatogatottabb neveze-
tességei k6zé emeli. A Tripadvisoron ,kivald”, 4.6-es értékelést kapott. A panordma valdban
rendkiviili, am a Gellért térrdl felvezetd utak és a park allapota meglehetdsen elhanyagolt. Az
utak burkolata toredezett, hidanyos, a pavilonok, padok, asztalok romokban alinak, a szeme-
tesek hianyoznak, a zéldterulet pedig régdta hidba varja a feldjitast. Az elérhetf szolgaltata-
sok szdma elenyész8; még a Citadella kdrnyékén is csak szuvenir-arusokat taldlunk az egyet-
len kavézo és étterem mellett. Nem csoda, hogy a turistak legfeljebb egy félorat-orat télte-
nek itt el. A Gellérthegyi Viztarozoén kiviil csak a Filozofiai kert jelent értékelhetd attrakciot a
helyszinen; a szoborpark felallitdsaban, valamint 2010-ben, harom szobor ellopasat kdvetden
az alkotasok ujradntésének anyagi tdmogatasiaban a Budavari Onkormanyzat is jelentds sze-
repet vallalt. A szoborpark marketingje azonban gyenge; van olyan honlap, amely szerint Bu-
dapest ot ,titkos” kincsei kozé tartozik. A Gellérthegyen a parkfenntarté és a kertészeti mun-
kak illetékese a FGvaros; rajta kiviil az I. és a XI. kerilet érdekelt.

A Gellérthegy kérnyezetbarat megkdzelitését szolgalna a Budavari Onkormanyzat régi terve
a Gellérthegyi Siklo megépitésére. Az indulé allomdsnal megépitendd buszparkold tehermen-
tesitené a Gellérthegyet. De a siklé nem csak ujfajta és — minden valészinliség szerint — gyor-
san népszerlivé vald, kornyezetkiméls kozlekedési eszkoz lehetne, hanem egy teljesen uj Gt-
vonalat is jelentene a Budai Varbdl a Tabdnon keresztil a Gellérthegyre. Logikusnak tdnik a —
mar |étezd - tabani és a — még kifejlesztendd - gellérthegyi tandsvény dsszekotése. igy ez a
fejlesztés az utvonal mentén, annak csomoépontjain tovabbi fejlesztéseket generalhatna a jo-
vGben, és ez felértékelné a Tabdn terlletét is. Az dnkormanyzat altal feldjitott Virdg Bene-
dek-haz vendég- és szerepkére ezaltal szamottevéen béviilhetne, vagyis a fejlesztés meglévé
értékeink jobb kihaszndldsat is eredményezné. A Virag Benedek-hazban a tervek szerint hun-
garicumgy(jteményt mutatndnak be, tovdbbd térténelmi kulindris éiményeket kindlé ven-
déglét, latvany-konyhdt és kdvéhazat nyitnanak meg. Ezzel nem csak a Taban, ill. a Débrentei
tér, hanem a kicsit tavolabbi terilet turisztikai kindlata is szamottevéen béviilne.

A kompetenciak széttagoltsaga is oka lehet annak, hogy a Gellérthegy dllapota tavolrdl sem
nevezhetd megfelelének. Pedig fejlesztési potencidlja miatt indokolt lenne, hogy igazi gazdat
és a jelenleginél sokkal nagyobb figyelmet kapjon.
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Varbarlang

Itt kell megemliteniink a Vdr alatti barlangrendszert, amelynek jelenleg a Duna-lpoly Nemze-
ti Park (DINPI) az izemeltet§je. A Varbarlang hatalmas turisztikai potencidllal rendelkezik, és
ha egyszer latogathatdva vilik, akkor U] rétegeket lehet bevonni a Budai Var turizmusaba. A
Véarhegy alatt huzédo lireg- és barlangrendszer teljes feltérképezése, feltarasa még varat
magara. Az 6nkormanyzat a kdzelmultban megerdsitette az lregeket, barlangjaratokat és
gondoskodott a veszély elhdritdsardl és a szell6zés kiépitésérdl.

Tematikus utvonalak

A forgalom széthuzasara, a keriilet tobbi latnivalojanak bemutatdsara, az egyéb helyszinek
bevondsdra alkalmasak a tematikus utvonalak. Ezek tdbbnyelv(i leirdssal, térképekkel,
okostelefon-alkalmazasokkal kalauzoljdk a turistakat a kildnféle témakat feldolgozd helyszi-
neken. Csak Gtletszinten emlitenénk egyes témakat: a keriiletben szamos ird, kélté, képzé-
miivész élt — egy utvonalra fel lehetne flzni azokat a helyeket, ahol éltek, alkottak, vagy ami-
rél irtak. Rengeteg a park, a koztéri szobor, a neves vendéglatohely, és kilon izgalmas hely-
torténete van a Tabdnnak, a Gellérthegynek vagy a dunai hidaknak és az alagutnak is. A va-
rosrész torténelmét, esetleg legendait is izgalmas sétakon lehetne feldolgozni. Ide tartozik a
kerlilet egyes részeinek térténetét, jellegzetességeit, az ezekhez fliz6dé sztorikat feldolgozé,
»mystreet filmsorozat” elkészitése.

Példadul: a turistak szamdra — a Citadella hadtorténeti kidllitasadn tdl - fontos lenne, hogy a
hely térténetérdl informacidkat kapjanak. Erre egy Uj sétait/tandsvény alkalmas lenne. Az
egyes allomasokon informacids tablak, installdciok segitenék a latogatékat a hely geolégiai,
botanikai, torténelmi sajatossagainak megismerésében. Kézenfekvé lenne a séta soran fel-
dolgozni Gellért plspdk legendajat, az itteni sz8l6miivelés torténetét, a hévforrasok, a ka-
polna torténetet, az 1848-as forradalomhoz valé kapcsolodast stb. Ez — az installdcidkat és az
applikacio kifejlesztését kivéve — anyagi befektetést alig igényelne, hiszen nem uj latvanyos-
sagokat kell Iétrehozni, hanem épiteni a meglévdkre.

Egyediilall6 fejlesztés lehetne egy gyermek- és csalddbarat utvonal kidolgozasa. Az utvonal
azokat a helyszineket kétné 6ssze, amelyek a keriilet gyermekeknek ajanlott latnivaléit kot-
nék ssze; természetesen, a gyermekekre szabott elfoglaltsdgok: mozgds, jaték, tovabba a
kultura és az ismeretszerzés kombinalasaval. A programok egy része sem id§jarashoz, sem
pénztarcahoz nem kotott (tandsvény, jatszotér), ezért egész évben igénybe vehetd. A terve-
zett Gtvonal a kévetkezd helyszineket tartalmazna: Mesemuzeum (magyar mesekultura),
Elek apd kuatja (Benedek Elek és népmesék), tematikus ill. éiményjatszéterek (Vuk, Rumini,
MesehGsok fala, Pom-Pom), Tabani tantsvény (természetismeret). Ehhez hozza lehet kap-
csolni az egyes nagyobb intézmények (Hadtorténeti Intézet, OSZK, Magyarsag Haza, esetleg a
kerilet hatdran |évé Millenaris) gyermekprogramjait is — folyamatosan frissitve a tdraut nap-
tarat. igy nem csak a gyermekes csalddoknak adhatna az Onkormanyzat programot, hanem
|dtogatdkat is bevihetne az intézményekbe, és b&vithetné az dllando latogatdk kérét.

A turistak nem tekintik a Varnegyedet a ,z0ld-turizmus” célpontjanak. Ugyanakkor az 6n-
kormanyzatnak van arra lehet6sége, hogy a kérnyezetbarat megoldasok keriileti elterjedését
erdsitse, és az ilyen kezdeményezéseket batoritsa, segitse. Szolgdltatoi oldalrél 6szténdzhetd
lenne a kornyezetbarat fejlesztések megvaldsitasa (zérd csomagoldanyag- hasznalat, md-
anyag-edények haszndlatdanak megsziintetése, a szallitas racionalizasa stb.). Az énkormany-
zatnak arra nincs lehet8sége, hogy allami, kormanyzati szint( jogszabdlyokat alkosson vagy
azok alél menteséget adjon, de lokalis tamogatdsi rendszert, Gsztonzd-rendszert érdemes
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lenne kialakitani és a kérnyezetbarat szolgaltatdkat ,védjeggyel” elismerni. A turistak sza-
mara a védjegy segitené az eligazoddst, hogy mely szolgéltatd ,kérnyezetbarat”. Ennek a te-
vékenységnek magas a tarsadalmi felelésségvallalasi (CSR) értéke és kommunikacids poten-
cialt kindl a szolgdltatéknak. A 26ld turizmusban kiilon téma lehet a turistabusz-forgalom
csdkkentése, a hop-on-hop-off jaratok, varosnézé buszjaratok jarmtparkjanak modernizacio-
ja. Erre az 6nkormanyzatnak szintén nincs rahatasa, de kiilondijak megfizettetésével 6szto-
nozni tudja a modernizacidt. A turistak szamara ,z6ld” kdzlekedési ajanlat késziilhet, amely
csak a kozOsségi kbzlekedést vagy a gyalogos/kerékparos koziekedést (kishajojaratok, séta-
utak, liftek, Bubi-pontok stb.} ajanlja. Ezek jelzésére alkalmas lehet a Budavdr 360 applikacié
fejlesztése.

Tervezett budapesti események lehetdségei

Az attrakciofejlesztéshez kotédGen mindenképpen érdemes megemliteni olyan jovdbeli,
egész Budapestet érinté eseményeket, amelyek varhatdan nagy turisztikai tébbletforgalmat
generdlnak, s ezért ezekre elére fel kell késziilni - nemcsak a févarosnak, hanem a kerlletnek
is.

- 2017-ben lesz a reformdcio kezdetének 500 éves jubileuma, melynek tiszteletére Ma-
gyarorszagon is orszagszerte rendezvényekkel, felujitasokkal késziilnek, koztiik az I.
keriiletben is. A tervek szerint 2017-ig feldjitandk a budavari evangélikus templom
orgondjat; a program kialakitdsa jelenleg is folyik. Ezekre érdemes odafigyelni, felké-
szlilni, ha lehet rajuk csatlakozni.

- Ugyancsak 2017-ben, juliusban keriil megrendezésre a 17. FINA (Uszd) Vilagbajnok-
sag Budapesten illetve Balatonfiireden. Varhatdan ez az esemény is nagy forgalom-
terheléssel jar majd az egész a févarosban, amely — varhatdan - hatvanyozottan fog
megjelenni a keriletben. Erre a nagyrendezvényre ugyancsak érdemes a keriletnek -
akar sajat programokkal - felkészilnie. Tovabbi vilagméret(i és nagy jelentGségl var-
haté rendezvényként lehet emliteni a 2024-es Olimpiat, melynek megrendezésére
Budapest is palyazott. Ugyan a rendezés helyszine még nem délt el — a Nemzetkozi
Olimpiai Bizottsag 2017 szeptemberében valasztja ki Parizs, Budapest, Rdma, Los An-
geles, Hamburg koziil —, am a palyazatot benyujtdk bizakoddak.

Arculat, imazs

A koncepcid tobb helyén széba keriilt mar az arculat kérdése. A Varnegyed attrakcidi 6nma-
gukban holt tdrgyak, értékesitésre vard termékek. Rendelkeznek egy bizonyos vonzeré-
potenciallal, de ez csak akkor valik valésagga, mikddd, turistacsalogato erGvé, ha az embe-
rek fejében a Varnegyed jé imazzsal rendelkezik, ha azt gondoljdk, hogy ide érdemes eljonni,
ide érdemes ellatogatni. Ezért van kiildndsen nagy jelentdsége a Varnegyed imdzsanak. Arcu-
lat az, amelyet a vérosrész mutat magardl, az imdzs viszont az, amit az emberek gondolnak
réla, és ahogyan éreznek irénta. Eppen ez utébbi tényezd, az érzelmi dsszetevék miatt az
imazst nehéz felépiteni, és még nehezebb dtformadlni; lerontani viszont nagyon kdnny(.

Nem sokat tudunk arrdl, hogy a turistak milyen tapasztalatokat szereznek mindazokrol (szal-
ldsadok, arusok, szolgaltatok, vendéglatosok, jegydrusitok, idegenvezetdk, stb.), akikkel itt lé-
tik soran kapcsolatba keriilnek. Pedig fontos lenne, mert egy varos, egy tér, egy épilet is
csoddlhatd és szerethetd, de igazan emlékezetessé az tesz egy helyet a turistak szamara,
hogy ott jol érzik magukat. J6létiikhoz, a kedvezé vélemény kialakitasdhoz - minden kutatas
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és tapasztalat szerint - az emberi tényez6k: kedvesség, bardtsidgossag, kozvetlenség, udvari-
assag sth. szikségesek leginkabb, ezek jatsszak a legnagyobb szerepet.

E sajatossagok miatt az arculati elemeket és az imazst tiszteletben kell tartani; ha lehet, to-
vabb kell épiteni, ezért minden turisztikailag relevans déntésnél meg kell vizsgéini, hogy az
osszhangban van-e azzal a képpel, amelyet az 6nkormanyzat szeretne a keriletrdl a nyilva-
nossagban kialakitani.

Kétségtelenill imazsalakito tényezd példaul a Haldszbastya és a Matyas templom latogatha-
tésdganak kérdése. A Haldszbastya a Budavari Onkormdnyzat tulajdonaban van, igy az orszég
legiatogatottabb turisztikai attrakcidjdnak teljes felGjitdsi és fenntartasi kdltségeit egy keri-
leti dnkormanyzatnak kell viselnie. Az dnkormanyzat még 1995-ben déntétt ugy, hogy belé-
pdjegyet vezet be. Gazdasagilag ez ésszerl dontés volt, hiszen a jegyeladasbdl szirmazé be-
vételek folyamatosan emelkednek (2004-ben még csak 67,701M Ft volt, tiz évvel késébb,
2014-ben viszont mdr a duplaja 132,736 M Ft.) A jegyhez szamos kedvezmény kapcsoladik,
és sokféle latogatdi csoport ingyenesen mehet fel. Rdadasul a Halaszbastya mas részeirdl in-
gyen is kivalé panorama tarul a vendégek szeme elé. Ennek ellenére tovabbra is sok turista
szemében szdlka ez a tény.

Szintén imazskérdés a Varban és kdrnyékén kaphaté emiéktdrgyak mindsége. Vildgtenden-
cia, hogy a latogatdk egyre inkdbb a helyi, az autentikus szuvenirt keresik, amelyek az adott
helyszin hagyomanyait, mesterségbeli tuddsat reprezentadljdk. A lokalitas felértékelddése
némileg csokkenti a tomegcikkek — olcsdsagukbol kovetkezé — népszeriiségét. A téma az
orokzoéld ar-érték viszonyrdl szdl, és arrdl, hogy a turistdk pénztarcdja mit tesz lehetdvé, illet-
ve milyen izlésbeli preferenciaik vannak. Szamos probalkozas tértént mar a bévli kiszoritasa-
ra, de latnunk kell, hogy ameddig van ra kereslet, az arus pedig helypénzt, bérleti dijat fizet
és ezért sok mindent el kell adnia, addig lehetetlen a bévlit teljességgel kiirtani. A teljes tiltas
raadasul mindig egyetlen, meghatarozott izlésvilag rendeleti uton torténd érvényesitését je-
lentené, ami eddig sem vélt be sehol.

E helyett két jarhaté ut mutatkozik: az egyik a bovli korldtozasa fizikai iton {nem kap arushe-
lyet), vagy szakmai kontroll beiktatasaval (szakmai zs(ri). A tapasztalatok szerint azonban ez
sem zdrja ki teljesen a bovlit, de legalabb lecsOkkenti aranyat.

A masik at a jo példa felmutatdsa: a helyi, eredeti, értéket képviseld termékek piaci elonyhoz
juttatasa izletpolitikai eszkézok (pl. kedvezmények} segitségével és marketingtamogatdssal
{pl. ingyenes hirdetési felilet). Ma kaiféldén és itthon is inkdbb erre [atunk j6 példakat. A
Jokalis” mozgalmak példaul vallalkozék, 6nkormanyzatok, turisztikai szervezetek osszefoga-
saval alakitanak ki helyitermék-lizleteket, vagy ahol nem lehetséges, legaldabb sarkokat.

Az arculati kérdéskérbe tartoznak az utcabutorok, miitargyak (példaul a csatornafedd) is. Az
onkormanyzat hossz( ideje, tudatosan torekszik a térténelmi varosrészbe ill§ miitargyak je-
lenlétét biztositani. A kézvilagitasban folyamatosan ,Budavar” tipusd kandeldabereket {lam-
pacsalddot) helyeznek ki, és a szolgaltatok szémara a torténeti varosrészekben kulon e céira
tervezett installacidkat (szemetes, utcabutor stb.) szeretnének kifejleszteni.

Az dnkormanyzat stratégiai lehetoségei a turizmusban

Az elmondottak miatt egyértelm(, hogy a Budavari Onkorményzat sokféle okbdi és madon

érdekelt a turizmusban.
Ebbdl egy tényezé: az idegenforgalombdl szarmazo addk alakulasa egyértelmden kifejezi ezt
az érdekeltséget. Az elmult ciklusban olyan térvénymodositasok torténtek, amelyek kedve-
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z6en hatottak a koltségvetésre. 2011-t6| a képvisel-testiilet joga eldénteni, hogy az énkor-
manyzat maga veti ki és szedi-e be az idegenforgalmi adét a kdzigazgatasi hatdran belil mi-
k6dé vallalkozasoktdl. 2010-ig a Budapest Févaros Onkormdnyzata szedte be az idegenfor-
galmi adét, és a forrasmegosztas rendszerén keresztiil csak minimalis 6sszeget kapott vissza
a kerlilet az itt keletkezez bevételekb6l, mikdzben a turizmus fokozott jelenléte, jelentés ki-
addssal jart. Minden itt beszedett adé Ft utan 1,5-szeres allami tamogatas vehetd igénybe.
Az addonem alakuldsa: az IFA Gsszege 2004-ben 22,698 M Ft, ami tiz év mulva, 2014-ben
csaknem a tizszeresére, 219,585 M Ft-ra emelkedett; a Nemzetgazdasdgi Minisztériumtol
pedig 3,716 M forint, allami kiegészités: 273,742 M forint érkezett. Ez Osszesen csaknem
félmilliard forint.

Elméletileg a Budavari Onkorméanyzat turisztikai szerepvéllaldsa, annak mértéke — a térvény
adta kereteken, lehetdségeken bellil — valtozd nagysagrendu lehet. Igazdbél az 6nkormany-
zat maga doénti el, hogy melyek azok a turisztikai teriiletek, amelyeken a hianyok problémat
okoznak, siirgés megoldast igényelnek, és amelyek menedzselését magdra vallalja.

Amit az dnkormdnyzat eddig tett az infrastruktira fejlesztésére, a kornyezet rehabilitaldsara,
az megfeleld, és abban megjelentek a turizmus érdekei is. A turisztikai termékek masik cso-
portjat (nem fizikai termék, pl. a programkindlat) tekintve azt latjuk, hogy a keriiletben na-
gyon sok, turisztikailag relevans szereplé mikodik, amelyek kompetenciaja nem terjed ki az
idegenforgalomra, az ilyen tevékenység Gsszehangolasara. Ezek a szervezetek sajat tevé-
kenységilk turisztikai hatasait sem veszik figyelembe. A Vidrnegyed turizmusénak szétdara-
boltsaga miatt ki kell jel6lni egy olyan pontot, ahonnan ra lehet Iatni a keriilet ,turisztikai
térképére”, mindarra, ami ezen a téren torténik, és ahonnan egyben és egészben lehet érté-
kelni és kezelni a helyzetet, ki lehet jel6Ini a tennivaldkat. Erre a szerepre egyértelmiien az
onkormanyzat a leghivatottabb. A turisztikai szereplbk integraldsa érdekében is sziikség van
egy olyan szervezetre, amely ezt a sokféleséget valamilyen mdédon kezelni képes. Hogy en-
nek feltételeit milyen modon (kition szervezeti egységgel, referens bedllitdsaval, kilsé meg-
bizds utjan} kivanja az 6nkormanyzat megteremteni, az csakis rajta mulik. Ehhez a pozicidhoz
lehetne rendelni a fejlesztési elvek, iranyok, javaslatok kidolgozasat, valamint az egyéb on-
kormanyzati turisztikai feladatok menedzselését.

Az dnkormanyzat tovabbi fontos feladata az egyeztetd, Gsszehangolo tevékenyséqg lehetne -
példdul a mar korabban emlitett Budavari Turisztikai Kerekasztal létrehozasaval. A lényeg itt
sem az elnevezésen, hanem a funkcién van. Ez a férum a turizmus ,tarsadalmasitdsanak”
eszkdze lehetne a jovében. Az egyeztetésen kiviil egyfajta munkamegosztast is ki lehetne
alakitani a résztvevék koz6tt, példaul a turisztika adatok, informacidk dsszegyljtésére. Szoba
johet a kdézés marketing is — akar a kéltségek megosztasdval. Az eréforrdasok jobb kihasznala-
saval egységes és kozos informacios anyagokat (brosura, szérdlap, stb.) lehetne elGallitani. A
szdlloddk, éttermek, kidllitohelyek, éttermek is felhaszndljak ezeket; egy térkép vagy egy ren-
dezvénynaptdr az 6 munkajukat is segitené. Ennek a féorumnak nagy szerepe lehetne a turiz-
mussal kapcsolatos szemléletformalasban is.

Mivel az intézményi, szervezeti hataskdrok és célok adottak, az 6nkormdnyzatnak tébb mas,
olyan feladata is lehet, amelyek révén eld tudja segiteni a koordinaciot, az 6sszhang megte-
remtését a turisztikai szereplék és tevékenységek kozott:

- A turisztikai fejlesztési elképzelések (attrakciofejlesztés, Gj helyszinek, szolgaltatasok
megjelenése, kozlekedési-parkolasi kérdések) koordindldsa, lehetdség szerint Gssz-
hangjuk megteremtése; a fejlesztési dontések meghozatala soran a turizmus és a he-
lyi lakosok igényeinek képviselete. A turisztikai szolgdltatasok feltérképezésén és a
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s ae

termékfejlesztésen bellil 6sztondzheti a hidnyzok potldsat illetve a meglévék szinvo-
naldnak emelését vagyongazdalkodasi vagy egyéb egyeztetési eszkdzokkel.

- A programkindlat alakitdsa, ami térténhet sajat rendezvénystruktirdjanak atalakita-
saval és a tobbi szerepld kindlatdnak befolydsolasdval, tovabba - ahol és amennyiben
ez lehetGséges - 6sszhangba hozasdval.

- A harmadik lehetéség a tervszerl arculatformalds és imdzsépités. A feladat az egysé-
ges megjelenés biztositdsa, a kinalat szinvonalanak kontrollalasa, és az imazsrombolé
jelenségek visszaszoritasa.

- A negyedik feladat o turisztikai informdcidk disszemindcidja, terjesztése. Ezen a terii-
leten lathatd a legnagyobb lemaradas és egyben a legnagyobb lehetdség is. Jelenleg
egyetlen olyan forras sincs, amely a turistak szdmdra a kinalat egyes elemeit dsszesit-
ve mutatna be. Nagyon sok részteriiletet reprezentalnak igen magas szinvonalon, de
nincs, vagy csak alig van olyan forras, amelyen egyben lathatnank a nevezetessége-
ket, a programokat, a vendéglaté szolgdltatdsokat, a szabadidGs lehetGségeket, stb. -
vagyis a teljes kinalatot. Nincs egy atfogo, éves rendezvénynaptar, programajanié
sem. Egy éves turisztikai adatbazis dsszedllitasa tipikusan 6nkormanyzati feladat le-
hetne. Az IT alkalmazasara a turizmusban szamos lehetéség van; ezek menedzselése
szintén 6nkormanyzati szinten valésulhat meg.

Osszegzés

A Budaviri Onkormanyzat a turizmus ligyét kiemelten kivanja kezelni a jévében is. Ugyanak-
kor nem kiilénalléan, a Varnegyed mindennapi életébdl kiszakitva, hanem gzzal egységben
képzeli el fejlesztését; szem eldtt tartva mind a turistak, mind a helyben élék érdekeit. Gaz-
dasagi programjdban ezt a kettds célt igy fogalmazza meg: ,Kiemelt feladatunk a Budai Var
még vonzobb lakd-, munka- és turistakdrnyezetté vdlasanak elésegitése, ahol a varosrész
gyalogos fellleteinek halézatta fejlesztésével a tarsadalmi életet befogado, élénkits, a varosi
identitast er8sitd, idedlis és vonzé élettér jén létre. (...) A Budaviri Onkorményzat olyan be-
ruhazasokkal és programokkal tudja segiteni a turisztikai dgazatot, amely egyszerre szolgélja
az itt élok és az ide latogatok érdekeit is.”

A természeti értékek és az épitett drokség védelme kiilonosen fontos e kivételes adottsa-
gokkal rendelkez6 terileten — és egyben ez szolgdlja a turizmus és az itt él6k érdekeit is.
Sztikség lenne arra, hogy ezt az dnkormanyzati filozofiat a helyi [akosok és vallalkozdk is meg-
ismerjék, és partnerek legyenek gyakorlati alkalmazasaban. Ennek madszereit és eszkozeit
minél hamarabb ki kell dolgozni.

A fejlesztés Utja o meglévd turisztikai potencidl kiakndzdsa. Meglepd, hogy egy ilyen hatal-
mas multtal és szamos, vildgszerte ismert attrakcioval rendelkezé terileten még mennyi
nagyszerl lehetdség all rendelkezésre! A Varon beliil a Varbarlang, a Tancsics-borton, a Ka-
pisztrdn tér, a Varon kivil a Tabdn, a Gellérthegy, a Duna-part és a Débrentei tér kérnyéke is
alkalmas attrakciéfejlesztésre.

A fejlédésnek azonban szdmos akaddlydt is latnunk kell. Ezek kdzott elsé a kompetenciak
széttagoltsaga, az egyeztetés, a beleszolas lehetéségének behatarolt volta, valamint a sokfé-
le érdek dsszehangoldsanak nehézsége. Ezen a helyzeten a kdzeljévében aligha lehet érdem-
hen valtoztatni. De javitdsara van lehet8ség! Ezért a kovetkezd id6szakban nem a nagyrato-
ré, amde a megvaldsitas feltételeit teljességgel nélkiilozé tervek kidolgozéasat javasoljuk, ha-
nem a ~ viszonylag egyszerlien megoldhato — fejlesztések megvalositasat, és az akaddly-
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felszamolas szivds munkdjanak megkezdését. Els6 lépésben azzal érdemes prébéikozni, ami
sajat er6bdl is megvaldsithato: az érdekelt szereplk bevonasaval az egyittmdkodés féruma-
inak megteremtését (,turisztikai kerekasztal”; hdzon belll a turizmusért felels pozicié 1éte-
sitését (TDM, referens); vallalkozoi és lakossdgi forum szervezését, a kézés marketing beindi-
tdsat, a honlappal kapcsolatos tennivaldk elvégzését, tematikus Utvonalak és a hozza tartozé
informaciés anyagok kidolgozdsat. A viszonylag egyszer(d programelemek kivédlasztdsa és
megvaldsitasa révid idon belll Idthato eredményekhez vezethet.

A Varnegyedet minden adottsaga arra predesztinalja, hogy a jov6ben is az orszag egyik tu-
risztikai latvanyossaga, kdzpontja legyen. A lehetéségek jobb kiakndzdsa érdekében azonban
tovabbi fejlesztésekre van sziikség.
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Mellékletek

1. melléklet Vonzerdleltar

Turisztikai célpontok a keriiletben
Arany Sas Patika Muzeum
Bécsi kapu

Bécsi kapu tér

Budapesti Torténeti Mizeum
Budavari evangélikus templom
Budavari nagy rondella
Budavari Palota

Budavari Siklé
Buzoganytorony

Disz tér

Disz tér 17. (volt Honvéd FGparancsnoksag)

Fehérvdri rondella

Gétikus lakdhazak

Hadtorténeti Intézet és MUzeum
Haldszbastya

Hatvany-villa el6tti emlék-jarda
Istvan-torony

Magyar Nemzeti Galéria

Magyar Orszagos Levéltar
Magyarsag Haza

Maria Magdolna-templom maradvanyai

Madria Magdolna-torony
Matyas-templom

Orszagos Széchényi Konyvtar

Racz Furdé (még nem latogathatd)
Rudas Furdé

Régi budai varoshaza (Ovaroshaza)
Sandor-palota

Szent Gyorgy tér

Szentharomsag tér
Szentharomsag-szobor
Sziklakérhaz

Torténelmi lakénegyed

Vérkert Bazar

Zenetudomanyi Intézet- Zenetorténeti Muzeum (volt Erdédy palota)

Citadella

Urdnia Obszervatorium
Hadtérténeti Mdzeum
Szarvas-haz
Gellérthegy
Gellérthegyi Viztarozd
Clark Adam tér

Corvin tér

Turisztikai Koncepcio
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Budai Vigadod

Szilagyi Dezsé tér
Batthyanyi tér

Alagit

Vérmezd
Horvath-kert

MTI régi és 4j épilete
Ybl Miklos tér

Jatszoterek

Matyds kiraly jatszopark (Szentharomsag tér)

Rumini jatszétér (Mdria tér}
Vuk jatszotér (Gellérthegy)
PomPom jatszotér (Naphegy)

Torténelmi emlékhelyek, szobrok
Antall Jozsef mellszobra

Antonio Bonfini szobra
Artemisz-kut

Babits Mihaly szobra a Vérmezén
Budavar visszavétele emlékszobor
Déryné szobra a Horvath Kertben
Erdélyi 2-es huszarok emlékmiive
Filozéfiai kert

Féldanya -szobor

Gorgey Artur lovas szobra

Grof Batthydny Lajos szobra

Grof Bethlen Istvan szobra

Hadik Andras iovas szobra
Honvéd emlékszobor

Hunyadi Janos szobor

Kilus-kat

Kolcsey Ferenc szobra

Lovag és heroldja

Macko urfi katja

Mansfeld Péter emlékmd
Matyas-templom dombormdi
Orszégcimer

Petz Samu kut

Szent Gellért szobor

Sziiz Maria szobor

Virag Benedek emlékszobor
Vizjaték diszkat

Ybl Miklos szobor
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2. melléklet A turizmus mérése Magyarorszagon, a turizmus szatellit szamlak

A tarsadalom, a gazdasag, a kbrnyezet megismerését, az abbdl szarmazé informaciok eljutta-
tasat a felhasznaléknak torvény irja elé statisztikai feladatként. A turizmus jelenségeinek
megismerése lehetdvé teszi mds teriletekkel, dgazatokkal vald kapcsolatok mérését. Meg-
tégia tervezését és a végrehajtas ellendrzését.
A turizmus noveli a gazdasag teljesitményét, tobbletfogyasztast indukal, hatasara né a mun-
kaerdpiac, noveli a nemzeti vagyont. Ezen gazdasagi hatasok megfigyelése statisztikai fela-
dat. Célja a komplex tarsadalmi és gazdasagi informacidrendszer kiépitése, azért, hogy ezek-
nek az adatoknak a segitségével kideriiljén a turizmus és mas agazatok kapcsolata. Az infor-
macid feldolgozdsa osztilyozé rendszerrel torténik, mely nemzetkozileg elfogadott fogalmi
készletet hasznal.
Korabban csak a kinalati oldalt figyelték meg (hataratlépbk szama, vendégforgalom, vendég-
éjszakdk), am a 2003-as évtél kezdve a keresleti oldal adatai is felvatelre kerliltek a kbvetke-
z0 kritériumok alapjan:

- specidlisan a turizmus naturalis és forgalmi adatait gydjtik,

- rendszeres reprezentativ turisztikai kereslet felvételek

o lakossdgi adatgydjtés a magyarok utazasi szokasairdl
o kiilféldiek magyarorszagi utazasai

A turizmus teljes és valds hatasainak bemutatdsara megalkottak a turizmus szatellit szdmla-
kat, melyek a turizmus teljes hatasait (kdzvetlen, kdzvetett) végigkisérd szamitasi modoza-
tok. Ezek a kovetkez6 adatokra is kitérnek: turisztikai szolgéltatasok termelése, jovedelme,
munkahelyteremtés és az a tobblet, ami ennek hatdsara a gazdasdg mas szegmenseiben ke-
letkezik.
A turista ott-tartézkodasa alatt sokféle szolgaltatast vesz igénybe, mindenbdl fogyaszt (ben-
zin, bank, belépdjegy, fodrasz stb.), nem csak a turizmushoz kdzvetlien két6dé termékekbdl.
Turizmusra jellemzd szolgaltatasok a kovetkezdk: szdllashely, vendéglatas, utazdsi szolgalta-
tasok, utazasszervezés, kulturalis szolgditatdsok, diilési és egyéb szolgaltatasok, egyéb tu-
risztikai szolgdltatasok.
A turizmushoz kapcsolédo termékek és szolgaltatdsok: étel- ital- dohany- ruhdzati termék,
benzin, kiskereskedelem, biztositas, pénziigyi stb.
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Tisztelt Képviselo-testiilet!

1./ Az egyes szocidlis és gyermekvédelmi targyd torvények moédositasardl szélod
2015, évi CXXXI. torvény alapjan 2016. januar 1-jétdl a csaladsegités a
gyermekjoléti szolgaltatassal integraltan — egy szervezeti és szakmai egységben —
miikodhet: telepilési szinten csalad- és gyermekjoléti szolgalat, jarasi illetve a
févarosban keriileti szinten csalad-és gyermekjoéléti kozpont keretében.

Az integraltan létrejové szolgaltatas telepllési szinten elerhetd kotelezd szolgaltatas
lesz, az eliatandé terlilet nagysaga (jaras/telepilés) szerint differencialt szolgaltatasi
tartalommal. A teleplilési 6nkormanyzatok feladatkérében marad a lakdhely szintd
csaladsegités és gyermekjoléti alapszolgaltatasok biztositasa, mig a jarasi
székhelyeknek, a keriileti 5nkormanyzatoknak - az alapszolgaltatasokon feldl - olyan
hatdsagi, valamint a gyermekek védelmére iranyuld tevekenységet is el kell latniuk,
amely specidlis szaktudast igényel. A csaladsegités feladatait tovabbra is a szocialis
igazgatasrol és szocialis ellatasokrol szold 1993. évi lll. térvény (tovabbiakban: Szt.),
a gyermekjoléti szolgalat, illetve kbzpont feladatait pedig a gyermekek védeimérdl és
a gyamigyi igazgatasrol szold 1897. évi XXXI. térvény (tovabbiakban: Gyvt.)
szabalyozza.

A fentiek szerint 2016. januar 1. napjaig szikséges az uj szabalyok szerint feladat-
ellatasi kotelezettséggel biré énkormanyzatoknak létrehozniuk az Gj intézményeket,
vagy a szlikséges atalakitasokat elvégeznilk. Az Szt. és a Gyvt. is elirja a telepuilési
onkorméanyzatok szamara az atalakulashoz sziikséges feladatokat és annak idébeli
Utemezését:

A jarasoknak, a févarosi keriileti 6nkormanyzatoknak a csalad- és gyermekjéléti
kézpont keretében biztositando feladatok ellatasat megalapozandéan, fel kell mérni
az illetékességi terlileten azt, hogy a hatdésagi feladatokhoz kapcsolodd
tevékenységek, valamint a specidlis szolgaltatasok biztositasa milyen erdforrasokat,
esetlegesen koltségvetési forras kiegészités biztositasat igényli.



A fenntarté a szolgaltatdi nyilvantartasba bejegyzett adatok (mikédési engedély)
médositasat 2015. november 30-aig kérelmezi. Ha a fenntarté a kérelmet
hataridében benyujtja, az eljaras befejezéséig ugy kell tekinteni, mintha a kérelmezett
adatmoédositas jogerdsen be lenne jegyezve a szolgaltatéi nyilvantartasba.

Az |. keriiletben a csaladsegitdé és gyermekjoléti feladatokat az &nkormanyzati
fenntartasd Szocialis és Gyermekjoléti Szolgaltatasi Kézpont latja el.

A Budavari Onkormanyzat Képviselé-testillete a 88/2007. (V. 31.) Kt. szamu
hatarozataval hozta létre a Szocialis és Gyermekjoléti Szolgaltatasi Kozpontot mint
integraltan miikédé intézményt, igy az intézmény szervezeti kereteinek
mobdositasara, valtoztatasara nincs szikség, csupan a szakmai feladatok
végrehajtasanak figyelembe vételével kell az intézményen belll mikédé szakmai
csoportok strukturajat atalakitani.

Az intézmény a tovabbiakban is az Szt. 64.§, a Gyvt. 40.§, valamint 40/A. §
érteimében a csaladsegitést és a gyermekjoléti feladatokat két U] szervezeti
egységben: szolgalat és kézpont feladatelosztasban latja el.

A fenntarté 2015. november 30-aig a szolgaltatéi nyilvantartasba bejegyzett adatok
modositasat csak az intézményi alapdokumentumok egyideji csatolasaval nyujthatja
be, ezert sziikséges a dokumentumok (alapitd okirat, szakmai program, SzMSz)
fellilvizsgalata, modositasa is.

A Gyvt. 40/A. (1) bekezdése szerint: ,Csalad-és gyermekjoléti kézpontnak (a
tovabbiakban: gyermekjéléti kézpont) az a jarasszékhely telepiilésen mik6dd
gyermekjoléti szolgalat minésil, amely 6néllé intézményként, illetve szervezeti és
szakmai szempontbdl 6nélié intézmeényegységként miukdodik.”

Az atalakitashoz az intézmény alapdokumentaciéi az Uj szervezeti kereteknek
megfeleléen atdolgozasra kertlnek, az SzMSz és a szakmai program elfogadasa a
Népjoléti Bizottsag hataskore, mig az alapitd okirat modositasa képvisel6-testileti
dontést igényel.

Az allamhaztartasrdl szolé 2011. évi CXCV. térvény (tovabbiakban: Aht.) 8/A.§ (2)
bekezdése, valamint a 111. § (26) bekezdese értelmében 2015. januar 1-jétél az
alapité, moédosité és megsziinteté okiratokat a Magyar Allamkincstar honlapjan
kdzzétett formanyomtatvanyok (okirat mintak) szerint kell elkésziteni. Az Aht. 111. §
(26) bekezdése szerint a kéltségvetési szerv alapité okiratanak soron kdvetkezé elsé
maédositasakor az okirat mintanak megfeleléen kell atszerkeszteni a koltségvetési
szerv korabbi okiratat.

A Szolgaltatasi Kozpont hatalyban lévé alapitd okirata 2010. november 25 napjan
kelt, igy jelen médositassal a hatalyos jogszabalyi médositasok atvezetésén tul az
okirat mintanak megfelelé formai médositasokra is sor keril, a médositd illetve az
egységes szerkezetl alapité okirat jelen elbterjesztés 1. és 2. szamd mellékletét
képezi.

2./ A fentiek meliett jelen eléterjesztés 3. illetve 4. mellékletét képezi a Budavari
Mivelédési Haz alapité okiratdnak modositasa, melynek indoka a fent nevezett
jogszabalyi megfelelés illetve arra tesziink javaslatot, hogy 2016. januar 1-jétdl az
intézmény pénziigyi-gazdasagi feladatait a Polgarmesteri Hivatal Gazdasagi Irodaja
végezze.

Magyarorszag helyi Onkormanyzatairdl szold 2011. évi CLXXXIX. térvény
(tovabbiakban: Métv.) 42. § 7. pontja értelmében a Képviselt-testulet at nem



ruhazhaté hataskorébe tartozik az intézmény alapitasa, atszervezeése,
megsziintetése, tovabba az Motv. 50. §-a rendelkezik arrdl, hogy a dontéshez a
Képviseld-testilet mindsitett tébbsége sziikséges.

A fentiek alapjan kérem a Tisztelt Képvisel6-testiletet, hogy a hatarozati javaslatokat
megtargyalni és elfogadni sziveskedjenek.

Hatarozati javaslatok:

1. A Budapest |. kerilet Budavari Onkormanyzat Képvisel6-testiilete a Szocialis és
Gyermekjoléti Szolgaltatasi Kézpont alapitd okiratat az elbterjesztés 1. szamu
melléklete szerint modositja, valamint a mddositasokkal egységes szerkezetbe
foglalt alapité okiratat az eléterjesztés 2. szamud melléklete szerint kiadja.

Hatarid6: 2016. januar 1.
Felelds: Polgarmester

2. A Budapest |. keriilet Budavari Onkorményzat Képvisel6-testiilete a gazdasagi
szervezettel nem rendelkezd Szocidlis és Gyermekjoléti Szolgaltatasi Kdézpont
pénziigyi, szamviteli, munkadlgyi valamint épllet-karbantartasi feladatainak ellatasara
a Budavari Onkormanyzat Gazdasagi Miiszaki Ellaté és Szolgaltaté Szervezetét jelsli
ki.

Hataridé: azonnal
Felelds: Polgarmester

3. A Budapest |. kerlilet Budavari Onkormanyzat Képvisel6-testiilete a Budavari
Mivelédési Haz alapité okiratat az eléterjesztés 3. szami melléklete szerint
modositja, valamint a médositasokkal egységes szerkezetbe foglalt alapité okiratat
az elbterjesztés 4. szamu mellékiete szerint kiadja.

Hataridé: azonnal
Felelfs: Polgarmester

2. A Budapest |. keriilet Budavari Onkormanyzat Képviselé-testilete a gazdasagi
szervezettel nem rendelkezé Budavari Mivelédési Haz pénzugyi, szamviteli,
munkaligyi valamint épulet-karbantartasi feladatainak ellatasara a Polgarmesteri
Hivatalt jeléli ki.

Hatarid6: azonnal
Felel6s: Polgarmester

Budapest, 2015. november 10. o /S
Dr. Nagy‘Gabor Tamas

Az elbterfesztést készltette: Juddk Barnabasné dr. Varga-Kovécs Emese aliegyz6
A végrehajtasért felelGs: Népjoléti Csoport, Szocialis és Gyermekjoléti Szolgéltalasi Kozpont ‘Budavéri
Mivelbdési Haz



1. sz, meliéklet Okirat szama: 1240/2015.X1.19./m.

Mdédosito okirat

A Budapest 1. keriilet Budavari Onkormanyzat Szocidlis és Gyermekjéléti Szolgaltatasi
Kézpont 2010. november 25. napjan kiadott, 180/2010. (XI. 25) okirat szimu alapité
okiratit az allamhaztartasrél szélé 2011, évi CXCV. térvény 8/A. §-a alapjan, - a
«.../2015.(X1.19.) képviseld-testiileti hatirozatra figyelemmel ~ a kévetkezék szerint
médositom:

1. Az alapité okirat preambuluma helyébe a kévetkezd rendelkezés lép:

» Az dllamhaztartasrdl sz616 2011. évi CXCV. térvény 8/A. §-a alapjan a Budapest 1. Keriilet
Budaviri Onkormanyzat Szocialis és Gyermekjéléti Szolgaltatasi Kézpont alapitd okiratat a
kovetkezGk szerint adom ki:"

2. Az alapit6 okirat 1. és 2. pontjai helyébe - mely a modositott okirat 1. pontja - a kdvetkezd
rendelkezés lép:

» 1. A koltségvetési szerv
megnevezése, székhelye, telephelye

1.1.A koltségvetési szerv

1.1.1. megnevezése: Budapest I. keriilet Budavari Onkormanyzat Szociélis és Gyermekjoléti
Szolgaltatasi Kézpont

1.1.2. roviditett neve: Szocialis és Gyermekjoléti Szolgaltatasi Kézpont

1.2. Akoltségvetési szerv
1.2.1. székhelye: 1012 Budapest, Attila it 89.
1.2.2. telephelye(i):

telephely megnevezése telephely cime
1 | Gondozasi Kozpont 1013 Budapest, Attila 1t 8.
2 | I. sz Idések Klubja 1015 Budapest, Hattyt u. 16.
3. | 1. sz. Id6sek Klubja 1013 Budapest, Roham u. 7.
4. | Il sz. Id&sek Klubja 1011 Budapest, F6 u. 31.
5. | Szolgaltatasi Kézpont Konyvtar 1014 Budapest, Orszaghaz u. 13.
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3. Az alapité okirat 3. pontja helyébe - mely a mddositott okirat 2. pontja - a kovetkez6
rendelkezés lép:




»2. A koltségvetési szerv alapitasidval és megsziinésével sszefiiggo
rendelkezések

2.1. A kdltségvetési szerv alapitasanak datuma: 2007. jalius 1.

2.2. A koltségvetési szerv alapitisira, dtalakitasira, megsziintetésére jogosult szerv
2.2.1. megnevezése: Budapest I. Keriilet Budavari Onkorményzat
2.2.2. székhelye: 1014 Budapest, Kapisztran tér 1.”

4. Az alapité okirat 4. pontja helyébe - mely a moédositott okirat 3. pontja - a kdvetkezd
rendelkezés 1ép:

»3. A Koltségvetési szerv iranyitasa, feliigyelete

3.1. A koltségvetési szerv iranyitd szervének

3.1.1. megnevezése: Budapest |. Keriilet Budavéri Onkormanyzat Képvisels-testiilete
3.1.2. székhelye: 1014 Budapest, Kapisztran tér 1.

3.2. A koltségvetési szerv fenntartdjanak

3.2.1. megnevezése: Budapest I. Keriilet Budavari Onkormanyzat

3.2.2. székhelye: 1014 Budapest, Kapisztran tér 1.”

5. Az alapitdé okirat 5. pontja ,helyébe — mely a médositott okirat 4. pontja ~ a kdvetkezd
rendelkezés 1ép:

+4. A koltségvetési szerv tevékenysége

4.1 A koltségvetési szerv kozfeladata: A szocidlis igazgatdsrél és a szocialis ellatasokrol sz6l6 1993.
évi I11. tv., a gyermekek védelmérdl és a gyamiigyi igazgatdsrdl sz616 1997. évi XXXI. tv. tovabba a
személyes gondoskodast nyijt6é szocidlis intézmények szakmai feladatairdl és feltételeirdl sz616
1/2000. (1. 7.) SzCsM rendelet a személyes gondoskodast nyjté szocidlis intézmények szakmai
feladatairdl és miikodésiik feltételeirdl sz2616 15/1998. (1V. 30.) NM rendelet alapjan

- id6éskoriak szocidlis alapszolgaltatasat és iddsek klubja nappali ellatasat;

- életvezetési problémakkal, szocidlis gondokkal kiizd6 csaladok illetve személyek szocialis
és mentalhigiénés ellatasat biztositja,

- akozosségi elldtdsok koziil a pszichiatriai betegek kozdsségi alapellatdsat, valamint



- gyermekjéléti alapszolgaltatist nyujt; csalad-és gyermekj6léti kdzpontot miikodtet.

4. 2. A kéltségvetési szerv fGtevékenységének dllamhdaztartasi szakagazati besorolasa:

szakagazat szama | szakigazat megnevezése

1 | 881000 Idések, fogyatékosok szocidlis ellatdsa bentlakas nélkiil

A koltségvetési szerv alaptevékenysége: A koltségvetési szerv gondoskodik a 4.1. pontban
meghatarozott koézfeladatainak jogszabalyokban meghatarozott kévetelményeknek megfeleld
ellatasarol. Csalad-és gyermekjoléti kozpontot milkédtet.

4.3. A kiltségvetési szerv alaptevékenységének kormanyzati funkcié szerinti megjelélése:

kormanyzati kormanyzati funkcié megnevezése
funkcidészam

1 | 101141 Pszichiatriai betegek nappali ellatisa

2 |102030 Id6sek, demens betegek nappali ellitisa

3 | 104042 Gyermekjoléti szolgdltatasok

4 | 107051 Szocialis étkeztetés

5 1107052 Hazi segitségnyiijtis

6 (107053 Jelzérendszeres hazi segitségnyjtas

5 | 107054 Csalddsegités

4.4, A koltségvetési szerv illetékessége, miikddési terilete: Budapest [. keriilet Budavari
Onkormanyzat kézigazgatasi teriilete.”

6. Az alapitd okirat 6. pontja ,helyébe - mely a médositott okirat 5. pontja - a kovetkezd
rendelkezés lép:

»5. A Koltségvetési szerv szervezete és miitkodése

5.1. A koltségvetési szerv vezetSjének megbizisi rendje: A koltségvetési szerv vezetdjét a
Budapest I. keriilet Budavari Onkormanyzat Képvisel6-testillete bizza meg nyilvdnos palydzat
atjan. A kéltségvetési szerv vezetdje felett az egyéb munkaltatéi jogokat (2011. CXXXXIX. tv.19. §
alapjan) a Budapest I. keriilet Budavari Onkormanyzat Képvisel§-testiilete gyakorolja.

5.2. A koltségvetési szervnél alkalmazasban all6 személyek jogviszonya:

foglalkoztatasi jogviszony jogviszonyt szabalyozd jogszabaly
1 | kézalkalmazotti jogviszony A kézalkalmazottak jogallasardl sz616 1992. évi XXXIII. tv.
egyéb foglalkoztatdsra A Polgéri Térvénykonyrsl sz6lé 2013. évi V. tv.
iranyul6
2 | jogviszony
{meghizasi jogviszony)

7. Az alapité okirat 7. pontja Az intézmény gazdalkodasi jogkére:
Az intézmény gazdilkodisa megszervezésének modjara tekintettel onalléan mdkdds
kéltségvetési szerv.




Az intézmény fenntartdja a Budapest 1. keriilet Budavari Onkormanyzat. A fenntartd
Onkorményzat altal jévahagyott éves koltségvetés alapjan miikédik, gazdalkodasat és feladata
ellatisaval dsszefiiggd koltségvetési beszamol6jat a Budapest 1. keriilet Budavari Onkormanyzat
Gazdasagi Miszaki Ellaté Szervezete (GAMESZ, 1011 Bp, Iskola u. 16.) Gtjan bonyolitja, az
intézmény és a GAMESZ kozott létrejétt megdllapodds szerint. Az intézmény a szakmai
eldiranyzatok feletti jogosultsiggal rendelkezik.

A koltségvetési szerv vezetSje felelés a feladatai ellitasihoz a koéltségvetési szerv
vagyonkezelésébe, hasznalatiba adott vagyon rendeltetésszerii igénybevételéért. Tovabbd az
Alapité Okiratban el6irt tevékenységek jogszabdlyban meghatarozott kévetelményeknek
megfeleld elldtasdért, a koltségvetési szerv gazdilkodisiban a szakmai hatékonysag és a
gazdasagossag kévetelményeinek érvényesitéséért, a tervezési, beszamolasi,
informdcidszolgaltatasi kotelezettség teljesitéséért, annak teljességéért és hitelességéért, a
gazdalkodasi lehetGségek és kotelezettségek dsszhangjaért, az intézményi szamviteli rendért, a
belsd ellendrzés megszervezéséért és miikodéséért. " elhagyasra keriil.

8. Az alapité okirat 8. pontja ,A feladatellatast szolgald vagyon:

Az intézménynek a rendelkezésre bocsatott vagyontargyakkal a Budapest 1. keriilet Budaviri
Onkormdanyzat mindenkor hatalyos vagyonrendeletében foglaltaknak megfeleléen kell eljarni.

a.) ingatlan:
1012 Bp., Attila at 89. Csaladsegité és Gyermekjoléti Szolgalat
1013 Bp., Attila 1t 8. Gondozési Kdzpont
1015 Bp,, Hattyi u. 16. I. sz. Iddsek Klubja
1013 Bp., Roham u. 7. II. sz. Idések Klubja
1011 Bp., Fé u. 31. [11. sz. Id6sek Klubja
1011 Bp,, Iskolau. 17. [1I. szamu Id6sek Klubja kiilon telephely
1014 Bp., Orszaghaz u. 13. Egyesitett Gondozasi Kézpont Kényvtar

Helyiségbérlemények a Budapest I. keriilet Budavari Onkormanyzat tulajdonat képezik, melyeket
a Budapest I. keriilet Budavari Onkormanyzat Szocilis és Gyermekjéléti Szolgaltatasi Kézpont
ingyenes hasznalatiba ad feladatanak ellatasa érdekében.

b.) ingd vagyon:
az intézmény rendelkezésre allnak az intézményi leltar szerint nyilvantartott vagyontirgyak.”

elhagyasra keriil.

9. Az alapité okirat 9-14. pontjai

.9./ Avagyon feletti rendelkezési j

9.1. Az intézmény tulajdonosi jogositvannyal nem rendelkezik, a rendelkezésre ill6 vagyont nem
jogosult elidegeniteni, illet6leg biztositékként felhaszndlni.

9.2. Az intézmény jogosult helyiségei eseti vagy egy naptdri évnél hosszabb bérbeadasara,
amennyiben ez alaptevékenysége ellatasat nem akadalyozza.
Fenntarté az intézmény vagyontargyait az intézménynek - feladatai ellitisa érdekében
ingyenes hasznalatira adja.

10./ Az intézmény vallalkozasi tevékenysége

A koltségvetési szerv, vallalkozasi tevékenységet nem végezhet. A felligyeleti szerv
elézetes jovahagyasa utin az alapfeladatai maradéktalan ellatasanak sérelme nélkiil
folytathat alaptevékenységével dsszefiiggd tevékenységet, mely nem teljes mértékben



kihasznalt kapacitasokat hasznositja. Az el6z6ekkel 6sszefiiggd tevékenység keretében a
koltségvetési szerv jogosult barmely kiilsé szervezettel szerzddés kotésére a felligyeleti
szerv elfzetes hozzdjarulasa alapjan.

Az intézmény vezetdjét a Budapest I. keriilet Budavari Onkormanyzat Képvisel8-testiilete
bizza meg, az egyéb munkailtatéi jogokat a polgirmester gyakorolja. Az intézmény
dolgozdit az intézmény vezetdje nevezi ki, és gyakorolja a munkaltatéi jogokat.

12./ Az intézmény képviseletére jogosult

Az intézmény vezet6je tavollétében vagy akadalyoztatisa esetén az intézmény Szervezeti és
Miikddési Szabdlyzatdban meghatarozottak szerinti személy vagy személyek.

13./ Az intézmény szervezeti felépitése
Az dllamhaztartas miikddési rendjérol sz616 292/2009. (XI1.19.) Korm. rendelet és

szakmai jogszabalyok alapjan megalkotott Szervezeti és Miikodési Szabalyzat alapjan. A
Szervezeti és Miikodési Szabalyzat jévdhagyasa - feliigyeletet gyakorlé fenntarté altal
atruhazott hatdskérben eljarva - a Budapest 1. keriilet Budavari Onkormanyzat Népjéléti
Bizottsaganak feladata.

14./ Az alapitd fenntartja maganak az Alapité Okirat médositisanak jogat.” elhagyasra keriilnek.

10. Az alapitd okirat kiegésziil az alabbi zardé rendelkezéssel , mely a médositott okirat 6.
pontja:

,6. Zaroé rendelkezés

Jelen alapité okiratot 2016. januar 1. napjatol kell alkalmazni, ezzel egyidejlileg a kdltségvetési
szerv 2010. november 25. napjan kelt, 170/2014.(V1.26.) okiratszamd alapité okiratot
visszavonom.”

11. Az alapitd okirat ,zaradék” rendelkezés elhagyasra keriil.

Jelen mdédositd okiratot 2016. januar 1-jétél kell alkalmazni.

Kelt: Budapest, 2015. ...cccoovevvvveveeeene

P.H.

Dr. Nagy Gabor Tamas
Polgarmester



2. szamu melleklet
Okirat szama: 1241/2015.X1.19./m.

Alapité okirat

modositasokkal egységes szerkezetbe foglalva

Az dllamhdaztartasrél sz616 2011. évi CXCV, torvény 8/A. §-a alapjan a Budapest I. keriilet
Budavari Onkorményzat Szocialis és Gyermekjéléti Szolgéltatasi Kézpont alapité okiratat
a kovetkezdk szerint adom ki:

1. A kéltségvetési szerv
megnevezése, székhelye, telephelye

1.1.A kéltségvetési szerv

1.1.1. megnevezése: Budapest 1. keriilet Budaviri Onkormanyzat Szocidlis és Gyermekjéléti
Szolgiltatasi Kbzpont

1.1.2. réviditett neve: Szocidlis és Gyermekjdléti Szolgiltatdsi Kézpont

1.2.  Akoltségvetési szerv
1.2.1. székhelye: 1012 Budapest, Attila Gt 89.
1.2.2. telephelye(i):

telephely megnevezése telephely cime
1 | Gondozasi Kézpont 1013 Budapest, Attila 1t 8.
2 | I sz. Idések Klubja 1015 Budapest, Hattyu u, 16.
3. | Il sz. IdGsek Klubja 1013 Budapest, Roham u. 7.
4. | Il sz. Id6sek Klubja 1011 Budapest, F6 u. 31.
5. | Szolgaltatasi Kdézpont Kényvtar 1014 Budapest, Orszdghaz u. 13.

2. A koltségvetési szerv
alapitasaval és megsziinésével dsszefiiggd rendelkezések

2.1. A koltségvetési szerv alapitisanak datuma: 2007. jilius 1.

2.2.. A koltségvetési szerv alapitasara, atalakitasara, megsziintetésére jogosult szerv
2.2.1. megnevezése: Budapest L. Keriilet Budavari Onkormanyzat
2.2.2. székhelye: 1014 Budapest, Kapisztran tér 1.



3. A kéltségvetési szerv iranyitasa, feliigyelete

3.1. A koltségvetési szerv iranyitd szervének

3.1.1. megnevezése: Budapest I. Keriilet Budavari Onkormanyzat Képviseld-testiilete
3.1.2. székhelye: 1014 Budapest, Kapisztran tér 1.

3.2. A koltségvetési szerv fenntartéjanak

3.2.1. megnevezése: Budapest I. Keriilet Budavari Onkormanyzat

3.2.2. székhelye: 1014 Budapest, Kapisztran tér 1.

4. A koltségvetési szerv tevékenysége

4.1. A koltségvetési szerv kozfeladata: A szocidlis igazgatasrél és a szocidlis ellaitasokradl sz616 1993.
évi Il1. tv., a gyermekek védelmérdl és a gyamiigyi igazgatasrodl szdlé 1997. évi XXXI. tv. tovabba a
személyes gondoskodast ny1ijté szocidlis intézmények szakmai feladatairél és feltételeirdl sz6lé
1/2000. (1. 7.) SzCsM rendelet a személyes gondoskodast nyujté szocialis intézmények szakmai
feladatairdl és miikodésiik feltételeirdl sz6l6 15/1998. (IV. 30.) NM rendelet alapjan

- id8skoriak szocialis alapszolgiltatasat és idGsek klubja nappali ellatasat;

- életvezetési problémakkal, szocidlis gondokkal kiizdd csaladok illetve személyek szociilis
és mentalhigiénés ellatisat biztositja,

a kzdsségi ellatasok koziil a pszichiatriai betegek kozosségi alapellatasat, valamint

- gyermekjoéléti alapszolgaltatast nyjt.

4.2. A kéltségvetési szerv fGtevékenységének dllamhaztartasi szakagazati besorolasa:

szakdgazat szama | szakagazal megnevezése

1 |881000 1dések, fogyatékosok szocidlis ellatasa bentlakas nélkiil

A koltségvetési szerv alaptevékenysége: A koltségvetési szerv gondoskodik a 4.1. pontban
meghatirozott kozfeladatainak jogszabalyokban meghatarozott kovetelményeknek megfeleld
ellatasardl. Csaladsegits szolgéltatast nytjt, és gyermekjéléti kizpontot miikddtet.

4.3. A kéltségvetési szerv alaptevékenységének kormanyzati funkcid szerinti megjeldlése:

korményzati kormanyzati funkcié megnevezése
funkciészam

1 (101141 Pszichiatriai betegek nappali ellatisa

2 | 102030 Idések, demens betegek nappali ellatasa

3 (104042 Gyermekjoléti szolgaltatasok

4 | 107051 Szocialis étkeztetés

5 107052 Hazi segitségnyjtas

6 | 107053 Jelz6rendszeres hazi segitségnyujtas

5 | 107054 Csaladsegités




44. A koltségvetési szerv illetékessége, mlkodési teriilete: Budapest I. keriilet Budavéri
Onkormanyzat kdzigazgatasi teriilete.

5. A koltségvetési szerv szervezete és miikodése

5.1. A koltségvetési szerv vezet$jének megbizasi rendje: A koltségvetési szerv vezetdjét a
Budapest 1. keriilet Budavari Onkormanyzat Képvisels-testiilete bizza meg nyilvanos pélyazat
atjan. A koltségvetési szerv vezetdje felett az egyéb munkaltatéi jogokat (2011. CXXXXIX. tv.19. §
alapjan) a Budapest . keriilet Budavari Onkormanyzat Képvisel8-testiilete gyakorolja.

5.2. A koltségvetési szervnél alkalmazasban allé személyek jogviszonya:

foglalkoztatasi jogviszony jogviszonyt szabalyozé jogszabaly
1 | kézalkalmazotti jogviszony A kozalkalmazottak jogallasarol szélo 1992. évi XXXIIL. tv.
egyeb foglalkoztatasra A Polgéri Térvénykényrdl szél6 2013. évi V. tv.
iranyulo
2 | jogviszony
{megbizasi jogviszony)

6. Zaro rendelkezés

Jelen alapité okiratot 2016. januar 1. napjatol kell alkalmazni, ezzel egyidejileg a kéltségvetési
szerv 2010. november 25. napjan kelt, 170/2014.(V1.26.) okiratszdmi alapitdé okiratot
visszavonom.

Kelt: Budapest, 2015. november 19.

P.H.

Dr. Nagy Gabor Tamds
Polgarmester




3. 5z. melléklet Okirat szdma: 1242/2015.X1.19./m.

Mddosito okirat

A Budapest 1. keriilet Budaviri Onkormanyzat Budavari Mivelédési Haz 2013.
szeptember 26. napjan kiadott, 119/2013. (IX. 26.) okirat szdmi alapité okiratat az
allamhaztartasrél sz616 2011. évi CXCV. torvény 8/A. §-a alapjan, - a ..../2015.(X1.19.)
képviseld-testiileti hatarozatra figyelemmel — a kovetkez6k szerint médositom:

1. Az alapitd okirat preambuluma helyébe a kivetkezé rendelkezés 1ép:
» Az allamhdaztartasrol szol6 2011. évi CXCV. térvény 8/A. §-a alapjan a Budavari Miivel&dési Haz

alapité okiratat a kivetkezdk szerint adom ki:"

2. Az alapité okirat 1. pontja helyébe - mely a mddositott okirat 1. pontja - a kdvetkezd
rendelkezés 1ép:

» 1. A kOltségvetési szerv
megnevezése, székhelye, telephelye

1.3. A koltségvetési szerv
1.3.1. megnevezése: Budavari Miivel6dési Haz

1.4. A koltségvetési szerv
1.4.1. székhelye: 1011 Budapest, Bem rkp. 6.
1.4.2. telephelye(i):

telephely megnevezése telephely cime

1 | Ferenczy Istvan Vizudlis Miihely 1011 Budapest, F@ u. 3.

2 Taban Helytorténeti Kidllitas és 1013 Budapest, Débrentei u. 9.
Dokumentaciés Kézpont

3. | Raktar 1016 Budapest, Aladar u. 14.
Raktar 1013 Budapest, Débrentei u. 15.

c Raktar 1011 Budapest, Iskolau. 12.

H

3. Az alapité okirat 2. pontja helyébe - mely a modositott okirat 2. pontja - a kovetkezd
rendelkezés 1ép:




»2. A KOltségvetési szerv alapitasaval és megsziinésével osszefiiggd
rendelkezések

2.1. A kéltségvetési szerv alapitisanak datuma: 1980. 02.15.

2.2. A koltségvetési szerv alapitisara, atalakitasara, megsziintetésére jogosult szerv
2.2.1. megnevezése: Budapest 1. Keriilet Budavéri Onkormanyzat
2.2.2. székhelye: 1014 Budapest, Kapisztran tér 1."

4. Az alapité okirat a kovetkezd 3. ponttal egésziil ki:

»3. A kiéltségvetési szerv iranyitasa, feliigyelete

3.1. A koltségvetési szerv iranyitd szervének

3.1.1. megnevezése: Budapest I. Keriilet Budavari Onkormanyzat Képviselé-testiilete
3.1.2. székhelye: 1014 Budapest, Kapisztran tér 1.

3.2. A koltségvetési szerv fenntartdjanak

3.2.1. megnevezése: Budapest 1. Keriilet Budavari Onkormanyzat

3.2.2. székhelye: 1014 Budapest, Kapisztrin tér 1.”

5. Az alapitd okirat a kivetkezd 4. ponttal egésziil ki;
»4. A kdltségvetési szerv tevékenysége

41 A koltségvetési szerv kozfeladata: kodzmiivelddési tevékenységet végzd kozmiivel6dési
intézmény

4. 2. A kbltségvetési szerv fétevékenységének allamhaztartasi szakagazati besorolisa:

szakagazat szdma | szakdgazat megnevezése

1 | 932900 Mashova nem sorolhaté egyéb szérakoztatas szabadidds tevékenység

4.3. A koltségvetési szerv alaptevékenységének Kormanyzati funkcid szerinti megjelélése:

kormanyzati kormanyzati funkcié megnevezése

funkcidészam
1 | 082063 Muzeumi kidllitasi tevékenység
2 | 082064 Muzeumi kézmiivel6dési, kizénségkapcsolati tevékenység
3 (082091 Kézmiivelddés-kozosségi és tirsadalmi részvétel fejlesztése
4 | 095020 Iskolarendszeren kiviili egyéb oktatas, képzés

4.4. A koltségvetési szerv illetékessége, miikodési teriilete: Budapest 1. keriilet Budavari
Onkorményzat kdzigazgatasi teriilete.”

6. Az alapito okirat a kdvetkez6 5. ponttal egésziil ki:



»5. A Koltségvetési szerv szervezete és miikédése

5.1. A koltségvetési szerv vezet6jének megbizasi rendje: A koltségvetési szerv vezetdjét a
Budapest I. keriilet Budavari Onkormanyzat Képviseld-testiilete bizza meg nyilvanos palyazat
utjan. A koltségvetési szerv vezetdje felett az egyéb munkaltatéi jogokat (2011. CXXXXIX. tv.19. §
alapjan) a Budapest I. keriilet Budavari Onkormanyzat Képviseld-testiilete gyakorolja.

5.2. A kéltségvetési szervnél alkalmazasban allé személyek jogviszonya:

foglalkoztatasi jogviszony jogviszonyt szabalyozd jogszabaly

kézalkalmazotti jogviszony | A kézalkalmazottak jogélldsardl sz6l6 1992, évi
XXXIIL. tv.

?gyéb f?glalkoztatésra A Polgari Torvénykonyrdl szol6 2013. évi V. tv.
irdnyulé
2 jogviszony

(megbizdsi jogviszony)

7. Az alapitd okirat kiegésziil az alabbi zaré rendelkezéssel , mely a médositott okirat 6. pontja:

,6. Zaré rendelkezés

Jelen alapité okiratot 2016. januar 1. napjatél kell alkalmazni, ezzel egyidejlileg a koltségvetési
szerv 2010. november 25. napjin kelt, 170/2014.(V1.26.) okiratszami alapité okiratot

visszavonom.”

8. Az alapité okirat ,zaradék” rendelkezés elhagydsra keriil.

Jelen médositd okiratot 2016. januar 1-jétél kell alkalmazni.

Kelt: Budapest, 2015. ......cccocvivireinenene

P.H.

Dr. Nagy Gabor Tamas
Polgarmester




4. szdmu melléklet
Okirat szama: 1243/2015.X1.19./m.

Alapito okirat

moddositasokkal egységes szerkezetbe foglalva

Az Adllamhdaztartisrél szélé 2011, évi CXCV. torvény 8/A. §-a alapjin a Budaviri
Miivelddési Haz alapité okiratat a kovetkezdok szerint adom ki:

1. A kdltségvetési szerv
megnevezése, székhelye, telephelye

1.5. A kéltségvetési szerv
1.5.1. megnevezése: Budavari Miivel6dési Haz

1.6. Akoltségvetési szerv
1.6.1. székhelye: 1011 Budapest, Bem rkp. 6.
1.6.2. telephelye(i):

telephely megnevezése telephely cime

1 | Ferenczy Istvan Vizudlis Miihely 1011 Budapest, Fé u. 3.

2 Taban Helytdrténeti Kiallitas és 1013 Budapest, Débrentei u. 9.
Deokumentaciés Kézpont

3. | Raktar 1016 Budapest, Aladar u. 14.
Raktar 1013 Budapest, Débrentei u. 15.

5 Raktar 1011 Budapest, Iskola u. 12.

”

2. A kéltségvetési szerv alapitasaval és megszilinésével 6sszefiiggd
rendelkezések

2.1. A koltségvetési szerv alapitisanak datuma: 1980. 02.15.

2.2. A koltségvetési szerv alapitdsara, dtalakitasira, megsziintetésére jogosult szerv
2.2.1. megnevezése: Budapest I. Keriilet Budavari Onkormanyzat
2.2.2. székhelye: 1014 Budapest, Kapisztran tér 1.




3. A koltsegvetési szerv iranyitasa, feliigyelete

3.1. A koltségvetési szerv iranyitd szervének
3.1.1. megnevezése: Budapest I. Keriilet Budavéri Onkormdanyzat Képvisel6-testiilete
3.1.2. székhelye: 1014 Budapest, Kapisztrdn tér 1.

3.2. A koltségvetési szerv fenntartdjinak
3.2.1. megnevezése: Budapest L. Keriilet Budavari Onkormanyzat

3.2.2. székhelye: 1014 Budapest, Kapisztran tér 1.

4, A kdltségvetési szerv tevékenysége

4.1 A Kkoltségvetési szerv kozfeladata: kozmiivel6dési tevékenységet végz8 kozmiivel&dési
intézmény

4. 2. A koltségvetési szerv fétevékenységének dllamhdztartisi szakdgazati besorolasa:

szakdgazat szdma | szakagazat megnevezése

1 [932900 Mishova nem sorolhaté egyéb szérakoztatas szabadidds tevékenység

4.3. A koltségvetési szerv alaptevékenységének kormanyzati funkcié szerinti megjelélése:

kormdanyzati kormanyzati funkcié megnevezése

funkciészdm
1 | 082063 Muzeumi kidllitasi tevékenység
2 | 082064 Muizeumi kdzmiivel6dési, kdzdnségkapcesolati tevékenység
3 | 082091 Kozmiivel6dés-kozisségi és tdrsadalmi részvétel fejlesztése
4 | 095020 Iskolarendszeren kiviili egyéb oktatds, képzés

4.4. A koltségvetési szerv illetékessége, miikddési teriilete: Budapest [. keriilet Budaviri
Onkorminyzat kézigazgatasi teriilete.

5. A koltségvetési szerv szervezete és mitkodése

5.1. A koltségvetési szerv vezetfjének megbizasi rendje: A koéltségvetési szerv vezetdjét a
Budapest 1. keriilet Budavari Onkormanyzat Képvisel§-testiilete bizza meg nyilvanos pélyazat
utjan. A koltségvetési szerv vezetdje felett az egyéb munkaltatdi jogokat (2011, CXXXXIX. tv.19. §
alapjan) a Budapest 1. keriilet Budavari Onkorményzat Képvisel§-testiilete gyakorolja.

5.2. A kéltségvetési szervnél alkalmazdsban 4llé személyek jogviszonya:

foglaikoztatasi jogviszony jogviszonyt szabalyozd jogszabaly
1 | kézalkalmazotti jogviszony A kézalkalmazottak jogallasarol sz616 1992. évi XXXIII. tv.
egyéb foglalkoztatasra A Polgéri Térvénykényrél sz616 2013. évi V. tv.
irdnyulo
2 Jogviszony
(meghizasi jogviszony)




6. Zaro rendelkezés

Jelen alapitd okiratot 2016. januar 1. napjatol kell alkalmazni, ezzel egyidejlleg a kéltségvetési

szerv 2013. szeptember 26. napjan kelt, 119/2013.(1X. 26.) okiratszamii alapité okiratot
visszavonom.

Kelt: Budapest, 2015. november 19.

P.H.

Dr. Nagy Gabor Tamas
Polgarmester



BUDAPEST I. KERULET BUDAVARI ONKORMANYZAT
Viziviros — Var - Krisztinaviroes — Taban — Gellérthegy
POLGARMESTER

Lot .:-T\ \\
Ellenjegyezte: \/JJ A
dr. Nady Teodéra\

_ jegyzd - \
Elbzetesen targyalja;-Pénzigyi, Tulajdbnosi

Les Jggi Iﬁizo\t\t}ég
ELOTERJESZTES e
a Budapest . keriilet Budavari Onkormanyzat Képviseld-testiiletének

2015. november 19-i (ilésére

Targy: Javaslat a Budavari Kapu Kft. Alapité Okiratanak médositasara
Eléteriesztd: dr. Nagy Gabor Tamas polgarmester

Tisztelt Képviseld-testiilet!

A tamogat6é Nemzeti Fejlesztési Hivatal KOZOP Iranyité Hatdsag 2015 tavaszan elfogadta
javaslatunkat, miszerint a KOZOP Projekt két elektromos autd gyorstoltével boviilt.

Az egyik t6ité a Lovas ut menti parkoldban lett kialakitva, a mésik a Varkert Bazar teriile-
tén. Ez utdbbi a mélygardzs része, annak Uzemeltetése nem a Budavari Onkormanyzat
feladata. A gyorstoitékre a telepité 5 éves garanciat vallalt 5%-os visszatartas mellett.

Az eddigi tapasztalatok szerint a Lovas Uti toité népszerli, sokan igényeltek mar tolts-
kartyat, és sokan hasznaljak is a toltét.

A Lovas uti t6It6 Uzemeltetesét a Budavari Kapu Kft. Diszpécser Szolgalata el tudna latni.
Ehhez sem tébblet human-eréforrasra, sem kiegészité beruhazasokra nincsen szikség, a
munkatarsak szakszer( oktatasa sem jelent tébblet raforditast. A Budavari Kapu Kft. kéte-
les a toltd Uzemeltetését a hatalyos jogszabalyoknak, a KOZOP Tamogatasi Szerzédés-
nek és mellékleteinek, valamint a KOZOP Utmutatéknak megfeleléen ellatni.

Javasoljuk, hogy az izemeltetési feladatokat a Budavari Kapu Kft. vegye at. A fenti modo-
sitasokkal 6sszefiiggesben kérjik a Képviseld-testiletet, hogy az 1. szamu mellékletként
csatolt egységes szerkezetl alapitd okiratot elfogadni sziveskedjenek.

Hatarozati javaslat:

A Budapest |. kerllet Budavari Onkormanyzat Képviselé-testillete, mint Alapité a jelen eld-
terjesztés 1. szamu mellekletét képezd Alapité Okiratot elfogadja és felkéri az Ugyvezetét,
hogy a valtozasok bejegyzése irdnt az illetékes Cégbir6sagon valtozasbejegyzési eljarast
inditson.



Hataridé: azonnal
Felelbs: Jegyzbi referatura

Budapest, 2015. november 19.

dr. N

Az eldterjesztést készitette: Orosz Balézs projektvezets / Isaszeginé Balla Eva ligyvezetd,
Budavari Kapu Kft.



ALAPITO OKIRAT

amely a Budavari Kapu Behajtasi Rendszert Uzemelteté Kft. néven alapitott, a
cégjegyzékbe 01-09-952764 szamon bejegyzett, kizarélag a Budapest |. kerllet
Budavari Onkormanyzat tulajdonaban lévé egyszemélyes korlatolt felelésségl
tarsasag (a tovabbiakban: Tarsasag) alapité okiratanak a Polgari térvénykdnyvrdl
sz0I6 2013. évi V. tdrvény (a tovabbiakban: Ptk.) szerint elfogadott es a 2015.
majus 28. napjan kelt alapitéi hatarozat szerint médositott szoveget tartalmazza, a
kovetkezédk szerint:

1. A Tarsasag cégneve:

Budavari Kapu Behajtasi Rendszert Uzemeltetd
Korlatolt Felelbsségii Tarsasag

Roviditett cégneve: Budavari Kapu Kft.

2. A Tarsasag székhelye: 1014 Budapest, Kapisztran tér 1.

2/A. A Tarsasagq telephelyei: 1011 Budapest, Iskola utca 33.
1011 Budapest, Iskola utca 10.

3.  ATarsasaq tevékenységi kére (TEAOR '08)

Fo6 tevékenység: 52.21 Szarazfoldi szallitast kiegészitd szolgaltatas

Egyéb tevékenységek:

63.11 Adatfeldolgozas, web-hoszting szolgaltatas

63.99 M.n.s. egyéb informacids szolgaltatas

68.20 Sajat tulajdonu, bérelt ingatlan bérbeadasa, lizemeltetese
68.32 Ingatlankezeles

79.90 Egyéb foglalas

80.20 Biztonsagi rendszer szolgaltatas

81.10 Epitményiizemeltetés

81.29 Egyeb takaritas

81.30 Zoldterulet-kezelés

35.13. Villamosenergia-elosztéas



7.1.

7.2.

7.3.

A Tarsasdg idétartama, iizleti éve

A Tarsasag hatarozatlan idétartamra alakul, mikodését cégbirdsagi
bejegyzés napjaval kezdi meg.

A Tarsasag zleti éve a naptari évvel azonos, ide nem értve az elsé zleti
évet, amely a cégbirdésagi bejegyzés napjatél az adott év december 31-ig
tart.

A tarsasag egyediili tagja/alapitéja

Budapest, |. keriilet Budavari Onkormanyzat
székhelye: 1014 Budapest, Kapisztran tér 1.

A Tarsasag torzstokéje, az Alapito torzsbetéte/lizletrésze

A Tarsasag torzstokéje 20.000.000,- Ft, azaz Haszmillié Forint, amely teljes
egeszében pénzbetétbdl all, amelyet a cégbejegyzési kérelem benyujtasaig
az Alapitd a Tarsasag rendelkezésére bocsat.

Az Alapito torzsbetéte a térzstbkével azonos, lizletrészként a torzstoke,
illetve a szavazatok 100 %-at testesiti meg.

A Tarsasag legfébb szerve

A taggyllesnek, mint a Tarsasag legfébb hatarozathozé szervének a
Ptk-ban, illetve a jelen alapité okiratban meghatarczott jogait az Alapitd
gyakorolja mindaddig, amig a Tarsasag egyszemélyes kft-ként mikodik.

Az Alapité minden olyan kérdésben, amely a Ptk., a jelen alapitd okirat,
vagy sajat alapitoi hatarozata alapjan a hataskorébe tartozik, irasban hozza
meg dontését, hatarozatat.

Az lgyvezetd minden évben kételes az (izleti év véget kovetd legfeljebb
120 napon belll irasbeli beszamolot (éves Uzleti jelentés) az Alapito elé
terjeszteni, amely tartalmazza a Tarsasag egész évi mikddéseére
vonatkozd Osszefoglald jelentést, tovabba a szamviteli térvény szerinti
beszamol¢ elfogaddsara és az adozott eredmény felhasznalasara
vonatkozé javaslatot. A Felligyelé Bizottsag koteles az el6zbek szerinti



7.4.

7.5.

7.6.

7.7.

irasbeli beszamolordl (éves Uzleti jelentésrdl} a sajat irasbeli jelentését fenti
hataridén belll ugyancsak az Alapitd elé terjeszteni, ennek hianyaban az
Alapité nem hozhat érvényes hatarozatot.

Az lgyvezetd és a Feligyeld Bizottsag, ha azt a Tarsasag mikddése
szempontjabdl szikségesnek tartjdk, barmikor jogosultak javaslatukat
irasban az Alapité elé terjeszteni, és dontéset kerni.

Kételes az Alapitd dontését kémi, ha a Tarsasag mérlegebdl, kényvviteli
nyilvantartasabol megallapithaté, hogy a sajat tbke veszteség folytan a
térzstéke felére csdkkent, illetve, ha a Tarsasag a fizetéseit besziintette és
vagyona a tartozasokat nem fedezi. llyen esetben pétbefizetésrél, vagy a
térzstéke leszallitasardl kell hatarozni, ennek hianyaban dénteni kell a
Tarsasag jogutéd nélklli megsziinteteserél, vagy — tovabbi tag{ok)
bevonasaval — betéti tarsasagga, illetve kdzkereseti tarsasagga vald
atalakulasarol.

Az Alapitdé az ugyvezetd és a Feligyelé Bizottsag 7.3. és 7.4. pontok
szerinti eléterjesztése kézhezvételétdl szamitott 30 (harminc) napon beliil
irasban, alapitéi hatarozat formajaban értesiti déntéserdl az Ugyvezetdt és
a Fellugyeld Bizottsagot.

Az Ugyvezetd kiteles az alapitéi hatarozatokat a Hatarozatok Kényvébe
folyamatosan bevezetni, illetve abban elhelyezni.

Az Alapitd kizardlagos hataskérébe tartoznak a kévetkezd tGgyek:

a) a szamviteli térvény szerinti beszamol6 elfogadasa, és az addzott
eredmény felhasznalasara vonatkozé dontés;

b) uzletrész felosztasahoz valé hozzajarulas, illetve Gzletrész
bevonasanak elrendelése;

c) az Ugyvezetd, a Feligyelé Bizottsag tagjainak megvalasztasa,
visszahivasa és dijazasanak megallapitasa;

d) olyan szerzédés megkotésének jovahagyasa, amelyet a Tarsasag
sajat Ggyvezetdjével vagy annak Ptk. szerinti kbzeli hozzatartozéjaval,
illetve élettarsaval két;

e) az Ugyvezetd, a Felliigyeld Bizottsag tagjai elleni kdvetelések
ervényesitése;

fy a Tarsasdg jogutdd nélkili megszinésének, atalakulasanak
elhatarozasa,



7.8.

7.9.

8.1.

8.2.

g) az alapité okirat modositasa, ideértve a térzstoke felemelésének vagy
leszallitasanak elhatarozasat is;

h) osztalékelbleg kifizetésének elhatarozasa;

i} mindazon egyéb lgyek, amelyeket a Ptk., a jelen alapitdé okirat, vagy
alapitéi hatarozat az Alapité kizarélagos hataskorébe utal.

Az Alapité az Ugyvezeté részére barmely kérdésben, irasban utasitast
adhat, melyet az Gigyvezett végrehajtani kételes, de ez esetben mentesiil a
Ptk. 3:24. §-ban foglalt felelésség aldl.

Az Alapité és a Tarsasag kozotti barmely szerzédés érvényességéhez
annak kbézokiratba vagy teljes bizonyit6 ereji maganokiratba valé foglalasa
szikséges.

Az Alapité az éves beszamolérdl (éves lzleti jelentésrél) vald ddntésével
egyidejlileg értékeli az ligyvezetd elézb évi munkajat, és ennek alapjan
hataroz a részére adhaté felmentvény targyaban. A felmentvény igazolja,
hogy az ligyvezett az értékelt idészakban munkajat a Tarsasag érdekeinek
elsdédlegességét szem elbtt tartva vegezte.

Az ligyvezetd

A Tarsasag mindazon Ugyeit, amelyek nem tartoznak az Alapit6
kizarolagos hataskérébe, az Ugyvezetd intézi, képviseli a Tarsasagot
hatésagok el6tt és harmadik személyekkel szemben.

Az Ugyvezettt az Alapitd jeldli ki hatarozott, legfeljebb azonban 5 (6t) éves
idotartamra. Az (gyvezetd tevékenységének elésegitése érdekében az
Alapité egy vagy tobb cégvezetd kinevezesérdl hatarozhat. A cégvezetd
olyan munkavaéllalo, aki az Ugyvezetd rendelkezései alapjan iranyitja a
Tarsasag folyamatos miikodését.

A Tarsasag 2015. junius 1-jétél 2016. december 31-ig terjedd hatarozott
id6tartamra kijelélt Ugyvezetdje:

Isaszeginé Balla Eva (anyja neve: Juhasz llona, lakcime: 1165 Budapest,
Futdrézsa u. 87. llI/1., sziletési hely, id6: Budapest, 1955. januar 7.)



8.3.

8.4,

8.5.

8.6.

9.1.

Az Alapité hozzajarulasa nélkil az ugyvezeté nem szerezhetnek tarsasagi
reszesedést a Tarsasagéval azonos fotevekenyseget folytatdé mas
gazdalkodé szervezetben, illetve nem lehet vezetd tisztségviseld ilyen
gazdalkodo szervezetnél. Az lgyvezetd és hozzatartozéi (Ptk. 8:1. § (1)
bekezdés 2. pont) nem kothet a sajat nevében vagy a sajat javara a
Tarsasag tevékenységébe tartozo Ggyleteket. E szabalyok megszegéesevel
a Téarsasagnak okozott kar megtéritéséert az ugyvezetd felelésséggel
tartozik.

Az ligyvezetd a Tarsasag lgyeirdl szerzett értesiléseit Uzleti titokként
kételes megdrizni.

Az (gyvezetd koteles az Alapitd kérésére a Tarsasag Uugyeirdl
felvilagositast adni a Tarsasag (zleti kdnyveibe és irataiba vald betekintest
lehetévé tenni. A Tarsasag munkavallaldi felett a munkaltatoi jogokat
|saszeginé Balla Eva ligyvezetd gyakorolja.

Az lgyvezetd az ilyen tisztséget betéltdé személyektdl elvarhaté fokozott
gondossaggal, a Tarsasag érdekeinek elsédlegessége alapjan koételes
tisztiét ellatni. A Tdarsasag fizetésképtelenségével fenyegetd helyzet
bekbvetkeztét kévetben az lgyvezetd a feladatait a Tarsasag hitelezdi
érdekeinek elstdlegessége alapjan kételes ellatni. Az lgyvezetd a
jogszabalyok, a jelen alapité okirat, az alapitéi hatarozatok, valamint
tigyvezetési kotelezettségei vétkes megszegesével a Tarsasagnak okozott
karokert a polgari jog szabalyai szerint felel.

Az Ugyvezetdi tisztség megszlinik a megbizas id6étartamanak lejarataval, az
Alapitd aitali visszahivassal, valamely torvényben szabalyozott kizard ok
bekodvetkezésével, lemondassal vagy elhalalozassal. Lemondas esetén, ha
azt a Tarsasdg mikéddképessége megkivanja, annak hatalya csak a
bejelentéstél szamitott 60. napon all be, kivéve, ha az Alapité ezt
megelézéen gondoskodik U {gyvezetd megvalasztasarol. Ezen
idétartamban az Ugyvezett koteles részt venni a halaszthatatlan déntések,
illetve intézkedések meghozatalaban, illetve megtételében.

Képviselet, cégjegyzés

Az Ugyvezetdé az lUgyek meghatarozott csoportjaira nézve a Tarsasag
munkavallaléit képviseleti joggal ruhazhatja fel.



9.2.

9.3.

10.

10.1.

10.2.

10.3.

11.

11.1.

A Tarsasag cégének jegyzésere az alabbiak jogosultak:

- az agyvezetd onalldéan.

A cégjegyzés akként torténik, hogy a képviseletre/cégjegyzésre jogosultak
az iratokat a Tarsasag cégneve alatt az alairasi cimpéldanynak

megfeleléen sajat névalairasukkal latjak el.

Feliigyeld Bizottsagq

A Tarsasag Ugyvezetésének ellenérzése céljabol az Alapitdé 3 tagu
Felligyel6 Bizottsagot jeldl ki hatarozott, legfeliebb azonban 5 (6t) éves
idétartamra.

A Tarsasag 2015. junius 1. napjatol 2017. majus 31-ig terjedd hatarozott
idétartamra kijel6lt Feliigyel6 Bizottsag

elndke:

dr. Simon Tibort (lakcime: 1122. Budapest, Csaba u. 12. anyja neve: Szabé
Magdolna

tagjai:

David Klara (lakcime: 1016. Budapest, Tigris u. 47., anyja neve: Fabian

Zséfia) és
Horvath Orsolya (lakcime: 1011 Szilagyi Dezsé tér 3., anyja neve:

Hollai Terézia

A Felligyel6 Bizottsag testiiletként jar el. Egyebekben a Feligyel6 Bizottsag
miikédésének részletes szabalyait a sajat maga altal elfogadott, es az
Alapité altal j6vahagyott ligyrend tartalmazza.

A kényvvizsgald

A Tarsasagnal egy konyvvizsgald mikodik, akinek kijeldlesérdl,
megbizatasanak — legfeliebb 5 (6t} évig terjedd hatarozott idére szélé —
tartamardl és dijazasardl, valamint visszahivasarol az Alapité dont.
Megbizatasa nem |ehet révidebb, mint a kinevezése napjatdl az Uzleti év
szamviteli torvény szerinti beszamolojat elfogadd alapitéi déntésig terjedé
azon id6szak, amelynek a fellilvizsgalatara kijeldlték. Kilon térvény a
konyvvizsgald Ujravalasztasat kizarhatja. A konyvvizsgaldval kijeldlését
kovetben az Ugyvezetd két a Tarsasag nevében szerzddést a polgari jog
altalanos szabalyai szerint. Amennyiben erre a kijeloléstdl szamitott 90



1. 2.

11.3.

11.4.

11.5.

(kilencven} napon beliil nem kerdl sor, a kijeldlése hatalytalanna valik, és
masik kdnyvvizsgalot kell az Alapiténak kijeldlnie. Ha a konyvvizsgalo
gazdalkodé szervezet, meg kell jeléInie azt a tagjat, vezetd tisztségviseldjét,
illetve munkavallaldjat, aki a konyvvizsgalatért személyében is felelés. E
személy kijeldlésére az Alapito jovahagyéasaval kerilhet sor.

A Tarsasagnak 2015. janius 1-t6l 2017. majus 31-ig terjedd iddszakra
kijeldlt kényvvizsgaldja:

TOMCSANYI AUDIT Kényvvizsgald Korlatolt Feleldsségli Tarsasag
2120 Dunakeszi, Szondy utca 3.
Cg. 13-09-082055
képviseljeként eljar: Tomcsanyi Erzsébet (an: Udvari Julianna)
2120 Dunakeszi, Szondy utca 3.
MKVK tagsagi szama: 001377

A konyvvizsgalo koteles megvizsgalni a Tarsasag éves beszamolojat abbol
a szempontbdl, hogy megfelel-e a jogszabalyi elbirasoknak, tovabba
megbizhatd és valdés képet ad-e a Tarsasag vagyoni és peénzigyi
helyzetérdl, mikédésének eredményérdl.

A Kkonyvvizsgald altalanosan tajékozodhat a Tarsasag uUgyeirdl, ennek
keretében felvilagositast kérhet a Tarsasag lgyvezetdjétdl és dolgozoitdl,
megvizsgalhatia a Tarsasag koényveit, bankszamlait, Ugyfélszamlait,
kényvvezetését, szerzédeseit.

A konyvvizsgald koteles az Alapité dontése iranti eljarast kezdeményezni a
Tarsasagnal, ha tudomasa szerint a Tarsasag vagyonanak jelents
csokkenése varhato, vagy az Ugyvezetd feleldsségét felvetd tényrdl szerez
tudomast. Amennyiben ezen inditvanyat elutasitjak, vagy nem teljesitik,
akkor kézvetlenlil az Alapitéhoz fordulhat, illetéleg amennyiben az Alapité a
szlikséges dontést nem hozza meg, jogosult a cégbirésagot értesiteni.

A jelen alapitdé okiratban nem szabdlyozott kérdésekben a Polgari
Torvénykonyvrol szélo 2013. évi V. tdrvény, valamint a korlatolt feleldssegii
tarsasagokra vonatkozé mas magyar jogszabalyok rendelkezései az iranyadok.

Budapest, 2015. november [...].



Az alapité okiratot a 2015. november [...]-én meghozott alapitéi hatarozatok
szerinti modositassal (a modositas az alapitd okirat 3. pontjat érintette) egységes
szerkezetbe foglaltam és Ellenjegyzem Budapesten, 2015. november [...]. napjan:
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a Budapest |. keriilet Budavari Onkormanyzat Képviseld-testiiletének
2015. november 19-i lilésére

Elézetesen targyalta: Pénziigyi, Tulajdonosi és Jogi Bizottsag
Varosfejlesztési és Kérnyezetvédelmi Bizottsag

Targy: Halaszbastya felsé kilaté szint nyitvatartasi rendje, a belép&jegy
mértéke és a kedvezményezettek korének megallapitasa 2016. évre

Elbteriesztd: dr. Nagy Gabor Tamas
polgarmester

Tisztelt Képviselo-testiilet!

A Budapest |. kerillet Budavari Onkormanyzat Képvisel6-testilete dént a
Halaszbastya nyitva tartasarél, a belépéjegyek ararél, valamint kedvezményezettek
korérél.

A korabbi évek tapasztalatai alapjan a nyitvatartasi id6t nem célszerd megvaltoztatni,
ezért az alabbiak szerint javaslom meghatarozni:

2016. marcius 16-tol aprilis 30-ig: 9 oratél 19 6raig,
2015. majus 1-t6l oktdber 15-ig: 9 oratél 20 éraig
Az allami Unnepen, augusztus 20-an a belépés dijmentes.

Javaslom, hogy a dijmentességet terjesszik ki a Magyar Nyelv és a Magyar Konyv
Unnepe a Budai Varban rendezvenysorozat idejere is. A rendezvenyt szeptember
elsé hétvégéjén rendezzilk meg a Szentharomsag téren, 2016-ban az id6épont
szeptember 2-3-4.

A belépddij mértekét sem 2014-ben, sem 2015-ben nem emeltik meg, javaslom,
hogy a belépédij mértékét 2016. évben minimalis mértékben, 100 forinttal emelje
meg a Képviselo-testilet.

Ennek alapjan

a teljes aru jegy ara: 800,- Ft

az 50 %-os kedvezményes jegy ara: 400,- Ft



A 14 év alatti gyermekek és a diadkigazolvannyal rendelkez6 diakok, magyar és
Eurépa Unids tagorszag nyugdijas allampolgarai, 50%-0s mérséklésii belépédijat
fizetnek.

Az egyedi azonositéval ellatott |I. Kerillet Kartya tulajdonosai 100 széazalékos
kedvezménnyel, azaz ingyenesen latogathatjak a Halaszbastya felsé kilatdszintjét.

Tovabba nem keli belépddijat fizetnie:

- 6 éven aluli gyermekeknek,

- arendészeti szervek és a mentdk tagjainak,

- a Polgarmesteri Hivatal hivatalos személyeinek,

- a miemlékvédelmi hatdsag hivatalos személyeinek, hivatalos tgyben valé
eljarashoz

- arcképes igazolvannyal rendelkez6 idegenvezetd, aki 5 f6t meghalado
csoportot vezet.

- a rokkantnyugdijasoknak, hadigondozottaknak,

- mozgasseérilteknek.

Javaslom, hogy 2016. évben is csatlakozzunk a BFTK Budapesti Fesztival- és
Turisztikai Kézpont Nonprofit Korlatolt Felelésségli Tarsasag Budapest Kartya
programjahoz és a Budapest Kartyaval rendelkezének 10 % kedvezményt

biztositsunk belépdjegy arabol.

Kérem a Tisztelt Képviseld-testiiletet, hogy az elbterjesztést targyalja meg és az
alabbi hatarozati javaslatokat fogadja el.

HATAROZAT| JAVASLATOK:

1. A Budapest |. keriilet Budavari Onkormanyzat Képviseld-testllete Ggy hataroz,
hogy a Halaszbastya nyitva tartasat és a belépbjegyek arat az alabbiak szerint
allapitja meg a 2016. évre vonatkozodan:

A nyitvatartasi idd folyamatos mukddéssel:

2016. marcius 16-t6l aprilis 30-ig: 9 oratél 19 oraig,
2016. majus 1-t6! oktéber 15-ig: 9 ératol 20 oraig

Az allami Gnnepen, augusztus 20-an, valamint a Magyar Nyelv €s a Magyar Konyv
Unnepe a Budai Varban rendezvénysorozat ideje alatt (2016. szeptember 2-3-4.) a
belépés dijmentes.

2. Halaszbastya felsé kilatd szintjére vald belépésre jogosito
Teljes arh jegy ara: 800,- Ft
Az 50 %-os kedvezményes jegy ara: 400,- Ft

A 14 év alatti gyermekek és a diakigazolvannyal rendelkezd diakok, Magyarorszag
és az Eurdpai Unié tagorszagainak nyugdijas allampolgarai 50%-os kedvezményes
belépGjegyet fizetnek Az egyedi azonositoval ellatott |. Kerilet Kartya tulajdonosai



100%-0s kedvezménnyel, azaz ingyenesen latogathatjadk a Halaszbastya felsé
kilatoszintjét.

Nem kell belépdjegyet fizetnie:

6 éven aluli gyermekeknek

a rendészeti szervek és a mentdk tagjainak,

a Polgarmesteri Hivatal hivatalos személyeinek,

a miemlékvédelmi hatdsag hivatalos szemeélyeinek, hivatalos ugyben vald
eljarashoz

arcképes igazolvannyal rendelkezé idegenvezetd, aki 5 fét meghaladé
csoportot vezet,

a Halaszbastya felljitasat végzé szakembereknek,

a rokkantnyugdijasoknak, hadigondozottaknak,

mozgasseérilteknek

A teljes netto (koltségek levonasa utani) bevételt a Halaszbastya és kornyékenek
felujitasara kell forditani.

Hataridd: 2016. marcius 1.

Felelds: polgarmester

3. A Budapest |. keriilet Budavari Onkormanyzat Képvisels-testiilete felhatalmazza a
polgarmestert, hogy megallapodast kossén a BFTK Budapesti Fesztival- és
Turisztikai Kézpont Nonprofit Korlatolt Felelésségli Tarsasaggal a Budapest Kartya
programhoz vald csatlakozasrol a 2016. évi szerzédéses idészakban. A Budapest
Kartyaval rendelkezé latogatoknak 10%-os kedvezményt eérvényesithetnek a
belépbjegy arabél.

Hataridd: 2016. marcius 1.

Felelés: polgarmester

Budapest, 2015. november 12.

¥
dr. r@% bo --ﬁ?’*.

polgarmésxer

Az elbterjesztést készitette: Blazsovics Livia/Polgarmesteri Kabinet
A végrehajtasért felel6s: Blazsovics Livia/Polgarmesteri Kabinet



BUDAPEST I. KERULET BUDAVARI ONKORMANYZAT
Viziviros — Vir - Krisztinavaros — Taban — Gellérthegy
JEGYZO

ELOTERJESZTES
a Budapest I. kerilet Budavari Onkormanyzat Képviseld-testiiletének
2015. november 19-ei {ilésére

Eldzetesen targyalja:
Pénziigyi, Tulajdonosi és Jogi Bizottsag

Targy: A 2016. évi belso ellendrzési terv jovahagyasa
ElSterjesztd: dr. Nagy Teodéra jegyzé

Tisztelt Képviseli-testiilet!

A Kkoltségvetési szervek belsd kontrollrendszerérdl és belsé ellendrzésérdl szold
370/2011. (XIl. 31.) Korm. rendelet eléirasa alapjan a helyi 6nkormanyzat éves
ellendrzési tervét a Képvisel6-testiilet a targyévet megelézé év december 31-ig
hagyja jéva.

A 2016. évi ellenbrzési terv O&sszedllitasanal az alabbi lényeges
szempontok keriiltek figyelembevételre:

A belsé ellendrzés feladatkére, létszamhelyzete, kapacitas felmérés

A Magyarorszag helyi énkormanyzatairél szolé 2011. évi CLXXXIX. torvény
értelmében a jegyzé koteles gondoskodni a belsé ellendrzés miikddtetésérdl az
allamhaztartasért felelés miniszter altal kézzeétett mddszertani Gtmutatok és a
nemzetk6zi belsé ellendrzési standardok figyelembevételével. A helyi 6nkormanyzat
belsé ellenérzése keretében gondoskodni kell a feligyelt koltségvetési szervek
ellendrzésérdl is.

Az dnkormanyzat belsd ellenérzési tevékenysegét jelenleg egy f6 végzi, aki egyben a
bels6 ellenérzési vezetdi feladatokat is ellatja. Tevékenységét a Jegyzdnek
kozvetlenul alarendelve végzi.

A belsé ellenér az alabbi szerveknél, szervezeti egységeinél végezhet ellenérzést:
- a kepviseld-testilet hivatalanal, a hivatal, valamint az dénkorméanyzat
gazdalkodasaval, feladatellatasaval, mikoédésével kapcsolatosan,
- az onkormanyzat felligyelete ala tartozd kéltségvetési szerveknél,
- az onkormanyzat tobbségi iranyitast biztositdé befolyasa alatt mik&édé
gazdasagi tarsasagnal.
Az éves ellenérzési tervben szereplé feladatok meghatarozasanal a rendelkezésre
allé eréforras felmérése — a szabadséag, tovabbképzés, adminisztracios tevékenység,
értekezletek, mint kiesd idék figyelembe vételével — megtértént. Az ellendrzés
Osszeallitasanal a soron kivili ellenérzésekre, a tovabbképzésre és a tanacsaddi



tevékenységre a megfeleld idészikséglet elkilonitésre kerllt. Az ellenérzések
Utemezése Osszedllitasanal szempont volt az ellendrzések tudatos egymasra
epllése, és hogy a bels6 ellenérzés munkaeréforrasa egyenletes leterheltség mellett,
megfelelé mértékben és hatékonyan kerdljon elosztasra. A munkaterv kialakitasanal
a GAMESZ és az Egészseglgyi Szolgalat belsdi ellendrei 4ltal tervezett ellenérzések
is figyelembevételre kerliltek.

A belsd ellendrzési fokusz kialakitasa

Az ellenérzési tervben szerepl6 vizsgalatok esetében - az elvégzett kockazatelemzés
alapjan - az ellendrzési fékusz a kévetkezd feladatokra iranyul a jové évi tervben:

s A koltségvetési gazdalkodas szabalyos, eredményes, hatékony végrehajtasa,
a rendelkezésre allé eréforrasok gazdasagos felhasznalasa,

o Koltségcsokkentési lehetéségek kihasznalasa a miikédési folyamatokban,

o Az Onkormanyzat részére biztositott koltségvetési és egyéb eréforrasok
szabalyos igénylése és kdltséghatékony felhasznalasa,

o A belsd kontroll rendszer kiépitettsége, hatékony mikddtetése,

e Szocialis feladatok szabalyos végrehajtasa,

o Onkormanyzat altal nyujtott tamogatasok felhasznélasanak elszamolésa.

A 2016. évi Aallamhaztartasi bels6é ellenérzési tervezéséhez az alabbi
dokumentumok késziiltek el:

Stratégiai allamhaztartasi belsd ellenérzési terv
Belsd ellenérzési fokusz meghatarozasa
Allamhéztartasi belsé ellendrzési terv a 2016. évre
Széveges értékelés

Kérem a tisztelt Képvisel6—testiletet a hatarozati javaslat megtargyalasara és
elfogadasara.

Hatarozati javaslat:
Budapest |. keriilet Budavari Onkormanyzat Képvisel6-testillete gy hataroz, hogy a

Budapest |. keriilet Budavari Onkormanyzatra vonatkozd 2016. évi belsé ellendrzési
tervet a mellékelt dokumentumokban foglaltaknak megfeleléen jovahagyija.

Hataridd: azonnal

Felelés: jegyzd

Budapest, 2015. november 12. mi;
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Az elllerfesztést készitefte: Kékesi Istvan belsl ellendr B
A végrehajtasért felelds: dr. Nagy Teodéra jegyzd

Kékesi Istvan belsd ellenér
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Belso ellendrzés

Ugyiratszam: X11/34471-6/2015.
Jovahagyom!

Budapest, 2015, november -n

Dr. Nagy Teodé6ra
jegyzd

A Budavéri Onkorminyzat 2016. EVI ALLAMHAZTARTASI BELSO ELLENGRZESI TERVE

Az dllamhaztartisi belsé ellendrzési tervet megalapozé elemzések cime, idépontja

Stratégiai 4llamhaztartdsi belsé ellenérzési terv 2016-2019. évre
(nyt. sz.: XI/34471-1/2015)

Kapacitds-szamvetés az allamhaztartasi belsd ellendrzési feladatok 2016, évi tervezéséhez (nyt. sz.: 1 sz. melléklet a
X11/34471-6/2015-héz.)

Kockazatelemzés az allamhéztartdsi belsé ellendrzési feladatok 2016. évi tervezéséhez (nyt. sz.: 2 sz. melléklet a
X11/34471-6/2015-héz.)




2.

Az ellenérzés célja,

Az ellenérzendd

Az ellenérzésre

Fsz. e Az. , modszerei, ellenérzendd Azonosi.tott k,D e folyamatok, il'letve Ai:ll'l:er;::fes fﬁzg::i::: Meg!egy-
ellendrzés cime id6szak tenyezok tipusa LA iitemezése Ari s
egységek ellendri 6
nap
a. 1. 2. 3. 4. S. 6. 7. 8. 9.
1. | A Virosiizemel- | Az ellendrzés célja; Magas értékelési | pgnziigyi Varosiizemel- | Ellengrzés 30 1
tetési Iroda  |Ertékelni a feladatok kockazatok: ellendrzés (1,0) |tetési Iroda kezdete:
kiadasainak, |[pénziigyi tervezésének - A rendszer 2016.01.15.
bevételeinek | megalapozottsagit, a terv | komplexitisa Magas kockazata
tervezése, a terv | végrehajtasat, gazdalko- |- A véltozdsok folyamatok: Ellendreési
megvaldsitasa, |[dasi folyamatainak gyakorisaga 12.1 . Iento'rzesn
elszdmolasa | dsszhangjat, a gyakorlati |- Jelentds mértékii 12.4 {e oS
tevékenységek szabalyo- | elbiranyzatot kezel 12.7 SZarasa.
zottsdgat, hatékonysagat |- A tevékenységének 2016. 03.15.
¢s eredményességét. eredményessége az
onkormanyzat Jelentés
kiemelten jelentds felterjesztés
Az ellenérzés médszere: celj,a . hatirideje:
e - Létszam hidny, 2016. 03. 31.

- interja,

- helyszini ellenérzés,
- dokumentaciék
ertékelése, elemzése,

Az ellenérizend6
idoszak:

2014 — 2015. év és jelen
helyzet

- Jovobeni dontések
nagy hatassal vannak
a folyamatokra
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Az ellendrzés célja,

Az ellendrzendd

Az ellendrzésre

q N P Az ellendrzés forditando
Az ellendrzés i i
Fsz. ) Az ’ médszerei, ellendrzends Azonosttott k:)ckazatl ' n folyamatok, 1l.letve tervezett kapacitis Meg.!egy-
ellendrzés tirgya id6szak tényezok tipusa P23 A iitemezése S zes
idosza egységek ellendri 6
nap
a. 1. 2. 3, 4. 5. 6. 7. 8. 9,
2. Az mformatikai Az ellenérzés célja: Magas értékelési Informatikai Informatikai Ellendrzés 25 I
rendszer Ertékelni az IT kockazatok: ellen6rzés (1,0) |csoport kezdete:
miikodtetése, | folyamatok szerve- - A rendszer
. i . .. [2016.03.15.
beszerzései, zettségét, a milkddtetés komp'le)ut?sa Magas kockazat
vagyonkezelése, a | feltételeit, a beszerzések |- A val?o,zasok folyamatok: Ellenérzési
folyamatok €s az IT vagyon gyakorisga 3.1 elentés
kapesoloddsa az | kezelésének kialakitott - N!agas hozzaadott 32 ':ezérésa'
IT stratégiahoz |okményrendszerét, értek _ 33 ’
- Magas koltségszint 34 2016. 05.15.
- IT biztonsagi
kockazatok Jelentés
- Létszam hiany felterjesztés
- Jovobeni dintések hatarideje:
Az ellenérzés médszere: |28 hatassal vannak 2016. 05. 31.

- adatbekérés,

- interju,

- helyszini ellendrzés,
- dokumentacidk
értékelése, elemzése,

- folyamatok feltarasa

Az ellendrizendd

idoszak:

2015. év és jelen helyzet

a folyamatokra




Az ellendrzés célja,

Az ellenérzendo

Az ellenirzésre

Fez. ) A'z ' médszerei, ellenérzends Azonosi'tott kf)ckézati Az 0!161151'258 folyamatok, il.letve Azt::_]::z::fés flg;s::iltl:so Meg!egy—
ellendrzés tirgya idészak tényezék tipusa SZCW'EZetl iitemezése e zés
egységek ellendri %
nap
a. 1. 2. 3. 4. 5. 6. 78 8. 9.
3. Epiilet, épitmény | Az ellenérzés célja: Magas értékelési | Rendszer Beruhazasi, Ellendrzés 37 1 El6z5
beruhdzasok. |Elemezni, hogy a kockazatok: ellendrzés (1,0) Kszbesz_erzési €5 |kezdete: ) e‘_""fl )
felujitisok beruhazasok, feltjitisok |- A rends_zt?r palyédzati Iroda 2016. 05. 20. :ltltﬁg?:gs
tervezése, tervezése és végrehajtasa | komplexitdsa
végrehajtdsa, |jelentds eltéréscket - A valtozdsok Magas kockazati Ellenérési
elszamoldsa | mutatnak-e, ezek milyen |gyakorisiga folyamatok: ~enoraest
okok miatt keletkeztek? |- Magas hozzéadott 11.] jelentés
Vizsgdlni, hogy az érték 11.6 G
elszamolasok végrehajtasa [ - Magas kéltségszint 11.9 2016. 09. 15.
megfeleiden tortént-e és |- JOvobeni dontések 12.1
azokbé!| milyen nagy hatassal vannak 12.4 Jelentés
elemzések, vezetsi a folyamatokra 13.5 felterjesztés
informaciok késziiltek? |- A tevékenységének hatarideje:
A nyomon kévethetdség, eredméqyessége az 2016. 09. 28.
atlathatdsag biztositott-e? 6!"‘0"“3"}_’23‘ )
Az ellenérzés modszere: kl,e}'nelten e
~ adatbekérés, Sl

- interjq,

- helyszini ellendrzés,
- dokumentacidk
értékelése, elemzése,

- folyamatok feltarasa

Az ellendrizendd
idoszak:

2014-2015. év és jelen
helyzet




Az ellendrzés célja,

Az ellendrzendd

Az ellendrzésre

Az : X , . | Azonositott kockdzati | Azellendrzés | folyamatok, illetve Az ellendrzés fordlta-nflo Megjegy-
P modszerei, ellendrzendi 2 - ] . tervezett kapacitis 3
Fsz. | ellenérzés targya o tényezdk tipusa szervezeti iit . zés
iddszak egységek utemezese | ellenéri s
nap
a. 1. 2, 3. 4, 5. 6. 7. 8. 9.
4. Beruhazisi, Az ellendrzés célja: Magas értékelési a3 értékelésii Pénziigyi Be.ruhézési.- . |Ellenérzés 35 1
feldjitisi, | A kisebb jelent8ségii kockizatok: ellendrzés (1,0) | KOzbeszerzési és | kezdete:
karbantartdsi | beruhdzasi, feldjitasi, - Kontrollok palyazati Iroda, 1,41 00 01
projektek karbantartasi projektek m?ﬁtzztta;qmsa, Virosiizemel-
tervezése, tervezése és elszamolasa o — ) tetési Iroda .
elszamolisa  |megfeleld-e, a vonatkozs | " oi0Zas/Atszervezés Ellendrzési
e vi nvilva ok gyakorisaga jelentés
penzugyl nyllvantartasok, | ysiccsnhatas mas .. |lezardsa:
kimutatasok nyomon Magas kockézati
Bl rendszerekkel
kdvethetosége, atlat- - A végrehajtishoz folyamatok: 2015. 11. 30.
hatdsdga biztositott-e? szitkséges koltségszint 1.8
- Pénziigyi 11.1 Jelentés
szabdlytalansagok 11.7 felterjesztés
) lehetésége, mértéke 12.1 hatarideje:
Az ellendrzés modszere: |- Munkatdrsak 12.2 2015. 12. 15
- adatbekérés, tapasztalatanak és 12.4 T
- interju, képzettségének 12.7
- helyszini ellendrzés, befolydsa a folyamat 13.5
- dokumentaciok lezajlasira

értékelése, elemzése,

Az ellenorizendd
idészak:

2015. év és jelen helyzet




Az ellendrzendd

Az ellendrzésre

e e ST . L : Grzé forditandé
Az 'Az ellel-wrzes ::elja, . | Azonositott kockazati | Az ellenérzés | folyamatok, illetve Az ellendrzés L Megjegy-
Fsz. o modszerei, ellenérzends R . . : tervezett kapacitis i
ellendrzés tirgya id4szak tényezik tipusa szervezeti iitemezése . zes
idosza egységek ellendri p
nap
a 1. 2. 3. 4. 5. 6. 1 8. 9.
Soron kiviili 30 2
ellendrzésre
tartalékido

Budapest, 2015. november 03.

Kékesi Istvan
bels6 ellendr




BUDAPEST 1. KERULET BUDAVARI ()NKORMANYZAT
Viziviros — Var - Krisztinaviros — Taban — Gellérthegy

POLGARMESTER
Ellenjegyezte: i) w \
(\J v
dr Nady Teodora\

jegyzd

ELOTERJESZTES iy
a Budapest . keriilet Budavari Onkormanyzat Kepwseln—testmle e
2015. november 19-i lilésére

Elézetesen targyalja:
Pénzugyi, Tulajdonosi és Jogi Bizottsag

Targy: Bp. |. Csap u. 4. lll. em. 20. sz. alatti lakas bérbeadasa
Eldteriesztd: dr. Nagy Gabor Tamas polgarmester
Eldado: Vadasz lldiké irodavezetd

Tisztelt Képviseld-testiilet!

Kalteneckerné Sagi Erika és Kaltenecker Imre a Budavari Onkorményzat
tulajdonaban &ll6, Bp. |. Csap u. 4. lll. em. 20. sz. alatti 2,5 szobas, 61 m2
alapterilet(i, Osszkomfortos lakas bérléi azzal a kérelemmel fordultak az
onkormanyzathoz, hogy a berleti szerzOdesik hatarozatlan idére Kkeriiljon
meghosszabbitasra.

A csalad szamara a torvenyben eldirt elhelyezési kotelezettség és a Tulajdonosi
Bizottsag 231/2000. (VIIl. 30.) TB. szamu déntése alapjan 2000 6ta biztositjuk fenti
bérleményt. A lakas jelenlegi bérleti dija bruttdé 23.644,-Ft/hdé. Az ingatlankezeld
GAMESZ tajékoztatdsa szerint a bérléknek lakbér, illetve kapcsolédd kdzizemi dij
hatraléka nincs.

A Budapest |. kerllet Budavari Onkormanyzat Képviselé-testiletének a Budavari
Onkormanyzat tulajdonaban all6 lakasok és nem lakas céljara szolgalo helyiségek
bérbeadasanak feltételeirél szélé 21/2012. (X.26.) szadml &nkormanyzati
rendeletének 4 § (4) bekezdése alapjan a Kepviseld-testilet kézvetlentl gyakorolja a
bérbeaddi jogokat.

Kérem a tisztelt Képvisel6—testiletet a hatarozati javaslat megtargyalasra és
elfogadasara.



Hatarozati javaslat:

A Budapest |. kerilet Budavari Onkormanyzat Képviselé-testiilete tgy hataroz, hogy
a Bp. I. Csap u. 4. Ill. em. 20. sz. alatti 2,5 szobas, 61 m2 alapteriletd,
Osszkomfortos lakast bérbe adja Kalteneckerné Sagi Erika és Kaltenecker Imre
részére hatarozatlan idére, a szocialis lakbér megfizetése mellett.

Hatarid6: azonnal
Felelfs: polgarmester

Budapest, 2015. november 9.

dr. N /Gabor ama
RI 0O
polgar Ny

\

&
&
e

\ &

Az elbterjesziést készitette: Zakhar Péter tgyintézd
A végrehajtasért felelés: Vagyoni Iroda

o)



BUDAPEST I. KERULET BUDAVARI (“)NKORMAN YZAT
Viziviaros — Var - Krisztinavaros — Taban — Gelierthegy
POLGARMESTER A

e o
Ellenjegyezte: l{) ’—\E ' \1

dr.. Nagy Teoddra -

\ % Jegyzé =/
W 3} ‘.\--,.‘ \-f\-/
ELOTERJESZTES N a e

a Budapest |. keriilet Budavari Onkormanyzat Kepwselo-testuletenek
2015. november 19-i llésére

El6zetesen targyalja:
Pénzlgyi, Tulajdonosi és Jogi Bizottsag

Targy: Bp. . Disz tér 10. I. em. 10. sz. alatti lakas bérbeadasa
Eléterjesztd: dr. Nagy Gabor Tamas polgarmester
Eléadé: Vadasz lldiké irodavezetd

Tisztelt Képviselb-testiilet!

Nagy Zsolt a Budavari Onkormanyzat tulajdonaban allé, Bp. I. Disz tér 10. I. em. 10.
sz. alatti, 1,5 szobas, 55 m2 alapteroletl, komfortos lakas bérlbje azzal a kérelemmel
fordult az &nkormanyzathoz, hogy a bérleti szerzédése tovabbi 5 évre keriljén

meghosszabbitasra.

A bérld a lakast piaci palyazat soran nyerte el 2010-ben. A lakas jelenlegi bérleti dija
brutté 68.978,-Ft/hd. Az ingatlankezelé GAMESZ tajékoztatasa értelmében bérlének
lakber, illetve kapcsolodd kézlizemi dij hatraléka nincs.

A Budapest |. keriilet Budavari Onkormanyzat Képviselé-testiletének a Budavari
Onkormanyzat tulajdonaban all6 lakasok és nem lakas céljara szolgaloé helyiségek
bérbeadasanak feltételeirdl szolé 21/2012. (X.26.) szamu Onkormanyzati
rendeletének 4 § (4) bekezdése alapjan a Képviselé-testiilet kbzvetlenil gyakorolja a
bérbeaddi jogokat.

Kérem a tisztelt Képvisel6—testiletet a hatarozati javaslat megtargyalasra és
elfogadasara.



Hatarozati javaslat:

A Budapest |. keriilet Budavari Onkormanyzat Képvisel6-testitlete gy hataroz, hogy
a Bp. |. Disz tér 10. I. em. 10. sz. alatti, 1,5 szobas, 55 m2 alapteriilet(i, komfortos
lakast bérbe adja Nagy Zsolt részére, 2020. november 30-ig tarté hatarozott idbre, a
jelenlegi piaci bérleti dij (68.978,-Ft) megdfizetése mellett. A bérleti dij minden év
januar 1-jétdl a jegybanki alapkamat meértekevel né.

Hataridd: azonnal
Felelés: polgarmester

Budapest, 2015. oktéber 22.

Lo
dr. N&&y @abor Tamas
polga

PN
PN
R

Az elbterjesztést keszitette: Zakhar Péter ligyintézé
A végrehajtasért felelds: Vagyoni Iroda
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ELOTERJESZTES ;-. /
a Budapest I. keriilet Budavari Onkormanyzat Kepwselo-tés:tuletenek
2015. november 19-i iilésére S R /

El6zetesen targyalja:
Pénzigyi, Tulajdonosi és Jogi Bizottsag

Targy: Bp. Hunyadi J. (it 9. te. 15. sz. alatti lakas bérbeadasa
Eléterjeszté: dr. Nagy Gabor Tamas polgarmester
Eléado: Vadasz lldikd irodavezet6

Tisztelt Képviseld-testiilet!

Vincze Csaba a Budavari Onkormanyzat tulajdonaban allé, Bp. Hunyadi J. Ot 9. te.
15. sz. alatti, 2 szobas, 58 m2 alapteriletli, 6sszkomfortos lakas bérléje azzal a
kérelemmel fordult az énkormanyzathoz, hogy a bérleti szerzédése tovabbi 5 évre
keriiljon meghosszabbitasra.

A bérlé szamara 2006 6ta biztositjuk fenti bérlemenyt, melyben felesegével egyiitt 4
gyermeket nevel. A lakas jelenlegi bérleti dija bruttd 22.481,-Ft/hé. Az ingatlankezeld
GAMESZ tajekoztatasa értelmében bérlének lakbeér, illetve kapcsolédo kbzizemi dij
hatraléka nincs.

A Budapest |. kerllet Budavari Onkormanyzat Képviselé-testiletének a Budavari
Onkormanyzat tulajdonaban allé lakasok és nem lakas céljara szolgald helyiségek
bérbeadasanak feitételeirbl szdélo 21/2012. (X.26.) szamu o&nkormanyzati
rendeletének 4 § (4) bekezdése alapjan a Kepviseld-testilet kézvetlenlll gyakorolja a
bérbeaddi jogokat.

Kerem a tisztelt Képvisel6—testiletet a hatarozati javaslat megtargyalasra és
elfogadasara.



Hatarozati javaslat:

A Budapest |. kerllet Budavari Onkormanyzat Képvisel6-testiilete ugy hataroz, hogy
a Bp. Hunyadi J. Ut 9. te. 15. sz. alatti, 2 szobas, 58 m2 alapteriiletl, dsszkomfortos
lakast berbe adja Vincze Csaba részére, 5 év hatarozott idére 2020. oktéber 31-ig, a
szocialis lakbér megfizetése mellett.

Hataridd: azonnal
Felelés: polgarmester

Budapest, 2015. november 9.

17
dr. Nafi7Gabor Tamas
polgarmester

Az elbterjesztést készitette: Zakhar Péter {gyintézd
A végrehajtasért felelds: Vagyoni Iroda

b2



BUDAPEST L. KERULET BUDAVARI ONKORMANYZAT
Vizivaros — Var - Krisztinavaros — Tabin — Gellérthegy
POLGARMESTER

Ellenjegyezte: 'J LL‘\ m.‘_,/)
dr. Nagy TeQdora S
Jegyzﬂ‘ '
ELOTERJESZTES 5 :
a Budapest . keriilet Budavari Onkormanyzat Kepvuselo-testuleteﬁek sk
2015. november 19-i lilésére =

Elézetesen targyalja:
Pénzlgyi, Tulajdonosi és Jogi Bizottsag

Targy: Bp. |. Pala u. 8. fsz. 1. sz. alatti lakas bérbeadasa
Eldteriesztd: dr. Nagy Gabor Tamas polgarmester
Eléadé: Vadasz lldikd irodavezetd

Tisztelt Képvisel4-testiilet!

A Forensis Consultum Kft. a Budavari Onkormanyzat tulajdonaban ailé, Bp. I. Pala u.
8. fsz. 1. sz. alatti, 2,5 szobas, 105 m” alapteriilet(i, 6sszkomfortos lakas bérldje azzal
a kérelemmel fordult az dnkormanyzathoz, hogy a bérleti szerzédése tovabbi 5 évre
kerllljon meghosszabbitasra.

A bérlé a lakast piaci palyazat soran nyerte el vallalva a lakas fel(jitasat,
karbahelyezését. A lakas jelenlegi bérleti dija bruttd 100.000,-Ft/hd, a bérleti
szerzddes 2015. december 31-ig tart.

Az ingatlankezelé GAMESZ tajekoztatasa ertelmében bérlbnek lakbér, illetve
kapcsolédo kdziizemi dij hatraléka nincs.

A Budapest |. keriilet Budavari Onkormanyzat Képvisel-testilletének a Budavari
Onkormanyzat tulajdonaban allo lakasok és nem lakas céljara szolgald helyiségek
bérbeadasanak feltételeirbl szdl6 21/2012. (X.26.) szadmua o6nkormanyzati
rendeletének 4 § (4) bekezdése alapjan a Képviselé-testulet kézvetlenlll gyakorolja a
bérbeaddi jogokat.

Kérem a tisztelt Keépvisel6—testiletet a hatarozati javaslat megtargyalasra és
elfogadasara.



Hatarozati javaslat:

A Budapest |. keriilet Budavari Onkormanyzat Kepwselo-testulete ugy hataroz, hogy
a Bp. |. Pala u. 8. fsz. 1. sz. alatti 2,5 szobas, 105 m? alapteriiletli, &sszkomfortos
lakast berbe adja a Forensis Consultum Kft. részére, 2020. december 31-ig tarto
hatdrozott idére, a jelenlegi piaci bérleti dij (100.000,-Ft) megfizetése mellett. A
bérleti dij minden év januar 1-jétdl a jegybanki alapkamat mértékével nd.

Hatarid6: azonnal
Felelds: polgarmester

Budapest, 2015. november 9.

N%W:Gabor Tamas
lgarmester

e T ke s
S ‘%\

Az elbterfesztést készitette: Vadasz Ildiké irodavezeto
A végrehajtasért felelbs: Vagyoni lroda



BUDAPEST I. KERULET BUDAVARI (")NKORM[\NYZAT
Vizivaros — Var - Krisztinavaros — Taban — Gellérthegy

POLGARMESTER
Ellenjegyezte: \ //\%ﬁ. Busia s,
dr. Nag])w ,eﬁ ora - .
Jegyzo T
ELOTERJESZTES \#

a Budapest |. keriilet Budavari Onkormanyzat KepVISelo-testuIete;iék
2015. november 19-i llésére RS

El6zetesen targyalja:
Pénzlgyi, Tulajdonosi és Jogi Bizottsag

Targy: Bp. |. Pala u. 8. fsz. 6. sz. alatti lakas bérbeadasa
Eldterjiesztd: dr. Nagy Gabor Tamas polgarmester
Eléadd: Vadasz lldiké irodavezetd

Tisztelt Képviseld-testiilet!

Kulcsar Laszlé a Budavari Onkormanyzat tulajdonaban all¢, Bp. |. Pala u. 8. fsz. 6.
sz. alatti, 1 szobas, 57 m2 alapteriiletli, 6sszkomfortos lakas bérléje azzal a
kérelemmel fordult az énkormanyzathoz, hogy a bérleti szerz6dése tovabbi 5 évre
kerlljon meghosszabbitasra.

A bérlé a lakast piaci palyazat soran nyerte el 2010-ben. A lakas jelenlegi bérleti dija
brutté 110.652,-Ft/hé. Az ingatlankezeld GAMESZ tajekoztatasa értelmében bérlének
lakbér, illetve kapcsolddé kdziizemi dij hatraléka nincs.

A Budapest 1. kerillet Budavari Onkormanyzat Képviseld-testilletének a Budavari
Onkormanyzat tulajdonaban all6é lakasok és nem lakas céljara szolgalé helyiségek
bérbeadasanak felteteleirél szélo 21/2012. (X.26.) szami Onkormanyzati
rendeletének 4 § (4) bekezdése alapjan a Képviseld-testilet kézvetlenill gyakorolja a
bérbeaddi jogokat.

Kérem a tisztelt Képviselo—testlletet a hatarozati javaslat megtargyalasra és
elfogadasara.



Hatarozati javaslat:

A Budapest |. kerillet Budavari Onkorméanyzat Képviselé-testiilete ugy hataroz, hogy
a Bp. I. Pala u. 8. fsz. 6. sz. alatti, 1 szobas, 57 m2 alapteriiletld, 6ésszkomfortos
lakast bérbe adja Kulcsar Laszlé részere, 2020. november 30-ig tarté hatarozott
idére, a jelenlegi piaci bérleti dij (110.652,-Ft) megfizetése mellett. A bérleti dij
minden év januar 1-jétél a jegybanki alapkamat mértékével né.

Hatarid6: azonnal
Felelés: polgarmester

Budapest, 2015. oktdber 19.

ir
‘\/ ] E/é‘—

dr. Na@y(Gabor Tamas
polgarmester

Az eldterjesziést készitette: Zakhar Péter ligyintézé
A végrehajtasert felelds: Vagyoni lroda
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Ellenjegyezte: \\) /- \

dr. NaﬁwTeonra
Iegy=s i)

ELOTERJESZTES N, \\;\/
a Budapest I. keriilet Budavari Onkormanyzat KepVISeIo-testdlétenek
2015, november 19-i lilésére

Elbzetesen targyalja:
Pénzugyi, Tulajdonosi és Jogi Bizottsag

Targy: Bp. |. Toldy Ferenc u. 14. fsz. 3. alatti lakas bérbeadasa
Eléterieszté: dr. Nagy Gabor Tamas polgarmester
Eldadd: Vadasz Ildikd irodavezetd

Tisztelt Képviseld-testiilet!

A Budavari Onkormanyzat dr. Lukacsné Gulai Anna pénzigyi igazgat6 részére az
dnkormanyzatnal fennallé munkaviszonya idejére biztositott lakast, mely utan jelenleg
koltségelvi lakbért fizet. A jelenlegi lakbér: 33.696.- Ft/hé.

A Toldy Ferenc u. 14. fszt. 3. szam alatti lakas1,5 szobas 6sszkomfortos, 52 m2
alapteruletd lakasra bérlé elmondasa szerint mintegy 2 millié forintot koltétt.

Dr. Lukacsné Gulai Anna kérte, hogy a munkaviszony megsz(inését kdvetben is
bérelhesse a lakast, mivel tovabbra is kdzfeladatot fog ellatni és Uj munkéja is a
Varhoz kéti, igy a munkak&rével kapcsolatos elfoglaltsdgok — hasonloéan a jelenlegi
munkakéréhez — nem teszik majd lehetévé, hogy naponta jarjon be vidékrél. Vallalta
tovabba a piaci lakbér megfizetését.

A Budapest I. keriilet Budavari Onkormanyzat Képvisel6-testiiletének a Budavari
Onkormanyzat tulajdonaban allé lakasok és nem lakas céljara szolgalé helyiségek
bérbeadasanak feltételeirbl sz6lé 21/2012. (X.26.) szamu Onkormanyzati
rendeletének 4 § (4) bekezdése alapjan a Kepviseld-testilet kézvetlendl gyakorolja a
béerbeadoi jogokat.

Kérem a tisztelt Képvisel6—testlletet a hatarozati javaslat megtargyaldsra és
elfogadasara.



Hatarozati javaslat:

A Budapest |. kertlet Budavari Onkormanyzat KépviselS-testiilete ugy hataroz, hogy
a Bp. |I. Toldy Ferenc u. 14. fsz. 3. alatti, 1,5 szobas, 52 m? alapteriletd,
dsszkomfortos lakast bérbe adja dr. Lukacsné Gulai Anna részére, 5 év hatarozott
idére, 80.516,-Ft/hd piaci berleti dij megfizetése mellett. A bérleti dij minden év januar
1-jetdl a jegybanki alapkamat mértékével né.

Hataridd: azonnal
Felelbs: polgarmester

Budapest, 2015. november 9.

N 7
dr. NaGy Gabor Tamas
lgarmestef ONe
polg :T,l\oé O’E,?\

Az elbterjesztést készitette: Vadasz lldiko irodavezetd
A végrehajtasért felelés: Vagyoni lroda
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dr. Na&g\/ Téodora
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a Budapest l. keriilet Budavari Onkormanyzat Kepwselo-testu’l%téhek \\x\\'
2015. november 19-i iilésére e

Elb6zetesen targyalja:
Pénziigyi, Tulajdonosi és Jogi Bizotisag

Targy: Javaslat a Bp. |[. Attla at 35. alatti helyiség bérleti idejének
meghosszabbitasara

Eléterjeszté: dr. Nagy Gabor Tamas polgarmester

Eldadé: Vadasz Ildiko irodavezetd

Tisztelt Képviseld-testiilet!

A Budavari Onkorméanyzat tulajdonat képezé Bp. . Attila at 35. alatti (Hrsz
7143/0/A/10) a lakoépiilet udvarardl megkdzelithetd foldszinti elhelyezkedésl 14 m?
alapterillet( helyiség bérldje, Szabé Gyula tulajdonostars kerelmet nyujtott be a targyi
helyiség bérleti idejének meghosszabbitasara.

Szab6 Gyula 2009. év éta bérli a helyiséget tarolé céljara, melyet sajat kéltségén
helyezett karba, 6nallé villanydraval és biztonsagi ajtoval szerelt fel.

A bérleti szerzddése hatarozott idejd, 2015. november 30-ig tart.
A bérld altal fizetett bérleti dij: bruttd 10.719.- Ft/ho, bérleti dij elmaradasa nincs.

A Budapest |. Keriilet Budavari Onkormanyzat tulajdonaban 1évé nem lakas céljara
szolgalé helyiségek bérbeadasa szabalyairdl szdlé, tdbbszor maddositott
21/2012.(X.26.) Kt. szamu rendelet (tovabbiakban: R.} 67.§ (1) bekezdése szerint e
rendelet hatalybalépését kdvetben helyiség csak hatéarozott idére adhatd bérbe. A
helyiségbérleti szerzddés idétartama legfeljebb 5 év + 5 év eldbérleti jog lehet.

Kérem a tisztelt Képviselo—testilletet a hatarozati javaslat megtargyalasra és
elfogadaséra.



Hatarozati javaslat:

A Budapest |. Keriilet Budavari Onkormanyzat Képvisel-testiilete agy hataroz, hogy
hozzajarul a Bp. |. Attla Gt 35. szam alatti, 14 m? alapteriiletii helyiség
bérbeadasdhoz Szabé Gyula részére 5 év hatarozott idére, tarolas céljara.

A helyiség utan fizetendd bérleti dij: 8.500,-Ft/hé + AFA, mely minden évben a
jegybanki alapkamat mértékével emelkedik.

Hataridd: azonnal
Felelés: polgarmester

Budapest, 2015. oktober 28.
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r‘\@ @ Zx.
dr. Naghy @abor Tamas
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Az elbterjesztést készitette: Vadasz lldikd irodavezetd
A végrehajtasért felelés:Vagyoni Iroda
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ELOTERJESZTES /

a Budapest |. keriilet Budavari Onkormanyzat Kepwselo-testuletenek
2015. november 19-i lUlésére

ElGzetesen targyalja:
Pénzigyi, Tulajdonosi és Jogi Bizottsag

Targy: Javaslat a Bp. I. F6 u. 3. alatti helyiség bérleti idejének meghosszabbitasara
Elbterjesztd: dr. Nagy Gabor Tamas polgarmester
Elbadé: Vadasz lldiké irodavezetd

Tisztelt Kéepviseld-testiilet!

A Budavari Onkormanyzat tulajdonat képezé Bp. |. F6 u. 3. alatti (Hrsz. 14403)
lakéépiilet foldszmtjen és pinceszintjén elhelyezkedé, a Bem rakpart feldl
megkézelithetd 277 m? alaptertileti helyiség bérléje az Andante Borpatika Kft.
kérelmet nyuijtott be a targyi helyiség bérleti idejének meghosszabbitasara.

Az Andante Borpatika Kft. 2005. évtdl bérli a helyiséget kulturalis és vendéglato
tevekenyseg celjara, rendszeres programjai kdzétt borbemutatok, borkostolas,
kulturalis produkciok es dedikalasok szerepelnek. A helyisegcsoport elegans belsé
tereit sajat kdltségén alakitotta ki a szikséges karbahelyezési munkak elvégzesével,
a muemléki hatasag engedélyével.

A bérleti szerzddése hatarozott idejd, mely 2015. augusztus 31-ig tartott, a bérld altal
jelenleg fizetett bérleti dij: 113.153.- Ft/h6 + AFA, bérleti dij elmaradésa nincs.

A Budapest |. Keriilet Budavari Onkormanyzat tulajdonaban lévé nem lakas céljara
szolgald helyiségek bérbeadasa szabalyairdl szold, tébbszdér modositott
21/2012.(X.26.) Kt. szdmu rendelet (tovabbiakban: R.) 67.§ (1) bekezdése szerint e
rendelet hatalybalépését kévetden helyiség csak hatarozott idére adhatd bérbe. A
helyiségbérleti szerzédés idétartama legfeljebb 5 év + 5 év eldbérleti jog lehet.

Kérem a tisztelt Képviselé—testilletet a hatarozati javaslat megtargyalasra és
elfogadasara.



Hatarozati javaslat:

A Budapest |. Keriilet Budavari Onkorméanyzat Képviselé-testiilete Gigy hataroz, hogy
hozzajarul a Bp. |. Fé u. 3. szam alatti, mindésszesen 277 m? alapterilet( helyiség
bérbeaddsahoz az Andante Borpatika Kereskedelmi és Szolgaltatd Kft. részére 5 + 5
év hatarozott idore, kulturalis és vendéglaté tevekenyseg céljara.

A helyiség utan fizetendé bérleti dij: 113.153,-Ft/hdé + AFA, mely minden évben a
jegybanki alapkamat mertékével emelkedik.

Hataridd: azonnal
Felelés: polgarmester

Budapest, 2015. oktober 28.

"\é J .!_;,t_
dr. Nagy/Gébor Tamas
polgarmester

Az eldterjesztést készitette: Vadasz |ldiké irodavezett
A végrehajtasért felelés: Vagyoni lroda

o)
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Ellenjegyezte: }\J Jiei
dr. Nagy Teddora ¢

jegyzé\.a

ELOTERJESZTES
a Budapest I. keriilet Budavari Onkormanyzat Képviselo-testiiletének
2015, november 19-i {ilésére

Elbzetesen targyalja:
Pénzigyi, Tulajdonosi és Jogi Bizottsag

Targy: Javaslat a Bp. |. Donati u. 2 fszt. 5. alatti lakas és a mellette 1évé ires
helyiség 6sszevonasara

Eloterjesztd: dr. Nagy Gabor Tamas polgarmester

El6ado: Vadasz lldiké irodavezetd

Tisztelt Képviselo-testiilet!

A Budavari Onkormanyzat tulajdonat képezé Bp. |. Donati u. 2 fszt. 5. alatti, két
szoba-, komfortos 62 m?*es lakds hatarozatlan idejli bérldje, Verdcei Eva
Onkormanyzatunk hozzajarulasat kérte ahhoz, hogy a mellettik 1évé fszt. 6. sz. alatti
16 m%es hasznalaton Kkivili, utcai foldszinti bejaratt irodahelyiséget a
bérleményéhez csatolhassa. A helyiség régen a fszt. 5-0s lakas részét kepezte,
melyet levalasztva el6bb lakasként adtak bérbe, majd a lakok kihalasat kévetden
Munkaspart iroda miikodott benne. A helyiség leromlott allapotd, teljes felljitast
igényel.

Amennyiben az Onkormanyzat hozzajarul a lakasok 6sszevonasahoz, a kérelmezd
sajat koltségen elvégzi a szikséges feldjitasi munkakat. Kérte tovabba bévitmeny
utan is a szocidlis lakbér megallapitasat.

A Budapest |. kerlilet Budavari Onkormanyzat Képvisel6-testlletének a Budavari
Onkormanyzat tulajdonaban allo lakasok és nem lakas céljara szolgald helyisegek
bérbeadasanak feltéteieirdl szdld 21/2012. (X. 26.) dnkormanyzati rendelete alapjan,
kérem a tisztelt Képvisel6-testiletet a hatarozati javaslat megtargyalasra és
elfogadasara.

[FOHE
P NN




Hatarozati javaslat:

Budapest |. kerllet Budavari Onkormanyzat Képviselé-testilete hozzajarul a Bp. |.
Donati u. 2 fszt. 5. alatti, két szoba-, komfortos 62 m2-es Verécei Eva bérlemenyét
képezd lakas, valamint Bp. |. Donati u. 2 fszt. 6. alatti 16 m?-es Ures helyiség
Osszevonasahoz.

A lakastsszevonas feltétele, hogy a lakasbérld a szlikséges hatdésagi engedélyek
bitokaban, a miemléki elbirasoknak megfeleléen, szakszerlien, tovabba sajat
kéltségen és megteritési igeny nélkil jitja fel a fszt. 6. alatti helyiséget, illetve végazi
el a két ingatlan 6sszenyitasat. A bérleti dij mértéke a teljes terlletre: a mindenkori
szocialis lakbér.

Hatéaridé: azonnal
Felelds: polgarmester

Budapest, 2015. november 4.
II')‘ //ﬁr
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Az eldterjesztést készitette: Vatai Zoltan, vagyonhasznositasi tigyintézé
A végrehajtasért felelds:  Vagyoni froda
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Elézetesen targyalja: Pénzligyi, Tulajdonosi es\Jogf Btzo’l‘/sag

ELOTERJESZTES
a Budapest |. Keriilet Budavari Onkormanyzat Képviseld-testiiletének
2015. november 19-i llésere

Targy: Bérleti joggal terhelt lakasok elidegenitése
Eldterjesztd: dr. Nagy Gabor Tamas
Eléadé: Vadasz lldikd irodavezetd

Tisztelt Képviselb-testiilet!

A Budapest |. Kerilet Budavari Onkormanyzat tulajdonaban iévd lakasok
elidegenitésének szabalyairdl szolo, tébbszér modositott 12/19894. (IV. 8.) Kt. szamu
rendelet (tovabbiakban : R.) 10. §. (4) bekezdése szerint: ,A lakas elidegenitésre valo
kijelolését a Polgarmester kezdeményezi, a kijelblés keérdésében - a Tulajdonosi
Bizottsag véleményének ismeretében- a Képvisels-testiilet hataroz.”.
A R. 12. §. (1) bekezdése szerint: ,Az énkorményzati lakast elidegenitésre valo
kijeldlése esetén a Tv. szerint eldvasarlasra jogosull bérlének (beribtarsaknak), illetve
a tarsbhéribknek (a tovabbiakban egyiitt: vasarfasra jogosult) kell vételre felajaniani.”
A R. 21 §. szerint a lakas vételara a forgalmi érték 50 %-a

Az elmult idészakban 4 lakasra érkezett vételi kérelem az Oonkormanyzati
tulajdonu bérlemények berléi reszérdl elévasarlasi jog alapjan.

HATAROZATI JAVASLAT

A Budapest |. Keriilet Budavari Onkormanyzat Képvisel6-testillete ugy hataroz, hogy
a mellékletben szereplt 4 db bérlakast elévasarlasi jog alapjan elidegeniti.

Hataridd: azonnal
Felelés. Polgarmester

Budapest, 2015. november 4. /.}
ey & LL_ D-N P\RI ON&;
dr. N@y Gabor Eémasé

polgarmester
Ve
Az elbterjesztést készitette: Vatai Zoltan £
A végrehajtasert felelés: Vagyoni Iroda "’oolgérme.‘-'ﬂ



Melléklet

Cim Bérlé Teriilet | Szoba | Onkorm. Négyzetméter | Forgalmi ért. | Vételar
[m?] szam |tul. eladas | ar [Ft/m?] [Ft] egyosszegl

utan [%) fizetésnél [F{]
Ostrom u. 14. Il. 1. Benkéné Féris Katalin 102 3 13,64 280.000,- | 28.560.000,-| 14.280.000,-
Attila at 12. 1. 3. Rénai Ferenc Karoly 57 2 22,14 300.000,- | 17.110.000,- 8.555.000 -
Mészaros u. 12. II. 1. Dr. Kédlman Vince és 97 3.5 8,83 303.000,- | 29.420.000,-| 14.710.000,-

Dr. Kalman Vincéné

Széna tér 1/a. |. 5. Dométor Gyérgyné 43 2 20,38 420.000,- | 18.060.000,- 9.030.000,-
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ELOTERJESZTES N /z,
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El6zetesen targyalja:
Pénzugyi, Tulajdonosi és Jogi Bizottsag

Targy: Bp. I. Hunyadi u. 3. alatti Gres helyiség elidegenitése
Eloterjeszté: dr. Nagy Gabor Tamas polgarmester
Eléadg: Vadasz lldiké irodavezetd

Tisztelt Képvisel6-testilet!

A Budapest |. Keriilet Budavari Onkormanyzat tulajdonaban Iévé nem lakas céljara
szolgald helyisegek elidegenitésének szabalyairél szolo, tébbszdr modositott
16/1994. (V. 13.) Kt. szamu rendelet (tovabbiakban: R.) 3. § (1) bekezdése szerint a
helyiség elidegenitésre torténd kijeldleséré! a Polgarmester kezdeményezésére - a
Tulajdonosi Bizottsag véleményének ismeretében - a Képviselé-testiilet hataroz. A R.
4. § (4) bekezdése szerint a helyiség versenyeztetés nélkul idegenitheté el a
Képviseld-testlilet egyedi déntése alapjan.

Bp. I. Hunyadi J. u. 3. alatti, 14335/0/A/9 hrsz alatt nyilvantartott, 88m?-es Ures, utcai
bejaratl raktarhelyiség (tarsashazi tulajdoni hanyada: 125/10.000) hasznositasara az
elmult években tébbszér irt ki nyilvanos palyazatot Onkormanyzatunk, azonban a
helyiseg allapotara tekintettel a palyazatok eredménytelentil zarddtak

A helyiség a szinteltolasbol fakadéan, termeszetben az alagsorban helyezkedik el,
helyiségei egymasbél nyilnak. A nyilaszarék allapota gyenge, helyenként hianyos. A
helyiségben beazas nyomai tapasztathatok, belsd vakolata, burkolata repedezett,
mallik. A helyiségben |év6 vizesblokk atalakitasa, felljitasa szikséges. Futése
kdzponti kialakitast, a meleg vizet egyedi villanybojler biztositja. Az elektromos
rendszer fellllvizsgalata, cseréje javasolt.



Az Indifferens Ingatlanforgalmazé Korlatolt Felelésségl Tarsasag (1061 Budapest,
Paulay Ede utca 6. 2. em. 8., képviseli: Berezvay Erika) vételi szandékot nyujtott be a
helyisegre, melyben annak fel(jitasa utan 6koélvivo edzétermet, ill. a kondicionalo
termet alakitana ki, terveik szerint altalanos iskolas gyermekek részére dijmentes
sportfoglalkozasok biztositasaval.

Az ingatlan becstilt forgalmi értéke: 4.304.000,- Ft (48.909 Ft/ m?)

A lakas eladasa utan 1758/10.000 tulajdoni hanyad (2 lakas, 4 helyiség) marad az
dnkormanyzat tulajdonaban. Az albetét utan fizetend6é kozds koltseg Osszege:
23.560,- Ft/ho.

Kérem a tisztelt Képviselé-testilletet az eldterjesztés megtargyalasara és a hatarozati
javaslat elfogadasara.

HATAROZATI JAVASLAT

A Budapest |. Kerllet Budavéari Onkormanyzat Képviselé-testiilete Ggy hataroz, hogy
hozzajarul a Bp. |. Hunyadi J. u. 3. alatti, 14335/0/A/9 hrsz. alatt nyilvantartott, 88m?-
es Ures, wutcai bejaratu raktarhelyiség elidegenitéséhez, az Indifferens
Ingatlanforgaimazo Kft. reszere. A fizetendd vételar 4.304.000,- Ft, melyet vevinek
egydsszegben kell megfizetni.

Hatéarid6: azonnal
Felelds: Dr. Nagy Gabor Tamas

Budapest, 2015. november 4.

Az eldterjesztést keszitette: Vatai Zoltan
A végrehajtasert felelés: Vagyoni Iroda
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Elbzetesen targyalja:
Pénzigyi Tulajdonosi és Jogi Bizoltsag

Tarqy: Javaslat a Bp. |. Krisztina tér 8 alatti ingatlan elidegeniteséere
Eléterjesztd: dr. Nagy Gabor Tamas polgarmester
Eléadé: Vadasz [ldikoé irodavezetd

Tisztelt Képviselo-testiilet!

A Budapest |. kerllet Budavari Onkormanyzat tulajdonat képezi a Bp. 1. Krisztina tér
8. alatti felépitményes ingatlan.

Az ingatlan adatai:

Cim: Budapest I. Krisztina tér 8. (Naphegy u. 4.)
Helyrajzi szam: 7225

Miivelési ag: kivett, lakéhaz, udvar

Epitési ovezet: L1-V1-Z

Terilet: 303 m?

A telek beépithetéségét a tébbszor moédositott 16/2000. (VIII. 15.) Kt. sz. rendelettel
megalkotott Kerlileti Epitési Szabalyzat tartalmazza,

A szabalyzat szerint az ingatlan a 104. sz. TOMB-ben, L1-V1-Z helyi épitési
ovezetben fekszik.

Az dvezeti paraméterek szerint a telek elvileg 100 %-ig beépithetd terepszint alatt.

A terepszint feletti beépités mértéke maximum 75 %.

A megengedett beépitesi szinttertleti mutatdja 3,5.

Az épitmény és homlokzatmagassag tekintetében a kialakult allapothoz kell igazodni.
Megengedett funkciok: lakohaz, szallas-szolgaltatdé épulet, kdzintézmeny, irodahaz
vagy kiskereskedelmi épilet (természetesen megengedett a funkcidok kombinacioja
is. )

A Varosfejlesztési és Kornyezetvédelmi Bizottsag 83/2013. (XI. 25.) VKB sz.
allasfoglalasa alapjan az ingatlan Gellérthegy utcai homlokzatanak helyi vedetté
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nyilvanitasaval, és a miszaki allagaval kapcsolatos miszaki vizsgalatokat el kell
végeztetni, tovabba a miszaki vizsgalat ismeretében olyan feltételekkel térténjen
meg az Budapest |. kerilet Krisztina tér 8. sz. (7225 hrsz.) ingatlan hasznositasa,
hogy elényben részesiljon a meglévé épllet épitészeti értekeit, elsésorban annak
utcai homlokzatat megtarté megoldas.

A miiszaki vizsgalat sordn megallapitast nyert, hogy a fenti megoldas a mélygarazs
kialakitasi kotelezettség, illetve a kérnyezd éplletek homlokzatmagassagahoz vald
igazitas miatt miszakilag nehézkesen, tovabba aranytalanul magas beruhazasi
kéltséggel lenne megvalodsithatd.

A fentiek alapjan olyan beépitési elképzelés indokolt, mely latvanyaban,
hangulatdban megdrzi az épilet homlokzati struktirgjat és harmonikusan
beilleszkedik a mar kialakult utcaképbe, melyet a palyazék épitészeti koncepciod
keretében mutathatnak be.

Az ingatlanrél készitett értékbecslés szerint a forgalmi ertéke: 69.968.500,-Ft
(230.919,-Ft/m?).

A Budapest |. kerilet Budavari Onkormanyzat Képviselo-testuletének az
Onkormanyzat vagyonar6l, vagyontargyak feletti tulajdonosi jogok gyakorlasarol
szold 16/1995. (XI. 30.) énkormanyzati rendeletének 20. § (1) bekezdése alapjan,
kérem a tisztelt Képviselé—testilletet a hatarozati javaslat megtargyalasra és
elfogadasara.

Hatarozati javaslat:

Budapest |. kerilet Budavari Onkormanyzat Képviselo-testilete (gy hataroz, hogy
hozzajarul a Bp. |. Krisztina tér 8. (hrsz: 7225} alatti, 303 m*es felepitmenyes
ingatlan palyazat atjan 69.968.500,-Ft (~231.000,-Ft/m?) indulé ar mellett tortend
elidegenitéséhez.

A Képvisels-testilet felhatalmazza a Polgarmestert, a palyazati kiiras reszletes
feltételeinek meghatarozasara, valamint a palyazat elbirélasahoz szikséges dontés

meghozatalara.

Hatarid6: azonnal
Felelés: polgarmester

Budapest, 2015. november 13.
dr. Na

Az elterjesztést készitette: Vatai Zoltan, vagyonhasznositasi igyintezd
A végrehajtasért felelos: Vagyoni froda
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El6zetesen targyalja:
Peénziigyi Tulajdonosi és Jogi Bizotisag

Targy: Javaslat a Bp. |. Logodi u. 37 és a Lovas u. 11-12. alatti ingatlanok egyuttes
elidegenitesére

Eléterjeszto: dr. Nagy Gabor Tamas polgarmester

Eldadé: Vadasz lldiko irodavezetd

Tisztelt Képviselo-testiilet!

A Budapest |. keriilet Budavari Onkormanyzat tulajdonat képezi a Bp. |. Logodi u. 37.
alatti felépitményes, és a Bp. |. Lovas u. 11-12. alatti beépitetlen ingatlan.

Az ingatlanok adatai:

Cim: Budapest |. Logodi u. 37.

Helyrajzi szam: 6746/2

Mlvelési ag: kivett, lakohaz, udvar

Epitési évezet: L1-v1-Z

Terulet: 843 m?

A telek beépithetGségét a tdbbszér modositott 16/2000. (VIII. 15.) Kt. sz. rendelettel
megalkotott Keriileti Epitési Szabalyzat tartalmazza.

A szabalyzat szerint az ingatlan a 69. sz. TOMB-ben, L1-V1-Z helyi épitési
ovezetben fekszik.

Az dvezeti paraméterek szerint a telek elvileg 100 %-ig beépithetd terepszint alatt.

A terepszint feletti beépités mértéke maximum 75 %.

A megengedett beépitési szintteriileti mutatdja 3,5.

Az épitmény és homlokzatmagassag tekintetében a kialakult allapothoz kell igazodni.
Megengedett funkciok: lakohaz, szallas-szolgaltatd épulet, kdzintezmény, irodahaz
vagy kiskereskedelmi éplilet (természetesen megengedett a funkcidk kombinacidja
is. )




Cim: Budapest|. Lovas ut 11-12.

Helyrajzi szam: 6746/1

Mivelési ag: kivett, beepitetlen

Epitési Ovezet: L2-V3-SZ

Terulet: 745 m?

A terilletre a Kerileti Epitési Szabalyzat (KESZ) eldirasai az iranyaddk, melyek
alapjan az ingatlan beépithetbsége: terepszint alatt 65 %, terepszint felett: 35 %. Az
évezet teriiletén a hatalyos épitési szabalyok és a KESZ keretei kozott lakoépilet,
panzid, kdzintézmény iroda vagy kis alapteriletl kereskedelmi funkcid helyezhetd el.
A telek Uj beépitésénél az oldalsé és hats6 homlokzat sem emelkedhet iUl a Lovas ut
mentén megengedett kdzterllet feldli magassagnal. A létesitendd magastetd
semmilyen része nem nytlhat tul, sem a Toth A. sétany e szakaszan lévé jardaszint
magassagan, sem a Lovas ut érintett ingatlan el6tti szakaszanak jardaszintjehez
viszonyitott 9 méteres sikkal meghatarozott magassagon, tovabba mansard tetd, tort-
siky, ill. ives felllet( tetbzet a terlleten nem létesithetd.

Az ingatlanokrol készitett értékbecslés szerint a forgalmi ertek:

Logodi u. 37: 79 146 243,-Ft (93 886,-Ft/m?)
Lovas ut 11-12. 67243 312,-Ft + AFA (90 260,-FU/m*+AFA)
Osszesen: 146 390 000,-Ft + AFA (92 185,-Ft/m?)

Tekintettel az ingatlanok adottsagaira, illetve beépitési lehetdségeire, indokolt azok
egylttes hasznositasa.

A Budapest |. kerilet Budavari Onkormanyzat Képvisel6-testiletének az
Onkormanyzat vagyonardl, vagyontargyak feletti tulajdonosi jogok gyakorlasarél
szolo 16/1995. (XI. 30.) dnkormanyzati rendeletének 20. § (1) bekezdése alapjan,
kérem a tisztelt KépviselG-testiletet a hatarozati javaslat megtargyalasra és
elfogadasara.

Hatarozati javaslat:

Budapest |. keriilet Budavari Onkormanyzat Képviselo-testilete L'lgy hataroz, hogy
hozzajarul a Bp. |. Logodi u. 37. (hrsz: 6746/2) alatti, 843 m*-es felépitményes
ingatlan és a Bp. |. Lovas at 11-12. (6746/1) alatti, 745 m*-es beépitetlen ingatlan
egylttes, nyilvanos palyazat atjan, 146 390 000,-Ft + AFA (~92 185,-Ft/m2) indulo ar
mellett térténd elidegenitésehez.

A Képviselé-testilet felhatalmazza a Polgarmestert, a péalyazati kiiras részletes
feltételeinek meghatarozasara, valamint a palyazat elbiralasahoz szikséges dontes
meghozatalara.

Hatéarid6: azonnal
Felelbs: polgarmester

Budapest, 2015. november 4.

u E% . f‘a@mas@‘
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Az elbterjesztést készitette: Vatai Zoltan, vagyonhasznositasi tigyintézd
A végrehajtasért felelos: Vagyoni Iroda
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Elézetesen targyalja:
Pénziigyi, Tulajdonosi és Jogi Bizottsag

Targy: Bp. |. Iskola u. 28. alatti ingatlan palyazat atjan térténé hasznositasa
Eléteriesztt: dr. Nagy Gabor Tamas polgarmester

Tisztelt Képviseld-testiilet!

A Budapest . keriilet Budavari Onkormanyzat tulajdonat képezi a Bp. |. Iskola u. 28.
alatti, 14152/1 hrsz. alatt nyilvantartott 430 m? alapteriletli felépitményes
miiemlékingatlan, melyet 1998-ban Onkormanyzatunk felUjitott, majd 2001-ben, a
korabbi bérl6 atalakitott.
A felépitmény adatai:

pince szint hasznos terillete: 100 m2

foldszinti hasznos alapterillet: 230 m2

lépcsdhaz, kdzlekeddk: 40 m2
Az udvar terllete: 60 m2

Onkormanyzatunk Képvisel6-testilete 37/2010. (11.25.) Kt. sz. hatarozataval déntétt az
ingatlan nyilvanos palyazat utjan, 5 év hatarozott idére, 600.000,-Ft+AFA/hS induld
bérleti dij mellett toérténd bérbeadasarol, melyet a Testllet 109/2011. (VI.23.) Kt
hatarozataval 400.000,-Ft/h6+AFA 6sszegre mérsékelt.

Onkormanyzatunk elvégeztette az éplilet akadalymentesitési munkait, melynek sorédn
mozgasserilt WC és a megkdzelitést szolgalé udvari rampa keriilt megépitésre. Az
akadalymentesitett épllet miivelési aga, a Kulturalis Orokségvédelmi Hivatal hatésagi
bizonyitvanya alapjan, a mult év vegére kivett, kbzdssegi és kulturalis épiiletre valtozott.

A hivatkozott Kt. hatarozat alapjan, a bejegyzett uj funkcidval, tGbbszor hirdetett
Onkormanyzatunk nyilvanos palyazatot az ingatlan hasznositasara. A palyazatok
eredményteleniil zarultak.

A koézelmultban ugyanakkor tébben érdekiédtek az ingatlan utan, tovabba ketté
bérbevételi szandéknyilatkozat is érkezett Onkormanyzatunkhoz, az eredeti 5 éves
hasznositasi idétartamnal hosszabb id6szakot célozva meg, ezért indokolt a
hasznositasi idétartam + 5 év elébérleti joggal valo kiterjesztése.
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Kérem a tisztelt Képviseld-testiletet az eléterjesztés megtargyalasara és a hatarozati
javaslat elfogadasara.

HATAROZATI JAVASLAT:

A Budapest |. kerillet Budavari Onkormanyzat Képvisel-testiilete tigy hataroz, hogy a
Budapest |. kerillet Budavari Onkormanyzat, a tulajdonat képezé Bp. |. Iskoia u. 28.
alatti, 14152/1 hrsz. alatt nyilvantartott ingatlant nyilvanos palyazat Gtjan hasznositsa az
alabbi feltételekkel:

* hasznositas id6tartama: 5 év + 5 év elébérlet hatarozott idé

o megajanlhaté legalacsonyabb bérleti dij: 400.000,Ft+AFA/ho

o profil: Kézdsségi tevékenység és ezt kiegészitd vendéglato funkciéd

o oOvadeék: 3 havi bruttd bérleti dijnak megfeleld dsszeg
A pélyazat részletes feltételeinek meghatarozasara felkéri a Polgarmestert.

Hataridd: azonnal
Felelés: Dr. Nagy Gabor Tamas

Budapest, 2015. november 4.
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Az elbterjesztést készitette: Vatai Zoltan
A veégrehajtasért felelés: Vagyoni Iroda
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Elbzetesen targyalja:
Pénziigyi, Tulajdonosi és Jogi Bizottsag

Tarqy: Javaslat a Bp. |. Disz tér 2. alatti ingatian hasznositasara
Eléterjesztd: dr. Nagy Gabor Tamas polgarmester
Eldado: Vadasz lldiko irodavezetd

Tisztelt Képviselo-testiilet!

A Budapest |. kerilet Budavari Onkormanyzat tulajdonat képez6, Bp. I. Disz tér 2.
(hrsz: 6516) alatti ingatlan részét képezd, ~550 m?-es vasarudvar, 2015 évben a
Budavari Kereskedtk és Népi Iparmiveészek Egyesilete részére, kerult bérbeadasra.
Az Egyesiilet altal fizetett éves bérleti dij: 49.000.000,-Ft+AFA.

Az Egyestllet mar 2009 ota Uzemelteti a terlletet, szerzbdeses kételezettsegeinek
rendre eleget tett, tovabba jelentds szerepet vallalt a terllet fejlesztésében.

Tekintettel arra, hogy a bérleti szerzédés révidesen lejar, tovabba a jelenlegi bérlének
az udvar fejlesztése terén végzett tevékenysége, valamint a szerzédéses
kotelezettségei teljesitésében tanusitott pozitiv magatartasanak figyelembe vétele
mellett, a terllet hasznositasi feltételeinek tovabbi optimalizalasa és a potencialis,
megbizhat6 tovabbi bérlék felkutatasa érdekében, olyan, nyilvanos palyazat Kiirasa
lehet indokolt, mely a biztonsagos, tovabbi hasznositas feltételeit biztositja.
A palyazat lényeges feltételeit az alabbiakban javaslom meghatarozni:

- bérleti id6: 2016. februar 1. — 2017. éanuar 31.

- Nyitva tartas: mindennap 102 - 20% 6ra.

- profil: ldegenforga[ommal kapcsolatos kereskedelmi tevékenység

- indulé éves bérleti dij 8sszege: 49.000.000,-Ft+AFA, melyet havi bontasban

kell megdfizetni,
- az Uzemeltetéssel, karbantartassal kapcsolatos kéltségek a bérlét terheiik
- a szerzbdéskotéskor fizetendd dvadék: a bruttd éves bérleti dij 30%-&nak

megfeleld dsszeg.
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A Budapest |. keriilet Budavari Onkormanyzat Képviseld-testiletének az
Onkormanyzat vagyonarél, vagyontargyak feletti tulajdonosi jogok gyakorlasarol
sz6l6 16/1995. (XI. 30.) dnkormanyzati rendelete 20. § (2) bekezdése alapjan, kérem
a tisztelt Képviselé—testlletet a hatarozati javaslat megtargyalasra és elfogadasara.

Hatarozati javaslat:
Budapest I. kerillet Budavari Onkormanyzat Képviselé-testilete gy hataroz, hogy az
Onkormanyzat a Bp. |. Disz tér 2. (hrsz: 6516) alatti ingatlan részét képez6 ~550 m?-
es vasarudvart nyilvanos palyazat utjan hasznositsa, az alabbi feltételek
figyelembevételevel:
- bérleti id6: 2016. februar 1. — 2017. %')anuér 31.
- Nyitva tartas: mindennap 10% — 202 éra.
- profil: idegenforgalommal kapcsolatos kereskedelmi tevékenység
- induld bérleti dij éves Osszege: 49.000.000,-Ft+AFA, melyet havi bontasban
kell megfizetni,
- az izemeltetéssel, karbantartassal kapcsolatos kéltségek a bérlét terhelik
- a szerzddéskotéskor fizetendd ovadék: a bruttd éves bérleti dij 30%-anak
megfelelé ésszeg.
A Képviselo-testillet felhatalmazza a Polgarmestert, hogy atruhazott hataskérben, a
palyazat elbiralasahoz szilkseges dontest hozza meg.

Hatarid6: azonnal
Felelds: polgarmester

Budapest, 2015. november 4.

Az el6terjesztést készitette: Vatai Zoltén, vagyonhasznositasi igyintézé
A végrehajtasért felelds:  Vagyoni lroda
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Elézetesen targyalja:
Pénziigyi, Tulajdonosi és Jogi Bizottsag

Targy: Bp. |. Szilagyi Dezsé tér 1.1. 3. szam alatti ingatlanra vonatkozé elévasarlasi
iog gyakorlasardl szolé nyilatkozat tétel

Elbterjieszté: dr. Nagy Gabor Tamas polgarmester

Elbadd: Vadasz lldikd irodavezetd

Tisztelt Képviseld-testiilet!

Szijarté Gyorgyné (1054 Budapest, Alkotmany u. 20. I. em. 6.) ertekesitette a
tulajdonaban all6 Budapest, |. Szilagyi Dezsé tér 1. |. 3. szam alatti 14434//0/A/13
helyrajzi szamon nyilvantartott, 111 m? alapteriilet(i 2,5 szobas, ,lakas" megjelsiésii
ingatlanat.

Tekintettel arra, hogy az adasvétel targyat képezé épulet miemléki védelem alatt all,
ezér eladoé kérelemmei fordult a Budapest |. kerilet Budavari Onkormanyzathoz,
hogy a Kulturalis 6rékség védelmerdl sz616 2001. évi LXIV. Tv. 86. § a értelmében
nyilatkozzon, kivan —e élni elévasarlasi jogaval.

A 2015. oktober 22 —én keit adasvételi szerz6dés szerint az ingatlant dr. Lukacs
Miklés (3521 Miskole, Arvacska u. 6.) és dr. Fiildp Judit (3521 Miskolc, Arvacska u.
6.) vasaroljak meg 51.500.000,- Ft (~464.000,- Ft/m?) vételaron.

A fent mar hivatkozott jogszabalyhely kimondja, hogy a kulturalis 6rokség védetté
nyilvanitott elemeire a Magyar Allamot elévasarlasi jog illeti meg ingatlanok esetében
akkor, ha ezt a védetté nyilvanité, illetdleg a védettséget modosité rendelet kimondja.
Amennyiben a miemlékekre tobb elévasarlasi jog all fenn, elsé helyen az allamot,
masodik helyen az ingatlant kezelé (vagy ingyenesen hasznald) dnkormanyzatot,
harmadik helyen az ingatlan fekvése szerinti telepiilési dnkormanyzatot illeti meg az
elévasariasi jog.

A Budapest |. kerilet Budavari Onkormanyzat Képviselé-testiletének az
dnkormanyzat vagyonarol, vagyontargyak feletti tulajdonosi jogok gyakorlasarél szo6lo
16/1995. (X1.30.) dnkormanyzati rendeletének 10.§. (7) bekezdése alapjan kérem a
tisztelt Képvisel6-testiletet az elbterjesztés megtargyalasara és a hatarozati javaslat
elfogadasara.



Hatarozati javaslat:

A Budapest I. kerllet Budavari Onkormanyzat Képviselé-testiilete gy hataroz, hogy
a kulturalis 6rokseg vedelmérdl sz6lo 2001. évi LXIV. Tv. 86. §- a értelmében nem
kivan élni elévasarlasi jogaval Szijarté Gyérgyné és dr. Lukacs Miklés, valamint dr.
Falop Judit kézétt 2015, oktdber 22-én letrejétt adasveteli szerz6déshen megjeldlt
feltételekkel, a Bp. I. Szilagyi Dezsé tér 1. I. 3. szam alatti 14434/0/A/13 hrsz alatt
jeldlt ingatlan vonatkozasaban.

Hatarid6: azonnal
Felelés: Dr. Nagy Gabor Taméas

Budapest, 2015. november 11.
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Az elbterjesztést készitette: Vadasz lldikd irodavezetd
A végrehajtasert felelds: Vagyoni Iroda
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El6zetesen targyalja:
Peénziigyi, Tulajdonosi és Jogi Bizottsag

Targy: Bp. I. Tarnok u. 3. I. 3. szam alatti ingatlanra vonatkozo elévasarlasi jog
gyakorlasardl sz616 nyilatkozat tétel

Elbteriesztd: dr. Nagy Gabor Tamas polgarmester

Eldadé: Vadasz lldiké irodavezetd

Tisztelt Képviseld-testiilet!

A Kozép-Eurépai Nyomdaipari Tanacsado Kft. (székhely: 1014 Budapest, Tarnok
u. 3. |. em. 5., cégjegyzekszam: Cg. 01-09-569030; statisztikai szamjel: 12251540-
1813-113-01; addoszam: 12251540-2-41) értekesitette a tulajdonaban allé6 Budapest,
. Tarnok u. 3. . 3. szam alatti 6523/0/A/3 helyrajzi szamon nyilvantartott, 159 m?
alapteriletd, ,Jakas" megjelélési ingatlanat.

Tekintettel arra, hogy az adasvétel targyat képezd épilet miemléki védelem alatt all,
ezért eladé kérelemmel fordult a Budapest |. kerillet Budavari Onkormanyzathoz,
hogy a Kulturalis érékség vedelmerdl szélo 2001, evi LXIV. Tv. 86. §- a értelmében
nyilatkozzon, kivan —e élIni eldvasarlasi jogaval.

A 2015. oktober 15. —en kelt adasvételi szerzédés szerint az ingatlant a Karacsné
Zagyva Julianna (1014 Budapest, Tarnok u. 3. I. 3.) és Karacs Ferenc, (1014
Budapest, Tarnok u. 3. |. 3.), valamint a DANESZ 2000 Epité és Szolgaltatd Kft.
(székhely: 1185 Budapest, Rimaszombat u. 11., cégjegyzékszam: Cg. 01-09-676423;
statisztikai szamjel: 11781082-6810-113-01; addészam: 11781082-2-43) vasaroljak
meg 1.100.000 eurd (330.000.000,- Ft) vételaron.

A fent mar hivatkozott jogszabalyhely kimondja, hogy a kulturalis 6rokség védetté
nyilvanitott elemeire a Magyar Allamot elévasarlasi jog illeti meg ingatlanok esetében
akkor, ha ezt a védetté nyilvanito, illetleg a védettséget modositd rendelet kimondja.
Amennyiben a miemlékekre tobb elévasarlasi jog all fenn, elsé helyen az allamot,
masodik helyen az ingatlant kezeld (vagy ingyenesen haszndld) dnkorméanyzatot,
harmadik helyen az ingatlan fekvése szerinti telepllési dnkormanyzatot illeti meg az
elévasarlasi jog.
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A Budapest |. kerillet Budavari Onkormanyzat Képvisel-testiletének az
dnkormanyzat vagyonarol, vagyontargyak feletti tulajdonosi jogok gyakoriasardl szold
16/1995. (X1.30.) 6nkormanyzati rendeletének 10.§. (7) bekezdése alapjan kérem a
tisztelt Képviselb-testiletet a hatarozati javaslat megtargyalasara és elfogadasara.

Hatarozati javaslat:

A Budapest |. keriilet Budavari Onkormanyzat Képvisel6-testiilete gy hataroz, hogy
a kulturalis 6rokség védelmerdl sz6ld 2001. évi LXIV. Tv. 86. §- a értelmében nem
kivan élni elévasarlasi jogaval a Kdzép-Eurépai Nyomdaipari Tanacsadé Kft. és
Karacsné Zagyva Julianna, Karacs Ferenc, valamint a DANESZ 2000 Epité és
Szolgaltaté Kft. koézdtt 2015, oktdber 15.-én létrejétt adasvételi szerzédesben
megjeldlt feltételekkel, a Bp. |. Tarnok u. 3. |. 3. szam alalti 6523/0/A/3 hrsz alatt
jelélt ingatlan vonatkozasaban.

Hataridé: azonnal
Felelés: Dr. Nagy Gabor Tamas

Budapest, 2015. oktéber 28.

dr. Na

Az eléterjesztést készitette: Vadasz lldiko irodavezetd
A végrehaijtasért felelés: Vagyoni Iroda
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Targy:

telepiitési klimastratégia kidolgozdsdra és a
Klimabardt Telepllések  Szévetségéhez
torténd csatlakozdsra

ELOTERIESZTES
a Budapest I. ker. Budaviri Onkormanyzat 2015. november 19-i képviselé-testiileti Glésére

ElGzetesen véleményezi:

Pénziigyi, Tulajdonosi és Jogi Bizottsag,
Varosfejlesztési és Kornyezetvédelmi Bizottség

Tisztelt KépviselG-testiilet!

2015. mdjusi {lésén a budavdri képviselS-testiillet — Ader Janos Koztarsasagi EIngk Ur felhivasara -
hatarozataval tamogatdsardl biztositotta az Uj éghajlatvédelmi megallapodds létrehozasdért tett nemzetkozi
erdfeszitéseket

~Kiimdnk védelme a 21. szdzod legfontosabb kérdésévé lépett eld. {..) A globdlis felmelegedés negativ
hatdsai mind szélsdségesebb iddjdrdsi viszonyokat, egyre tibb és egyre sulyosabb természeti katasztrofat
idéznek eld. Mi mdr a sajdt bdriinkdn érezziik a klimavditozds negativ kivetkezményeit, és szembe kell
néznink azzal, hogy kézel a pillanat, amikor a folyamatok végleg visszafordithatatiannd vdlnak. Ha mi nem
vdltoztatunk, unokdinknak mdr nem lesz médjuk a beavatkozdsra.

A veszéllyel valg szembenézés azonban visszo nem térd lehetdséget is tartogat szdmunkra. Lehetdséget arra,
hogy kézdsen cselekedjiink. {..) Lehetéséget arra, hogy a sojat, kozvetlen kdrnyezetiinkben és a sajdgt
képességeink szerint megsziintessiik természeti er8forrdsaink pazarlé felhaszndldsdt. {...) J6vénk érdekében
a kGzds feleldsséghdl és kdzds cselekvésbil nekiink, magyaroknak is vallainunk kell a rank esd részt.”

A fenti mondatok jél szemléltetik, hogy napjainkban egyetlen felelsen gondolkodo, gyermekeink jovijéért
aggodd ddantéshozd sem hagyhatja figyelmen kiviil a klimavaltozas miatt felmerilé kihivasokat.
Folyamatosan keresndink kell a médjat, hogy szlikebb kornyezetiinkben (keriiletiinkben) csokkentsiik az
altalunk kibocsatott szennyez6 anyagok mennyiségét, kivegylk a résziinket a kdzds cselekvésbdl, Masrészt
viszont az is feladat, hogy felkésziljiink azokra a bekdvetkez8 vialtozasokra, amelyek ma madr
elkeriilhetetlenek. Hiszen a klimavaltozds nem all meg sem orszaghatdrokon, sem keriiletiink hatdrainal.
Elemi érdekiink tehat, hogy az egyre széisdségesebb iddjdrasi viszonyok altal okozott karokat minimalisra
csOkkentsiik, ami sok esetben emberéleteket jelenthet.

Fenti célok megvalésitisa érdekében javaslom, hogy a Budavari Onkormaényzat kezdje meg egy komplex
telepiilési klimastratégia kidolgozdsat, amely alapja lehet a tovdbbi cselekvéseknek. A telepiilési
éghajlatvaltozasi programok megel8zési és alkalmazkodasi cselekvésekbdl dllnak. A teleptlési klimastratégia
természetesen figyelembe veszi a mar meglévé orszagos, regionalis illetve févarosi klimastratégidkat, reagil
azokra és meghatarozza, hogy mely teriileteken hogyan kapcsolddnak ezekhez a sajat kompetenciai.

Az utdbbi években a vilag szamos varosa (1000-nél is t6bb) fogadott el klimastratégidt, melyben vallaiték,
hogy amit a sajat lehetdségeiken beliil meg tudnak tenni az éghajlatvaltozds ellen, azt megteszik.



Magyarorszdgon is t6bb tucat ilyen telepiilés van, tébbek kizétt Tatabanya, Szombathely, Eger, Szekszérd,
Zuglo, Ujbuda stb.

Javaslom, hogy onkormanyzatunk kezdjen konzultacidt olyan telepiilésekkel, amelyek mar rendelkeznek
ilyen stratégidval, és az dltaluk megosztott tapasztalatokat is felhaszndlva készitse el sajatjat. A
tapasztalatcsere eléisegitése érdekében javaslom tovabba, hogy énkormanyzatunk csatlakozzon a Klimabarat
Telepiilések Szovetségéhez (klimabarat.hu). Ez a szévetség azon telepiiléseket tdmériti, amelyek komolyan
véve a klimavaltozas veszélyeit, Iépéseket tesznek azért, hogy elkeriiljék az ebb8| szarmazd hatranyokat.

HATAROZAT! JAVASLAT
A Budaviri Onkormanyzat Ggy hatiroz, hogy
1.

v

klimaviltozds okozta kihivasokra adott vélaszokat tartalmazza, mind az éghajlatvaltozds megelSzését célzo
tevékenységeket, mind az elkeriilhetetlen valtozdshoz vald alkalmazkodast illetéen.

A klimastratégia megalkotasaval kapcsolatos feladatok esetleges kiltségeinek fedezésére az dnkorményzat
4.000.000 Ft-os keretet biztosit a Kérnyezetvédelmi Alap terhére.

A hatdrozat elfogaddsihoz minésitett tébbség kell!

Hatdridé: 2016. junius 30.
Felelds: Polgarmester

2,

felkéri dr. Nagy Gabor Tamas polgarmestert, hogy vegye fel a kapcsolatot a Klimabarat Telepiilések
Szovetségével a szdvetséghez vald csatlakozdssal kapcsolatban, tovabba felhatalmazza a csatlakozasi
nyilatkozat aldiraséra. A szdvetség altal elirt tagdij (300.000 Ft) az onkormanyzati koltségvetés , Altalanos
tartalék” terhére keriil elszamolasra.

A hatdrozat elfogaddsdhoz mindsitett tobbség kell!

Hatarid6: 2016. janudr 31.
Felelés: Polgarmester

Kérem a tisztelt képviseld testiletet, hogy tamogassa javaslataimat!

Budapest, 2015. november 4,
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Targy:
az dnkormanyzati képviselSk évi beszamolasi
kitelezettségével kapcsolatos intézkedések

ELOTERJESZTES
a Budapest L. ker. Budavari Onkormanyzat 2015. november 19-i képviseld-testiileti iilésére

Elézetesen véleményezi: valamennyi bizotisdg

Tisztelt Képviseld-testiilet!

Magyarorszag helyi dnkorményzatairdl szolé 2011, évi CLXXXIX. torvény (Métv.) szamos valtozast hozott a
korabbi a helyi énkormanyzatokrél széld 1990. évi LXV. torvényben (Otv.) régzitettekhez képest. Tobbek
koz6tt 0j kotelezettségeket irt el a képvisel6k részére. llyen 1j kitelezettségként rogzitve lett, hogy

Mdgtv. 32.§ (2] bekezdés
k) kiteles kapcsolatot tartani a vdlasztdpolgdrokkal, akiknek évente legaldbb egy alkalommal tdjékoztatdst
nyujt képviseldi tevékenységérdl.

A tajékortatasi kotelezettség végrehajtasara értelemszeriien az énkormanyzat altal fenntartott — éppen a
tajékoztatdsra szolgalé — felilletek a legalkalmasabbak: az Hnkormédnyzati Gjsag és az dnkorményzat honlapja.

Javaslom ezért, hogy a keriileti képviselknek ezeken a feliileteken biztositsunk helyet, hogy az éves
beszamoldjukat kbzzé tegyék, igy a kertilet lakossdga, a valasztopolgdrok ezeket meg tudjik talalni, el tudjik
olvasni.

HATAROZATI JAVASLAT

A Budavari Onkormadnyzat Ggy hataroz, hogy

1.

a Budavari Onkormadnyzat hivatalos és nyilvanos honlapjén {budavarhu web oldalan) helyet ad a képviselék
éves beszamolojanak. A képviselGk 4dltal elektronikus Wuton elkildétt beszamoldkat a honlapon
nyilvdnossdgra hozza kbnnyen elérhetd, kereshetd formaban

a) a honlap fGoldalan, kil6n erre kialakitott helyen

b}a képvisel6testiilet bemutatdsdra szolgdld al-oldalon az egyes képviseldknél,

Hataridé: 2015. december 31.
Felel8s: Polgdrmester

2.

a Vdrnegyed djsdgban évente egy alkalommal minden képviselének helyet biztosit arra, hogy éves
beszamolasi kitelezettségének eleget tegyen

a) fél oldal terjedelemben

b} negyed oldal terjedelemben.

Hataridd: 2016. januar 31.
Felel6s: Polgarmester

Kérem a tisztelt képviseld testiiletet, hogy tamogassa javaslataimat)

3 &
Budapest, 2015. november 4. [t "‘ L

Varadiné Naszalyi Marta
Budapest |. keriileti képviseld
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