Budapest Févaros |. keriilet Budavari Polgarmesteri Hivatal
JEGYZO

KIVONAT
A Budapest . keriilet Budavari Onkormanyzat Képviseld-testiiletének
2015. aprilis 23-an megtartott
ulésének jegyzékonyvébdl

2. napirendi pont: A Budapest |. keriilet Budavari Onkormanyzat
2015-2019. évekre sz616 gazdasagi programja

Elbteriesztd: dr. Nagy Gabor Tamas
polgarmester

55/2015. (IV.23.) Kt. sz. hatarozat

A Budapest |. kerillet Budavari Onkormanyzat Képviselé-testiilete elfogadja a
2015-2019-re sz6l6 gazdasagi programot.
Hatarid4: azonnal

Feleibs: polgarmester
(13 szavazatbol 9 igen, 3 nem szavazattal, 1 tartézkodas mellett elfoqadva)

k.m.f.

dr. Nagy Teodora s.k. dr. Nagy Gabor Tamas s.k.
jegyzé polgarmester

A kivonat készult: 2015. aprilis 24-én.

Hiteles:




GAZDASAGI PROGRAM,
FEJLESZTESI TERV

BUDAVARI ONKORMANYZAT

2015. aprilis



BUDAVARI ONKORMANYZAT — GAZDASAGI PROGRAM 2015-2019

1. Bevezetés

A helyi é6nkormdnyzatokrdl sz6lé6 2011. évi CLXXXIX. torvény 116. §-a értelmében vala-
mennyi helyi 6nkormanyzatnak meg kell alkotnia gazdasagi programjat, fejlesztési ter-
vét, amelyet a Képviseld-testiiletnek az alakul6 tilését kovetd hat hdnapon beliil kell el-
fogadnia. A jogszabaly altalanossdgban hatdrozza meg a gazdasagi program kotelezd
elemeit, a szerkezetét és a tartalmat részletesen nem szabalyozza.

Jelen Gazdasagi Program a 2015-2019-es id6szakra szdl, de célja, hogy hosszabb tavra is
megalapozza az I. keriilet f6 fejlesztési iranyait és fejlédését. A lehetséges fejlesztési ira-
nyok és programok kozott els6bbséget élveznek azok, amelyek forrasteremtd partneri
egyuttmiikodésben valdsulnak meg.

Az Onkormanyzat tovabbra is arra torekszik, hogy sajat forrasait palyazati forrasokkal is
kiegészitse, és azokat hatékonyan hasznalja fel a kertileti fejlesztési programok megva-
l6sitasara. A Gazdasagi Program a miikddésre és a fejlesztésre fordithat6 forrasok ara-
nyanak kiegyensulyozott, fejlesztés-orientalt alakitasara torekszik. Elényben részesiti
azokat a programokat, amelyek a kertilet fenntarthaté fejlédését segitik elé.

A Gazdasagi Program készitésénél szem el6tt tartottuk a koherencia elvét, azaz a prog-
(Gjabb elnevezése szerint Integralt Telepiilésfejlesztési Stratégia - ITS) és egyéb szak-
koncepciédival 6sszhangban készitettiik.
Jelen Gazdasagi Program toébb mint egyszert ciklusprogram, hiszen atfogo6 képet fest az
Onkormanyzat kotelezé és onként vallalt feladatairdl, megalapozza az énkormanyzati
miikodést és fejlesztéseket, az 6nkormanyzati dontéseket.
A Gazdasagi Program - a térvényi el6irasoknak és szakmai allasfoglalasoknak megfele-
18en - az alabbi fejezeteket foglalja magaban:
e Osszefoglal6 helyzetkép - a keriilet jelenlegi helyzetének, adottsagainak bemuta-
tasa, 0sszefoglalasa,
o Telepiilésfejlesztési politika - a kertilet jovOképe és stratégiai céljai,
o Allami feladatok, fejlesztések attekintése — azok keriiletre gyakorolt hatasainak
szambavétele, kapcsolddasi lehetdségek feltarasa,
e F6varosi Onkormanyzati feladatok és fejlesztések tételes attekintése - az ezekbdl
adodo kertleti feladatok, kapcsolddasok beazonositasa,
e A Budavari Onkormanyzat fejlesztési céljainak attekintése - a gazdasagi alapok
bemutatasa, ciklusokon ativel6 fejlesztések ismertetése,
o Fejlesztési elképzelések - a keriiletben az elkdvetkezd években végrehajtasra ja-
vasolt feladatok, fejlesztési programok ismertetése.



BUDAVARI ONKORMANYZAT — GAZDASAGI PROGRAM 2015-2019

2. Osszefoglalo helyzetkép

A budai Varhegy természetes kilatoként magasodik févaros f6lé. De nem pusztan a jelent
lattatja - mliemlékeivel, kébe zart torténelmével a multunknak is szerves része, épité-
szeti és torténelmi hagyomanyai nemzeti 6rokségiink része. Nem véletlen, hogy a Budai
Var nemzeti emlékhellyé valt. A Budai Var és kornyéke az orszag egyik turisztikai attrak-
cidja, évente tobb millié turista keresi fel. A kertilet ezért az orszag egyik kirakata is, az
itt megvalosulo fejlesztések és programok jelentésen tdlmutatnak a sajat hatarainkon,
févarosi, orszagos, nemzeti, st nemzetkozi jelent6séggel és hatassal is birnak.

2.1. Kéornyezeti tényezok: természeti és épitett kornyezeti adottsagok

Budapest I. keriilete Budapest szivében, a Duna jobb partjan helyezkedik el, a II. keriilet-
tel, a XII. kertilettel, a XI. keriilettel és a Dunan keresztul az V. keriilettel is hataros.

A kerilet ot varosrészre oszlik, ezek a Var, a Vizivaros, a Krisztinavaros, a Taban és a
Gellérthegy. A kertilet kozel kétharmada (a Duna parttdl a Varhegyen at az Attila utig
terjedd teriilet) az UNESCO vilagorokségi védettsége alatt all6 teriilete, vagyis a vilag-
orokség része. Hatarai: Duna - Csalogany utca, Kapas utca, Batthyany utca, Vérmezd utca,
Attila ut, Kereszt utca, Sanc utca, Szirtes utca.

Teriiletén harom hegy: a Varhegy és a Naphegy valamint a Gellérthegy kisebb része hu-
z6dik. A hegyek kozotti volgy utak (Attila it - Krisztina korut, a Hegyalja ut és F6 utca -
Bem rakpart) jelolik ki domborzati valtozasainak hatarait. Osszefiiggd zoldteriiletként a
valaha hazakkal beépitett Tabant, valamint a Vérmez6t emlithetjiik.

A gyogyvizekben gazdag févarosunk szamos forrasa és fiirddje az 1. kertiletben talalhaté:
a nemrég felujitott és kibgvitett Rudas fiird6, mellette az Erzsébet-hid labanal 1év6 ha-
rom forrasra (Hungaria, Attila és Juventus forras) épiilt Rudas ivokut, amelyek vizét ma
is fogyaszthatjak a gyogyulni vagyok. A felujitott és kibdvitett Rac flirdé és szalloda
komplexuma megnyitasra var.

A Varhegy alatt huzodo tureg- és barlangrendszer egyedulallé képzédmény, amely az
épitett pincék és a természetes liregek, jaratok kiilonos elegyét adja. Teljes feltérképezé-
se, feltarasa még nem tortént meg. Az elmult években palyazati forrasok bevonasaval
megtortént a barlangrendszer megerdsitése, a veszélyelharitas és a szell6zés kiépitése
is. Ezzel megnyilhat az ut a tovabbi feltarasok és a hasznositas el6tt. A Gellérthegyen
épitkezés kozben el6kertlt Citadella kristalybarlang, amely kristalyképzédményeivel és
hosszl jaratrendszerével egyediilalld természeti jelenség. A Budavari Onkormanyzat
tobb éves eréfeszitése a barlang védetté nyilvanitasara elegendd volt, de a barlang még a
kutatok szamara sem latogathatd, a kivezetés kiépitését nem tudtuk elérni.

Maga a Budai Var a Palotanegyedre és Polgarvarosra oszthatd, szamos kozépkori illetve
XVIL.-XVIII. szazadi miilemléket (kozépiletet és lakoépiiletet) foglal magaba. Az ismer-
tebb kozépiletei délrdl haladva a Budavari Palota (benne a Magyar Nemzeti Galéria, Bu-
dapesti Torténeti Muzeum és az Orszagos Széchenyi Konyvtar), a koztarsasagi elnok
rezidencidjat magaba foglalé Sandor palota, valamint a Varszinhaz és a volt karmelita
kolostor épiilete. A kiviil-beliil megujult Disz téri volt Honvéd Féparancsnoksag miiem-
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1éki épiilete, tovabb haladva a Szentharomsag térre a méltan vilaghird, és nemrég djra
teljes pompajaban tiind6klé Budavari Nagyboldogasszony-templom. A volt Pénziigymi-
nisztérium épiilete is megujult a Szentharomsag téren, ma a Magyarsag Haza miikodik
itt. A Régi Varoshaza épiilete - amely a Magyar Nemzeti Bank tulajdondban van - jelen-
leg feljitas alatt all.

A Hal4szbéstya épiiletegyiittese, amely a Budavari Onkormanyzat tulajdona, teljes egé-
szében megujult az elmult évtized alatt. A belépjegyekbsl Onkormanyzatunknak a to-
vabbi karbantartas, fenntartas koltségeinek egy részét fedezi. A Tancsics Mihaly utcdban
allé6 egykori Jozsef féherceg kaszarnya-épiilete (amely Tancsics bortoneként ismert)
nemrég Kkeriilt vissza a Magyar Allam tulajdonaba és hasznositasra var. A Bécsi kapu té-
ren all a Budavari Evangélikus templom és a Magyar Nemzeti Levéltar épiilete. A Ka-
pisztran téren a volt hely6rségi templombol megmaradt romokon til a Magdolna torony
és a Hadtorténeti Intézet és Muzeum épiiletegyiitteséhez ériink. A jelzett épliletek mel-
lett szamos miemléki lakohdz, szolgaltatd és vendéglatoipari létesitmények, lizletek
miikddnek a Polgarvarosban.

Szallashelyekkel jol ellatott a keriilet, a kiemelt turisztikai célpont miatt nagy presztizsi
szallodak, és kisebb apartman-hazak is megtalalhatok a kindlatban. A teljesség igénye
nélkiil a Vari tertiiletet tekintve a Budapest Hilton a Hess Andras téren, a Burg Hotel a
Szentharomsag téren, a St. George Residence és a Hapimag Hotel a Fortuna utcdban, a
Buda Castle Fashion Hotel az Uri utcaban és a Baltazar Hotel az Orszaghaz utcaban. A
varfalon kiviil a Hotel Castle Garden a Lovas tton, a Duna parton a Lanchid 19 design
hotel, az Art'otel Budapest és a Victoria Hotel; a Krisztina kérdton a Mercure Budapest
Buda, mig a Hegyalja uton a Gold Hotel varja vendégeit. Szamtalan étterem és kavézé is
miikodik a keriiletben, tobb étterem nemzetkozi elismertségre is szert tett az elmult
években. Ilyen példaul a Café Pierrot, a Magyar 21, a Pest-Buda Etterem, az Alabardos
Etterem, az Arany Kaviar vagy az Aranyszarvas Vendéglé.

A varfalon kiviil a legizgalmasabb pont a Clark Adam tér, a Lanchid és az Alagut talalko-
zasi pontja, a Budavari Sikl6 indul6 allomasaval, ahol Borsos Miklos alkotasa, az orszag
kiindulépontjat jelent6 ,0” km-kd all a szépen feltjitott park kozepén. Délre indulva a
Varkert Bazar miiemléképiilet-egyiittes impozans testérpalotait, bazarsorait, gloriettjét
és rampamiivét csodalhatjuk meg, amely Ybl Miklos sziiletésének 200. évforduldja 6ta
ujra eredeti fényében pompazik.

A Batthyany téri Szent Anna plébaniatemplom barokk épiilete, a Szilagyi Dezs6 téri Re-
formatus templom épiilete és a tabani Alexandriai Szent Katalin Plébania templom tor-
nya a pesti oldalrél is megcsodalhaté. Emlitésre méltd6 a sorban a Krisztinavarosi
Havasboldogasszony plébania templom is, amelyben grof Széchenyi Istvan tartotta es-
kiivojét.

A Kkeriiletet iskolakeriiletnek is nevezik, mert szamos nagy multd gimnazium miikédik
itt. Tobbek kozott a Toldy Ferenc Gimnazium, a Szilagyi Erzsébet Gimnazium, a Pet6fi
Sandor Gimnazium és a Budapesti Egyetemi Katolikus Gimnazium.
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Sportolasra els6sorban a Czaké utcai Szabadidd- és Sportkézpontban van lehet8ség, de
az egyre népszerlibb outdoor fitness-eszk6zok megjelenésével a kisebb parkokban is
lehetdség nyilik a testedzésre. A Czakd utcai Szabadid4- és Sportkozpont szomszédsa-
gaban 2012-ben nyilt meg a Naphegy Oxygen Wellness Kézpont, amely modern, magas
szinvonalu koérnyezetben biztositja a kikapcsolédast a kornyékrdl és Budapest mas ré-
szérdl idelatogatok részére is.

A Hegyalja ut taloldalan, a Gellérthegy ,gyomraban” talalhat6é a Gellérthegyi Viztarozd,
amelynek tarol6kapacitasa majdnem szazezer kobméter. Jelentds kozintézmény a Som-
16i aton (a rossz multa épiiletben, a volt munkasdrségi épiiletben kialakitott) Balassi
Intézet, amely a vilagban szétszorodott magyarsag identitdsanak megdrzését tlizte ki
célul, a vilag magyar fiataljait fogadja és Diaszpora Kozpont kialakitasat is tervezik. Eb-
ben az épiiletegylittesben kapott otthont a Mathias Corvinus Collegium is.

A Déli palyaudvar f6épiilete és keritéssel hatarolt vastti tertilete is az I. kertilet kozigaz-
gatasi terlletén fekszik. A Keriileti Epitési Szabalyzat és az Févarosi Tertletfejlesztési
Program is potencidlis fejlesztési lehet6ségként foglalkozik az allami tulajdonban 1évé
tertlettel.

A Kertilet infrastrukturalis ellatottsdga kiemelkedd. A kozlekedési infrastruktara allapo-
ta és mindsége az elmult években sokat valtozott. Elkésziilt a Budai Varban a kozosségi
kozlekedéssel érintett utak és jardak feldjitasa, modernizaltuk a vari behajtasi rendszert
és az akadalymentes kozlekedés elGsegitése érdekében 3 liftet alakitottunk ki a varfalak
mentén. Elkésziilt a Lanchid utca feltjitasa és forgalomcsillapitasa is. Utébbi beruhaza-
sok a Budai Var és kornyéke kozlekedésfejlesztési program keretében valdsultak meg.

A kozszolgaltatasokkal valo ellatottsag kedvezo, amely igaz a koziizemi, valamint a hu-
man kozfeladatok és kdzszolgaltatasok terén is. A szolgaltatasokat egyrészt az Onkor-
manyzat gazdasagi tarsasdgai, masrészt az onkormanyzati intézmények biztositjak. A
szocialis és egészségligyi ellatasok széles kore biztositott.

A kérnyezetmindség szinvonala megfeleld, a koztertiletek tisztantartdsa a helyi lakossag
és a turistak kozérzetét is jelentésen befolyasolja. A koztertilet-tisztasag kiemelt prob-
lémaja a porszennyezés, a kozlekedésbdl és épitkezésekbdl szarmazo szennyezés.

2.2. Tarsadalmi kornyezet

A lakossag tulnyomo része magyar. Keriiletinkben német, gorog, bolgar, szerb, roma és
ormény nemzetiségi onkormanyzat miikodik.

A Kkertlet févarosi viszonylatban alacsony lélekszamu, a 2011-es népszamlalaskor
24.158 lakosu volt, amely az 1970-es népszamlalasi adathoz képest (46.631 f6s) jelentds
csokkenést mutat.
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Az 1. keriiletben él6 fiatalok (14 év alattiak) aranya 2000-t6l folyamatosan az orszagos és
a fovarosi atlag alatt volt, azonban 2006-t6l enyhe emelkedést mutat. A fiatalkortak ara-
nya 11,6% volt 2012-ben, ami kicsit tobb mint egy szazalékpontos ndvekedést jelent
2000-hez képest.

Allandé népességen beliil a 0-14 évesek aranya

(=) 2015 Lechner Nonprofit Kft. Keszik a TelR-rel.
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Az 1. kKertiletben é16 60 év felettiek aranya koriilbeliil 10 szazalékponttal haladta meg a
budapesti, illetve tobb mint 10 szazalékponttal a magyarorszagi atlagot a 2000-es évek
elején. 2003 6ta az orszagos és a fovarosi atlagérték nagyobb mértékben novekedett, a
kertleti stagnalt, vagyis a kertleti id6s népesség részaranya mar csak néhany szaza-
lékponttal van a budapesti atlagszint felett.

Allandé népességen beliil a 60-x évesek aranya (%)
[c) 2015 Lechner Monprofit Kft. Készih a TelR-rel.

35

32,8 32,4 32,6 32,5 324 32 32,1 31,9 31,9 31,8 31,7 31,6 31,8

30

25
A —t
ot o o—T%T7

|l | gt T
20 -| @ e o8 TES— e —Te -

10 H

u}
o T T T T T T T T T T T T T T

2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013

- Magyarorszag - Budapest Budapest 01. ker.



BUDAVARI ONKORMANYZAT — GAZDASAGI PROGRAM 2015-2019

Az 1. Keriilet korfaja

Budapest, I. keriilet, 2011

85+

75-79
70-74
65-69
55-59 46
50-54

45-45

35-33 40
30-34 a4
25-28 a0
20-24
15-19
10-14

5-3

o-4

Férfi NG
A vandorlasi egyenleg 1. keriileti alakulasa 2007-t6l fordulatot vett: addig negativ volt,

azéta pozitiv értéket mutat. Ez azt jelenti, hogy 2000-2006 ko6zott tobb volt az elvan-
dorl6/kikoltoz6, viszont 2006 utan tobb volt az ide vandorld/bekoltozo.

Vandorlasi egyenleg alakulasa

[c) 2015 Lechner Nonprofit Kft. Készik a TelR-rel.
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Forrds: 2011. évi népszdmldlds
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Budapest I. . — -
Mutat6 megnevezése kerll')ilet Gellert- Krls,ztlna- Taban Var V,IZI-
. % hegy varos varos
0sszesen

Lakénépesség szama 24158 1563 11037 1005 2164 8364
Lakonfepessegen beliil 0-14 éve- 10,2 9,7 10,5 101 9,9 10,2
sek ardnya
Lakonépességen beldl 15-59 57,0 50,6 567| 563| 588 58,0
évesek ardnya
Lakon(’epessegen beliil 60-X éve- 32,8 39,7 32.8 33,5 313 318
sek aranya
Legfeljebb altalanos iskolai vég-
zettséggel rendelkez6k aranya az
aktiv kortiakon (15-59 évesek) 3.2 19 33 37 25 33
beliil
Fels6fok végzettséglick a 25 55,2 56,1 562| 529| 564 53,8
éves és iddsebbek aranyaban
Lakasallomany (db) 16972 1049 7550 776 1325 6272
Alacso’ny komfort fokozatu laka- 3,6 16 41 40 2.4 3,6
sok aranya
Rendszeres munkajovedelemmel
nem rendelkezék aranya az aktiv 29,2 31,9 28,6 30,2 30,0 28,9
kortakon (15-59 évesek) beliil
Legfeljebb altalanos iskolai vég-
zettséggel rendelkezd6k és rend-
szeres munkajovedelemmel nem 2,1 1,5 2,2 2,3 1,6 2,1
rendelkez6k aranya az aktiv
koruakon beliil
Foglalkoztatottak aranya a 15-64 67,4 65,1 679| 656 665 68,0
éves népességen beliil
Foglallfoztatott nélkiili haztarta- 38,7 44,6 385 432 33,5 38,7
sok ardnya
Alland6 népesség szama - a mu-
tato a telepiilés egészére allitha- 23729
t6 eld, szegregdtumokra nem
Alacsony presztizsii foglalkozta-
tasi csoportokban foglalkoztatot- 9,4 8,5 9,0 11,9 12,1 9,1
tak ardnya
A gazdasagilag nem aktiv népes-

P . . - 50,2 56,6 50,0 50,6 48,5 49,6
ség aranya lakonépességen beliil
M,un.lfa}nfallful,lek aranya (munka- 79 5,9 78 9,9 8,1 78
nélkiiliségi rata)
Tart6s munkanélkiiliek aranya
(legalabb 360 napos munkanél- 4,6 3,4 4,6 6,3 4,0 4,5
kiiliek aranya)
A komfort nélkiili, félkomfortos
és sziikséglakasok aranya a la- 2,9 1,5 3,4 3,2 2,2 2,7
kott lakasokon beliil
Egyszobas lakasok ardnya a la- 20.9 101 212 163 26.8 215
kott lakasokon beliil ’ ’ ’ ’ ’ ’
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Az el6z6ekben bemutatott tablazatbdl kiolvashat6, hogy a kertilet 6t varosrésze szignifi-
kans eltéréseket nem mutat szocioldgiai és gazdasagi vetiiletben, szegregalt, tarsadalmi-
lag leszakadt varosrészek nincsenek. A keriilet kozel 17 ezer lakasanak kb. 9%-a keriileti
Onkormanyzat tulajdonaban van, ezek teriiletileg a Varban és a Vizivarosban koncentra-
l6dnak.

A lakossag iskolai végzettsége magas, nagy a fels6foku végzettségliek aranya. A keriilet-
ben a jovedelmi helyzet az atlagos févarosi adatoknal kedvezébb. A 2012. évi adobeval-
lasok adatai alapjan az egy addézora juto6 atlag havi jovedelem 209.559 forint volt. Az ala-
csony presztizsii foglalkoztatasi csoportokban foglalkoztatottak aranya 10 szazalékos.

Az 1. kertliletben regisztralt munkanélkiiliek aranya alacsony. A 2011. évi népszamlalasi
adatok alapjan a munkanélkiiliek aranya 7,9% volt a kertiletben, a foglalkoztatottak ara-
nya 72%. A gazdasagi aktivitds mutatdi alapjan az I. keriilet helyzete budapesti és orsza-
gos viszonylatban is kedvezének mondhato.

A Kkerliletben az 5112 regisztralt vallalkozds fele maximum 10 f6t foglalkoztatéd
mikrovallalkozas. Elsésorban az idegenforgalomhoz kapcsolédé agazatok fejlédnek di-
namikusan. Jelentds szerepe van tovabba az dllamigazgatasi, miniszterialis szintd, kovet-
ségi létesitményeknek, a kulturalis intézményeknek és az iskolaknak is.

A Kkeriiletben is jelen van a hajléktalansag, 25 f6 keriileti szint(i bejelentett hajléktalan
van. Ugyanakkor a mas keriiletekbdl, vidékrdl érkezett hajléktalanok els6sorban a Déli
palyaudvaron és kornyékén valamint a Batthyany téren és kornyékén jelennek meg.
Helyzetlik, sajatos életmddjuk, a helyi lakossaggal valé viszonyuk konfliktushelyzeteket
teremt.

2.3. Helyzetelemzés, SWOT analizis

A keriiletben zajl6 folyamatokat nagymértékben befolyasoljak a Févarosi Onkormanyzat
fejlesztései és azok hatasai (mind negativ, mind pozitiv értelemben), valamint a kor-
manyzati célok megvaldsuldsa. Ugyancsak jelentds befolyassal bir az a tény, hogy az On-
kormanyzat nagy Osszegli unids forrasokat nyert el kozlekedésfejlesztésre valamint
energetikai fejlesztésekre (KOZOP, KEOP). A miiemléki védettségii épiiletek nagy szama
miatt a befizetéseinkhez képest magasabb 6sszeget sikertilt elnyerni a korabban miiko-
dd Févarosi rehabilitacids alapbél is (mliemléki hazak feldjitasa). A folyamatosan zajlé
beruhazasok ellenére az 6nkormanyzati és magantulajdonban 1év§ ingatlanvagyon egy
része feltjitasra szorul, a miliszaki allapot néhany 6nkormanyzati ingatlan esetében mar
a hasznositasi lehetdségeknek is gatat szab.

Atrendezddott az onkormanyzati bevételek struktirija, ezen beliil az Onkormanyzat
sajat bevételeinek jelentdsége egyre nd. A Keriilet stabil és kiegyensulyozott koltségve-
téssel rendelkezik, amelynek egyik eleme a szakmailag atgondolt és pénziigyileg meg-
tervezett adopolitika.
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A helyzetelemzés a SWOT analizis mdédszerével foglalhaté 6ssze, amely dsszekoti a fel-

méréseket a kitlizott célokkal, iranyokkal.

EROSSEGEK

e Pdaratlan kérnyezeti adottsag, a Duna ko-
zelsége

o Tradicidk, torténelmi mault, kiilonleges
miiemlékek

e Kiemelt turisztikai vonzerd

e Magas presztizsértékii ingatlanallomany

e Magasan kvalifikalt és nem szegregalt la-
kossag

e Erds Kkertleti identitastudatu és lokalpat-
riéta lakossag

e Jelentds kozlekedési forgalom, erétel-
jes E-D-i atmené-forgalom

o Akozlekedésbdl adédé terhelés

e Parkolasi problémak (a turista-
buszoknadl is)

o Népességszam csokkenése, eloregedd
népesség

e A Déli palyaudvar jelenlegi helyzete

e Felujitasra szorul6 épitmények (bar-
langrendszer, varfalak, timfalak, 1ép-

o ]J6 kozlekedési kapcsolatok cs6k)

e  Elénk kulturalis élet e A turistdk és a helyi lakossag eltérd

o Osszefiiggd zoldteriiletek igényei

e Jol karbantartott, elegend6 kapacitasu e Ahajléktalansag koncentralt megjele-
kozcélu szolgaltatasok és intézmények nése kiemelt helyszineken

LEHETOSEGEK VESZELYEK

o Kormanyzati, févarosi fejlesztések kiakna- e Budapest kornyezetei helyzete, 1ég-
zasa szennyezettség

e EU-s palyazati lehet6ségek

e Tovabbi kozlekedésfejlesztési beruhaza-
sok (pl. Gellérthegyi Sikld)

e Folyamatos és 0sztonzott
varosrehabilitacié

o AXkeriileti fejlesztési lehet6ségek szamba-
vétele (pl. Déli palyaudvar rehabilitacidja,
MAV teriiletek rendezése)

o Informatikai fejlesztések a korszertibb
kozigazgatas, a turistak és a helyi lakossag
érdekében

e Budapest kozlekedési helyzete

o Széls6séges id6jarasi helyzetbdl fakado
vészhelyzetek (viharkarok, héség, eso-
zések, arvizveszély)

¢ II vilaghaborus, fel nem robbant eszko-
z0k

e Ajavul6 demografiai tendencia meg-
torpandasa

e Novekvd turisztikai forgalom nem pa-
rosul infrastrukturalis fejlesztésekkel

¢ A hajléktalansag hosszabb tavon meg-
oldatlan marad

A mddszer négy angol sz6 kezdbbetiijébdl kapta a nevét:
S (strengths): erésségek, melyekre a fejlesztés alapozhaté
W (weaknesses): gyengeségek, melyek a fejlesztést gdtoljdk
O (opportunities): lehetdségek, amik kiviilrél segithetik a fejlesztést
T (threats): veszélyek, melyek kiviilrél akaddlyozzdk a fejlesztést
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3. Telepiilésfejlesztési politika

Keriiletiink integrans része a févarosnak, igy egyes meghatarozé folyamatok (pl. mun-
kahelyteremtés, kozlekedésfejlesztés) nem értelmezhetdk csak keriileti szinten. Min-
debbdl azonban nem kovetkezik, hogy a folyamatok befolyasolasdban nem vesziink
részt. Aktiv szerepet vallalnunk és sajat eszkozeink szamos teriileten teremtenek valédi
cselekvési lehetdséget.

Az Onkormanyzat Képvisel6-testiilete a 2015-2019. évek 6nkormanyzati ciklusara vo-
natkozo6 gazdasagi programjaban figyelembe veszi a keriilet adottsagait, a korabbi 6n-
kormdanyzati ciklusok eredményeit, a hazai és eurdpai unios jogszabalyi kovetelménye-
ket, lehetségeket, a lakossagi elvarasokat. Nagy hangsulyt fektet a turizmus, hiszen a
kertilet gazdasaganak mozgatérugoja az idegenforgalom, illetve a kapcsol6do szolgalta-
tasok, amelyek alapvet6en befolyasoljak a foglalkoztatast.

A kertilet eddigi és tovabbi fejlédését szamos tényezé alakitja:
e amodern eurdpai varosfejlédés kihivasai

a kertiilet centralis elhelyezkedése és térszerkezeti adottsagai

a keriilet tertiletét érint6 févarosi és kormanyzati fejlesztések

a vilagorokségi védettséget élvezd Varnegyedre épiilé idegenforgalom

az idegenforgalmi, munkaerd-piaci, kozigazgatasi és kozszolgaltatasi funkciokbdl

adddo feladatok és az ebbdl szarmazé elényok

o alakossag sziikségletei, elvarasai a telepiiléssel, a kozszolgaltatasokkal és a varosi
funkciokkal szemben

o a fejlesztések megvalodsitasdhoz sziikséges koncepcionalis elképzelés és stratégiai
tervezés

o a fejlesztésekhez sziikséges sajat er6 megléte, ami behatarolja a tervezett fejlesz-
tések korét és megvaldsithatdsagat

2015. nyarara késziilhet el a kertilet Telepiilésfejlesztési Koncepcidja és 0j Integralt Te-
lepiilésfejlesztési Stratégiaja (kozkeleti roviditéssel: ITS), amely dokumentumok tovabb
segitik a kovetkezd évek megalapozott 6nkormanyzati fejlesztéseit. Az ITS a Belligymi-
nisztérium és Onkormanyzatunk kézott megkotott egyiittmiikodési megallapodas kere-
tében készll, és a Képvisel6-testiilet is targyalja majd.

3.1.Jovokép

Egy jol atgondolt, kézésen vallott jovokép (vizio), a fejlodés motorjava tud valni, mig
jovOkép és célok nélkiil csak reagalni lehet a kornyezeti valtozasokra, de befolyasolni
nem. Onkormanyzatunk azt vallja, hogy nekiink kell kezdeményezniink a kedvezé valto-
zasokat.

A jov6kép megfogalmazasanal nem elég elvonatkoztatott almokat és vagyakat a jovore
kivetiteni, realis alapokon épitkezve és a jovében varhato trendeket figyelembe véve kell
megfogalmazni azokat. Keriletiink jovoképe nem el6zmény nélkiili, hiszen a ,Hagyo-
mdny és Megujulds” szlogenje mar fontos alapvetést jelent gondolkodasunkban. Minde-
zekre figyelemmel fogalmazddott meg a jelen program szerinti jovékép:
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»A Budavdri Onkormdnyzat tudatosan és fenntarthaté mdédon javitja az épitett és
természeti kérnyezet mindségét annak érdekében, hogy mind az itt lakék elvardsai-
nak, mind a turizmus igényeinek példaértékiien megfeleljen.”

A jovokép elérése érdekében egyszerre sziikséges a keriilet miikodésének, gazdasaga-
nak, termeld infrastrukturajanak és (koz)szolgaltatasainak hatékonysag-elvi fejlesztése,
valamint az itt él6 lakossag életmindségének javitdsa - szem el6tt tartva az ide érkezd
turistak és az itt dolgozok igényeit is.

3.2. Stratégiai célok

javitasa, és a mliemléki kornyezet értékeinek megdrzése, mélté bemutatasa.

A lakossaggal kapcsolatos stratégiai céljaink:

e Alakoénépesség megtartasa, létszamanak stabilizalasa.

o Koz0sségépités, a helyi identitas erdsitése.

e Az eloregedési folyamat lassitasa, fiatalok szamadra is vonzoé és élheté kornyezet
kialakitasa.

e Magas szinvonalu nevelési és oktatasi intézmények fenntartasa a kertiletben.

e [ddsbarat gondolkodas, a tapasztalat és a bolcsesség értékének kiaknazasa.

e Alehet6 legjobb mindségili egészségligyi ellatas biztositasa, hazi orvosi, szakorvo-
si, véd6ndi szinten egyarant.

e Tarsadalmi felel6sségvallalas novelése, mind a lakossag, mind a hivatali és kozal-
kalmazotti munkatarsak korében.

¢ A munkaerd-piaci feltételek javitasa, az itt €16k munkahoz valé jutasanak biztosi-
tasa a kozfoglalkoztatasban valo részvétellel.

o A fogyatékkal é16k részére akadalymentes kérnyezet és befogad6 kozosség kiépi-
tése mar gyermekkortol.

e Araszoruldok tamogatasa, tarsadalmi felzarkdztatasuk segitése.

A kornyezetiinkkel kapcsolatos stratégiai céljaink:
e A miemléki, vilagorokségi, helyi védett értékeink megérzése, mélté fenntartasa,
értéknoveld feltjitdsanak biztositasa.
e A Kkeriileti lakdsallomany mindségi fejlesztése.
e A gépjarmiiforgalom és parkolas problémainak enyhitése, a vari teriilet teher-
mentesitése.
o Zoldfelliletek védelme, parkok, kertek, terek feltjitasa és fenntartasa.

Turizmussal és a vallalkozasokkal kapcsolatos stratégiai céljaink:

e Akiemelked6 idegenforgalmi szerep mélté megdrzése.

e A turistak és ide latogatok részére megfeleld infrastruktira biztositasa, ideértve a
megfelel6 informacioval torténé ellatast és a fizikai és informatikai akadalymen-
tesitést is.

e Turizmusban érintett vallalkoz6kkal valé folyamatos konzultacio6
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e Olyan uj turisztikai attrakcidok 6sztonzése, amelyek a hagyomanyok tiszteletben
tartasaval valosulnak meg.

o A tisztességes, jogkovetd vallalkozasok segitése, ligymenetiik egyszertisitése,
partneri viszony biztositasa.

4. Allami feladatok, fejlesztések és azok hatasai

4.1.Nemzeti Fejlesztés 2030 - Orszagos Fejlesztési és Teriiletfejlesztési Koncepcio

Az Orszaggyllés az Orszagos Fejlesztési és Tertiiletfejlesztési Koncepcidban négy hosszu
tavuy, 2030-ig szdl6 atfogo fejlesztési célt jelol ki. E négy cél a tarsadalom és gazdasag
egészére érvényes, beleértve a tarsadalom és a gazdasagi kornyezethez valé viszonyu-
last és a kornyezeti szempontokat is. Az atfogod célok a gazdasagi és tarsadalmi fordula-
tot célozzak meg, az alabbiak szerint:

o értékteremtd, foglalkoztatast biztosito gazdasagi fejlédés,

e népesedési fordulat, egészséges és megujulé tarsadalom,

e természeti er6forrasaink fenntarthaté hasznalata, értékeink megdrzése és kor-
nyezetlink védelme,

e térségi potencialokra alapozott, fenntarthat6 térszerkezet.

A nemzeti fejlesztés- és teriiletfejlesztési politika alakitasa és a célok elérése soran - a
Koncepciéban megfogalmazott elvek figyelembevétele mellett - a specifikus célokat a
lehetséges kitorési pontok és fordulatot igénylé teriiletek alapjan az Orszaggyf(ilés az
alabbiak szerint hatarozta meg:

a) szakpolitikaban érvényesitend6 specifikus célok:

versenyképes, innovativ gazdasag,

gyogyitd Magyarorszag, egészséges tarsadalom, egészség- és sportgazdasag,
életképes vidék, egészséges élelmiszertermelés és ellatas,

kreativ tudastarsadalom, piacképes készségek, K+F+],

értéktudatos és szolidaris 6ngondoskodé tarsadalom,

jo allam, szolgaltat6 allam és biztonsag,

stratégiai er6forrasok megdérzése, fenntarthaté haszndlata, kornyezetiink vé-
delme,

b) teriileti specifikus célok:

az orszag makro-regionalis szerepének erdsitése,

a tobbkozpontu térszerkezetet biztosité varoshaldzat,

vidéki térségek népességeltartd képességének novelése,

kiemelked® taji érteki térségek fejlesztése,

tertileti kiilonbségek csokkentése, térségi felzarkoztatas és gazdasagosztonzés
el6segitése,

Osszekapcsolt terek: az elérhet6ség és mobilitas biztositasa.
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Az Orszaggyiilés megallapitotta, hogy a fejlesztéspolitika els6dleges keretét az Eurédpai
Unio6 kohézios és vidékfejlesztési politikaja, illetve a 2014-2020-as programozasi és fej-
lesztési idészakban rendelkezésre allé unios fejlesztési forrasok képezik. A Koncepcié a
nemzeti szlikségletekbdl és sajatossagokbdl kiindulva koézéptavon (2014-2020 kozott)
kijeloli azokat a stratégiai fékuszokat, amelyek az orszag hosszu tavu céljainak megvalo-
sulasat szolgalhatjak. A nemzeti prioritasok igazodnak az Eurdpai Unié altal megfogal-
mazott programozasi keretekhez, melyeket érvényesiteni kell a hazai tervezés és végre-
hajtas soran. Az egyes nemzeti prioritasok alatt azonositott fejlesztési tématertiletek az
eurdpai unids forrasok felhasznalasanak keretét képezé 2014-2020-as fejlesztési prog-
ramok tématertleteit is megalapozzak az alabbiak szerint:

patridta gazdasag, kis- és kozépvallalati bazison, nagyvallalati partnerségben,
fordulat a teljes foglalkoztatottsag és tudastarsadalom felé,

Utban az er6forras- és energiahatékonysag, illetve az energiafiiggetlenség felé,
népesedési és kozosségi fordulat,

teriileti integracio, térségi és helyi fejlesztések a helyi gazdasag bazisan.

Az Orszaggyiilés megerdsitette, hogy az orszag 19 megyei 6nkormanyzata és Budapest
Févaros Onkormanyzata, mint teriileti 6nkormanyzat a Koncepciéban megfogalmazott
célok, mint kotelezd keretek kovetkezetes figyelembevétele mellett jelolték ki a fejlesz-
tési terveikben, programjaikban sajat céljaikat, illetve hataroztak meg prioritasaikat és
intézkedéseiket.

Az Orszagos Fejlesztési és Tertiletfejlesztési Koncepcié a nemzet tarsadalmi, gazdasagi,
valamint agazati és tertileti fejlesztési sziikségleteibdl kiindulva - illeszkedve az EU 2020
Stratégia és a Nemzeti Reform Program vallalasaihoz - megalapozta a 2014-2020 k6zot-
ti eurdpai unios tervezési és koltségvetési idészak soran késziil6 tervdokumentumokat
(Partnerségi Megallapodas, Operativ Programok). A Partnerségi Megallapodason keresz-
til kozvetve, a szakpolitikai és tertiletfejlesztési célokon keresztil kozvetlentl megala-
pozta az operativ programok tartalmat és a nemzeti célu forrasok felhasznalasat.

4.2. Nemzeti Hauszmann Terv

A kormany Nemzeti Hauszmann Terv a budai Varnegyed megujitasadért névvel inditott
tizéves, atfogd rekonstrukcids programot. Az errdl szo6lo, 1377/2014 (VI1.10.) Korm. ha-
tarozat szerint "a kormdny egyetért azzal, hogy a budai Vdrnegyed védelme, megdrzése,
mélté bemutatdsa kiemelt feladat, melynek érdekében a Palotanegyed és a polgdrvdros
dtfogo rekonstrukcidja sziikséges, a Vdrnegyed reprezentativ, kulturdlis és turisztikai
funkcidinak erdsitése céljabdl."

A Nemzeti Hauszmann Terv a Budai Varnegyed tiz évre vonatkoz6 rekonstrukcios terve,
amelynek részleteit szakmai bizottsag allitja 6ssze, az el6készitését a Miniszterelnokseg
iranyitja. A Nemzeti Hauszmann Terv Tarsadalmi Bizottsaganak a keriilet is tagja. A
Nemzeti Hauszmann Terv részletei még kidolgozasa alatt allnak, az azonban egyértel-
miien latszik, hogy a Varnegyed kormanyzati, reprezentacios, és kulturalis szerepének
megujitasa mellett hangsulyt kap a Polgarvaros szerepe és fejlesztése is.
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A terv egyik leglatvanyosabb elképzelése a Palotaépiilet eredeti, neobarokk kupolajanak,
és diszes épiiletrészeinek, visszaallitasa. (A II. vilaghabortuban megsértlt palotaépiiletet
nem az eredeti terveknek megfelel6en allitottak helyre, a belsd terek diszitését és a ku-
polat leegyszertsitették.) Tervezik, hogy a Kirdlyi Palota egyiitteséhez tartoz6 egykori
Lovardat és F6orségi épiiletet is ujjaépitenék, illetve a Palota funkcioit is tjragondoljak.

A Hauszmann Terv része lehet tobbek kozott a Tancsics Mihdly utca 9. sz. ingatlan (koz-
keleti nevén ,Tancsics boérton”) kézcélra torténd hasznositasa. A telek és az épiilet
2014-ben kertlt vissza az Egyesiilt Allamoktél a Magyar Allam tulajdonaba.

Az elképzelések szerint a Karmelita kolostorba koltozik a Miniszterelnokség egy része, a
projektet a 227/2014. (IX. 4.) Korm. rendelet (,Minisztereln6kség budavari elhelyezésé-
hez sziikséges felujitasi és épitési feladatok a budai varnegyed teriiletén”) nemzetgazda-
sagilag kiemelt beruhazassa mindsitette.

4.3. Allami tulajdonu ingatlanokkal kapcsolatos feladatok

Szamos kisebb és nagyobb jelent6ségii allami tulajdont ingatlan talalhat6 a kertilet terti-
letén. Elvarhatd, hogy ezeket az allam oly mdédon tartsa fenn és lizemeltesse, hogy azok
szervesen kapcsolodjanak a keriilet életébe és elGsegitsék telepiilésfejlesztési céljaink
megvalOsuldsat. A tovabbi anyagrészek néhany meghatarozé allami tulajdonelemet
vesznek szamba - a teljesség igénye nélkiil.

Jelen Gazdasagi Program készitésekor kiilondsen aktualissa valt a Déli palyaudvar to-
vabbi sorsa. A palyaudvar és a hozzavezetd vasttteriilet a MAV, 4ttételesen a Magyar
Allam tulajdona. 2014-15 telén leesett jelentds csapadék-mennyiség miatt a XI. keriileti
sinek mentén tamfalcsuszasok kovetkeztek be és két honapig csak Kelenféldig illetve
Kelenfoldrdl jartak a vonatok. A statikai/talajmechanikai problémaktol fliggetlentl is
megérett a helyzet a palyaudvar és kérnyéke teljes rekonstrukcidjara, hiszen mara a ke-
rillet talan legdisszonansabb tertiletévé valt. A fejlesztési elképzelések kozott tobb terv
is szerepel, igy példaul Déli palyaudvar forgalmanak jelentds visszaszoritasaval vagy a
sinek lefedésével Gjraértelmeznék a tertilet funkcioit.

A Varnegyedet 6vez6 tobb km hosszu varfalak egyes helyeken komolyabb statikai karo-
sodast mutatnak (pl. az Esztergomi és Fehérvari Rondellakon), illetve a természetes el-
hasznal6das jelei is egyre szembetlin6bbek (pl. a tégla anyagi mellvédfalak fagyasi ka-
rai). A komolyabb karosodasok helyszinén a sziikséges miiszaki beavatkozas tervezésé-
vel, és ilitemezett megval6sitasaval érhetd el eredmény. A varfalak nagyobb része On-
kormdanyzatunk tulajdonban all, de vannak allami tulajdonu szakaszai is. Véleményiink
szerint a varfalak megosztott vagyoni helyzete hatranyos, és a keriileti 6nkormanyzat
teherbird képességét meghaladja a jelentkezo statikai problémak megoldasa és a folya-
matos karbantartas.

Egyertelmd allaspontunk, hogy a varfalak - ideértve a rondellakat is - teljes egészében,
egységesen allami tulajdonba keriiljenek. Ennek el8segitése érdekében az Onkormany-
zat a sziikséges jogi rendezéseket megkezdte (bizonyos telekalakitasi eljarasok lefolyta-
tasaval) és minden forumon szorgalmazza az allami tulajdonba adast. Legalabb ennyire
fontos kérdés a varfalak tekintetében az egységes vagyonkezelés elérése olyan szervezet
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kijel6lésével, amely elegendd anyagi eréforrassal rendelkezik (vagy tud mozgdsitani) e
feleldsségteljes feladat ellatdsahoz. E folyamat lezarultiig az Onkormanyzat feladata
marad a falak allapotanak folyamatosan monitorozasa, az esetleges veszélytelenitések
elvégzése, kiilondsen azokon a varfalszakaszokon, ahol a falak kozvetlen kézelében gya-
logos- vagy jarmiiforgalom van.

Ahogyan a bevezet6ben mar szerepelt, a Varhegy alatt huzédé lireg- és barlangrendszer
egyedilalld képzddmény, amelynek egyes részeit az elmult években megerdsitették. A
védett barlangok (nagyrészt természetes keletkezéstliek, de mesterséges beavatkozassal
is formaltak) és védelem alatt nem allé - a helyi sz6hasznalat szerint - barlangpincék
természeti-, kultartorténeti- és régészeti értékeik mellett esetenként problémat jelente-
nek a koztertletek, kozutak és az épiiletek allapotara nézve. El6fordulhatnak olyan tire-
gek (az elmult szazadok soran tortént liregtomedékelések és elfalazasok vagy egyszeri-
en eddigi felfedezésiik hidnya miatt), amelyek még maig sem ismertek. Ezek az iiregek
akar vis maior helyzetet is okozhatnak (beszakadas, épiiletkarok, kézmiproblémak,
stb.). Ezek elharitasanak koltségeit célszerii vis major alapbdl biztositani. Osszességében
a barlangrendszerrel kapcsolatban kiemelten fontos a tulajdonviszonyok rendezése és a
megfelel6 anyagi er6forrasokkal rendelkez6 vagyonkezel6 megtalalasa, valamint az ér-
tékelvl hasznositas, ami a folyamatos jelenléttel az allandé miiszaki feliigyeletet, elle-
nérzést is jelenti. A Magyar Allam szerepvallalasa e teriileten megkeriilhetetlen és elen-
gedhetetlen.

A Magyar Nemzeti Bank nemrégiben harom értékes ingatlant vasarolt a Varban és kor-
nyezetében: a Tarnok u. 28. sz. (Ovaroshaza), a Hunyadi Janos ut 1. sz. (a volt Lényai-
Hatvani palota) és az Uri utca 72. sz. (volt elektromos eloszté épiilet ingatlana). Az épii-
letek 1j funkcioval Gjulnak meg a kézeljovében.

A 2017-es vizes vilagbajnoksag rendezésének lehet6ségét Magyarorszag nyerte el. Bar
keriiletiink nem lesz sulyponti helyszin, de elképzelhetd, hogy lesznek keriiletiinket érin-
t6 kormanyzati fejlesztések e nagy jelent6ségli sportrendezvénnyel 6sszefiiggésben.

5. Févarosi Onkormanyzati feladatok, fejlesztések és azok
hatasai

Kertletiink esetében evidencia, hogy fejlesztési elképzeléseinket a budapesti koncepcidk
kereteihez igazitva kell eltervezniink, ezért fontos a févarosi koncepcidk ismerete.

5.1. Budapest 2030 Hosszu Tavu Varosfejlesztési Koncepcio és Program

2013-ban elkésziilt Budapest 2030-ig sz6l6 hosszutavu varosfejlesztési koncepcidja,
amely a fejlesztés iranyait és céljait hatarozta meg. Ezen beliil 27 nagyberuhazast neve-
sit, amelyek a 2014-2020 ko6zotti unioés tdmogatasi id6szakban valdsithatéak meg.

A févarosi varosfejlesztési koncepcio alapjan a gazdasagfejlesztés célja a stabil, erds he-

lyi gazdasdg megalapozdsa, amely a meglévd munkahelyeket képes megtartani és Uj
munkahelyek létrehozasat is elGsegiti. Az integralt telepiilésfejlesztési stratégia e célhoz
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kapcsolddodan olyan vallalkozas- és beruhazasbarat gazdasagi kérnyezet megteremtését
lehetdveé tevo programokat nevesit, mint a stratégiai gazdasagi terek integralt fejlesztési
programja, a barnamezds és alulhasznositott tertiletek gazdasagi funkcidinak erdsitése
és elGsegitése, tovabba a kis- és kozép vallalkozasok fejlesztési programja.

A Févarosi Teriiletfejlesztési Programot (FOTEP) 2014. decemberében a Budavari On-
kormdanyzat Képvisel4-testiilete is megtargyalta és elfogadta. Ebben a célrendszer alap-
jat a jovOkép jelenti, amelyet a Budapest Tertiletfejlesztési Koncepcié (BTFK) hatarozott
meg, és az aldbbiakat fogalmazza meg: ,Budapest legyen egy élhetd és vonzd, egyedi ka-
rakterti fovaros, az orszdg és a vdrostérség innovativ gazdasdgi és kulturdlis kézpontja-
ként az eurdpai varoshdlézat megbecsiilt tagja.”

A jovOoképbdl levezetett atfogod célok 2020-ig az alabbiak:
e Budapest az eur6pai varoshal6zat erds tagja
e Fenntarthato, érték- és tudasalapu gazdasag
e Egészséges, harmonikus, sokszinl varosi kdrnyezet
e Javul6 életmindség, harmonikus egytittélés

Az atfogo célok Budapest meglévd értékeire és sokszinliségére alapoznak, meghatarozva
azokat az iranyokat, melyek az integralt fejlesztési elvek érvényesiilése mellett Budapest
jovlOjének fejlesztési alapjait képezik. A FOvaros stratégiai céljai megfogalmazasakor fi-
gyelemmel volt az unids finanszirozasi lehet6ségekre:

e Tudasalap, versenyképes, innovativ és “zold” gazdasag

e Hatékony varosszerkezet kialakitasa - kompakt varos

e A kornyezeti er6forrasok védelme és fenntarthaté hasznalata, a természeti érté-

kek és taji adottsagok megdrzése

e Budapest komplex szerepkorének megfeleld kozlekedési rendszer megteremtése

e Befogadd, tAmogato, aktiv tarsadalom

e Rugalmas és korszerti lakasstruktura kialakitasa.

Mivel ezen stratégiai célok sem minden elemiikben tamogathatok, viszont egyes tamoga-
tasi teriileteik Osszekapcsolhatok, a stratégiai célok tartalmat 5 prioritas-tengely ala
rendezték, amelyek a kovetkezdk:

e (Gazdasagfejlesztés a versenyképes, innovativ és ,z6ld” Budapestért
Teleptilésfejlesztési beavatkozasok a hatékony varosszerkezetért
Kornyezeti fejlesztések Budapest fenntarthato fejlddéséért
Kozlekedésfejlesztés Budapest komplex szerepkorének szolgalataban
Tarsadalmi beavatkozasok a befogado, tamogatd és aktiv Budapestért

A Févaros koncepcidja szerint ,a nem-unids forrdsbdl finanszirozni tervezett intézkedések
esetében jelentds kozponti kéltségvetési tamogatdssal nem érdemes szamolni, mivel jelen-
leg ezek kére, és hozzd-férhetosége minimadlis, és az elkovetkezo 7 éves idészakban is csak
akkor lehet ezekkel komolyan szdmolni, ha a kozponti kéltségvetés bevételei markdns no-
vekedést mutatnak... ezekkel igy a stratégiai program tervezése sordn nem szamoltunk. A
Févdrosi Onkormdnyzat éndllé bevételei szintén meglehetdsen korldtosak, és erdsen fiigg-
nek a mindenkori jogszabdlyi feltétel-rendszertél. Az onkormdnyzat bevételeinek dontd
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tébbségét a fenntartdsi és miikddési kéltségek emésztik fel, mikézben a fejlesztési forrdsok
felhaszndldsdt alapvetéen az unids projektek tdrsfinanszirozdsi igénye hatdrozza meg.”
Kimondhat6 tehat, hogy jellemzéen azok a févarosi fejlesztések fognak realizalédni,
amelyekhez unids forras rendelhetd.

A kozosségi kozlekedés fenntartasa és fejlesztése is févarosi feladat, ennek keretében
mar Kivitelezés alatt all a ,Budai Fon6dé Villamoshal6zat” projekt, amelybdl a Széll Kal-
man téri ag és a Bem rakparti ag kiépitése, valamint a Széll Kalman tér rekonstrukcidja
érinti keriiletiinket.

sz

foglalja 6ssze. A koncepci6 vilagos célokat és prioritdsokat megfogalmaz6 mobilitasi terv
a budapesti kozlekedés fenntarthat6 fejlesztéséhez. A tervezés feladata a budapesti koz-
tertileteket, a kozlekedési eszkozoket igénybe vevék valos utazasi igényeinek feltérké-
pezése és mindségi kiszolgalasa, illetve a kozlekedési rendszer folyamatos megujitasa-
nak, fejlesztésének el6készitése.

A program a budai varosrészre kevés fejlesztési elképzelést tartalmaz: csak a fogaskere-
kd Széll Kalman térig torténé meghosszabbitasaval és az 1-es villamos Kelenfoldig valé
meghosszabbitadsaval szamol. Az anyag nem ad elegendd valaszt a bels6é budai varosré-
szek egyik f6 problémajara, azaz hogy a budai agglomeraciébdl ingazok, illetve a Nyugat-
Magyarorszagrol érkez6k nehezen taldlnak olyan pontokat, ahol a személygépkocsikat
letéve tomegkozlekedéssel tudndk folytatni utjukat. Ez a probléma a gyakorlatban ugy
jelenik meg, hogy példaul a Naphegy teriiletén nagyon sok agglomeraciobol érkezo6 gép-
kocsi parkol rendszeresen, komoly terhelést jelentve az ott él6k szamara.

A kozlekedésfejlesztési stratégia kapcsan keriiletlink szorgalmazza a kérnyezetbarat és
elektromos jarmiivek aranyanak novelését. Szintén fontos elem a Dunai vizi utvonal
hasznalatanak erdsitése és a Bem rakparti sétany gyalogos és kerékparos utvonalanak
szétvalasztasa, a sétany gyalogosbarat jellegének maximalis erdsitése.

2014-ben a kormany déntése értelmében a Févarosi Onkormanyzathoz keriilt a Dunaval
kozvetleniil hataros els6 ingatlansor Budapest egész teriiletén. Ennek célja els6sorban a
Duna menti teriiletek 6sszehangolt fejlesztése és az egységes arvizi védekezés kidolgo-
zasa. Ugyanakkor az épitési torvény is eléirja a ,Dunai Epitési Szabalyzat” elkészitését,
amelynek tervezési munkai csak most kezdddtek meg. A cél az, hogy a budapesti Duna-
partok egységes elvek szerinti kezelésben részesiiljenek, mivel ez a varos kozos kincse
és potencialja.

5.2. Tematikus Fejlesztési Programok - Gazdasagélénkités és Munkahelyteremtés

Budapest teriiletén a Févarosi Onkormanyzat latja el a teriiletfejlesztéssel kapcsolatos
feladatokat, tovabba hataskorébe tartozik a 2014-2020-as eurdpai unios koltségvetési
id6szak fejlesztési forrasainak elosztasa, a Budapest tertletére esd fejlesztések dssze-
hangolasa, a fejlesztési tervezés koordinacioja. A Tematikus Fejlesztési Program (TFP)
teljesen 4j megkozelitési stratégiai dokumentum, melynek célja hogy el6re meghataro-
zott, 6sszvarosi jelent6ségli témak mentén 6sszehangolja a budapesti fejlesztési szandé-
kokat.
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2014-ben harom tematikus programban- Duna menti tertiletek 6sszehangolt fejlesztése,
Szocialis varosrehabilitacié és a barnamezds teriiletek fejlesztése - a Févarosi Onkor-
manyzat, a 23 Kkeriileti 6nkormdanyzat, az érintett szaktarcak, szakigazgatasi szervek, a
Miniszterelnokség és a Pest Megyei Onkormanyzat kézosen rogzitette a fejlesztési ter-
vek. A konszenzussal kialakitott és a résztvevdk altal elfogadott szakmai anyagban az I.
keriilet két Duna-menti projekttel és egy Barnamezds projekttel szerepelt. A Févarosi
Kozgytilés 2014. junius 30-i tilésén elfogadta az anyagot.

2015-ben a jo tapasztalatok, illetve tobb keriileti polgarmester kezdeményezésére egy
Ujabb, negyedik TFP indult, Gazdasagfejlesztés és Munkahelyteremtés témakorben. Ebbe
a munkafolyamatba a munkaadéi oldal, a vallalkoz6k érdekképviseleti szervei is képvi-
seltetik magukat, mivel a munkahelyteremtésben az 6nkormanyzatoknak csak kozvetett
szerepik van.
A mar elkésziilt tanulmanyok alapjan a Févarosi Onkormanyzat legfontosabb gazdasag-
fejlesztési feladatai a telepiilésmarketing és a befektetések 6sztonzése, a infrastruktira
kialakitasa és biztositasa valamint vallalkozébarat gazdasagi kornyezet teremtése. Min-
dezt kiegészitik a keriiletek gazdasagfejlesztési programjai. A Budavari Onkormanyzat
feladatai a foglalkoztatas novelése érdekében:

e A helyi vallalkozasokkal val6 egyeztetés, kapcsolattartas

e Foglalkoztataspolitikai eszk6zok (programok, segélyek, stb.) alkalmazasa

o Villalkozasbarat gazdasagi kornyezet kialakitasa (helyi adok, adminisztracié

konnyitése)
o Teleptlilésmarketing és befektetések 6sztonzése

A Gazdasagfejlesztés és Munkahelyteremtés fejlesztési koncepciéja varhatéan 2015.
nyarara késziilhet el, amely a Févarosi Kozgytilés elé kertil.

6. Fejlesztési céljaink
6.1.Gazdasagi alapok

A kertilet stabil és kiegyensulyozott, szerkezetében hosszutavon fenntarthaté koltségve-
téssel rendelkezik 2000-t6l. Ezt bizonyitja tobbek kozott az is, hogy a valtozasokat, az
atszervezéseket és az allami tdmogatas csokkentést is stabil koltségvetéssel tudtuk
megoldani. Eppen a jogszabalyi valtozasok miatt az abszolit szamok hossztitavon nehe-
zen hasonlithaték 0ssze, de a pénziligyi-gazdasagi folyamatok egyenletesen novekvd,
szinergikus tendenciat mutatnak.

Az elmult idészak pénziigyi tendenciai
Koltségvetésiink volumenét nagy mértékben meghatarozza, hogy palyazati aton - elsé-
sorban KOZOP - olyan nagysagrend( kiilsé forrasokhoz jutottunk hozzj, illetve olyan

fejlesztéseket tudunk megvalodsitani, amelyek tobb évtizedes problémakat oldanak meg,
illetve 10-20 évre meghatarozzak a kertilet fejl6dési iranyat.
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A bemutatott grafikonok j6l mutatjak, hogy az Onkormanyzat minden gazdasagi cselek-
ményét megfontoltan végzi, kiegyensulyozott és kell6 mértékii tartalékokkal rendelkezd
koltségvetési terveket készit, amelyeket a targyévekben be is tudott tartani.

Erdemes dsszehasonlitani a koltségvetés szerkezetét is, amely j6l mutatja az Onkor-
manyzati gazdalkodas prioritasait. A koltségvetésiinkben fontos szerep jut a fejleszté-
seknek és a megfelel6 6sszegli tartalékoknak, mikézben a folyé miikodési kiadasok
szintjét alacsonyan tudjuk tartani, folyamatos intézményi racionalizalasokkal és egyéb
takarékossagot general6 intézkedésekkel.

2010-ben még a koltségvetés 55%-at miikodtetésre forditottuk, jelenleg ez az arany mar
csak 44%, koszonhet6en a jelentds fejlesztéseknek, illetve a takarékos miikodtetésnek.

Koltségvetés szerkezete (2010)

B MUikodési koltségek M Fejlesztési koltségek M Tartalék

Koltségvetés szerkezete (2015)

B M(kodési koltségek
20% ™ Tartalék
Fejlesztési koltségek
m KOzoP
9% M Egyéb fejlesztési koltségek

Az 6sszes miikodési kiadason beliil a szocialis kiadasok 6sszegét noveltiik, annak ellené-
re, hogy részben mar 2014. évben is, de 2015. évben teljes egészében sajat forrasbdl fi-
nanszirozzuk ezen kiadasokat. Az allam atvette a normativ alapon jard, jovedelempotlo
szocidlis kifizetések folyositasat, a keriileti feladat maradt az egyedi élethelyzetekben é16
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raszorulok kiadaskompenzalé tAmogatasa. Az 4j szocidlis rendeletiink ehhez igazodik, a
lakossag a valtozast nem érzékeli, mert szinte valamennyi ellatasi format meg6riztiink
illetve megujitottunk.
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A jelentds 0sszegli palyazati forrasok eredménye, hogy a fejlesztési lehet6ségek megndt-
tek. A legjelentésebb valtozas a 10,8 milliard Ft-os KOZOP projekt.
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Jelentésen nétt a kertilet vagyona, ami annak kévetkezménye, hogy megndttek a palya-
zati forrasok, illetve kormanyzati tAimogatast kaptunk a Szentharomsag tér feldjitasara.

A vagyon alakulasa
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A megalapozott tervezéshez nélkiilozhetetlen a jovébeli trendek, lehetséges folyamatok
és valtozasok felvazolasahoz:

e Jelentds béviilés nem varhaté a még allamilag tAmogatott miikodtetési feladatok
tekintetében.

e Az unio6s forrasok is csokkennek, megsziinnek a felzarkoéztatasi programok, illetve
az is tény, hogy a Févaros a vizsgalt mutatészamok vonatkozasaban az orszagos
atlagot meghaladja, ami egyszerre jo és rossz hir, mert a Fovarosra ,nehezedd” fe-
ladatelvarasok is messze meghaladjak az orszagos atlagot.

Ezen tények ismeretében is bizakodok vagyunk, mert a 2012-ben elinditott Kozlekedési
Operativ Program keretében varhatéan tjabb unids forrasokat hivhatunk le a mélyga-
razsokra és egyéb, a k6zosségi kozlekedést segité célok megvaldsitasara. Mélygarazsok
létesitése nélkil nem latjuk megvalosithatonak azt a célt, hogy az autéforgalom és par-
kolas szamottevden cs6kkenjen a Varban.

Adok
Bar a torvényi lehet8ség adott, hogy tGjabb addkat vessen ki az Onkormanyzat, jelentds

forrasbdviilésre nem szamitunk, figyelemmel a lakossag és a vallalkozasok teherbiré
képességére.
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Az adok koziil a gépjarmi-
Adobevételek megoszlasa2014 adé kozponti ad, az ipar-
lizési ad6 fovarosi szintd,
ezért ennek alakuldsa nem
helyi dontéseken alapul.

1998-t6l 2011-ig az ide-
genforgalmi adot a Févaros
szedte be, és minimalis
¥ ldegenforgaimiadd | sszeg jutott vissza a keri-

Gépjarm(iado let koltségvetésébe a for-
B Telekads rasmegosztas rendszerén
keresztiil, mikozben a tu-
rizmussal kapcsolatos kia-
dasok zome a keriiletben
jelentkezett. Az idegenfor-
galmi adobdél az elmult
években jelentds fejlesztéseket tudtunk végrehajtani, és jelentésen javitani tudtuk a tu-
ristadk altal intenziven hasznalt teriiletek koztisztasagat. Erre a bevételre ebben a cik-
lusban is szamitunk, illetve prognosztizaljuk az idegenforgalmi adé 6sszegének noveke-
dést a turizmus erdsddése miatt.

N Ipariizési add

B Epitményadd

A kertilet pénziigyi stabilitasdban nagy szerepet jatszik az ipar(izési add, mivel az ad6be-
vételeken beliil ez képviseli a legnagyobb aranyt, és ez varhatéan 2019-ig nem fog val-
tozni. Az ipartizési adé 6%-a 2014-t6]l a BKV finanszirozasat segiti, és varhatd, hogy
sziikség lesz Ujabb forrasok bevonasara a kozosségi kozlekedés szinvonalanak javitasa-
ra. Reményeink szerint ez maximum tovabbi 4%-os atcsoportositast fog jelenteni - a
keriiletek részesedése ennyivel fog csokkenni - ezért a forrastervezéskor ezzel szamo-
lunk. Az addbevételek kozéptavu alakuldsandl a gazdasagi névekedésbdl adédé tobblet-
bevételt prognosztizalunk, amennyiben a jogi kérnyezetben nem koévetkezik be az adé-
kat befolyasol6 valtozas.

ADO BEVETELEK VARHATO ALAKULASA

W koézponti és helyi adok

2748 020 000

2019

2015 2 498 200 000
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Miikodési bevételek

A miikodési bevételek 6sszege varhatéan novekedni fog, de - mivel jelenleg deflacio van,
illetve a kormany el6rejelzése alapjan az elkdvetkezd években sem terveznek jelentd-
sebb inflaciés hatassal - a novekedés kismértékii lehet. A bérleti dijakat is az inflaciéval
emelnénk, amibdl szintén minimalis lehet a novekedés. Hasonl6 a helyzet a téritési dijak
esetében is.

Novekedést érhetiink el a vagyonhasznositasi bevételeknél, ha csokken az iires helyisé-
gek és lires lakasok szama, illetve aranyaiban ng a piaci, valamint a koéltségalapu lakbé-
rek aranya. Bevételi forras lehet a bérleti, parkolasi dijhatralék és adéhatralékok besze-
dése, de ezen a teriileten - a behajtas hatékonysaganak novelése ellenére - az eredmé-
nyek szerények. Ha végelszamoljak, illetve felszamoljak a cégeket, altaldban nem marad
utanuk behajthaté vagyon.

A lakbérhatralékok esetében jelent8s nehézséget okoz azon bérl6i hozzaallas, hogy ak-
kor is ragaszkodnak a nagy lakashoz, ha nem tudjak fenntartani, nem fogadjak el a fel-
ajanlott kisebb lakast. A bérl6k mobilitasa alacsony, csak maganforgalomban cserélnek
gazdat a bérlemények. A bérleti jogok visszavasarlasa csak végiggondolt, stratégiai fej-
lesztési szempontbdl indokolhaté.

Az elmult harom évben jelentds forrast jelentett a parkolasi dijbevétel, amelyet az alabbi
diagram is bemutat.

A tablazatban feltiintetett értékek brutto bevételek
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Varhatéan ez évben megindul a févarosi utak mellett is a parkolas-lizemeltetés - ez a
bevétel a Fvarost illeti, de a rendezettebb viszonyokon tul gazdasagilag is elonyt jelent,
mert a parkolassal kapcsolatos altalanos koltségeknek egy része megtértil, illetve a bevé-
telek és kiadasok kiilonbozetének 5%-a illeti meg a kertileti nkormanyzatot.

Plusz bevételi forrast jelentene, ha az uniés orszagok a viszonossag elvén lehetévé ten-
nék a kiilfoldiek pétdijainak behajtasat. Sajnos, még a nemzetkozi szinten is elismert EPC
cégcsoportnak sem sikertilt elérni, hogy a szlovak, roman és cseh rendszamu autdék pot-
dijat be tudjak szedni, mivel nem jutnak hozza az auték tulajdonosainak adataihoz.

Kozhatalmi bevételek

Jelentds beruhazasok folytak és folynak a kozbiztonsag, a kdzlekedési szabalyok betarta-
sa és a fegyelmezett parkolas érdekében. (Térfigyel6 kameradk, webkamerak, intelligens
kamerak, sebességmérdk, kozteriilet-felligyelet.) Célunk a rendezett viszonyok megte-
remtése, a biztonsag novelése, amelynek egyik eszkoze a figyelemfelhivas és a birsag.
Prioritasként kezeljiik, hogy a szabdlytalankoddék miatti ,rendszerek” fenntartasat ne a
jogkdvet6 allampolgarok ado6jabdl, hanem a szabdlytalansagokat elkovetdk altal fizetett
birsagokbdl fedezziik.

Fejlesztési bevételi lehetdségek

Az elmult ciklusokhoz hasonléan varhatéan 2019-ig az alabbi forrasok allnak majd ren-
delkezésre a kertileti fejlesztésekhez. Az éves koltségvetések végrehajtasa sordn az el-
mult években szufficites volt a miikodési mérlegiink és terveink szerint ezt fent tudjuk
tartani 2019 végéig. Ez azt jelenti, hogy amennyivel tobb az éves miikodési bevétel, mint
a kiadas, ez az 0sszeg fejlesztésre fordithato, illetve a kovetkezd évek tartalékat noveli. A
tovabbi fejlesztési forras lehet a vagyonértékesités, illetve vagyoni értéki jogok értékesi-
tése. 1990-t6l 2000-ig ez a forras jelentds szerepet toltott be a keriilet finanszirozasa-
ban. Felhasznalasra kertiltek a privatizacids bevételek, tomeges volt a lakasértékesités,
az egyéb épiiletek értékesitése. A lakasok értékesitése részletfizetéssel és jelentds ked-
vezménnyel tortént, igy a jelenleg még fennallé 450 db részletfizetésb6l minimalis bevé-
tel folyik be. (PL. egy jelenleg 20-25 millié Ft-os piaci értéki lakas havi részlete 420,- Ft,
végtorlesztés esetén 80.000-100.000,- Ft befizetése utan tehermentessé valnak a laka-
sok.)

Lathatd tehat, hogy sziik a mozgastér, ami fejlesztési forrasokat teremthet. Ezért ebben a
ciklusban is ki kell hasznalnunk a palyazati lehet6ségeket. Az allami koltségvetésben
megszlintek a céltamogatasok, csak kis mértékben van forras egyedi 6nkormanyzati be-
ruhazasok tamogatasara.

A 2014-2020 kozott rendelkezésre allé unios forrasok felhasznalasat Magyarorszag tiz
operativ program keretében tervezi. Az Onkormanyzat a Kérnyezeti és Energiahaté-
konysagi Operativ Program, az Integralt Kozlekedésfejlesztési Operativ Program és a
Versenyképes Kozép-Magyarorszag Operativ Programokon keresztiil tud uniés tAmoga-
tasokat igényelni.
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Kornyezeti és Energiahatékonysagi Operativ Program (KEHOP) keretében energiahaté-
konysagi illetve megujuld energiaforrasok felhasznalasanak novelését célzo palyazati
kifrasok varhatoak kozépiiletek és lakdépiiletek tekintetében is. Korabbi években az
Onkormanyzat tobb intézményében unids tdimogatasu energiahatékonysagi, és megujuld
energiahordozé felhasznalasanak novelését célzo palyazat kerult megvaldsitasra. Az
elkovetkezd ciklusban is torekedni kell tovabbi intézmények energiahatékonysaganak
novelésére.

Az Integralt Kozlekedésfejlesztési Operativ Program (IKOP) Kkeretében Kozép-
Magyarorszagi régioban is célkitlizésként szerepel a fenntarthaté varosi kozlekedés fej-
lesztése és eldvarosi vasuti elérhetdség javitasa, a kornyezetbarat (tobbek kozott ala-
csony zajkibocsatasa) és alacsony szén-dioxid kibocsatasu kozlekedési rendszerek fej-
lesztése és korszertisitése, a fenntarthaté regionalis és helyi mobilitas elé6mozditasa ér-
dekében. A KOZOP palyazat keretében az elmuilt ciklus alatt a varosi kozlekedés fejlesz-
tése elkezd6dott, melynek folytatasat az IKOP palyazat segitheti.

A Versenyképes Kozép-Magyarorszag Operativ Program (VEKOP) keretében cél a ter-
meészeti és kulturalis 6rokség meg6rzése, védelme, elésegitése és fejlesztése, turisztikai
latogatottsdganak novelése. Az 1. kertliletet szamos kulturalis 6roksége, torténelmi jelen-
toségli latnivaldja kedvelt turisztikai célpontta teszi. A palyazat segitségével a kés6bbi-
ekben is fenntarthaté és bévithet6 ez a szines paletta.

Ugyanakkor a K6zép-Magyarorszagi régiéban a kovetkez6 ciklusban kevés forras varha-
td, ezért nem biztos, hogy a fenti palyazatokon az Onkormanyzat tAmogatasban részesiil.
Az a tendencia is latszik, hogy sokkal nagyobb onerét kell a palyazatokban vallalni, mint
korabban. Ezért a korabbi koltségvetésektdl eltéréen az 6nerdt nagyobb dsszeggel kell a
késébbiekben betervezni.

A Févaros 2020-ig sz6l6 Tematikus Fejlesztési Programjaban 1 milliard Ft 6sszkoltség-
gel szerepel a Batthyany tér rekonstrukcioja, illetve 200 milli6 Ft 6sszkoltséggel a Fels6
rakparti kerékparos és gyalogos sétany szétvalasztasa, elkilonitése, fejlesztése (Halasz
utcai kozlekedési csomdponttal egyiitt), melyet az Onkormanyzat a tervezett beruhaza-
sai kozott is szerepeltet.

6.2. Ciklusokon ativelo fejlesztések

A kertilet fejl6dését hosszu tavd, egymasra épiild projektekkel biztositottuk, amelyek
katalizatorként is miikodtek. Igy egy-egy énkormanyzati kozteriilet-fejlesztés tovabbi
beruhazasokat indukalt. J6 példa erre a Vizivarosban a Corvin tér feltjitasa: a tér rende-
zése utdn az allam (Budai Vigado), a maganszektor (tarsashazak, hotel) és az egyhaz
(templom felujitasa) is elvégezte a teriileten a feldjitasi munkalatokat. Hasonl6 példa a
Krisztinavarosban a Roham utca - Horvath kert feltjitasa, amelynek eredményeként egy
varoskozpont jott létre a teriileten, amely jelent6sen novelte a teriilet presztizsét, érté-
két.

A ciklusokon ativelo fejlesztések koziil érdemes kiemelni a miemléki lakohazak felujita-
si programja, amelynek keretében 1998-t6l szamos lak6haz Gjult meg részben vagy tel-
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jes egészében. Azon tul, hogy igényes lakasokba kertiltek a bérl6k, atalakult az utcak és
egész varosrészek hangulata. A programra mar kevesebb forras jut - megsziint a Féva-
rosi Rehabilitacids alap -, de az éves koltségvetésbdl lathato, hogy minden évben jelen-
tds forrast biztositunk arra, hogy megérizziik az elért allapotot, illetve Gjabb épiiletek
felujitasara keriiljon sor.

A hisz év 6ta jol m(ikodd keriileti Epiilet-feltjitasi palyazaton a tarsashazak valtozatla-
nul jelentés szamban vesznek részt annak érdekében, hogy a sajat forrasukhoz (mini-
mum a kiviteli koltség eldirt 50 %-a) lehetdség szerint tovabbi vissza nem téritendd ta-
mogatast nyerhessenek el. Ezzel parhuzamosan a Budavari Onkorményzat a tarsasha-
zak felujitasi hitelfelvételének tAmogatasardl sz416 rendeletével a mar miikodo, palyaza-
ton alapul6 tdmogatason kiviil tovabbi finanszirozasi lehet6ség biztositasaval segiti el6 a
tarsashazak miszaki allapotanak és értékének novekedését, az épitett kdrnyezet szépi-
tését, a varoskép javitasat, az életveszélyes allapotok elharitasat, a rendkiviili esemé-
nyek karenyhitését.

Hasonl6an nagy feladat volt a vari utak, terek, jardak felajitasi programja. A leginkabb
elhanyagolt, de frekventalt fekvés(, févarosi fenntartast Téth Arpad sétannyal kezdtiik a
munkat (2005-2010), majd kovetkezett a Margaréta udvar feldjitasa. Sok évi halogatas
utan 2011-ben elindult a Févarosi Onkormanyzat altal finanszirozott titpalyak feltjitasa,
amelyhez csatlakozni tudtunk a Disz tér, Szentharomsag tér, Hess Andras tér felujitasa-
val, illetve a jarda-feldjitasi programmal, ami kibdviilt a vari keresztutcakkal is. Ebben a
ciklusban szeretnénk befejezni ezt a programot, a Bécsi kapu tér, a Kapisztran tér és a
Tancsics Mihaly utca, Babits sétany rendbetételével.

Toébb mint 20 éve folyik a keriiletben a kozvilagitas korszertisitésének és egységesitésé-
nek programja, mely nagyrészt a keriileti Onkormanyzat anyagi raforditasaval valdésult
meg. A keriilet egységes hangulatanak megteremtéséhez jelentds mértékben jarulnak
hozza a miliemléki kérnyezetbe nem ill6 kandelaberek cseréje. Erre a célra minden év-
ben jelentds 6sszegeket forditunk és a programot ebben a ciklusban is folytatjuk, anyagi
lehetdségeink fliggvényében.

1998-ban a balesetveszélyes jatszotereken csak néhany elavult jaték arvalkodott. Jelen-
leg négy tematikus jatszotér, és rendezett koriilmények varjak a gyerekeket. A program
a vari jatszotér atalakitasaval folytatodik.

Az Onkormanyzat folyamatosan részt vesz energiahatékonysagot fokozé pélyazatokon -
az energetika teljes teriiletén, hogy eldsegitse a ra bizott intézmények energetikai kor-
szerlsitését. Ezen konstrukciok hozzajarulnak az épiiletek (kiilonos tekintettel a koz-
ponti és helyi koltségvetési szervek épiileteire és az egyéb kozépiiletekre), energia-
takarékossag, hatékonysag fokozasara iranyulé beruhazasainak megvalositasahoz, visz-
sza nem téritendd tamogatas formajaban. Elkésziiltek a felmérések, mely alapul szolgalt
az energetikai palyazatokon valé megfelelésnek. Sajnos tobb épiilet esetében az épiteé-
szeti megoldas nem teszi lehetévé, hogy indulni tudjunk a palyazatokon, ezek jellemz6en
a klinkertégla épiiletek (Toldy Ferenc Gimnazium, Batthyany Lajos Altalanos Iskola).
Palyazati forrasbol kicseréltiik a nyilaszardkat, hészigeteltiik a kiltéri homlokzatok, fo-
démeket, flitéskorszertisités hajtottunk végre, illetve napkollektorokat helyeztiink el az
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épiileteken. (Budavari Altalanos Iskola, Lisznyai utcai Altalanos Iskola, 6vodak, bolcs6-
dék.) Tovabbra is kiemelt fontossagot tulajdonitunk ennek a teriiletnek, ezért harom
épiilettel palyaztunk tovabbi energetikai feltjitasra. A timogaté dontést a kdzelmultban
kaptunk meg, igy palyazati forrasbél 2015. évben megvalésithatova valik a GAMESZ épii-
letének, az Iskola utca 10. szam alatti irodaépiilet, valamint a Czako utcai sportpalyan
1évd éplilet egyes hatarold szerkezeteinek hdszigetelése, valamint a fiitési rendszer kor-
szerlsitése, melyekkel jelentds energia-megtakaritas érhet6 el. Ugyancsak folyamatosan
hajtjuk végre az 6sszes intézmény vilagitaskorszerisitését, amely szintén megtakarita-
sokat eredményez.

Az akadalymentesitési programunk is 2000-ben indult, az elmult években tobb intéz-
mény akadalymentesitését el tudtuk végezni. A programot a kovetkezd ciklusban is foly-
tatjuk, mar a 2015. évi koltségvetésben is jelentds 0sszeget tartalékoltunk arra, hogy az
intézményekben a miiszakilag megoldhat6 feladatokat elvégezziik. A mozgasukban kor-
latozottak kozlekedése mellett olyan csaladbarat akadalymentesitéseket is meg kiva-
nunk valésitani, amely a babakocsival valé kézlekedést segiti. A KOZOP-forrasokbdl
épiilt vari liftekkel el6segitettiik a Var akadalymentes megkdzelithet6ségét is.

Tovabbra is 0sztondzziik a testmozgast. Folytatjuk az out-door fitness-eszkézok telepi-
tését és vizsgaljuk a kispalyas csapatjatékra alkalmas terek korszeriisitésének lehetdsé-
gét. Ezek a beruhazasok alapvetden befolyasoljak az itt lakék életmindségét és biztonsa-
gossa tételét.

A nagy és egybefliggd zoldfeliiletek magas szinvonald kiépitésével, csaladi szabadidds
tevékenységek, programok szervezésével a parkok jelenlegi megitélése javithatd. A fej-
lesztésekre a Févarosi Onkormanyzattal egyiittmiikodve lehet6ség nyilik uniés tAmoga-
tasokon valé palyazasra.

Kertletiink zoldfeliileteinek karbantartdsa és a parkfenntartasi feladatok mellett a to-
vabbiakban is végezziik a megszokott gally-apritékolasi és vele parhuzamosan szerve-
zett veszélyes hulladék gylijtési programjainkat. Emellett folytatjuk az épiiletek bels6
udvarainak zold feliileti fejlesztését a novénytelepitések tAmogatasaval a sikeres és nép-
szerl ,Kertszépitési Program” keretében. A szennyezett varosi levegd szamos fafaj sza-
mara a pusztulast okozza. A korabbi évekhez hasonléan folyamatosan pdétoljuk a kisza-
radt egyedeket. A telepités soran ugyeliink arra, hogy a klimavaltozas kovetkeztében
szarazsag és varostiiré egyedek keriiljenek eliiltetésre. A kutyafuttatékat rendszeresen
karbantartjuk, 4j futtatok kijelolését is tervezziik, kialakitasukban a lakossag észrevéte-
leit figyelembe vessziik.

6.3. Fejlesztési programok
A korabbi fejezetek ramutattak arra, hogy egy févarosi keriilet fejlédését nagymérték-
ben meghatarozza a kormanyzat és a Févarosi Onkormanyzat cselekvése. Mindemellett

természetesen sajat feladatellatasat folyamatosan igyekszik minél nagyobb mozgastér-
rel, mégis 0sszehangoltan végrehajtani.
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Budapest Févaros Telepiilésszerkezeti Tervének és Epitési Szabalyrendszerének feliil-
vizsgalata 2015. januarban lezarult. Az 4j elemek és szabalyok megalkotasaval (pl. a te-
totér-beépitésekhez, emelet-raépitésekhez utca légtér-arany, tombre vetitett szinttert-
leti mutaté alapjan adhaté ki engedély) a telepiilésrendezést érintd valtozasok olyan
nagysagrendiek, hogy a hatalyos, 2000-ben késziilt és azdta tobbszor modositott Kerii-
leti Epitési Szabalyzat koncepciézus feliilvizsgalata, lényegében 1j helyi épitési szabaly-
rendszer megalkotasara kell, hogy sor kertiljon. Ehhez rendelkezésre all majd a 2015. év
folyaman elkésziilg Integralt Telepiilésfejlesztési Stratégia.

A kovetkezdkben azokat a legfontosabb fejlesztési elképzeléseket vazoljuk fel, ahol a
Budavéari Onkormanyzat a fejlesztés motorjava kivan valni, fiiggetleniil attél, hogy mi-
lyen eréforras ad majd lehetdséget a finanszirozasra. Természetesen a kovetkezékben
felsorolt programok megvaldsulasa a pénziigyi lehetdségek fliggvénye, de szambavétel-
ik - mint elérendd cél megfogalmazasa - akkor is fontos, ha nem tudnak ebben a valasz-
tasi ciklusban maradéktalanul realizal6dni.

A Batthyany téren a Budai Fon6dé Villamoshalézat elkésziiltét kovetéen lehetdség nyilik
a barokk tér arculatat kibontakoztatni, és végre el tudnank érni, hogy a méltatlan jelen-
legi hasznositasa, a buszvégallomas-jelleg csokkenjen. Terveink szerint a nagy forgalmi
terhelés(i tér baratsagosabb, rovid idejli megpihenésekre, talalkozokra alkalmas kialaki-
tassal emberkdozelibbé és jobban kihasznalhatéva valna.

A Széll Kalman tér felgjitasa jelentds hatast fog gyakorolni a kertiletiinkben é16k kozér-
zetére is. A munkalatok eredményeként 4j arculati, magas szolgaltatasi szinvonalq, a
mainal sokkal jobban hasznalhat6 tér jon létre, mely erdsiti a kozosségi, a gyalogos- és a
kerékparos kozlekedés szerepét a térségben. A feldjitds szamunkra is 4j relaciokat nyit
meg és csatlakozo fejlesztések indikatora lehet.

A Kapisztran tér fejlesztését ugy célszerli megoldani, hogy idegenforgalmi vonzast gya-
koroljon a mostani allapotaban a turistaforgalombdl kiesd tér. Gyonyori épitett térfalai,
alapvet6en kozépiiletekbdl allo6 hatarol6 hazai lehetéséget adnak arra, hogy a tér kozos-
ségi rendezvények, vasarok helyszine legyen (hiien a tér eredeti nevéhez, mivel Szom-
batvasar tér volt), a Maria Magdolna torony és az altemplom uj funkciokkal kiteljesedjen.
Fontosak a tér djragondolasandl az alland¢ és ideiglenes utcabutor elemek, burkolatok, a
novényzet, az utcabutorok, az informacios rendszer, a nappali és éjszakai arculat, diszvi-
lagitas igényes megoldasai. A Kapisztran tér tjraértelmezésében jelentds tényezd lehet a
megujuld Széll Kalman tér kozelsége. A tér megujitasa egy otletpalyazaton alapul6 hasz-
nositasi terv alapjan ebben a ciklusban megval6sithato.

A Virag Benedek - haz kisvarosias épiilete egyike az egykor itt elteriil6 Taban varosreész
utols6 megmaradt hazainak. Az épiilet eredetileg vendégfogado6 volt, késébb lakohaz,
majd kelmefesté miihely és siitode lett. Ezekbdl a hagyomanyokbdl érdemes a haz jelen
és jovendd funkciojat Gjrafogalmazni, a Taban hangulatahoz illeszked6 komplex turiszti-
kai hasznositasra kertilhet sor. A Varkert Bazar feltjitasaval, kornyezete rendezésével a
Virag Benedek - haz megujulasaval egy 0j kulturalis kozosségi tér johet létre. A jo to-
megkozlekedés biztositott, igy mind a belféldi, mind a kulféldi latogatok szamara a Var-
negyed kapujava valhat.
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A Virag Benedek - haz tobb litemben Gjult meg. Elkésziilt a vizesedd pince szigetelése, és
a két épiiletbdl all6 tomb (Aprod utca 10., Dobrentei utca 9.) homlokzatanak feltjitasa.
Bels6 atalakitasokra is sor kertilt, a Dobrentei utcai szarnyban a bels6 munkak elkésziil-
tek, igy megkezdhette miikodését a Mesemuzeum. Az emeleti szint mélté kdrnyezetet
biztosithat példaul hungaricumokat bemutato, interaktiv kiallitas 1étrehozasara. Az inte-
raktiv kiallitdssal a latogaté Magyarorszag minden tajegységének értékeivel megismer-
kedhet. Ezen tervezett kiallitdsra épililhet az Aprdd utcai szarny rekonstrukciéja, mely
jelenleg szerkezetkész allapotaban varja a befektetd lizemeltet6t. Az éplletszarny feluji-
tasa soran a szomszédos, tervezett hungaricumok gylijteménye bemutatasra és felhasz-
nalasra kertilnek a kiallitas tertiletén, vendéglg, taverna, kiils6 és belsé teraszok étlapjan.
A térszervezési egységek szerkezeti kialakitasa lehet6vé teszi a vendégeknek, hogy a
bemutatott hungaricumok iz vilagat a XXI. szazadi konyhatechnolé6giaval felszerelt ven-
déglé egységekben ismerhessék meg. A tervezett vendégld és taverna teraszt, latvany-
konyhat és kavéhazi pultrendszert is magaba foglalna.

A Virdg Benedek - haz a hagyomanyokat 0j lehet&ségeivel az évszazados falak kozt szer-
vezi Ujra, ezzel erdsitve a turisztikai paletta szinfoltjat. A tertlet kulturalis értékeivel és
vonzerejével hosszu évtizedek utan Ujbdl bekapcsolédhat Budapest turisztikai vérkerin-
gésébe.

A Polgarvaros tertiletén 1év6 utburkolatok az elmult években nagy mértékben megujul-
tak, feledtetve ezaltal az el6z6 id6szak mar-mar tarthatatlan allapotat. A Szentharomsag
tér megujulasat is ideértve az 1,8 milliard Ft-os programot a kormanyzat és a kertilet
kozosen finanszirozta. A Bécsi kapu téren a 2015. évben a teret keretbe foglalé ut- és
jardaburkolatok keriilnek feltjitasra, melybdl a Hatvany palota (Bécsi kapu tér 7.) jarda
fellilete egyedi alkotassal emelkedik ki. A tér rendezése belsd jarda, zoldfeliilet, szobor
kornyezet 6nallé koncepcié terv alapjan a ciklus id6szakaban megvaldsithato.

A Tancsics Mihaly utca és a Babits sétany felujitasat viszont meg kell el6znie az Erdélyi
bastya és kornyékének teljes régészeti feltarasa, valamint a Tancsics Mihdaly utca 9. (volt
Tancsics bortén) ingatlan 4j funkcidéjanak kialakitasa. Ezen kortilményeket figyelembe
véve a Tancsics Mihaly utcat csak részlegesen tudjuk rendezni varhatéan ebben a cik-
lusba.

Innovativ funkciovaltas és feldjitas torténik majd a Disz tér 4-5. sz. miemlék épiiletben
Piano Forte Zongorahaz néven. Az egykori Nunciatira épiiletében emlékszoba lesz
Angelo Rotta tiszteletére, zongora muzeum, hangverseny-, rendezvénytermek és étte-
rem-kavézo. Az utcai homlokzat visszakapja egykori diszes kialakitasat és szimmetrikus
kapuzatait.

A Rac fiirdé tizmilliard forintos felajitasa négy évvel ezel6tt befejez6dott, de az épiilet
meég mindig tiresen all. Budapest legelegansabb fiirddje nyilhat meg, ha lezarul végre a
tulajdonosok és a févaros kozott huzodo egyezkedés. A fiirdé mielébbi tizembe allitasa
keriiletiink egyértelm érdeke. A kozelmultban wellness részleggel bévitett Rudas fiirdé
kozelsége folytan egymast erdsito szinergiat jelentene ennek a térségnek.
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Evek 6ta megvaldsitasra var a Citadella megkozelitésének ij modjaként tervezett Gel-
lérthegyi Siklé beruhazas. Ennek a turisztikai attrakcidonak a helyiek is haszonélvezdi
lennének hiszen kiépiilése esetén jelentGsen tehermentesithetné a Citadellahoz vezetd
kozutak buszforgalmat, ezaltal az ott él6k életmindségének javulasa érhetd el. A Siklo
létrejotte Uj értelmezéseket és funkciokat adna a Débrentei térnek, az Erzsébet hid budai
hidf6jét ovezo6 teriileteknek. Az indulé allomdasnal kiépitendd buszfordités parkoldval
orvosolhaték lennének a parkolasi problémak. Az Onkormanyzat allaspontja szerint egy
ilyen 1éptékd kozlekedési beruhazas csak kozosségi, unids palyazati forrasbol, a kor-
many, a Févaros és a kertilet egyiittm{ikodésében és beruhazasaban épiilhet meg.

Keriiletiink fontos rekreacios zoldteriilete a Vérmezd. A Févarosi Onkormanyzatnal kez-
deményezziik - akar kertiletiink anyagi részvallalasaval - a tertiilet rendezését, és a helyi
igények felmérése utan olyan eszkézok kiépitését, amelyek az itt él6k érdekeit szolgal-
jak. Kiilonosen szorgalmazzuk futdpalya létesitését a parkban, mivel ebben a varosrész-
ben ilyen sportolasi lehet6ség még nem all rendelkezésre.

Pozitiv fejlemény a kdzoktatasban a mindennapos testnevelés megjelenése. Az ezzel jaréd
hasznélati tobbletigény miatt Onkormanyzatunk megvizsgalja tornaszobak kialakitasa-
nak lehet6ségét. A fejlesztések megvaldsulasdhoz azonban palyazati forrasok bevonasa
sziikséges. A palyazhatdsag érdekében a sziikséges engedélyezési tervek elkészitését az
Onkormanyzat sajat forrasbél finanszirozza.

A kozlizemi szolgaltatdk jellemzben az egész Févaros teriiletén ugyanolyan megjelenési
miitargyakat, mérészekrényeket, szelektiv gyiijt6 edényzetet alkalmaznak, melyek leg-
tobbszor igénytelen és sematikus megjelenéstiek. Célunk, hogy 1étrejojjon minden szol-
galtatonal a torténeti varosrészekre tervezett, szinvonalas formavilagu ,installaciés”
rendszer - hasonldan a kozvilagitas ,Budavar” lampacsaladjahoz.

A hajozas fejlesztése is csak egységesen, nagy projekteken beliil valésithaté meg a kerti-
letekkel, a Fovarossal és a BKK-val kozosen. A dunai hajozas, a vizi kdzlekedés jelentds
mértékben kihasznalatlan, ezért sziikségesnek tarjuk a hajozas fejlesztését. Itt rogton
meg kell jegyezni, hogy keriiletiink a haj6zas fejlesztésénél nem a szallodahajok és disco-
hajok szamanak novelését szorgalmazza, hanem a széleskoriien hozzaférhetd kozleke-
dési utvonalként torténd hasznalatot részesiti elényben.

6.4. KOZOP programok

A Kozlekedésfejlesztési Operativ Program keretében tervezett beruhazasok forrasa az
EU pénziigyi tAmogatasa. Az ilyen forrasok megszerzésében és szabalyszeri felhasznala-
saban Onkormanyzatunk megfelel§ tapasztalatra tett szert az el6z8 programozasi id6-
szakban.

A jelenleg a Budai Varban kozleked6 Ikarus 405 tipusu autobuszok atlagos életkora 20
év, igy jelentds kornyezeti terheléssel sujtjak a Varat, els6sorban a zaj- és légszennyezési
értékeik magasak. A jarmivek talfuttatottak (atlagosan 788.000 km) és egyre gyakorib-
bak a meghibasodasok. Kialakitasuk és felszereltségiik az utazékozonség elvarasait nem
képes teljesiteni: ergondmiailag kedvezdtlen kialakitasuak. A jelenlegi jarmiidllomany
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lizemeltetése és karbantartasa a miszaki allapotukbdl és életkorukbdl adédéan a szol-
galtatdi oldalt tekintve is gazdasagtalan, a jarmiivek energiahatékonysaga alacsony. Az
Uj jarmivek beszerzése azért is siirgetd, mert a buszok turisztikailag frekventalt, s a vi-
lagorokség részét képezdé Budai Varban teljesitenek szolgalatot, ezzel nem csupan a f6-
varosi k6z0sségi kozlekedésre, de az orszag imazsara is rossz fényt vetnek. Az olajfolya-
sok a frissen megujitott vari utburkolatokat is erésen szennyezik, az olajfoltok eltlinteté-
se érdekében specidlis takaritogépet kellett az Onkormanyzatnak vasérolnia és tizemel-
tetnie.

A projekt keretében ezért elsd litemben 16 db - kdrnyezeti szempontbol fajlagosan a
legkedvezdbb, Euro 6-os besorolasu - dizel busz beszerzését tervezziik. Hosszu tavu
terveink kozott szerepel az elektromos buszok forgalomba allitasa. Uj kozlekedési vi-
szonylatokat is kiépitenének: igy a Budai Varbol kozvetlen jarattal elérhet6 lenne a
Batthyany tér és a Kiralyi Palota is.

A terveink szerint a Hunyadi Janos uti turistabusz-parkolas és a Disz téren torténd athaj-
tads megszlinik. A turistabusz forgalom sulypontja a Var keleti oldalarél a nyugati oldalra
keriil at. A Var nyugati oldalan a turistabuszok forgalmanak és parkolasanak felszini biz-
tositasara tobb hely is széba johet, pl. a Dézsa Gyorgy tér, Krisztina koruat, vagy éppen a
Déli palyaudvar bizonyos lizemi tertiletei.

Mar megkezdtiik a Hilton Szall6 gazdasagi bejaratanal egy buszfordul6 kialakitasat an-
nak érdekében, hogy a Budai Var védett 6vezetébdl teljes mértékben kitilthatoak legye-
nek a turistabuszok. Folyamatban van a Palota uton a buszfordulé és személygépkocsi
parkold létesitésének el6készitése, 2015. évben elkésziilnek az engedélyezési tervek és
megkezdddik az engedélyezés folyamata is. A Palota uton épiil ki a busszal érkezd turis-
tak f6 fogado pontja: az ut Var feldli oldalan, a tervezett Nyugati Kert mélygarazs melletti
szakaszon az utpalya szélesitésével fel-, és leszallohelyet alakitunk ki, és megfeleld inf-
rastrukturat (tobbek koézott nyilvanos illemhely) épitiink ki. A turistabuszok megfordu-
lasat ujonnan kialakitand6 buszfordul6 teszi majd lehet6vé. A Palota ut nyugati oldalan a
turistabusz parkolas a jelenlegi allapot szerint (20 féréhellyel) megmarad.

A Palota uti Nyugati Kert mélygarazs a jorészt mar megépult Csikos udvar 1. titemének
északi oldalan késziilne, de a korabbi elképzelésekkel ellentétben miiszakilag teljesen
fliggetlen épitményként jonne létre. A tervezés alatt allo mélygarazs 4 szintben 6sszesen
294 férdhelyes lesz.

El6készités alatt all a Lovas utnak a Korlat 1épcsé6 és Javorka Sandor 1épcs6 kozotti sza-
kaszan az utpalya és a varfal kozotti zoldsav alatt kétszintes, 200 fér6helyes mélygarazs
kialakitasa. Fontos szempont a meglévé utpalya és a kdzmiivek megtartasa, valamint a
varfalig terjedd zoldfeliilet helyreallitasa is. A parkolo6 és a Var szintje kozotti gyalogos
forgalmat a mar megépiilt liftek bonyolitjak majd le.

A Szab6 Ilonka utca nyugati oldalan, a Katolikus Gimnazium telekhatara és a Hilton Hotel

gazdasagi kiszolgalé utja kozotti zoldteriilet alatt is mélygarazs kialakitasat tervezzik. A
mintegy 140 féréhelyes parkolo tervezése még a kezdeti stadiumban van.
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6.5 Vagyongazdalkodas

A Képvisels-testiilet 99/2014. (V.29.) Kt. sz. hat4rozataval elfogadta a Budavari Onkor-
manyzat kozép- és hosszl tava vagyongazdalkodasi tervét, melyben megfogalmazasra
keriiltek a stratégiai célkitizések, a vagyonhasznositas irdnyai. Az Onkormanyzat tulaj-
donaban all6 forgalomképtelen ingatlanokat, kozteriileteket idészakosan, bérbeadas és
hasznalatba adas utjan lehet hasznositani, a koztertlet hasznalatarol és a kozteriiletek
rendjérdl szol6 7/2014. (V.30.), valamint a vagyontargyak feletti tulajdonosi jogok gya-
korlasarol sz6l6 16/1995. (X1.30.) rendeletek alapjan.

A korlatozottan forgalomképes és forgalomképes vagyontdrgyak hasznositasa soran
egyedi bizottsagi, testiileti dontés és aktualis ingatlanforgalmi értékbecslés alapjan lehet
kijel6lni azokat az ingatlanokat (telkek, lakasok, helyiségek), amelyek hosszutavon biz-
tositjak a likviditasi helyzet fliggvényében a koltségvetés tervezett bevételeit, valamint
segitik az Onkormanyzat telepiilésképi, varosrendezési elképzeléseit.

Az Onkormanyzat tulajdonaban viszonylag kevés beépitetlen telek talalhaté.. Az elko-
vetkez6 években célszer( azokat a foghij-telkeket, lires felépitményes ingatlanokat érté-
kesiteni, amelyek varosképi, kozbiztonsagi szempontbol zavaréak, folyamatos problé-
mat jelentenek. Bérbeadas utjan hasznositanddk azok az lires, bekeritett telkek, ahol
kisebb raforditassal 6rzott parkolok alakithatok ki és lakossagi/koziileti igény is van
ezek hasznalatara. Illyen lehet6ségek a Marvany utca - Kuny Domonkos utcak altal hata-
rolt tdmbben vannak.

Az Onkormanyzat tulajdonaban mintegy 1480 db lakas van, ennek jelentds része miiem-
1éki védettségii épiiletben talalhat6 (1130 db).

A lakasgazdalkodassal kapcsolatos célok:

o A felyjitott épiiletekben 1év6 és megiiresedd lakasok piaci alapu bérbeadasa

o HazfelligyelGi lakasok rendezése

e A visszamaradt” tarsbérletek rendezése

e Azon iires lakasok eladasa, amelyek rossz adottsagaik miatt (pld. alagsori, kis
alaptertileti és komfortfokozatu lakasok, a tarsbérletek felszamolasat koveten
megmaradt és jelentds felujitasi igényl nagyobb alapteriiletdi lakasok) nem hasz-
nalhatok fel a lakasgazdalkodas korében.

e (élunk nem a lakasszam ndvelése, hanem olyan mindségi lakasallomany kialaki-
tasa és fenntartasa, ami nagyobb csaladok szamara is elegendd életteret tud biz-
tositani. Tamogatjuk a megiiresedd kis alapteriileti 6nkormanyzati lakasok 6sz-
szevonasat, szomszédos onkormanyzati lakashoz torténé csatolasat. A tetdtér fe-
1é torténd bovitést preferaljuk az 4j tet6téri lakas kialakitasokkal szemben, mivel
ez utébbi tendencia tovabb fokozna a mar amugy is meglévd parkolasi gondokat.
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Az Onkormanyzat tulajdonaban mintegy 500 db helyiség van. A helyiségek 70%-a hata-
rozatlan idej(i, 30%-a hatarozott idejl bérleti szerzddéssel kertilt bérbeadasra.
A helyiségek bérbeadasaval kapcsolatos célok:

e A hatarozatlan idejli bérleti szerz6dések atalakitasa hatarozott idejlivé, az igen
alacsony bérleti dijakat fizetd bérleti szerz6dések felmondasa, megegyezés ese-
tén Uj szerz6dések megkotése

e A stratégiai vagyoni kor feliilvizsgalata

e A bérleti dijak (6vezeti besorolas, tevékenységi korok és egyéb dijcsokkentd és
novelod tényezdk) és a bérbeadas feltételeinek atgondolasa

e Abérleti joggal terhelt helyiségek, a bérlok ,megtartasa”

A helyiségek értékesitéssel kapcsolatos feladatok:
e ADbérbeadas Utjan nem hasznosithat6 és tarsashazban 1évé tires helyiségek elada-
sa
e A kedvezétlen elhelyezkedésti (pincei, alagsori, udvari), rossz miszaki allapotu,
lires helyiségek kedvezményes értékesitése, illetve felajanlasa a tulajdonostarsak
részére.

Az Onkormanyzat tulajdonaban 4&ll6 ingatlanok miszaki fenntartasat, kezelését,
eseténként fejlesztését 2007. 6ta a Budavari GAMESZ végzi el, mint az Onkormanyzat
intézménye.

6.6. Egészségiigyi agazat

Az 1. keriiletben tobbszakmas jardbeteg-intézmény miikodik, ellatva jellemzden a telepii-
lés jarobeteg-szakellatasi feladatkorét, de emellett a Budavari Egészségligyi Szolgalat
alapellatasi szervezési feladatokat is teljesit. A k6zos szervezet és a kozos fenntarto lehe-
téséget ad az alapellatas és a jarobeteg-szakellatas kozotti mind szakmai, mind szerveze-
ti egyiittmiikodés megvaldsitasara. A Budavari Onkormanyzat Egészségiigyi Szolgalata a
jelenlegi OEP-finanszirozas és az dnkormanyzati tamogatas mellett gazdasagilag stabil
intézmény; elmondhato, hogy a feladatellatashoz sziikséges szakmai (targyi és személyi)
feltételekkel maradéktalanul rendelkezik. Kertletiink lakosai magas szinvonald, min-
denki altal konnyen hozzaférhet6 szolgaltatasban, ellatasban részesiilnek az Intézmény-
ben. A Képvisel6-testiilet 2013 januarjaban dontott ugy, hogy bar nem kotelezd feladat a
jarobeteg szakellatas fenntartasa, a keriilet lakosainak az érdekében sajat intézménnyel
biztositja ezt az ellatast. A jar6beteg-szakellatast ebben a ciklusban is fent kivanja tartani
az Onkormanyzat. Lehet8ségeink szerint folytatjuk a Maros utcai szakrendels korszerti-
sitését az épiilet kert fel6li oldalanak feldjitasaval, illetve a homlokzat (terasz) atalakita-
saval. Tovabbra is kiemelt figyelmet forditunk az orvosi miiszerpark folyamatos meguji-
tasara, illetve az elavult miszerek cseréjére. Terveink szerint befejezziik a nyilaszaro-
csere programot a Csalogany utcai rendel6ben a dolgozok és betegek komfortjanak no-
velése valamint az energiakoltségek csokkentése érdekében.

6.7. Szocialis és gyermekjoléti agazat

A kozétkeztetésben tovabbra is prioritasként kezeljiik, hogy j6 min6ségli alapanyagok-
bdl késziil, mindségi élelmiszert biztositsunk a gyermekek és az id6sek szamara. A koz-
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étkeztetésben résztvevd egyes cégek altal mesterségesen alacsonyan tartott arak és az
ebbdl kovetkezd alacsony mindségii ételek helyett arra toreksziink, hogy akar magasabb
aron is, de igényes szolgaltatast biztositsunk. Ezért varhatéan névekedni fog az Onkor-
manyzat szocidlis étkeztetésre szant kiadasa és sziikséges lesz az intézményi téritési dij
emelése is.

Az id6sek nappali ellatasanak ingyenességét tovabbra is fenntartjuk, hiszen a téritési dij
bevezetésével a kisebb nyugdijjal rendelkezék nem tudnak igénybe venni a szolgaltatast.
Az Onkormanyzat kiemelt céljai kozott szerepel az id6sek, kozosségi, szocialis részvétel-
ének erdsitése és elfogadasa, a generaciok kozotti kapcsolatok megerdsitése, megbecsii-
lésének novelése. Az id6s6dd korosztaly tarsadalmi hasznossaganak tdmogatasa, kozos
tanulas, nézépontok és ismeretek megosztasa és az aktiv és tevékeny id6sodés tamoga-
tasa. A klubok szakmai iranyvonalaban az elkdvetkezend6 5 évben a cél az 6ngondosko-
das és a masokrdl valé gondoskodas igényének felébresztése, valamint ennek gyakorlat-
ban torténé megvalositasa.

A Gyermekjoléti Szolgalatndl szeretnénk bevezetni egy Uj gyermekvédelmi programot:
az intenziv csaladmegtarté szolgaltatast. A program komplex szocialpolitikai, szocialis
munka és (csaldd) terapids beavatkozasok egylittesét jelenti. A cél minden esetben a
csalad miikod6képességének meglrzése, illetve javitdsa abbol a célbol, hogy a gyerme-
kek kiemelése megel6zhetd legyen. Szolgaltatasokat a krizisben 1évé csaladoknak nyuj-
tanank, els6sorban ott, ahol felmertl annak a veszélye, hogy a gyermeket ki kell emelni a
csaladbdl, illetve azokban az esetekben, ahol a kozeljovében esély van a korabban ki-
emelt gyermek hazakertilésére.

Sziikségesnek tartjuk a kertileti szocialis térkép elkészitését is, amelybdl megismerhetd
a helyi tarsadalom allapota, er6ssége és tartaléka is. Ez segitséget nyujt a szocialis ellata-
sok tervezéséhez, hatékonyabba tételéhez.

BolcsOdei és 6vodai ellatas

A 2000-es évek masodik felétdl kertiiletiinkben érzékelhetéen nétt a gyermekvallalasi
kedv, néhany évben mar kozel 300 gyermek sziiletett. A bolcsGdei felvételi rend atlatha-
tobba tételével sikeriilt elérniink, hogy valéban azon I. keriiletben él6 csaladok gyerme-
kei részesiiljenek a bolcs6dei ellatasban, akiknek sziilei - munkajuk miatt - nem tudjak
biztositani a gyermekek napkozbeni ellatasat.

A keriileti 6vodai fér6helyszam jelenleg kielégiti a kertiiletben életvitelszertien él6k igé-
nyeit. Ugyanakkor a mas Keriiletbd], illetve az agglomeraciobdl érkezd gyermek felvétel-
ét sokan kérik. A kertleti lakosok igényeit meghalado6 féréhelyszam fejlesztést sajat for-
rasbdl nem terveziink, hiszen az Onkormanyzatnak ez egy koltséges ellatasi forma, és
nem indokolhaté tobblet-kiadast okoz. Viszont a harom éves kortdl kotelezd 6vodai ella-
tas biztositasara, illetve a gyermekszam novekedésre valo tekintettel keressiik az 6vodai
kapacitas bévitésének lehetéségét, palyazati forrasok bevonasaval. A bolcsédei és 6vo-
dai ellatas mellett a tovabbiakban is kiemelt figyelmet forditunk az alternativ napkézbe-
ni ellatasok, igy a kertiletben m(ik6dd csaladi napkdzik tamogatasara. Intézményeinket -
a mindennapi karbantartdsok mellett - folyamatosan, kisebb-nagyobb feltjitdsokkal
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szépitjik, illetve a kovetkezd években kiemelt feladatunknak tekintjiik az intézmények
udvarainak a rendezését is.

Elvesziiletések szama (f6)
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6.8. Segélyezési - tamogatasi rendszer

A szocialis rendeletiink megalkotasaval és idokozonkénti feliilvizsgalataval folyamato-
san arra kell térekedniink, hogy a pénzbeli és természetbeni juttatasokat a legraszorul-
tabbakhoz juttassuk el. A segélyezési rendszerben er6siteni kell a természetbeni tamo-
gatasi formakat, amelyek céliranyosabba és hatékonyabba teszik a tamogatasi formakat
a Szocialis kartya és a 2015. marcius 1-jét6l bevezetésre keriilt Budavari Egészségkartya
mintajara.

Fontosnak tartjuk olyan komplex ellatérendszer kialakitasat, amely az egyéni problémak
figgvényeében reagal és sokoldali megoldast kinal. Ebben szamitunk a civil és non-profit
szervezetekre valamint az egyhazakra is. Egészségmego6rz0, egészséges életmodra neve-
16 és 0sztonzd programok megvaldsitasat is fontosnak tartjuk (pl. tAmogatott oltasi-
program).

A kozfoglalkoztatasi program keretében az I. kertiletben is kiemelt figyelmet forditunk a
munkara val6 6sztonzésre. Fontosnak tartjuk, hogy minél tobb munkanélkiili személy
mihamarabb visszakeriiljon a munkaerdpiacra, ebben nagy szerepet jatszik a kozfoglal-
koztatasi program, ezért az ebben valo részvételt kiemelt feladatunknak tekintjiik.

Onkormanyzatunk 2013-ban elkészitette a Helyi Esélyegyenléségi Programjat és 2015
februarjaban egytlittm{ikodési megallapodast kotottiink a Mozgaskorlatozott Emberek
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Onallé Elet Egyesiiletével, akik érzékenyitd, tudatformald, tapasztalati tréningeket tarta-
nak a kertileti iskolakban. Ennek a programnak a bdvitésére toéreksziink, a jovében jel-
nyelvi tolmacsok is jarnak az iskolakba, hogy a gyermekeket megismertessék a jeleléssel.

6.9. Turizmusfejlesztés

Az onkormanyzati torvény nem tartalmaz direkt el6irdsokat a turizmus fejlesztésével
osszefliggésben, a feladatok ellatasahoz sziikséges fedezetet a kozponti koltségvetés
nem biztositja. Azonban Kitlizott céljai elérése érdekében a turizmus allami szervei és a
Févaros terveket, koncepcidkat, programokat dolgoz ki, forrdsokat mozgoésit és tamoga-
tasokat nyujt. Az idegenforgalmi addbdl szarmazo bevételeket teljes egészében turiz-
musfejlesztésre forditja a kertilet.

A Budavari Onkormanyzat olyan beruhazasokkal és programokkal tudja segiteni a tu-
risztikai dgazatot, amely egyszerre szolgalja az itt él6k és az ide latogatdk érdekeit is. Az
elmult években ilyen fejlesztés volt példaul a Toth Arpad sétany feldjitasa, a régi, elavult
padok kicserélése, az Alagtt-tetd feldjitasa, a Clark Adam tér rendezése. Ugyancsak a
turizmusfejlesztést szolgalta, hogy az elmult években a Févarosi Csatornazasi Miiveknél
sikertilt elérni, hogy feljitsdk a Varban 1év6 - még ma is kevés szamu - nyilvanos illem-
helyet.

Ugyancsak fontos célkitlizés, hogy a fejlesztéseknek mind gazdasagi, mind tarsadalmi,
mind természeti, kdrnyezeti vonatkozasban fenntarthatéknak kell lennitik. Kiemelt cél -
a kormanyzati dontésekkel 6sszhangban - a Polgarvaros, mint lakott varosrész megtar-
tasa és meger6sitése. Onkormanyzatunk tovabbra is fontosnak tartja, hogy a Polgarva-
rosban megmaradjanak azok a szolgaltatasok, amelyek az itt él6ket kiszolgaljak, ilyen
tobbek kozott az élelmiszertizlet, a posta, a gyogyszertar, az orvosi rendel6 vagy a korze-
ti megbizotti iroda, iskola, 6voda.

Fejlesztendd a Budai Varban lévo6 vallalkozasok a turistak szamara is magas mindségi
aru és szolgaltatasok biztositasa, hogy az ide latogaték a Budai Var rangjahoz és a vilag-
orokségi teriilethez mélt6 kiszolgalasban részesiiljenek. Az Onkormanyzat tervezi olyan
Jnévjegytermékek”, egyedi kézmives-termékek, alacsony eszkézhanyad és magas szel-
lemi téke igényi design-termékek megjelenését a Budai Varban, amelyek nem tucataruk,
hanem magas presztizsli mindségi termékek. Elvarasunk, hogy a helyi kereskeddk ren-
dezett portallal, igényes kirakatokkal és mindségi kinalattal varjak a turistakat. Ez a
szemléletvaltozas a vendéglatdiparban részben mar megtortént, hiszen a Budai Varban
tobb exkluziv étterem nyilt az elmult években, amelyek jol kihasznaljak az egyre népsze-
riibbé valé gasztronémiai és borturizmus irdnti keresletet, a hagyomanyos magyar éte-
leket megujult formaban kinaljak a vendégeknek. A vékonyabb pénztarcaval rendelkezd
turistak részére pedig min6ségi 6nkiszolgalo nyilt.

6.10. Informatikai fejlesztések
Az informatikai fejlesztések célja - a keriileti stratégiaval 6sszhangban - egyrészt olyan

korszer(i informatikai kornyezet kialakitasa a polgarmesteri hivatalban, amely mind
folyamat, mind koltségek szempontjabo6l hatékonyabb miikodést eredményez, masrészt
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olyan rendszerek fenntartdsa, amelyek altal emelkedik az elektronikusan ligyintézések
szama és szinvonala.

A hivatali informatikai infrastruktuira jelenleg elavult, ezért sziikséges a halézat rekonst-
rukcidja, a nem megfelel6 savszélességet biztosito kabelezés cseréje, a régi haldzati aktiv
eszk6z0k magas biztonsagi szinvonalat és rendelkezésre allast biztosité eszkozokkel
torténd kivaltasa. A telefonkozpont cseréjéhez kapcsolédéan modern, IP alapu telefon-
késziilékek bekapcsoldsa a rendszerbe, amelyek segitségével tobb kommunikacios csa-
tornan és mérhetd koltségmegtakaritassal lehet lizemeltetni a rendszert.

Sziikséges az altalanos célu tigyviteli rendszer kivaltasa korszer(i, webes technologian
alapul¢, integralt rendszerrel, amely biztositja a hivatal szamara a teljes korid papirmen-
tes iigyintézés lehet8ségét, az ligyfelek részére Ugyfélkapu integracioval. Ezaltal az On-
kormanyzat biztositja az ligyfeleinek az tigyintézési idok lecsokkenését, és ligyfélbarat
rendszer fenntartasat, amelyben a szolgaltatdsok nagyrészt elektronikusan is elérhetdk.

A minél sokrétiibb, hatékonyabb tajékoztatds és a minél szélesebb korben elérhetd
elektronikus szolgaltatasok (ligyintézési moédok) megkivanjak az 6nkormdanyzati honlap
folyamatos fejlesztését, amely a jelen gazdasagi ciklusban is célkitlizés. A honlap fejlesz-
tése soran megvaldsul a szélesebb korben elérheté 6nkormdanyzati hirek, hirdetmények
kozzététele, illetve fokozatosan Kkertil bevezetésre a hivatali tigyviteli rendszerhez kap-
csolodo azon elektronikus szolgaltatasok kore, amelyek a honlapon keresztiil is intézhe-
t6ek lesznek.

Modernizaljuk a Keriilet Kartyat, amely a Szocialis és az Egészségkartyahoz hasonlén
chip-kartyaként miikodik majd. A kartya az lizleti szolgaltatok minél szélesebb korét
bevonva alkalmas a szolgaltatdsokhoz tartozo, helyi lakosokra érvényes kedvezmények
vagy dijmentes szolgaltatasok igénybe vételére.

Célkitlizés a kertlet frekventalt pontjain informatikai alapu gyalogos- és turisztikai in-
formacids rendszer kiépitése, amely az okostelefonok, mobilapplikaciok, Wi-Fi segitsé-
gével azonnal elérhet6vé teszi a Varral kapcsolatos informaciokat, a turisztikai attrakci-
okkal vagy helyi lizleti szolgaltatdsokkal kapcsolatos tligyintézést, pl. adott intézményhez
torténd bejutashoz sziikséges regisztraciot, helyfoglalast, jegyvasarlast stb. A Gyalogos
Informacios Rendszer (GYIR) els6ként a Budai Varban valdsul meg. A rendszer geo-
adatbazisba rendezett kozlekedési, idegenforgalmi, kozigazgatasi, egyéb kozosségi és
magan, kozérdeklédésre szamot tarté informdacidk gyors és hatékony megosztasat, el-
érését teszik lehet6vé. A Budai Var 6sszes jelentds latvanyossagarol elérhetd lesz egy
rovid torténeti leirds, amelyet reményeink szerint tobb nyelven fogunk tudni a rend-
szerbe feltolteni. A térinformatikai rendszer segitségével a vari tajékozodas is konnyeb-
bé valik, ugyanis az applikaciot let6ltdk térképen lathatjak sajat helyzetiiket és az elérni
kivant nevezetesség tavolsagat.

7. Osszegzés

Az el8z8 ciklusban (2010-2014) Onkormanyzatunk jelentds Eurdpai Uniés palyazati for-
ras elnyerésével évtizedes addssagot tudott torleszteni. Olyan jelentds fejlesztések valo-
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sultak meg, amelyek gazdasagi és tdrsadalmi hatasat ma még szinte fel sem tudjuk mér-
ni. Eppen ezért fejlesztési elképzeléseink minél nagyobb aranyt teljesitése mellett to-
vabbra is célunk az EU 2014-2020 programozasi periddusra és palyazati rendszerre vald
felkésziilés, a vonatkozd stratégiak és programok megismerése, a projektek el6készitése.
Jelenlegi ismereteink, tapasztalataink alapjan reméljiik, hogy a kedvezd lehet6ségekkel a
kovetkez6 ciklusban is tudunk éli.

Egyes kormanyzati intézkedések (Nemzeti Hauszmann Terv, a Miniszterelndkség Varba
koltozése, a Déli palyaudvar rehabilitacidja, stb.) és Févarosi beruhazasok (Budai fon6do
villamoshal6zat) jelentds valtozasokat hoznak kertiletiinkben a kézeljovében, de egyben
kihivasokat is jelentenek. Célunk, hogy a programok véglegesitésében az Onkorményzat
is részt vegyen és a végrehajtas soran a kertileti érdekek is markansan megjelenjenek.

A 2014-2019-es ciklusban is elkotelezettek vagyunk szerethetd, élhetd, a latogatdk sza-
mara is vonzo varosrész, lgyfél- és vallalkozédbarat kornyezet kialakitasaért, hogy a Bu-

dai Varnegyed méltan lehessen az egész nemzet biiszkesége.

Budapest, 2015. aprilis 24.

dr. Nagy Gabor Tamas
polgarmester
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