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1.Preambulum

A Téarsasag kitlizétt legfontosabb célja az, hogy a 2011-cs évet menedzselje oly mddon,
hogy legkésébb a madasodik félévtdl megtalalja azokat a finanszirozasi formdkat,
amelyekkel mérsékelhetd, vagy kivilthaté a tovabbiakban az énkormdnyzat terhelése.
Elokészitsen projekteket hosszitavra nézve, hogy poziciondlja magat, és képes legyen
kisebb és nagyobb eurdpai unids palyadzatokon onalléan részt venni. Kitizétt célja
tovabba, hogy Budapesten egyediilalld, Jozsefvaros hirnevét oregbité projekteket
folytasson és inditson el

A Kesztyligyar Kozosségi Haz profilszélesitése, a Horanszky 13 atadasa, és az MP
program menedzselése.

Ezen {6 programok megvaldsitasa mellett a Nonprofit Kft nyitni szeretne a hazai, illetve
a nemzetkozi kapcsolatok és egytlittmiikodések kialakitdsa érdekében., illetve a
Kozosségi Hazakat az eurépai kultdraba és kéztudatba kivanja bevezetni. ’

Jézsefvarosi Kozdsségi Hazak Nonprofit Kft. / Ugyvezetd igazgato

Budapest, 2010. oktdéber 27.

L Z L

Becskei - Kovacs Barbara

£z a dokumentuim a Jozsefvarosi Kbzésségl Hazak Nonprofit Kft tulajdona. Maseolni, terjeszteni
kizardlag csak elfzetes engedéllyel lehelséges.




Ibzsefvarosi Kdzbsségi Hazak Nonprofit Kit. _ Uzleti Terv 2011.
Készitette: Becskei-Kovacs Barbara Datum: 2010.cktdber 27.

2. A Nonprofit Kft, mint szervezet

2.1. Feladatok

Az eurdpai unids forrasok felhasznalasahoz az énkormdanyzatot térvényi kotelezettség
terheli referencidkkal rendelkezd projekttirsasag fenntartasara. Az dnkormanyzat ugy
dontoétt, hogy 4j tarsasigba koncentralja a Projekt menedzselési feladatait.

A tarsasag harom f6 feladatot fog ellatni:
a.) Magdolna Program menedzselése
b.) Kesztyligyar miikodtetése

c.) Hordnszky 13. didkcentrum tzemeltetése

A Horanszky utcai didkcentrum lizemeltetésére az onkormanyzat az Eurdpa Belvarosa
Program keretében kotelezettséget véllalt. Az Eurdpa Belvarosa Programra kotott
szerzddés értelmében a Nonprofit Kft. direkt bevételre nem tehet szert, csak
tAmogatasokat kaphat.

A Nonprofit Kft. megalapitisaval a tirsasig szdmadra feladatainak és miikédésének
finanszirozasahoz tobblet lehet6ségek nyilnak meg, a magyar rendeletek szerint
kulturalis és kozosségi programok finanszirozésahoz allami és EU-s palyazati forrasok
vehet6k igénybe nonprofit szervezetek szamara. A Nonprofit Kft. 2010-ben valé
megalapitdsa lehet6vé tette, hogy a 2011. évben meginduljon ez a palyazati
tevékenysége.

Fz a dokumentum a Jozsefvarosi Kdztsségi Hazak Nonprofit Kft tulajdona. Masalni, terjeszteni
kizdrolag csak eldretes engedéllyel leheiséges.
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A Nonprofit Kft. kialakitott vezetése szamdra tovabbi finanszirozasi lehet8ségek vannak
killsé tamogatok megszerzésével a két kozosségi haz (Horanszky 13., Kesztyligyar)
részére.

2.2. Horizontalis és vertikalis kapcsolatok

2.2.1 Jozsefvarosi Onkormanyzat

A Nonprofit Kft. a 2011.-es évben Tamogatasi Szerzddést kot a Jozsefvarosi
Onkormanyzattal a miikodése fedezésére. Erre tébb okbdl van sziikség.
- az Gnkorményzaf vallalta, hogy a H13 miikdédési koéltségeit az elsé évben
" finanszirozza, igy konnyitve az elindulast. e
- AKKH és a H13 olyan feladatokat 1at el a VIIL Keriiletben, melyek jellemzéen tébb
szempontbdl kimutathatéan kéltséget csékkentenek méas oldalon. Példaul az MP
programon belill, a KKH részvételével; blinmegel6zés, intenziv csaladmegtartas,

lokélis programok, a H13 esetében pedig a frissen diplomazottak letelepedését
segitd programok, melyek a késébbiekben bevételeket hozhatnak a keriiletnek.

- Alapvetden a JKH miikédése olyan értéket képvisel a keriiletben, amely Févarosi
ismertsége nagyban befolyasolja J6zsefvaros pozitiv megitéléseét.

2.2.2. Fovaros

A JKH egylttmiikodési megallapodast kivan kdtni a Févarossal annak érdekében, hogy a
Budapestre is jelent&sen kihatassal 1év8 programok zokken&mentességét biztositsa.

Ennek érdekében targyalasokat kezdeményez az ligyvezetd a fépolgarmester urral,
illetve a bizottsdgok vezetSivel azon teriileteket érintve, melyekben teljes dsszefogasra
van sziikség. Pl.: blinmegel6zés, drog prevencid, csalidmegtartés, dllasborze, hajléktalan
kérdés, kizterilet felujitas, kozdsségi terek megujitasa.

£z a dokumentum a Jozsefvdrosi KSz8sségi Hazak Nonprofit Kft tulajdona. Masolni, terjeszteni
kizérolag csak eldzetes engedéllyel leheiséges.
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2.2.3. Egyéb budapesti 6nkormanyzatok

Tekintettel a mar futé és inditani kivant programokra, a kérnyezdé 6nkormanyzatok
bevonasa sziikségesség vilhat oly médon, mint példiul az iskoldkban és egyéb
intézményekben megtartott blinmegel6zési program. Hiszen ebben mar tobb éves
tapasztalata van, melyet a megfelelé szakemberek mds Keriiletek intézményeibe valé
delegélasaval kivan elérni programszertiien. Ezzel nytjtva megfelel$ segitséget.

Ez a forméja a szakmai kurzusoknak mar az elmiilt években is jelen volt, de nem kellen
szervezett mdodon. Ezt szeretnénk most atlithaté és vilagos eldadassorozat, és

- - ~—foglalkeztatd bemutatdk keretében eljuttatni az elézetes konzulticidk soran felmertiilt
intézményekbe.

A JKH egylittmiikodési megallapoddsokat kivan kialakitani azon énkormanyzatokkal,
ahol sziikségesnek itélik a szakemberek altal tartott konzultacidkat.

Kétféle mdédozatban tud beépiilni a rendszerbe:
1. a KKH oktatasi centruman beliil el6adassorozatok

2. szakmai el6adék delegalasa

2.2.4. Kormanyzati kapcsolatok

A JKH megallapodisokat, és egylittm(ikodéseket kivan kialakitani minisztériumi, és
allamtitkarsagi szinten tekintettel arra, hogy a KKH az MNP és a H13 olyan feladatokat
14t el, melyek nagyban segitik a Févarosban él6ket minden tekintetben, tovidbba azokhoz
az inditani kivant programokhoz, melyek allami fenntartdsu intézmények munkajat
segitené.

£z a dokumentum a Jozsefvarosi Kbzdsségi Mazak Nonprofit Kft tulajdona. Mdésolni, terjeszieni
kizérolag csak elfzetes engedélivel leheiséges.
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Tovabba palyazati titon szeretnénk olyan forrasokhoz jutni, melyek létfontosségiak a
KKH az MP és a H13 programok elinditisahoz.

2.2.5. Nagy és kizepes vallaltok, azaz a piaci szektor

“ Az EU kozepes és nagyvallalatainak a 2005-0s izleti évtél kezdve a tarsadalmi
feleldsségvallalasban vallalt szerepiikrdl is szamot kell adniuk, kiillonés tekintettel a
kérnyezeti hatasokra és kockazatok kezelésére. A magyarorszagi brit cégek meghivasara
hazankba érkezett Michael Lake, az Eurépai Unié volt magyarorszagi nagykovete, hogy
népszeriisitse a szigetorszdgban mdr tébb évtizedes hagyoményokkal rendelkezd

féorumon a szakember elmondta: a sikeres vallalatok felismerték, hogy a cég érteket
komolyan befolydsoljzk az olyan immateridlis javak, mint a tudasbdzis, markak
ismertsége, valamint a hirnév. A CSR-hez egyebek mellett hozzatartozik a
kornyezetvédelem, a munkahelyi esélyegyenléség biztositdsa, az etikus izleti
magatartds, a sport és kulturalis tdmogatas, illetve a kozdsségi programok. Az eurdpai
uniés szabdlyozasdban is megjelent 2004-t61 egy direktiva, amely szerint a
tagorszagokban miikédé kozepes és nagyvallalatoknak kotelezé lesz a 2005-8s lzleti
évt8l kezdve a pénziigyi eredményekr6l széld jelentések mellett a tarsadalmi
felel6sségvallalasban vallalt szerepiikrél is szamot kell adniuk, kiilénés tekintettel a
kérnyezeti hatasokra és kockazatok kezelésére. NAPI GAZDASAG, 2005. 02. 22.”

Ez a dokumentum a Jozsefvarosi Kbzésségi Hazak Nonprofit Kt tulajdona. Mésolni, terjeszteni
kizardlag csak elfzetes engedéliye! Izhetséges. '
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A GKI felmérése szerint a 20 f6 feletti hazai véllalkozdsok 330 millidrd forintot koltdttek CSR-re. Ebbd! 67 millidrd forintot
kiils6 célokra: adomanyozas, szocidlis, oktatds, kulturdlis, kémyezetvédelmi, egészségilgy és sport célra. Belsd CSR-

célokra 253 millidrd forintot forditottak.

A jelent8sebb hazai illetve kllf6ldi, de magyarorszagi lednyvallalattal is rendelkezd
cégek nagy hangsulyt forditanak a tirsadalmi szerepvallalasra. Ez a fajta aktivitasuk
szamszerf{isitve is megjelenik a koltségvetésiikkben. Terveink kozott szerepel, hogy ezen
cégek felkutatisa utdn személyesen is kialakitsuk azt a fajta kdzds nevezdt, amely

mentén anyagi timogatast nytjthatnak a programjainkhoz.

2.1.5.1. Célorienticiéo KKH-MP

Kornyezettudatossag

Biinmegel6zés

Fz a dokumentum a Jézsefvirosi Kdzasségi Hazak Nonprofit Kft tulajdona. Méasalni, terjeszteni

kizardlag csak elfizetes engedéllyel iehetséges.
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Csalddmegtartas
Kozdsségfejlesztési programok

Hatdron tiili magyarok - csereprogram

2.1.5.1. Célorientacioé H13

Vallalkozasfejlesztés
Szakemberképzés - gyakorlat
Inkubacié

Szakmai konferencidk
kﬁrnyezettudatosség

Hataron t1ili magyarok - csereprogram

2.2.6. Allami szektor

Olyan &llami tulajdoni nagyvéllalatok, cégek megkeresése, akiknek van szabad
kapacitdsuk arra nézve, hogy timogatni tudjdk a szakmai elképzeléseinket, vagy
financialis, vagy egyéb mas formaban.

2.2. Felépités

A 2011. év f6 feladata, hogy a Tarsasag szervezeti felépitését fejlessze. Tovabba folyamat
managementet vezessen be, és az (j munkaszervezetet hatékdnyan miikédtesse. A
feladatok hatékony végrehajtisa érdekében a Nonprofit Kft. igény szerint szakértoket
von be ezek fejlesztéséhez.

Ez a dokumentum a J6zsefvdrosi KGzBsségi Hazak Nonprofit Kit tulajdona. Masolni, terjessteni
kizérolag csak elfizetes engedeélivel lehetséges.
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A Nonprofit Kft. teljes munkdjéért, és ezen beliil kiemelten a projektek eldrehaladasaért
az ligyvezetd igazgatd a felelds. A kozosségi hazak és a Magdolna Program vezetdi a
projektek kiilonféle szakterileteinek dsszefogasat végzik.

A Nonprofit Kft. f§ tevékenységét projektekbe szervezve fogja végzi. Ezek vezetlje a
szakmai programfelelés. A projektek egy akcié (projekt) teriiletet céloznak. A projektek
tobb egymassal dsszefiiggd, és egymasra épiilé, de eltérd szakmai tartalommal biro
részprojektekbél dlinak, melyek egyiittes elvégzése biztositja az elvart eredményeket. A
szakmai programfelelss feladata az egész projekt elérehaladdsinak és az eltéré tartalmi
és litemtervii részprojektek k6zotti szinkronitds biztosftdsa. A szakmai programfelelds
feleléssége a negyedéves és éves pénziigyi / itemtervek szerinti munka, a tervek
szerinti er6forras felhasznélds és az err6l szolé elszamoldsok készitése is.

Az egyes szakteriileteket képzett szakemberek képviselik, akik az egyes pro1ektekben is
~ dolgoznak, de szemelyesen felelnek szakma szerint.

Fz a dokumentum a Jézsefvarosi Koz8sségi Hazak Nonprofit Kft tulajdona. Masolni, terjeszteni
kizdrolag csak elfizetes engedéliyel lehetséges.
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£z a dokumentum a Jozsefvarosi KBztsségl Hazak Nonprofit Kit tudajdona. Masolni, terjeszteni

kizarolag csak elbzetes engedélivel lehetséges. .

1T e




Ibzsetvirosi KozOsségi Hazak Nonprofit Kit.
Készitette: Becskei-Kovacs Barbara

(zleti Terv 2011.
Batum: 2010.oktdber 27.

JKH

Ugyvezet6 igazgat6-

0/1- Pénziigyi asszisztens - controller

H13

1/1 - Vezetd (lgyvezeto igazgatd)

1/2 - Manager

1/3 - Programfelelds (atalakuléd munkakor)

1/4 - Asszisztens

KKH

.2/1 -KKH Vezets-
2/2 -Programfelels
2/3 - Programfelelfs
2/4 - Programfelelds
2/5 - Szocialis asszisztens
2/6 — Kisegitd
2/7 - Gondnok
2/8 - Szakmai vezet§
2/9 -Mentor
2/10 - Mentor
2/11 - Szakmai vezetd

Fz a dokumentum a Jozsefvirosi Kbzdsségi Hazak Nonprofit Kft tulajdona. Masolni, terjeszteni

kizérolag csak el@zetes engedéliyel leheiséges.
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2.3.1. Marketing szemlélet bevezetése

A marketingkommunikicié nagyon fontos részét képezi a szervezeti kommunikaciénak.
A JKH el6tt all6 évben be kell vezetni a stratégiai szemlélet alapjait, és a vallalati
marketing eszkozok tudatos és megfelelé aranyd, az aktudlis piaci helyzethez
alkalmazott kombinacidjat.
Stratégiai marketingszemlélet: a véllalati marketing részfolyamatokat a vallalati
stratégidval Osszhangban, annak célkit(izéseivel informaciot szolgdltatd marketing
menedzsment. A marketingstratégia a vallalati alapstratégian beliil két szintje:

a) marketing-alapstratégia: a stratégia kitlizése és az eszkozok meghatarozasa,

amelyek 4ltal a marketing funkciék menedzselésével - ezen a célok

" megvalésithatok. ) _
b) marketing-részstratégidk: az alapstratégian belill, a 4P hasznalatanak
felvazoldsa. A részstratégiakat egyenként kell meghatarozni és egymdssal

osszhangban, litemezve kell végrehajtani.
MARKETING-MIX, a vallalati marketing eszkdézok tudatos és megfelelé aranyd, az
aktudlis piaci helyzethez alkalmazott kombinacidja: 4P

1. PRODUCT - Termékpolitika: terméktervezés, kutatds, fejlesztés, pozicionalas,
termékek bevezetése és kivondsa, formatervezés, csomagolés

2. PRICE - Arpolitika: kéltségvizsgalatok, fogyasztoi arreldcié vizsgilata, arpolitika
meghatarozasa, koltségtéritések, engedmények

3. PLACE DISTRIBUTION - Ertékesitési politika: értékesités meghatarozasa, logisztika,
kereskedelmi formak, partnerek, szervezet kivalasztasa - kialakitasa

4, PROMOTION - Reklam: kommunikacios elvek és stratégidk meghatarozasa, PR.

£7 a dokumentum a Jozsefvarosi Kdzdsségl Hazak Nonprofit Kft tulajdona. Masolni, terieszten
kizérdlag csak eldzetes engedélivel lehetséges.
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2.3.2. Hasznossagi funkcidk teljesitése

a) Generikus funkci6: azok az alaptulajdonsagok, amik nélkiil a termék nem
lenne képes az igényt kielégiteni (pl. a rendezvényen programok is vannak)

b) Elvart funkcio: olyan plusz funkcid, ami kib&viti a termék tulajdonsagait (pl.
hogy a rendezvényen tobblettel egésziilnek ki)

¢) Kiterjesztett funkcié: valamilyen olyan tulajdonsag, ami nem elvart tibblet a
terméktdl (pl. van jaték vagy sorsolas)

d) Potencialis tébblet: olyan funkcidk, amik a jov6beni sikert szolgaljak (pl.
amitdl a kommunikacids lizenet nem csak megfogalmazddik, hanem teljesiil)

2.3.3 Szervezeti szemlélet kialakitasa

A JKH-n beliil ki kell alakitani a szervezetrdl alkotott szemléletet. Erre azért van sziikség,
mert nem hatarozhatja meg az egyén és annak személyisége a szervezetet. Mert igy van,
akinél a ,fénoék”, és van, akinél a ,vevd” all a k6zéppontban. A tradiciondlis szervezet a
féndkre koncentral, a f6nokok feladata, hogy a funkcionalis egységek kozotti
koordinaciét megvalositsa. Minden funkcidénak gazdaja van, kivéve a vevdnek, és az
tgyfélnek. A folyamatra orientdlt szervezet a fénokék helyett a vevBkre és a
folyamatokra koncentral.

A szervezeti szemlélet kialakitasa felel egyben a stratégiaért is.

Javaslat: A szervezeti szemlélet egységesitése, hogy ne képzdédjenek konfliktusok
olyan kérdésekben, amik alapvet&en ezt nem vetik fel.

Fz a dokumentum a Jézsefvirosi KG8z8sségi Hazak Nonprofit Kft tulajdona. Mdsolni, terjeszieni
kizérdlag csak elfzetes engedéllye! lehetséges,

@

D48




Iozsefvirosi KbzBsségi Hazak Nonprofit Kft. Uzleti Terv 2011,
Készitette: Recskei-Kovacs Barbara Datum: 2010.0kidber 27.

3. Kesztyligyar Kozosségi Haz -KKH

A Kesztyligyar Kozosségi Haz 2008. augusztus 24-én azzal az alapvetd céllal nyitotta
meg kapuit, hogy jézsefvaros egyik leghatranyosabb helyzetii negyedében, a Magdolna
Negyedben motorja, centruma legyen a helyi Kkozosség erdsitésének,
integraciéjanak, a negyedben évtizedek d4ta zajlo szegregacios folyamatok
lassitasanak, idGvel fokozatos visszaforditasanak.

A kitlizott célok elérése érdekében a Kesztyligyarban 2008-2010. kozott az Eurdpai
Unié és a Jozsefvarosi Onkormanyzat timogatisibdl, a Magdolna Negyed Program
II (MNPII) részeként az alabbi tipusi programok/szolgaltatasok élltak téritésmentesen
a lakossag szolgilataban: '

felelos
program tipus elsédleges célcsoport szervezeti
) egység

szabadidd hasznos/védett kirnyezetben valé ) B
Ve f 14 gyerek és kamasz (felnétt) | KKH
eltoltését szolgalé programok

iskolan kiviili készségfejleszt6 és

tehetséggondozé (szakkorjellegii) gyerek és kamasz KKH
programok
a negyed pozitiv identitastudatat és altalanos
integracidjat timogato kulturalis (a negyed hatarain KKH
rendezvények | tilnyild)
a helyi civiltarsadalom megerositését . N

i ., o felnétt MNU
tamogato 'Szomszédsagi program’
iskolan kiviili felzarkéztatas/ tanoda

kamasz MP

program

£z a dokumentum a Jézsefvérosi K&ztsségi Hazak Nonprofit Kit tulajdona. Masolni, terjeszteni
kizarotag csak elfzetes engedéliyel lehetséges.
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munkéba allast elgsegité képzési, valamint .

et . feindtt KKH

illaskeresé programok

intenziv csaldidmegtarté szolgaltatas csaladok . KKH
. Y e, e a negyedben dolgozd .

biinmegel6zési és szocialis tréningek MNU

szakemberek

éplilet- és kozteriilet-feldjitdsokhoz felntt

kapcsolodo tigyfélfogadasi tér, lakogytilések | (lakossag és MNU

egyeztetések szakemberek) ‘

KKH: Kesztylgyar Kézosségi Haz
- -MNU:-Magdoelna Negyed Ugynokség = - oo o om e

A Kesztyligyar Kozosségi Haz 2008. szeptemberi nyitasa éta olyan programstruktirat
alakitott ki, amely kiemelt célcsoportként kezeli a Magdolna negyedben é18 6-18 éves
gyermekeket és fiatalokat. A kifejezetten fiataloknak sz6l6 programok mellett a csaladi
programok, rendezvények (Mozi, Csaladi napok, Cserebere piac, Unnepi rendezvények)
alkalmaval lehet6ség adodik a sziilékkel és a csaldd tébbi tagjaval is felvenni a

o

kapcsolatot, ezaltal erdsitve a szocidlis védéhalot a gyermekek és fiatalok koriil.
2011-re tervezett programtipusok:

Alabbiakban bemutatjuk azokat a programokat, amelyek az elmult 2 év legsikeresebb
programjai voltak, amelyeknek a tovabbvitelét 2011-t8l is javasoljuk. Az itt felsorolt
programok 2008-2010. kozott ingyenesek voltak, a célcsoport gazdasagi hatterébdl
adoddan ezen a jovBben sem lehet valtoztatni; legfeljebb bizonyos kiemelt programok
esetében és a piacinal alacsonyabb art belépdjegy képzelhetd el a j6voben.

£z a dokumentum a l6zsefvérosi Kbzbsségi Mazak Nonprofit Kft tulajdona. Masolni, terjeszteni
kizardlag csak elSzetes engedéllyel lehetséges.
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3.1. Kérnyezettudatossag

Tudatosan szemléini a kérnyezetiinket, és tenni is érte -ezt szeretnénk bevezeti. Hiszen
azzal, ha mindenki tesz egy kis lépést, akkor az a kérnyezet szintjén, mar Oriasi
eléremozdulast jelent.

Olyan programokkal kivanjuk ezt elérni, mely komplexen fejti ki hatdsat; azaz egyszerre
van kozosség épitd hatdsa is amellett, hogy a kdrnyezetiinkbe valtozasokat vezetiink be.
Mind a Haz szintjén, mind pedig az itt lakék életében.

3.2. Lokalis programok

A lokdlis programok kifejezetten a kornyéken él6k szdmdara nytjtanak lehetdséget
sportoldsra, pélyavalasztisra, és minden olyan az élethez sziikséges alap

Lo

megteremtéséhez, amely késébb elébbre jutast eredményez. Ezzel erdsitve a
lokalpatriotizmust, amely meghatirozé eleme a kés6bbi folyamatoknak. Minden olyan a
kozosségre gyakorolt pozitiv hatis kisebb szegmensekben révid tdvon, nagyon
hatésugarban, hosszabb tavon érezhetd valtozasokat eredményez.

3.2.1. Nyitott programok
A nyitott programokon tébb lehet8ség van beszélgetésekre, a gyerekekkel vald

szorosabb kapcsolattartisra, olyan egyéni problémak felderitésére, amely esetleg kiilsé
szakmai segitség igénybevételét teszi sziikségessé. A nyitott programokat emellett az
integracios torekvések szolgalatiba allitva felhasznaljuk arra, hogy a fiatalok egyre
nagyobb szamban érjék el a zart programokhoz elengedhetetlen szocializacids szintet.
Itt indirekt eszkozékkel, példamutatassal és egyéb finom technikak alkalmazasaval zajlik
a fiatalok konfliktuskezelési készségeinek fejlesztése, az agresszio, mint altalanos
kifejézc’ieszkijz visszaszoritdsa, a fiatalok Onkifejezési eszkOztaranak szélesitése,
altalaban véve pozitiv mintak kozvetitése.

F7 a dokumentum a j6zsefvarosi K8z8sségi Hazak Nonprofit Kit tulajdona. Masolni, terjeszteni
kizérdlag csak elfzetes engedéllyel lehetséges.
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>

>

Internet Kucké

Ingyenes internethaszndlat kamaszok szdmara (12 darabos géppark).
Id6tartam: hetente 3 alkalommal, alkalmanként 2,5 éraban.

HR: 1 6 kesztyligyari szakember, aki képes szamitégépes ismereteket
kamaszoknak atadni, alapfokon rendszergazdai feladatokat elldtni.

Kozosségi jaték/sport

Ping-pong, tollaslabda, ugrokotél, stb, kozds (tdblas)jatékok, szabad jaték,
beszélgetés, felligyelettel.

Id6tartam: hetente 5 alkalommal, alkalmanként 2,5 6rdban; heti 1x kiegésziilve
karaoke-val.

HR: 1, ill. 2 6 keszty(igyari szakember, 2 f6 szocidlis segitd.

Jatszohaz

Eletvezetési tanicsadassal, beszélgetéssel egybekétott kozds jaték, egyszeriibb
kézmiivel foglalkozas, lehetGség szerint az érdekléd6 sziilok bevondsaval, pozitiv
mintak dtadasdval, amik a csaladi élet soran is kamatoztathatéak.

Id6tartam: hetente 1 alkalommal, alkalmanként 2 éraban.
HR: 1 16 keszty(igyari szakember, 1 f6 szocilis segitd.

Szertelen Parti

Elérhet6 és biztonsigos szdrakozdsi lehetdség (disco) a koérnyékbeli fiatalok
szamara (korhatar: 12-18 év).

Idétartam: havonta 1 alkalommal 19-22h kézétt.
HR: D] - kiilss fizetett megbizott, vagy dnkéntes, helyi fiatal tehetség,

1 {6 keszty(igyari szakember, 2 6 szocidlis segitd.

Fz a dokumentum a Jézsefvarosi KGzdsségi Hazak Nonprofit Kft tulajdona. Masolni, terjeszteni
kizérolag csak elézetes engedéliyel lehetséges.




lézsefvirost Kdz8sségl Hazak Nonprofit Kt Uzleti Terv 2011,
Készitette: Becskei-Kovacs Barbara Datum: 2010.0ktdber 27,

3.2.2. Zart programok
Miivészetpedagdgiai programok:

A miivészetpedagdgiai programok nagymértékben segitik a fiatalokat tehetségiik
kibontakozdsidban, az o©nkifejezésben, a diverziv gondolkodds kialakulasaban. A
miivészet az a teriilet, amely a targyi tudés helyett a kreativitasra épit, ezért az iskoladban
kudarcokkal kiizd6 hatranyos helyzetii gyerekek nevelésében kiemelt szerepet kaphat. A
Keszty(igyar programjai: dramafoglalkozds, tanc, rajzmiihely, kézmives foglalkozasok,

fotdszakkor.
> Csampai Rozi Rajzmiihely

A foglalkozdsokon a gyerekek Csampai Rozi roma festéndé vezetésével a
képz6émiivészet szamos. technikai formajat kiprobalhatjdk. A program elsésorban a
kisebb korosztdlynak szdl, de gyakorta latogatjak nagykamasz gyerekek, és alkoté
kedvi sziil6k. A programon az alkotas, és a kozosségi élet ugyanolyan fontossaguak.

Idétartam: hetente 3 alkalommal, alkalmanként 2,5 6raban.

HR: munkabérrel fizetett

> Kézmiives foglalkozasok

A kézmiives foglalkozdsokon a gyerekek kiilonbdz6 targyak sajatkezii elkészitése
révén fejlesztik kéziigyességiiket, finommotoros mozgédsukat, a k6zos alkotas révén

fejlédnek tarsas készségeik.
Idétartam: hetente 2 alkalommal, alkalmanként 1,5 6éraban.
HR: 1 f8 keszty{igyari szakember, 1 f6 szocialis segitd.

» Dramafoglalkozas

Fz a dokumentum a Jézsefvarosi Kézosségi Hazak Nonprofit Kft tulajdona. Masolni, terjeszieni
kizdrdlag csak elfizetes engedélivel lehetséges.
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A kamaszoknak szélé dramafoglalkozds sordn dramapedagégiai mddszerek
alkalmazasa mellett a résztvev6k kommunikacios, énkifejezési, problémamegoldo
képességében pozitiv valtozas kovetkezik be.

Id6tartam: hetente 1 alkalommal, alkalmanként 2 oraban.
HR: 1 £ kiils8s fizetett dramatanar, 1 f6 kesztyligyari szakember.

> Fotoszakkor

A szakkor a kamasz korosztalyt szélitja meg és digitalis, vizudlis készségfejlesztés
mentén javitja altalanos kommunikiciés, problémamegoldé, képességeiket.

Id&étartam: hetente 1 alkalommal, alkalmanként 1,5 6éraban.

HR: 1 6 kesztyligyari szakember, 1 f6 szocialis segit6.
Sportprogramok

A sportprogramok rendkiviil fontosak a gyermek- és kamasz korosztaly
személyiségfejlddése céljabdl. Sportolds éltal a kevésbé szocializélddott hatranyos
helyzet{i gyerekeket is sikeresebben lehet 6nfegyelemre, szabalykdvetésre nevelni.

> Kiizddsport: capoeira (alternativa: karate)

Kiemelten sikeres tevékenység, ennek okit a sport jellegében, kialakulasanak
torténetében - a braziliai szegénynegyedekben (favelldkban) él kriminalizalt
fiatalok korében alakult ki az utcai verekedést kivaltd sportszeri tevékenységként.

Id6tartam: hetente 2 alkalommal, alkalmanként 1 éraban.
HR: J6zsefvarosi sport szakember

.» Hip-hop tanc

A fiatalok kérében szintén kedvelt hip-hop miifaja tancérak segitségével fejlodik a
'mozgaskultiira, a koreogrifidk betanitidsaval novekszik a résztvevék koncentracids
képessége és kitartasa. Fontos motivalo szerepet jatszanak a bemutatkozé alkalmak,
amelyekre a Keszty{igyar kilonb6zd rendezvényein taldlunk lehetdséget (Csaladi
Nap, Magdolna Napok, stb.).

[d6tartam: hetente 2 alkalommal, alkalmanként 1,5 éraban.

£z a dokumentum a Iozsefvirosi KBzBsségi Hazak Nonprofit Kft tulajdona. Masoini, terjeszieni
kizérdlag csak elfizetes engedéllyel lzhetséges. :
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3.2.3. Egyéb programok

>

Baba-mama klubok

A kdrnyékbeli kismamak és babdk onszervezédd programja, magyar, ill. angol

‘nyelven. Beszélgetés, kézds dal, tapasztalatcsere.

Idétartam: hetente 2 alkalommal, alkalmanként 1,5 éraban.
HR: Onkéntes alapud -

Ovodai készségfejleszté foglalkozisok (mozgas-, dramaterapia)

A kérnyékbeli 6voddk csoportjai részére biztositott fejlesztd foglalkozasok
(nagymotoros mozgasfejlesztés, mesemondds, jatékos dramafoglalkozas)

' Id6tartam: hetente 4 alkalommal, alkalmanként 1,5 éraban.

HR: kiilsés fizetett megbizott

Feln6tt programok
Internet klub

Ingyenes internethasznalat felndttek szdmara (12 darabos géppark).
Id6tartam: hetente 2 alkalommal, 6sszesen 7 draban.

HR: 1 f& kesztyligyari szakember, aki képes szamitogépes ismereteket
atadni, alapfokon rendszergazdai feladatokat ellatni.

Nyelvi klubok

Nyelvi tarsalgé klubok, jelenleg angol és lovari nyelven onkéntes anyanyelvi
tandrral.

IdStartam: hetente 1-1 alkalommal, alkalmanként 2,5, ill. 1 6raban.

HR: onkéntes alapu

Ez a dokumentum a Jézsefvdrosi Kbz8sségi Hazak Nonprofit Kt tulajdona. Masolni, terjeszten
kizdrdlag csak elffzetes engedéfivel lehetséges.
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Ndi torna

Ingyenes néi tornafoglalkozas a kdrnyékbeli felntt ndknek.
Idétartam: hetente 1 alkalommal, alkalmanként 1,5 érdban.
HR: 1 £6 kesztyligyari szakember, 1 f6 szocialis segit6.

Felnétt klubprogramok

Nincs kialakult hagyomanya a Kesztyligyarban, de a jovében szeretnénk a felnétt
korosztalyt is megszolitani klubfoglalkozasok forméjéban.

[détartam: hetente 2 alkalommal, alkalmanként 2 6raban.

HR: 1 f6 keszty(igyari szakember, 1 {6 szociélis segitd.

Cserebere piac

A civil szervezetekkel egyiittmiikédésben megrendeiett havi cserebere piac
rendkiviil népszeri program, aminek keretében pénzforgalom nélkil taldlnak gj
gazdara a hasznalt, de még j6 allapotu targyak.

Idétartam: havonta 1 alkalommal, pénteken 15.30-18 6ra kozott.

HR: 2 f&6 keszty(gyari szakember, 2 f6 szocidlis segitd, dnkéntesek.

3.2.3. Tehetségkutatas

El6zmény: ,A negyedben él6 fiatalok kézt - hasonléan mas kézdsségek fiataljaihoz -
szamos a kiilénbdz8 miiveltségteriileteken, vagy a mfivészetek kiilénb6z6 4gaiban
tehetséges gyermek taldlhat6. Ugyanakkor ezek a fiatalok szocidlis hatteriiknél fogva
sokkal nehezebben tudnak hozzijutni olyan tdmogaté oktatishoz, mely el§segithetné
tehetségiik kibontakozasat. A kozoésségi hdzban kapna helyet az a tehetséggondozé

Fz a dokumentum a Jozsefvarosi Kézosségi Hazak Nonprofit Kft tulajdona. Masolni, terjeszteni
kizdrolag csak eldzetes engedéliyel lehetséges.
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program, mely ezen fiatalok szdmara biztositana hatteret akar m{ivészeti, akar valamely
szaktargyi terilleten képesek kiemelkedd teljesitményre.” (MNPII/ ATT) szerzddés
alapjan). Mint ahogy j6l latszik, eddig az MNP program keretén beliil volt elérhet6 ez a
fajta szolgaltatas, melynek a KKH adott otthont.

Terveink szerint a tovdbbiakban sajat programok keretében keressiik meg azokat a
tehetségeket, akiket ki tudunk emelni, és segiteni tudjuk a szakmai elére meneteliiket.
Pl.: a digitdlis vildg programunkkal.

Szeretet iskoldja- Jezsuita Szerzetes Rend: A szakképzésekre jelentkezbk szintfelmérst
végeztet, mely kiértékelése utan a 8 altaldnos szintet el nem ér6k korében felzarkoztatd,
" felkészitG o6rakat tart a Kozésségi Hazban. Jelen pillanatban 7 f6 vesz rész a
. felzarkdztatason, heti 3 alkalommal, napi 3 éraban. '

Tovibba a szakképzésekben résztvevok szdmdra folyamatos korrepetécidt biztosit, és
sziikség esetén segiti a hallgatok vizsgara valo felkészitését.

3.2.4. Unnepi rendezvények

A jellemzden kiilénbéz6 iinnepekhez kothetd rendezvények, csalddi napok a kornyék
gyerekes csaladjainak kedvelt kikapcsol6dasi formai: a jellemzden péntek, vagy szombat
délutdn megtartandé rendezvények keretében a kotetlen szérakozds magaban foglal
koncertet, . (bab)szinhdzi  el6adast, tinchazat, készségfejleszté  kézmiives
tevékenységeket, kozosségi sporttevékenységet, vetélkedSket, valamint a helyi.
tehetségeknek fellépési lehetdséget.

” o

A rendezvények épitik, erdsitik a helyi kozosséget, egy-egy kiemelt rendezvény
hozz4jarul a Magdolna Negyedbeli szegregicié csokkentéséhez; rendkiviil j6 alkalom
onkéntes segitdk integralasara a programba.

Ez a dokumentum a Jézsefvarosi Kozdsségi Hazak Nonprofit Kit tulajdona. Masolni, terjeszteni
kizdrolag csak eifizetes engedélivel lehetséges. '
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I6zsefvarost Kbzdsségi Hazak Nonprofit Kft, {zleti Terv 2011
Készitette: Becskei-Kovacs Barbara Datum: 2010.0kidber 27.

Magdolna Napok (3 napos szomszédsagi fesztival)

Els6é alkalommal 2009-ben rendeztiik meg a Matyas téren és a Kesztyligyar Kozosségi
Hizban. A - reményeink szerint a jov8ben rendszeresen megrendezésre kerild -
Magdolna Napok eseménysorozattal Jézsefvaros és Budapest egyik leghatranyosabb
negyede kap lehet&séget a bemutatkozasra.

A Magdolna Napok célja, hogy a helyi intézmények, civil szervezetek és lakossag
bevondsaval erdsitse a kozosségi érzést, helyi identitastudatot, illetve a kulturdlis és

... gyermek programok_révén bevonja a teriiletet a fOvaros ‘,vérkeringésébe, pozitiv
lizenetet kdzvetitsen a negyedrdl az ideldtogaté budapesti kultirakedveld kézénségnek,
ezzel is hozzajarulva a teriilet szegregacidjanak csokkentéséhez.

3.3. Tervezett, sajto altal is kivetett nagy események

2010. december: Help Portrait

2011, janudr-jinius: Magdolna Negyed Tehetsége

2011. marcius-aprilis: Street Dance Feszt
2011. jdnius: Nyari felkésziilés

2011. szeptember: tervezés alatt

2011. december: Help Portrait

£z a dokumentum a Jdzsefvarosi Kozdsségi Hazak Nonprofit Kft tulajdona. Mésolni, terjesztent
kizérdlag csak elfizetes engedélivel lehetséges.




I6zsefvirosi Kbzdsségi Hazak Nonprofit Kft. Uzleti Terv 2011.
Készitette: Becskei-Kovacs Barbara ' Datum: 2010.0ktéker 27.

4. Magdolna Program -MP

A Program lebonyolitasat 2011. januér 1-t6l a Kft. végzi. A 2011 évre késziilo lizleti terv
magaban fogja foglalni a koncepcid, és struktira feldllitasat is.

4.1. Intenziv csaladgondozas

Az MNP IL kisérleti jelleggel inditott projektjének folytatdsa, amely tovabbra is a helyi
gyermekvédelmi elldtérendszer miikédésébe illeszkedik. Az MNP Il-es projekt
célkitiizése az volt, hogy a kiilféldi péidékat minél sikeresebben tudja integraini a
"Magdolna-negyed tériiletén é18, halmozottan hatrafiyos helyzetben 16V és kiemelten
kritikus élethelyzetbe keriil6 csalddok intenziv gondozasi folyamataba.

A szolgiltatds jelentdsen eltér a Magyarorsziagon alkalmazott, hagyomanyos
- csalddgondozastdl. A legfeliebb 10 hétig tartd, nagyon intenziv, koncentralt folyamat
sordn a csalddgondozé heti akdr 7 napban, napi tébb 6rat tolt el egy csaladdal -
jellemz6en azok otthonaban, kézvetlen kornyezetébeh. Egy csalddgondozé egy idGben
legfeljebb 2 csalddot gondoz. A lezarult projekt tapasztalatai alapjan a szolgditatds
kifejezetten eredményesnek bizonyult, az egyiittm(ikod6 csalddok maximadlis aktivitast
produkaltak. A programban aktiv és hathatés segitséget nydjtott a kertileti
Gyermekjoléti Szolgalat, Csaladsegité Szolgalat, Gyermekvédelmi Iroda, a keriiletben
miikédé civil szervezetek és oktatisi intézmények egyarant.

A szolgaltatds a gyermekvédelemre épiilé szocidlis munka. Legfontosabb feladata, hogy
megakadalyozza a gyermekek csaladbdl valé kikeriilését illetve, hogy olyan csaladi -
Gletviteli — lakhatasi koriilményeket teremtsen, amely az érintett csalddokat hosszu
tivon megvédi. A szegénységben él6kre altalaban jellemz6 az alacsony énértékelés, az
alulmotivaltsag. A tartéssid valé hdtrdnyok és hidnyok stlyos szocidlis deficiteket
okoznak mind a sziil6knél, mind a gyermekeknél - ezzel egy id6ben elveszitik a sajat
sorsuk irdnyitasa feletti kontrollt is. llyenkor all el6 a rendkiviili élethelyzet, ami krizis-
allapothoz vezet.

E7 a dokumentum a 6zsefvarosi Kiz8sségi Hazak Nonprofit Kit tulajdona. Masolni, terjeszteni
kizérdlag csak elzetes engedéfiyel iehetséges.




Idzsefvdrosi Kbzdsségi Hazak Nonprofit Kit. Uzleti Terv 2011
Készitette: Becskei-Kovacs Barbara Détum: 201C.0ktober 27,

A meglévd szocidlis szolgéltatasok egy ilyen helyzetre nem tudnak konkrét és hatékony
vilaszt adni, jellemz8en csak a sziil8k torvényi kotelezése térténik meg — eszkozt a
valtozashoz azonban nem kapnak. Igy, el6bb-utébb a gyermekek kikeriilnek a csalddbdl,
vagy a védelembe vétellel akidr évekre konzervaljak a csalad ,allapotat”. Az intenziv
csaladtdmogatd szolgaltatds ezekre a krizis helyzetekre képes reagalni. A csalddokkal
valé szoros, napi szint{i egylittm{ikodés soran nem csak a fizikai koriilményeket, hanem
a mentalis és pszichés sériiléseket is kezelni lehet.

Az egyiittmiikodés sordn szerzett pozitiv élmények, visszajelzések és sikerélmények, a
csaldd és a szocialis szakember kozotti szoros bizalmi allapot - mindezek a tényez6k
teszik lehettvé, hogy az érintett csaldd képes legyen a tarsadalomba valo

visszailleszkedésre és az abban vald eredményes miikodésre.

A projekt keretében Balint Sugrka szakmai vezetésével 2 szocidlis munkas dolgozik
egyszerre 4 csaliddal. A projekt id8szaka alatt, a 10 hetes gondozisi iddészakot
figyelembe véve osszesen legfeljebb 20 krizishelyzetben 1évé kisgyermekes csalad
gondozasira Keriilhet sor. A projekt a szocidlis munkasokra rendkiviili megterhelést ro,
ezért a munkatarsak rendszeres szupervizidja elengedhetetlen. '

4.2. Foglalkoztatas - allashérze

Evente két alkalommal keriil megrendezésre a Kesztyligyar Kozdsségi Hazban a
Munkaiigyi Kirendeltség egyiittmiikddésével az allasborze. Ezek rendre tavasszal és
6sszel valdsulnak meg. Minden alkalommal 70-90 kiallité jelenik meg a borzén, kozel
900 Allasajanlatot kindlva, Idén Gsszel eldszor rendeztiik meg a borzét két napos
eseményként, igy tobb lehetSséget biztositva a munkakerestknek a sikereses
munkavallaldshoz. Az idei 6szi &llisbérze mindkét napjan tébb mint 80 kiallitd
(munkaltaték, civil szervezetek, szolgaltatok) 63 munkakérben, tébb mint 1500 f6
részére ajanlott 4llaslehetdséget. A megjelent alliskeresfk szima meghaladta a 800 fot.
A két nap alatt a munkaltaték 1691 fével készitettek allasinterjit (egy 8 tobb
munkaltaténal is palyazhatott). Az elhelyezkedettek szdma 118 fé, valamint tovabbi 222
f6 felvételi beszélgetés volt folyamatban a borzét kovetden.

Fz a dokumentum a Jézsefvirosi Koz6sségi Hazak Nonprofit Kft tulajdona. Masolni, terjeszteni
kizarolag csak eldzetes engedéllyei lehetséges. '




Jézsefvirosi Kdzdsségi Hazak Nonprofit Kit. Uzleti Terv 2011.
Készitette: Becskei-Kovacs Barbara ' Datum: 2010.0ktbher 27.

5. Horanszky 13. -H13

A Tarsasdg 2011. évi feladata Rév8 Zrt-vel az épiilet atalakitdsdnak, feltjitdsanak
munkalataiban valé kozds részvétele. A Haz megnyitasa varhatdéan 2011. oktober 1-én
lesz, melynek alapfeltétele az, hogy a nyitist megel6z6é hénapban a Haz mozgato rugdja,
az emberek elkezdjék a munkéjdkat.

5.1. Vallalkozasfejlesztés

A helyi gazdasagi aktivitds serkentésének egyik eszkézeként a Horanszky utca 13. alatt

- kialakitasra keriil-a Vallalkozésfejlesztési Kozpont, ami kezdé vallalkozék timogatisat -

célozza. A kézpont helyszint infrastruktrat és tanacsadast nydjt fiatal vallalkozasok
szamara. A projekt célkitlizése a vallalkozdéi aktivitds novelése, a helyi er6forrasok
koncentralasa, célzott funkcidék, a kreativ ipardgak, szolgéltatisok letelepedésének
elésegitése. A sikeres vallalkozasok segitségével novelhetd a gazdasagi aktivitds a
keriiletben, illetve a negyedben, de lehetdség nyilhat olyan szolgaltatdsok,
tevékenységek meghonositdsdra is, amelyek hidnyoznak a szolgdltatdsi palettarél. Meg
kell teremteni a hatteret a kreativ energidk, elképzelések kibontakoztatasahoz.

5.2. Szakemberképzés - gyakorlat

A gazdasagi egyenlStlenségek, a munkanélkilliség enyhitésében jelent8s szerep jut a
munkaerépiaci szerepldk képzésének. Az elmilt évtizedek tapasztalata csak megerdsiti
azokat a kezdeményezéseket, amelyek a szakemberképzés kiemelt jelentfségét
hangsilyozzak. A strukturalis munkanélkiiliség visszaszoritdsidban és a munkanélkiiliseg
tovagylr(izésének megakadalyozisanak stratégiai eleme a szakoktatds tdmogatasa,
erdsitése.

A teriiletet naprél-napra mintegy 20 000 diak latogatja, ugyanakkor nemcsak a didkok,
de az id6sebb korosztalyok munkaerd piaci felkészitésében is részt vallal a létrehozott
intézmény.

Ez a dokumentum a i6zsefvdrosi Koztsségl Hazak Nonprofit Kft tulajdona. Mésolni, terjeszteni
kizdérdlag csak elfzetes engedélivel lehetséges.

Ry




I6zsefvarosi Kozosségi Hazak Nonprofit Kft. Uzleti Terv 2011.
Készitette: Becskei-Kovacs Barbara Datum: 2010.0ktéber 27.

5.3. Inkubacio
Isd. 5.1.

5.4. Szakmai konferenciak

A Héaz fenntarthatésaga, ismertsége és elismertsége szempontjabdl elengedhetetlen a
szakmai-tudomanyos elit és eseményeinek integraldsa a Didkcentrum miikédésébe. Erre
az épiilet adottsdgai a feldjitast, valamint atalakitast kdvetden adottak lesznek. A sikeres
megva]ésftés‘ érdekében szoros kapcsolatot kell kialakitani szakmai szervezetekkel,
oktatasi, kutatdsi, miivészeti intézményekkel és szatelit szerveikkel, ezzel biztositva a
magas szinvonald, erds, naprakész intézményi kapcsolathélézatok kialakitasat és
“mifksdtetését. A konferenciak; szakmai talalkozdk a presztizs mellett-biztositjak az
épiilet bevételeinek egyik forrasat. '

5.5. Kornyezettudatossag

A Didkcentrum a negyedbe latogatoknak, a helyi lakossag bevonasanak, helyet és allando
kommunikiciés csatornat biztosit, valamint taldlkozdsi pontot hoz létre annak
érdekében, hogy a helyi kozdsség tagjai jobban megismerjék kérnyezetiiket, ezaltal
jobban magukénak érezzék a program céljait.

A cél egy tobbfunkciés kozosségi intézmény kialakitidsa, amely alkalmas a negyed
lakossdganak, és nem utolsé sorban didksdganak szellemi kozpontjaként lizemelni,
valamint a negyed emblematikus helyszinévé vélni. A létrehozott funkcidk el8segitik a
kozosségi és civil aktivitds dinamizilasat, a ,kreativ’ munkahelyek teremtéset, és
negyedbe vonzasat. A kérnyezettudatossagnak, amely megjelenik a Haz &ltal kdzvetitett
tartalmakon és értékeken keresztill, része a mikoédés fenntarthatésdgat szolgalo
koltséghatékony lizemeltetés is.

Fz a dokumentum a Jozsefvarosi Kbzdsségl Hazak Nonprofit Kit tudajdona. Mésolni, terjeszteni
kizérdlag csak eldzetes engedéllyel lehetséges.
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Iozsefvirosi Kozbsségi Hazak Nonprofit Kit. {zleti Terv 2011
Készitette: Becskei-Kovacs Barbara ' Datum: 2010.0ktdber 27.

5.6. Orokségvédelem

Palota negyed természetes fejlfidés'i lehetGségét a Budapest Belvarosaha iranyuld kiilso-
belsé turizmusnak a jelentds része adja. A belvarosi funkciék kiterjesztése, a mar
meglévé kulturdlis értékek felmutatisa, erdteljes belsé halézattd szervezése,
vonzerejének novelése, a NagykOraton belilli varosrész egységes bemutatdsa
katalizalhatja a Palota negyed fejlédését. A tudas és kultara alapu gazdasagfejlesztés
jeloli ki Palota negyed jov&jének bazisat, kihasznilva a kiemelkedd épitészeti drékséget,
mint turisztikai vonzoéerét. A belvarosi funkciék kiterjesztésével, a teriileten mar
meglévS kulturalis értékek felmutatisaval, erdteljes belsé halézattd szervezésével a
Palota negyed Budapest kulturalis és gazdasagi vérkeringésébe szervesen integralodhat.
A negyed sajatos arculatinak kihangsilyozasaval, gazdag torténelmi orékségének
- —--bemutatdsaval iehet§ség nyilik-egy inspirativ kérnyezet létrehozasara.- - o= om0

Ez a dokumentum a Jdzsefvarosi Kizosségi Hazak Nonprofit Kit tulajdona. Masoini, terjeszteni
kizardlag csak elézetes engedéllyel lehetséges.
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l6zsefvarosi Kdzbsségi Hazak Nonprofit Kit. {zleti Terv 2011.
Készitette: Becskei-Kovacs Barbara ' Datum: 2010.0kidher 27.

6. Koltségvetés

6.1. Bevételek

A bevételek tervezésénél hangsilyosan olyan teriiletekre koncentraltunk, ahol a
megfeleld innovaciés megoldisok mellett a Févaros, és az egyenlére lathaté unids
palyazati kereteket is maximalisan ki tudjuk hasznalni. Tovabba a 2010-es évhez képest
szeretnénk kb 30%-o0s bérleti dijnévekedést is elérni a KKH-ban.

Egy jelentds, és Gjdonsdgnak szamité tétel keriilt bele a koltségvetésbe, mely a piaci
forrasokra épit. Itt elsfsorban a kertileti érdekeltségli piaci cégek megkeresése, és
bevonasa a cél. A 2.2.5-6s pontban mar tettlink utalast arra vonatkozoban, hogy a

jelentésebb hazai illetve kiiifoldi, de magyarorszagi leanyvallalattal is rendelkezd cégek

nagy hangstlyt forditanak a tarsadalmi szerepvallaldsra. Ez a fajta aktivitdsuk
szamszeriisitve is megjelenik a kdltségvetésiikben.

Isd. excel 1.sz.melléklet

E7 a dokumnentum a Jézsefvarosi Kbztisségi Hazak Nonprofit Kt tulajdona. Masolni, terjeszteni
kizérolag csak el8zetes engedélivel lehetséges.
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1. poarmu meldiiet

KOZFELADATELLATASI SZERZODES

amely létrejott egyrészrél a Budapest Févaros VIII. keriilet Jézsefvarosi Onkormanyzat
(székhely: 1082 Budapest, Baross u. 63-67., képviseletében: dr. Kocsis Maté polgarmester),
mint kozszolgaltatasi feladatok ellatdséra megbizast adé — a tovabbiakban: Onkorményzat -,

mdsrészt a Jozsefvarosi Kozdsségi Hazak Nonprofit Kft. (székhely: 1084 Budapest, Matyas tér
15., képviseletében: Becskei - Kovacs Barbara ligyvezetd igazgatd), mint szolgéltaté — a
tovabbiakban: Kft -, kéz&tt az alulirott napon, targyban és részletezett feltételek mellett:

ELGZMENYEK

Az Eurdpai Kozbsségek Bizottsaganak 2005/842/EK sz. hatdrozata — a tovabbiakban:
2005/842/EK sz. Hatdrozat — az Eurdpai Kozdsséget létrehozd szerz8dés 86. cikke (2)
bekezdése alkalmazhatdsaga szempontjabodl szabdlyozza az un. ,altaldnos gazdasagi érdekd
szolgaltatasok” mikddtetésével megbizott vallalkozasoknak a kdzszolgaltatdssal jard
kompenzacié formdjaban megitélt 6nkormdnyzati tdmogatasait.

A helyi dnkormanyzatokrol szélé 1990. évi LXV. térvény — a tovébbiakban: Otv. — 8. § (1)
bekezdése alapjan az Onkormanyzat kdzszolgéltatdsi feladata a kdzmlivelGdési tevékenység, -
ifasagi informacids iroda, csaldadgondozas és foglaikoztatds (szocidlis ellatas) feladatok
elldtdsa, amely kozszolgdltatdsi feladatok a 2005/842/EK sz. Hatdrozat tekintetében,
altalanos gazdasagi érdek(i szolgéltatasoknak mindsiilnek.

Ezen kdzszolgaltatasi feladatok, illetve ezek egy-egy részteriiletének biztonsagos, hatékony
és magas szinvonalon tdrténd ellatdsaval az Onkorméanyzat hatdrozott id6re, 5 éves
idétartamra —a 181/2010. (V.27) valamint a 208/2010 {V.16.) szamu hatérozat értelmében —
a Kft-t bizta meg, a jelen kdzszolgaltatasi szerz6désben — a tovabbiakban: Szerzédés -
rogzitett feltételekkel.

I A FELEK NYILATKOZATAI

A jelen megbizas létrehozdsara vald teljes kori alkalmassag bizonysagaul a Felek az alébbi
kijelentéseket teszik:

Az Onkormanyzat a jelen Szerz8dés keltének napjan az alabbi nyilatkozatokat teszi:

(a) az Onkormanyzat jogosult arra, hogy a Szerz&dést aldirja és az abban vdllalt
. kételezettségeit teljesitse; _
(b) az Onkorméanyzatnak a Szerz8désben vallalt kotelezetiségei jogszeriiek,
érvényesek és kotelezd erejliek;
{c) a Szerz6dés az Onkormanyzat &ltali aldirdsa és az abban foglalt jogok
Onkormanyzat altali gyakorldsa, illetve kotelezettségek Onkorményzat altali
teljesitése nincsen ellentétben:

{i) az Onkorményzat szervezeti és miikédési szabalyzataval; vagy
(i) az Onkormanyzatra vonatkozo jogszabdlyokkal.
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A Kft. a Szerzddeés keltének napjan az alabbi nyilatkozatokat teszi:

(a) a Kft. a magyar jogszabdlyok szerint létrejétt, bejegyzett és m(ikdds, korlatolt
felel&sségli, nonprofit tarsasag.
{b} a Kft. jogosult arra, hogy a Szerz6dést alairja és az abban vallalt kotelezettségeit

teljesitse;
{c) a Kft. a Szerzddésben vallalt kbtelezettségei jogszer{iek, érvényesek és kételezd
erejliek;

{d) a Szerz6dés Kft. altali aldirdsa és az abban foglalt jogok Kft. altali gyakorlasa,
illetve kotelezettségek Kft. altali teljesitése nincsen ellentétben:

(i) a Kft. tarsasagi okirataival;

(i} a Kft-re vonatkozé jogszabalyokkal, vagy

(i) semmilyen, a Kft. vagy a Kft. vagyona tekintetében kételezd érvényi
megallapodassal.

~(e) . aKft, rendelkezik minden olyan, jogszabaly altal elGirt engedéllyel, amely a jelen
kodzszolgaltatasi tevékenység folytatasahoz sziikséges;

(f) a Kft. rendelkezik a kozszolgaltatdsi kotelezettség teljesitéséhez sziikséges
személyi és targyi feltételekkel;

(g) a Kft. rendelkezik hatalyos biztositassal; ,

{h) a Kft. ellen nincs folyamatban olyan birdsagi, valasztott birdsagi vagy
kozigazgatasi eljaras, amely kedvezdStlen elbirdldas esetén veszélyezteti a
kozszolgaltatadsi kbtelezettség teljesitését, és a Kft. legjobb tudomasa szerint ilyen
eljaras nem is fenyeget.

. MEGALLAPODAS

Az Onkormanyzat megbizza a Kft-t a Szerz8dés Ill. fejezetében rogzitett aldbbi
kodzszolgaltatdsi tevékenységekkel, feladatokkal és ezen feladatok ellatdsa érdekében az
Onkormdanyzat az Otv. 80/A. § alapjdn a Keszty(igyar Kézdsségi Héz (1084 Budapest,
Matyas tér 15.) vagyonkezelési jogat a Kft. részére, kijeldléssel .......... J/2010. {....ovnneneee. ) K.
hatarozat alapjan atadja.

FELADAT MEGHATAROZAS:

1. AKft. végzi:
Az Onkormanyzat tulajdondban lév6 Kesztyligydr Kozosségi hdz (1084 Budapest,
Matyas tér 15.) lizemeltetését:
A Kft. gondoskodik az épiilet kézponti berendezéseinek allando Gizemképes allapotardl,
a kozos hasznalatra szolgdlé helyiségek dllagaban, tovdbba e helyiségek

berendezéseiben keletkezett hibdak megsziintetésérdl.

A Kft. koteles a kbzmiiszolgaltatokkal a szerzédéseket megkdtni.
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Amennyiben a karbantartas ellenére (izemzavar lép fel, a Kft. azt normal munkaidében
-koteles elharitani, illetve legkésébb a bejelentéstdl szamitott 24 dran beliil. Ha ez
valamilyen objektiv kériilmény miatt nem lehetséges, azt haladéktalanui jeleznie kell
és a szlikséges egyeztetéseket, ideiglenes elvarhatéd intézkedéseket meg kell tennie.
Amennyiben a meghibasodas munkasziineti napra esik, Ggy azt vagy a munkasziineti
napot kdvetd els6 munkanap, vagy amennyiben a hiba jellege nem tiir halasztast, a

bejelentést kdvetd lehetd legrovidebb idén beliil kbteles elvégezni.
A Kft. jogosult az éplilet szabad kapacitas kihasznalas érdekében eseti bérbeadasra.

A Kft. végzi:

2.1. KézmlivelGdési feladatokat:

- A keriilet lakdinak megfelelé kulturdlis, szabadidés programok szervezése,
minden korosztalynak az igényes szérakozas biztositasa,

- Gyermek és ifjusagi programok szervezése (jatszohaz, vetélkedd, kirdnduldsok,

~ drdma foglalkozds, szertelen party),

- Az egyetemes, a nemzeti, a nemzetiségi és mas kisebbségi kultira értékeinek
megismertetése, az linnepek kulturajanak gondozasa,

- A nemzeti, kisebbségi, vilagi, és egyhazi Ginnepek, évfordulék kdzismertté tétele,
tamogatasa,

- A helyi tarsadalom kézosségi életének fejlesztése,

- A civil szervezetek igény szerinti segitése,

- A kerilethen él6 miivészek bemutatkozasi lehetdségének biztositdsa —teljes
tehetségprogram,

- Tanfolyamok szervezése (szamitdgép kezeld, lovari, angol nyelvoktatas, digitalis
vilagkép elSsegitése stb.),

- Az iskolarendszeren kivili oktatds, segitségnyujtds (felzarkoztatas, iskoldba
segités, korrepetélas) '

- K6z6sségi rendezvények, fesztivalok szervezése,

- Az onkormanyzati programok, rendezvények szervezésében segitségnyujtas,

- Az 6nkormanyzati képzésekhez segitségnyuijtas,

- Népi, iparmiivészeti kidllitasok, vasarok lebonyolitasa,

- Egylttmikddések kialakitasa a helyi civilszervezetekkel, iskolakkal.

2.2. Ifjusagi informaciés iroda:
- Tajékoztatas,
- Bnmegel6zés,
- Drogprevencio,
- Kérnyezettudatossagra vald nevelés.

2.3. Csaladgondozas:
- Intenziv csaladmegtarté programok.

2.4. Foglalkoztatas:
- Allasborzék szervezése,
- Egyiittmiikédés a munkaiigyi kbzponttal,
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- Segitségnyujtas a munkdaba valo visszatéréshez.

2.5. Villalkozdsfejlesztés, inkubacié:
- Helyi vallalkozasfejlesztések,
- Inkubécid kialakitasa,
- Informacidszolgaltatas,
- Karrierkdzpont kialakitdsa.

n. K&ZSZOLGALTATAS ELLATASAERT JARO DIiJ, A KOMPENZACIO MEGHATAROZASA,
KIFIZETESE, EVES ELSZAMOLASA

1. A kompenzacio:

1.1 A Kft. a kézszolgéltatasi kdtelezettség teljesitése kapcsdn kompenzdcidra jogosult,
illetve az Onkorményzat a kompenzdicid teljesitésére koteles e Szerz8désben
meghatarozott feltételekkel.

1.2 A Felek rogzitik, hogy a kdzszolgdltatasi kotelezettség teljesitése, azaz a szolgdltatas

.. ellenértékére a ,kompenzacid” kifejezést alkalmazzak. ,

1.3 A Felek roégzitik, hogy a kompenzacionak meg kell felelnie a 2005/842/EK sz.
hatarozata 5. cikkében foglalt elirasoknak: azaz a kompenzdcié mértéke nem
haladhatja meg a kodzszolgdltatasi kotelezettségek biztositdsdval 0Osszefliggd
koltségeket, figyelembe véve a kapcsolédd elismervényeket és a kitelezettségek
biztositasahoz az ésszer(i nyereséget. A kompenzaciot ténylegesen az adott altalanos
gazdasdgi érdek( szolgdltatas miikodtetéséhez kell felhasznalni, a véllalkozasnak az
ésszerli nyereséghez vaid iehetéségének sérelme nélkil.

2. A kompenzacié szamitasa:

2.1 A kompenzacié mériékét a felek kézdsen hatarozzak meg.

2.2 Felek a kompenzacioban valé megdllapoddaskor kdlesdnds egylttmiikodésre kotelezve
kotelesek biztositani, hogy a Kft. ne részesiiljon a 2005/842/EK sz. hatdrozat 6.
cikkben szabalyozott ,tulkompenzaciéban”.

2.3 A kompenzacionak fedeznie kell a Kft. jelen szerz&dés targyat képez6 feladatainak
ellatdsa soran felmerild Osszes indokolt kozvetlen és megfelelden aranyositott
kdzvetett koltségeit.

3. Az elGiranyzott kompenzacié meghatarozdsa:

3.1 A Kft. kdteles minden évben legkésdbb oktdber 31-ig az Onkorméanyzatnak atadni a
kovetkezd naptari évre vonatkozd el6zetes lizleti terve alapjan a kovetkezd naptari
évre tervezett kdzszolgdltatdsi tevékenység keretében a kompenzacié igényét.

3.2 Az Onkormanyzat jogosult a Kft. dltal benyujtott, tervezett kompenzacié igényt
ellendrizni és indokolt esetben arrél egyeztetéseket kezdeményezni.

3.3 A Felek altal kélcsondsen elfogadott kompenzacié igény alapjan az Onkormanyzat a
mindenkori koltségvetéshen rogziti az elbiranyzott kompenzacié mértékét, amelyrdl
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kéltségvetése elfogaddsdt kovetden az Onkormanyzat kételes haladéktalanul
tajékoztatni a Kft.-t.

3.4. A Felek a Szerz6dés id6tartama alait az egyes évekre vonatkozé kompenzacio
mértékét és a szamlazas maddjat az 1.sz. mellékletben hatarozzak meg.

4. Az elGirdnyzott kompenzacio teljesitése:

4.1 A Kft. jogosult a targyhét koveté honap 5-ig e szerz8désben rogzitett feladataival
dsszefliggésben szamlat benydjtani, melyet az Onkormanyzat 10 munkanapon beliil —
az onkormanyzati szakmai igazolast kovetfen — koteles kiegyenliteni. Az
Onkormanyzat a szakmai igazolds aldtdmasztdsdhoz jogosult tovabbi kiegészitd
adatokat, valamint alatamaszté dokumentumokat kérni a Kft-t6l. Amennyiben az
Onkorméanyzat szakmailag nem tudja elfogadni a szdmilit, jogosult azt a lehetd
legrévidebb iddn belll a Kft-nek visszakiildeni.

4.2 A szédmiakat a Kft. az alabbi részletezettségben nydjtja be az Onkorményzat felé:

- az L.sz. melléklet alapjan

A Kft. a kompenzacié Osszegére vonatkozé mdédositas kezdeményezésének
kézhezvételétdl szamitott 10 napon belill kételes jelezni azt az Onkormanyzatnak,
amennyiben a kezdeményezéshen foglaltakkal nem ért egyet. Amennyibe a Kft. nem
jelzi hataridében egyet nem értését, az elmulasztott hatarnapot kovetd hoénaptdl
kezd6édden a kompenzacid jogcimen a Kft. a kezdeményezésben szereplé modositott
Bsszegnél nagyobb dsszegii szamlat nem éllithat ki.

4.3. Amennyiben a Kft. hatdridGben jelzi egyet nem értését a mddositott kompenzacids
6sszeggel kapcsolathban, a felek 30 napon belil kdtelesek irdsban megaillapodni a
kompenzacié mertékérdl.

4.4, A 30 nap eredménytelen elteltét kévetSen az Onkormanyzat a Szerz&dést jogosult a
Kft.-hez cimzett egyoldall nyilatkozattal, legalabb 60 napos felmondasi idd tlizésével
megszlintetni.

5. A Felek kozotti éves elszamolas:

A Kft. auditdlt éves beszamoldjanak elkészitését kovetéen 30 napon belil, de
legkésébb minden naptari év majus 15-ig kételes az auditalt adatok alapjan az el§z6 évi
kompenzaciérdl elszamolni. A végleges elszamolashoz Kft. koteles kiszamitani és az
Onkorményzatnak atadni:

(a) az Eves Beszamolé alapjan, az el6z8 évre jaré jogos kompenzdcié igény dsszegét,
valamint
- (b} a jogos kompenzacio igény és a kifizetett kompenzacid kilonbozetét (ha van
itlyen).

Az Onkormanyzat jogosult a Kft. altal készitett szdmitasokat ellendrizni és indokolt
esetben arrol egyeztetéseket kezdeményezni.




Az éves elszdmolds alapja a Felek altal kolcséndsen elfogadott jogos kompenzacio
igény. '

6. Eves Beszamold, Uzleti Jelentés

A Kft. minden targyévet kbvetd aprilis utolsé napjdig koteles a jelen szerz8dés targyat
képez6 kozszolgaltatasok ellatasardl, teljesitésérdl Eves Beszamolot késziteni, és azt az
Onkormanyzat elé elfogaddsra minden év mdjus 15. napjaig benytjtani. Az Eves
Beszdmoldhoz kapcsolodé Uzleti Jelentésnek tartalmaznia kell kiilonésen a targyévre
vonatkozo irasbeli javaslathoz képest torténd tényleges teljesités adatait {tényleges
koltségeket, teljesitett vagy folyamatban lév8 beruhazasokat, fejlesztéseket), az attdl
vald eltérések bemutatasat, kilonds tekintettel az esetleges alul kompenzécidra vagy
tul kompenzacidra.

A jelen pont rendelkezéseinek alkalmazdsaval évente elszdmoldst kell késziteni,
valamint a Szerz6dés megsziinésekor és az ezen elszamolas alapjan meghatdrozott
esetleges alul-, vagy tul kompenzacio 6sszegét legkésGbb az év zarasat kdvetden kiiion
megjelolt hatarid@ig, illetve a Szerz6dés megsz(inésétdl szamitott 30 napon belil a
fizetésre kételezett Fél a masik Féllel rendezni kételes.

7. Tul kompenzacio visszatéritése
Amennyiben a targyévi kozszolgaltatasi tevékenység alapjan a jogos Kompenzacios
igény kisebb a targyévben kifizetett Kompenzacié Osszegénél, ugy a kiildnbdzetet

(tultkompenzacio) az alabbiak szerint kell visszatériteni:

Az Kompenzacidba nem beszamithatd &sszeget a Kft. kdteles az Onkorményzatnak a
Beszamolo elfogadésat kdvetd harom munkanapon beliil visszafizetni.

Az elsé év végén a tapasztalatok (a feladatok tényleges kéltségigénye) alapjan felil kell
vizsgalni a kompenzacio maximalis mértékét.

IV.  AKOZSZOLGALTATASI FELADATOK AKTUALIZALASA

1. Felek a ,FELADAT MEGHATAROZAS” esetleges tartalmi mddositasa érdekében mind a
tartalmi meghatarozasa, mind pedig azok ellenériéke tekintetében - folyamatosan
kotelesek egyeztetni.

V. AZ GNKORMANYZAT JOGAI ES KOTELEZETTSEGVALLALASAI

1. Az Onkormanyzat kételes a Szerz&désben a Kft. altal véllalt kételezettségek teljesitése
érdekében a Kft-vel egyiittmiikédni, igy killéndsen minden olyan a rendelkezésére &ll6
informaciot Kft-nek atadni, amely a kotelezettségek teljesitését elGsegiti.

VL. A KFT. KOTELEZETTSEGVALLALASAI

1. Jogszabalyoknak valé megfelelés




Kft. koteles megfelelni a rd vonatkozé jogszabalyoknak, killénésen az olyan
rendelkezéseknek, amelyek esetében a megfelelés hianya veszélyezteti a kbzszolgaltatasi
kotelezettség teljesitését.

2. Engedelyek
Kft. kételes minden olyan engedélyt megszerezni, fenntartani és minden |ényeges
tekintetben megfelelni az ilyen engedély feltételeinek, amely jogszabaly elGirdsa alapjan a
kozszolgaltatasi tevékenység folytatdsdhoz sziikséges.

3. Tevékenységek elkiilénitése
Kft. kbteles szamviteli nyilvantartasaiban és az éves beszamold részét képezd kiegészitd
mellékletben a kozszolgaltatasi tevékenységet és egyéb tevékenységet elkiilonitetten
kezelni.

4. M(ikodési hatékonysag

Kft. kbteles gazdalkodasat a t6le elvarhaté gondossaggal, a kdltséghatékonysagot szem

el6tt tartva folytatni, kiilénésen:

(a) Kft. nem folytathat Gsszességében veszteséges egyéb tevékenységet, valamint nem
végezhet keresztfinanszirozast a kdzszolgaltatasi szerzGdésben szerepld, és az egyéhb
feladatok kozott, : - e : e

(b) Kft. az egyéb tevékenység eredménye tervezett dsszegével — az Onkorményzat
déntésétdl fiiggben — koteles az Eldiranyzott Kompenzacio javasolt 6sszegét, illetve az
egyéb tevékenység eredménye realizalt Gsszegével pedig a Jogos Kompenzacios igény

. Osszegét csbkkenteni. -

(c} Kft. egyéb tevékenysége nem veszélyeztetheti a kézszolgaltatasi tevékenységét,
ugyanakkor Kft. térekszik a rendelkezésére allo személyi allomany és eszkdzék minél
teljesebb hatékony kihaszndlasdra, és :

{d} Kft. egyes kbzszolgaltatasi feladatok ellatdsandl — a jelen Szerzddés VIII. 1. pontjdban
(Kozrem(ikods igénybevétele) meghatdrozott szempontok alapjan — mérlegelni
koteles, hogy az adott feladatot sajat maga vagy Kozremiikédd(k) igénybevételével
ldssa-e el, és ennek alapjan hozza meg a dontését a vonatkozd jogszabalyokban,
valamint a jelen Szerz8déshen foglaltak figyelembe vételével.

5. Uzemeltetés és karbantartas
Kft. kbteles a kdzszolgaltatasi kotelezettség teljesitéséhez sziikséges targyi eszkdzoknek a
J6 Szakmai Gyakorlatnak (és a Bels§ Szabdlyzatoknak) megfelel6 iGizemeltetését és
karbantartasat biztositani. :

6. Biztositas
Kft. koteles a Biztositdst a J6 Szakmai Gyakorlattal 6sszhangban fenntartani.
A Kozszolgaltatasi Tevékenység ellatdasahoz sziikséges eszkdzok tekintetében
bekdvetkezett kdresemények esetén Kft. koteles a Biztositas korében megkotott
vagyonbiztositas alapjan kifizetett kartéritési Osszegeket a karosodott eszkozok
helyredllitdsdra, illetve pétidsdra felhaszndlni mindaddig, amig azok gazdasagos

lizemeltetése ezdltal ésszerlien helyreallithatd.

7. Terhelési tilalom
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Kft. eszkdzein nem alapithaté olyan teher {pl. zalogjog, jelzalogjog, ovadék, kdvetelés
biztositasdra iranyulé engedményezés vagy barmely mds szerz8dés vagy megallapodas,
amelynek célja valamely személy kételezettségeinek biztositasa), amely a Kdzszolgaltatasi
Kotelezettség teljesitését veszélyezteti.

. Tajékoztatasi kdtelezettség

Kft. a tudomasszerzést kdvetden haladéktalanul kételes az Onkormanyzatot tajékoztatni:

(a) barmely olyan eseményr8l vagy korGlményrdl, amely a Szerzédés értelmében
megalapithatja az Onkormanyzat rendkiviili felmondasi jogat,

{b) barmely lényeges biztositasi eseményrd!,

(c) barmely a Kft. ellen folyamatban |év6 lényeges birésagi, valasztottbirésagi vagy
kbzigazgatasi eljaras részleteirdl,

(d) barmely a Kft-vel szemben kdrnyezetvédelmi jogszabaly alapjan tdmasztott |ényeges
kévetelés részleteirdl,

(e) bérmely olyan egyéb eseményrdl vagy koérulményrdl, amely veszélyezteti a

.K6zszolgaltatasi Kotelezettség teljesitését S

{f) minden olyan jogszabdlyvaltozasrél, amely a Szerzfdés modositdsat teszi

szlikségesse. '

Az (f) pontban foglalt tdjékoztatasi kotelezettség teljesitését kovetben Kft. késedelem
nélkil kételes az Onkormanyzatnak atadni a Szerz8dés mddositdsdra vonatkozé
javaslatat.

. Iratmegdrzési kotelezettség

Kft. minden az kompenzécid szdmitashoz kapcsolédd iratot és elszdmolast a kompenzacid
odaitélését kévetd 5 évig kiteles meg6rizni és az Onkorményzat ilyen irdnyd felhivésa
esetén koteles azokat bemutatni.

A jogszabdlyok és az Onkormanyzat hatdlyos iratkezelési, selejtezési szabalyzatanak
megfeleléen a Kft. kételes a feladatkdrébe tartozé iratokat meg6rizni és a szerzdés
megsziinése esetén az Onkorményzat részére azokat atadni.

vil. KOZREMUKODO IGENYBEVETELE

. A Felek megéllapodnak abban, hogy a Kft. jogosult arra, hogy a Kozszolgdltatasi
Kételezettségek teljesitése érdekében egy vagy tobb kézremiikédét vegyen igénybe, ha
ezdltal a kdzszolgdltatasi kotelezettségek teljesitésének hatékonysaga, illetve mindsége
javul és/vagy koéltségei csokkennek. ’

A Kft. és a Kozremiikddék kozotii szerzidések rendelkezései nem lehetnek ellentétesek a
jelen Szerzédésben foglaltakkal.

Kézremiikddd igénybevétele nem névelheti az kompenzaciot.

A Kft. a Kézremiikéd6t a kozbeszerzésre vonatkozd hatdlyos jogszabalyok
rendelkezéseinek megfelelGen kételes kivalasztani.




A Kft. a Kdzremiikddd kivalasztasara iranyuld kdzbeszerzési eljardsai sordn — amennyiben
a kozbeszerzés eredményeképpen megkdtendd szerzddés teljesitése a természetes és
épitett kdrnyezetre értékelhetd hatdssal rendelkezik — térekszik arra, hogy a kivalasztas
feltételeit {pl. alkalmassag, miiszaki leiras, szerz6déses feltételek) ugy hatdrozza meg,
hogy lehetdség szerint a kdrnyezetvédelmi szempontokat hangsulyosan figyelembe veszi,
hozzajarulva ezéltal a kérnyezeti dllapot javitdsdhoz/fenntartdsahoz.

3. Az Onkormanyzat erre irdnyuld kérelme esetén, annak kézhezvételét kivetéen legkésébb
10 munkanapon beliil a Kft. kételes tdjékoztatni az Onkorményzatot a — koziizemi
szolgaltatok kivételével — a Kozremiikédok korérdl, feladataik terjedelmérdt és
szerz8déses feltételeikrdl.
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4. AKft. a Kbézrem(ikod®d teljesitéséért ugy felel, mintha sajat maga teljesitett volna.
VIil. ELLENGRZES

1. Kft. beszamoldsi kotelezettsége:
A Kft. koteles a kdzszolgéltatasi kotelezettség teljesitéserdl havonta, targyhot kévetd 15-
o Aigyalamint évente;-a-nmaptari-évrdl késziilt Eves Beszamolo-alapjan az Onkormariyzatot
tajékoztatni.

2. Onkorményzat ellenérzési joga:
Az Onkormdnyzat jogosult (illetve jogszabdlyban meghatdrozott esetekben kételes) a Kft.
SzerzGdéshen vallalt kételezettségei teljesitését — sajat maga vagy szakért§ bevonasaval —
ellendrizni. K

A Kft. koteles az ellendrzés soran az Onkormdnyzat képvisel8ivel (ideértve az
Onkormdnyzat altal megbizott szakértéket is) egyuttmiikddni, szdmukra minden az
ellend8rzés elvégzéséhez ésszerfien sziikséges tamogatast megadni {igy kilonosen, de nem
kizarolagosan: szamviteli nyilvantartasba betekintést engedni, valamint a kézszolgaltatasi
tevékenységére, illetve egyébként gazdilkodasara vonatkozd minden rendelkezésre allo
vagy ésszer(i er6feszitéssel kinyerhetd adatot és informaciét megadni).

Felek megallapodnak abban, hogy helyszini ellen6rzésre nem kizarélag elGzetesen
egyeztetett idépontban kerilhet sor azzal, hogy a helyszini ellenrzés az indokolt és
szlikséges mértéket meghaladdan nem zavarhatja a kdzszolgaltatasi tevékenység Kft.
altali ellatasat.

IX. VIS MAIOR

1. Vis Maior Eseménynek minGsil barmely olyan elére nem lathatd esemény, amely barmely
Félen kiviil allé okbdl meriil fel és az érintett Féltdl elvarhaté gondossaggal sem keriilhetd
el, illetve harithaté el, ideértve kiilldndsen, de nem kizarolagosan a kbvetkezéket:

{a) haboru, haboris cselekmények, invazid, polgarhabord,

{b) felkelés, forradalom, lazadas, zendlilés, zavargas, terrorcselekmény,

{c) allamositas, kisajatitas, vagy rekviralas,

{d) természeti katasztrofa,

{e) radioaktiv szennyezés vagy sugarzas,

{f) orszdgos vagy ipardgi munkabesziintetés, szabotdzs, embargd, importkorlatozas,
energiahiany, vagy koriatozas, jarvany vagy karantén,
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(g) olyan munkaerd- vagy anyaghiany, amelyet Vis Maior Eseménynek mindsiilé
kériilmények idéznek eld; :

. Ha Vis Maior Esemény bekovetkezése akaddlyozza vagy késlelteti valamely Felet a
Szerz8désben vallalt kotelezettségei teljesitésében, akkor az érintett Fél koteles az
ésszerlien lehetséges legrovidebb idén beliil tajékoztatni a masik Felet az ilyen esemény
bedlltardl, annak jellegérdl és az adott Fél Szerz6dés szerinti kotelezettségei teljesitésére
varhatdan gyakorolt hatdsarol.

. A fenti tajékoztatasi kotelezettseg szerinti tajékoztatasi kotelezettségét teljesitd, Vis

Maior Esemény altal érintett Fél:

{a) mentesil a Szerz6désben vallalt koételezettségei teljesitése, illetve hataridében
torténd teljesitése aldl olyan mértékben, amilyen mértékben azok teljesitését az
adott Vis Maior Esemény akadalyozza vagy késlelteti és mindaddig, amig az adott Vis
Maior Esemény fennall,

(b} koteles minden téle telhetd ésszer(i intézkedést megtenni annak érdekében, hogy a
Vis Maior Eseménynek a Szerzddés szerinti kételezettségei teljesitésére gyakorolt

.. ._hatasat _enyhitse_és a Szerzédésben viéllalt egyéb, .a.Vis. Maior. Esemény_aital nem
érintett kotelezettségeit teljesitse,

{c) koteles a masik Felet a Vis Maior Esemény megsziinésérdl haladéktalanul értesiteni
és a SzerzGdésben vallalt kotelezettségeit jra folyamatosan teljesiteni.

. Amennyiben a Vis Maior Esemény 90 napon keresztiil folyamatosan fennall és a Felek a
Szerz6désben vallalt kotelezettségeik teljesitésére annak ellenére sem képesek, hogy
minden téliik telhetét megtettek a Vis Maior Esemény kdvetkezményeinek elharitasara, a
Felek jogosultak kézésen megaliapitani a Szerz6dés lehetetlentilését.

. A Kft. kételes minden biztonsagi intézkedést megtenni a katasztréfahelyzetek elkeriilése,
illetve hatdsainak enyhitése érdekében, igy kiildndsen koételes altaldnos katasztrofa
elhdritasi tervet, illetve kataszirofahelyzet bekévetkezését kovetden az ésszerlien
lehetséges legrovidebb idén belll specifikus, az adott helyzetben adekvat kataszirofa
elharitasi tervet késziteni.

. Az Onkormanyzat likviditdsai helyzetének jelentds romldsa esetén jelen fejezet pontjaiban
rogzitetteket kell alkalmazni.

X. SZERZODES MEGSZUNTETESE

. Felek jelen SzerzGdést 2015. december 31. napjaig terjed6 hatarozott id6tartamra kotik,
erre tekintettel barmely felet megilleté rendes felmondas jogat az aldbbiak szerint
hatarozzdk meg: Barmelyik fél jogosult a szerz6dést irasban kozolt, indoklast és legalabb 3
honap felmondasi id6t tartaimazod rendes felmondassal, targyév december 31. napjara
felmondani.

. A szerzGdést barmelyik fél jogosult legaldbb 30 napos felmondasi idd tlizésével rendkivilli
felmondas utjan felmondani, az alabbi esetekben: '
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Az Onkormdanyzat a Szerz8dést jogosult a Kft-hez cimzett egyoldali nyilatkozattal,

legalabb 30 napos felmondasi id6 tlizésével megsziintetni, ha:

(a) Kft. az kompenzaciot nem a SzerzGdésben meghatarozott célra hasznalja fel,

(b) Kft. a Szerzédésben véllalt barmely egyéb kotelezettségét nem teljesiti, és e
mulasztasat az Onkormanyzat felszolitasatol szamitott 30 napon beliil nem orvosolja,

(¢} Kft. kérelmet nyujt be cséd-, felszamoladsi vagy végelszamolasi eljaras inditdsara
onmaga ellen, valamint

{d} Harmadik személy kérelmet nyujt be a Kft. ellen cséd-, felszdmolasi vagy cégtorlési
eljards inditasara, kivéve, ha a Kft. az Onkormanyzat szamdra kielégitd maédon 30
napon belil igazolja, hogy az eljdrast alaptalanul vagy rosszhiszemiien
kezdeményezték, vagy igazolja az eljaras megsziintetését,

A Kft. a Szerz6dést jogosult az Onkormanyzathoz cimzett egyoldald nyilatkozattal,

legalabb 30 napos felmondasi idd tlizésével megsziintetni, ha:

{(a) az Onkormanyzat a Szerz8désben vallalt fizetési koételezettségét annak
esedékességekor nem teljesiti oly médon, hogy az a Kdzszolgaltatdsi Kotelezettség
teljesitését ellehetetleniti és a mulasztasdt az Onkormanyzat a Kft. felszdlitdsédt

_ kovetd 30 napon belil nem orvosolja.

Tekintettel a kézszolgaltatasok folyamatos fenntartdsadhoz f(iz6d6 tarsadalmi érdekekre, a
Kft. kotelezettséget vallal arra, hogy rendkiviili felmondasi joga gyakorldsat koévetben

johiszem(d targyaldsokat folytat az. Onkormdnyzattal arra vonatkozéan, hogy mely,

minimalisan elégséges Kozszolgaltatasok nyujtasat véllalja és milyen feltételekkel azon
idészakban, amely ésszer(ien elegendé idSt biztosit az Onkormanyzat szamdra a megsziint
SzerzGdés helyettesitésére.

XIl.  VEGYES RENDELKEZESEK

1. Felek a 2005/842/EK sz. Hatdrozat 7. cikkében foglaltaknak valé megfelelés érdekében
kotelesek a jelen Szerzédést, az annak alapjan elfogadott Szolgaltatasi Leirdsokat, a Kft.
évenkénti irasbeli javaslatdt és izleti zardjelentését, valamint az esetleges
tdlkompenzaciés memorandumot legalabb 5 éven kereszilii megdrizni.

2. A Kft. olyan szamviteli rendszert koteles kialakitani és atkalmazni, amely alapjan
elkiildnithetd a jelen szerz6dés targyat képez6 kdzszolgaltatasi tevékenység és az egyéb
tevékenysége szamvitele, kényvvitele.

3. A Szerz&dés kizardlag a Felek kdzos megegyezésével, irdsban modosithato.
Ha jogszabalyvaltozas miatt a Szerz6dés valamely rendelkezésének vagy rendelkezéseinek
modositasa valik szitkségessé, akkor a Felek kotelesek arrdl késedelem nélkiil
targyalasokat kezdeni.

Ha a Szerz8dés futamideje alatt olyan, a Szerz6dés megkotésekor az adott Fél dltal elére
nem lathatd, lényeges és tartds valtozds kovetkezik be valamely Fél kdriilményeiben,
amely koriilmény az adott Fél jogos érdekeit jelentdsen sérti, akkor az érintett Fél
kezdeményezésére a Felek kételesek a Szerz6dés madositdsa végett a Szerz8dés érintett
részét djratargyalni. Nem hivatkozhat a SzerzGdés e rendelkezésére azon Fél, amely az
adott Iényeges koriiménybeli valtozast bizonyithatdan — kdzvetlen vagy kdzvetett modon
— maga idézte eld.
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4. Amint a Magyar Koztarsasag csatlakozik az Eurdpai Gazdasagi és Monetaris Unid
harmadik szakaszdhoz és torvényes fizet6eszkéznek a forint devizanem helyett az euré
devizanem keriil bevezetésre, a valtozas kezelése targyaban a jovGben esetlegesen
megalkotandd jogszabaly rendelkezései szerint a SzerzGdés automatikusan modosul vagy,
ha azt barmely Fél kéri, a Szerz4dést a Felek mddositjdk, igy kiléndsen a forintrél eurdra

s

torténd attéréshen megaliapodnak.

Az ezzel kapcsolatban esetleg felmerilé nézeteltéréseiket a Felek a mindenkor hatalyos
jogszabalyi rendelkezésekkel Gsszhangban, targyalas Utjan rendezik. Az eurdra torténé
atvaltas nem eredményezi a Szerz6dés megsziinését és a Szerz6désben szabdlyozott
kotelezettseégek az Uj pénznemben maradnak fenn.

5. Jelen szerzGdéssel, illetve annak teljesitésével Osszefiiggésben a felek nyilatkozataikat
révid Gton kézbesitve vagy postai uton irdshan, illetve a szerzGdésben meghatarozott
esetekben elektronikus Gton, e-mail formajaban kdtelesek kdzdlni.

... ..A_szerzGdéssel kapcsolatos nyilatkozatokat felek az alabhi képviseleti cimre kotelesek.

eljuttatni:
Az Onkormanyzat részére: 1082 Budapest, Baross utca 63-67.
A Kft. részére: 1084 Budapest, Matyas tér 15.

Birmely Fél megvaltoztathatja kapcsolattarté cimét a masik Féinek kiildott értesitéssel. A
kapcsolattartd cim megvaltozdsa az értesitéstdl szamitott 5 munkanap elteltével valik
hatalyossa.

Szerz6dé felek telefonon, illetve széban kdz6lt nyilatkozatokat csak kivételes, indokolt
esetben tekintik szerzédésszerlinek. A szoban kdzélt nyilatkozatok kozlésének tényét a
nyilatkozattevd koteles sziikség esetén bizonyitani, igazolni.

6. A SzerzGdéssel Osszefliggld barmely értesités vagy mads kozlés az aldbbi idépontban vaélik

hatalyossa:

(a) személyes kézbesités esetén a kézbesités idépontjaban (amely a kézbesitést elismerd
atvételi elismervényen szerepel);

{b) tértivevényes levél utjan tériénd tovabbitas esetén a megérkezés idSpontjaban
{amikor a cimzett a tértivevényt aldirta), és

(c) telefax atjan t6rténd tovabbitads esetén, amikor azt feladtdk, feltéve, hogy a
megszakitatlan tovabbitast a kiildé gép megerdsiti azzal, hogy ha a cimzett azt nem
olvashaté formaban kapja kézhez, kételes a telefaxiizenet kild&jét (ha az

azonosithato) errdl haladéktalanul értesiteni.
A szerz6do Felek a kapcsolattartasra az alabbi személyeket jelélik meg:
Az Onkormanyzat részérél:

A Kft. részér6l: Becskei-Kovacs Barbara ligyvezet6 igazgatd
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Az olyan értesitést vagy mas kozlést, amely a cimzetthez a munkaidé elteltével vagy nem
munkanapon érkezik, agy kell tekinteni, mintha a kévetkezé munkanapon érkezett volna.

. Egyik Fél sem jogosult a masik Fél el6zetes irdsbeli hozzajarulasa nélkiil a Szerzddéshdl

eredd jogait engedményezni vagy a Szerz&désbdl eredé jogait és kotelezettségeit
atruhdzni.

. Jelen Szerz&dés 2011. januar 1.napjan l1ép hatélyba.

. Felek tudomadsul veszik és magukra nézve kotelezének ismerik el a nyilvanossag

L

biztositasara vonatkozé jogszabdlyokat és lehetévé teszik azok érvényesiilését.

A Felek a fentiek figyelembevételével megéllapodnak abban, hogy jogszabaly kifejezetten
eltérd rendelkezése hidanyaban a Szerz6dés megkotése és teljesitése soran a tudomasukra
jutott minden olyan informaciét bizalmasan fognak kezelni és kizarolag a masik Fél
elézetes irasbeli hozzajarulasdval fognak harmadik személy tudomasara hozni, amely a

_nyilvanossag szamara. nem.hozzéférhet6. Amennyiben valamely_Fél jogszabaly_erejénél

fogva valamely hatdsag vagy mds személy szamara bizalmas informacidkat koteles atadni,
ugy koteles errdl a masik Felet haladéktalanul ériesiteni.

A jelen rendelkezés a SzerzGdés barmely okbdl térténé megsziinését kdvetden is
alkalmazando.

10, A Szerz8dés teljes kdr{ien tartalmazza a Felek kozott a Szerzédés targya tekintetében

létrejott megallapodast és hatdlytalanit minden a Szerz6dés targydval kapcsolatos
el6zetes szdbeli vagy irasbeli megallapodast, illetve egyoldald nyilatkozatot.

11. A Szerzbdés valamely rendelkezésének jogszabdlyba Utkdzése, érvénytelenné vagy

kikényszerithetetlenné valasa nem érinti a Szerz6dés barmely egyéb rendelkezésének
hatalyat.

12. A Szerz8dés vagy jogszabaly alapjan fennallé barmely jog vagy jogorvoslati lehet6ség

gyakorldsanak elmulasztasa vagy késedelme nem min&sil az ilyen jogrél térténd
lemondasnak, tovabbd bidrmely jog vagy jogorvoslat egyszeri vagy részleges gyakoridsa
nem akadalyozza ugyanazon vagy barmely mas jog vagy jogorvoslat jovébeni vagy mas
médon térténd gyakorlasat.

13. A Szerz6dés magyar nyelven késziilt és hat példdnyban kerdlt aldirasra, amelyek

mindegyikének ugyanolyan joghatélya van, mintha a Felek egyetlen okiratot irtak volna
ala.

14. A Felek megallapodnak abban, hogy a Szerz6désbdl ered6 vagy azzal Gsszefliggd

barmely nézeteltérést, vitat megkisérelnek targyalasos tton rendezni.
Amennyiben a Felek a Szerz8désbdl ered6 vagy azzal dsszefuggd barmely nézeteltérést,

vitdt nem tudjék targyaldsos uton, legkésébb a vita felmeriilését kdvets 60 napon beliil
rendezni, Ugy birdsaghoz fordulnak.
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15. Felek a jelen szerzGdésben nem szabalyozott kérdésekben a hatalyos magyar
jogszabalyok, kiilondsen a Ptk., a helyi 6nkormanyzatokrdl szolé 1990. évi LXV. tdrvény, az
allamhaztartdsrdl szélé 1992. évi XXXV, térvény, a kbzbeszerzésekrdl szolo 2003. évi
CXXIX. torvény, a Koztulajdonban &llé6 gazdasagi tarsasagok mikodésének atlathatobba
tételérdl szolo 175/2009. (VHI. 29.) Korm. rendelet rendelkezéseit tekintik irdnyaddnak.

Jelen szerz8dés késziilt hat példanyban, melyet a Felek elolvastak, s mint akaratukkal
mindenben megegyezit jovahagydlag irtak ala.

Budapest, 2010.december 15.

Budapest Févaros VIII. kerilet lozsefvarosi K6zosségi Hazak Nonprofit
lézsefvdrosi Onkorményzat Kft.
képviseletében Becskei Kovacs Barbara

Dr. Kocsis Mate lgyvezetd igazgatd
polgarmester . S e -

Ellenjegyzem:

Dr. Mészar Erika
a jegyzOt helyettesit aljegyzé
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TAMOGATASI SZERZODES

amely 1étrejott egyrészrol

Budapest Fovéros VIIL Keriilet Jézsefvarosi Onkormanyzat
székhely: 1082 Budapest, Baross u. 63-67;

képviseli Dr. Kocsis Maté polgarmester, mint Témogato,

masteészrol _

a Jozsefvarosi Kozosségi Hizak Nonprofit Kft

székhely: 1084 Budapest, Matyas tér 15;

képviseli Becskei —-Kovécs Barbara tigyvezetd, mint Kedvezményezett

- atovabbiakban egyiittesen: Felek - kdzott az alabbi feltételekkel:
A szerzodés tirgya

I Jelen tAmogatdsi szerzodés alapjan a TAmogaté a IL. pontban meghatérozott 6sszegf1
pénzt bocsat a Kedvezményezett rendelkezésére (szdmlaszam: 14100127-16573249-
01000008, pénzintézet: Volksbank Zrt), a Kedvezményezett pedig a rendelkezésre
bocsatott pénzt a IIl. pontban meghatarozott cél elérése érdekében az ¢ szerzodésben foglalt
feltételek betartasaval hasznalja fel.

IL A Tamogaté a 2011. évi atmeneti gazdalkodasinak idejére havonta a tirgyho 5-ig
7.328.500,- Ft azaz Hétmillié haromszazhuszonnyolcezer-6tszaz forint tamogatast nyujt
Kedvezményezett részére a III. pontban meghatarozott célra.

1. A tamogatas célja: Budapest Fovaros VIIL keriilet Jozsefvarosi Onkormanyzat
Képviselo-testiilete 208/2010.(VL.16.) szamii hatirozatiban 2010. jalius 1-tol Snként véllalt
feladatként kotelezettséget vallalt a Jozsefvarosi Kozosségi Hazak Nonprofit Kft
mikddtetésének biztositasara. :
Felhasznilasa: a Kesztyugyar Kozosségi Haz (1084 Budapest, Matyas tér 15.)
mukddietése, a Kedvezményezett Altalsnos mukodési koltségeibol adodd veszteség
megel0zése, csdkkentése. '

Iv. Jelen timogatasi szerzodés alapjan a Kedvezményezettet a hatilyos jogszabalyi
eloirasoknak megfelelo bizonylatok és szdmlik méasolatdnak bemutatdsival, szdveges
beszémolassal egyiitt beszdmolasi ktelezettség terheli, melyet legkésobb a targyévet kovetd
februar 15-ig koteles irasban a TAmogato6 részére benyujtani.
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V. A Tamogaté barmikor jogosult ellenorizni és jogosult kérni a jelen tdmogatasi
szerzodés II1. pontjdban eloirt kotelezettségek teljesitését. Tamogatd jogosult betekintést
kérni az eredeti bizonylatokba.

VI. Kedvezményezett a tamogatasi Osszeg elszamoldsa alapjan a tdmogatas fel nem
hasznalt részét a beszamolasi kotelezettség idopontjdval egyidejileg koteles Tamogatd
részére visszautalni.

VIL Ha a Kedvezményezett neki felr6haté okbol nem teljesiti jelen szerzodésben véllalt
kotelezettségeit (tAmogatasi célt), az igénybe vett tamogatis visszavonasa, illetve a
szerzodéstol valo eldllis idopOntjaban érvényes Ptk. szerinti késedelmi kamattal névelt
Osszegben koteles visszafizetni.

VIII.  Jelen szerzddésre az allamhaztartdsrol sz6ld 1992, ¢vi XXXVIIL torvény, a Ptk. az
allamhaztartis mikodési rendjérdl sz416 292/2009. (XIL 19.) Korm. rendelet és a vonatkozd
egyéb jogszabalyok rendelkezésel iranyaddak.

IX. A Felek az esetleges jogvitat elsosorban békés modon, egyezség itjan rendezik.
X. Jelen szerz0dés késziilt hat egymassal egyezo példanyban, melyet a Felek elolvastak,

és mint akaratukkal mindenben egyezdt jovahagyolag irtak ala.

Budapest, 2010. december 15.

Budapest Févé;:os VIII. keriilet Jozsefvarosi Kozosségi Hazak Nonprofit
Jozsefvarosi Onkormanyzat Kft
képviseletében képviseletében
Dr. Koesis Maté Becskei Kovaces Barbara
polgarmester iigyvezeto igazgatd
Tamogatd Kedvezményezett
Ellenjegyzem:
Dr. Mészar Erika
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