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1. Bevezetés

A Kisalfoldi Erdégazdaség Zartkoriien Miikodé Részvénytérsasag Szervezeti és Miikodési
Szabalyzata (tovabbiakban SZMSZ):
ismerteti az alapitds koriilményeit, hatterét, a modositds idépontjéra aktualizélja a
jogi, szervezeti és személyi valtozasokat,

- meghatdrozza a feladatokat,

- bemutatja a gazdalkodas kapcsolatrendszerét,

- részletezi a szervezet felépitését,

- leirja az egységek és az ehhez kapcsol6dé munkakarsk tevekenyseget
Osszefoglalja a Szervezetnél miiksds dolgozoéi érdekképviselet (Uzemi Tanécs,
Szakszervezet) jogszabalyok altal eldirt mikodésének feltételrendszerét.

A részvénytdrsasdg jogszerli miikddését més okiratok és szabalyzatok is eldsegitik. Ezek az
SZMSZ mellékleteként szerepelnek, melyekre az ismétlddések elkeriilése miatt tobb
alkalommal torténik hivatkozas.

2. A Tarsasig helyve az erdégazdilkodis rendszerében

2.1 A Tarsasag alapitasanak el6zményei

Az Orszaggy(ilés az 1992. évi LIII. térvény megalkotasaval szabélyozta, a tartésan allami
tulajdonban maradé villalkozdi vag gyon kezelésének és hasznositdsanak modjéat, és a
végrehajtas elosegitésére intézkedett az Allami Vagyonkezelé Rt. létrehozasardl.

A 126/1992. (VII1.28.) Kormanyrendelet szerint a kincstdri vagyonrdl sz6l6 torvény
hatélybalépéséig, a rendelet megjelenésének iddpontjaban, allami tulajdonban 4ll6 erdék az

AV Rt. indulé vagyoni koréhez tartoznak. Ezt erdsitette meg a 185/1993. (XI1.31.) sz.
Kormanyrendelet 1.§-a.

Ennek eredményeként az allami erdégazdasagi vallalatok az APV Rt. Erdégazdasagi
portfoliéjéhoz tartozé részvénytérsasigga alakultak. Igy jott létre a Kisalfsldi Erdé- és
Fafeldolgoz6 Gazdaség jogutddjaként a Kisalfoldi Erdégazdasag részvénytarsasag.

Az Orszaggyiilés 1995. évi XXXIX. torvénye alapjan 1996. janudr 1-jétdl a tulajdonosi
jogok gyakorlé szerve, az Allami Privatizicids és Vagyonkezeld Rt. A térvény 7.§ (6)
bekezdése szerint, a Kisalfsldi Erdégazdaség Rt. 100%-ban tartds 4llami tulajdonu cég.

Az Orszaggytilés 1995. évi CV. torvenye alapjan az 4llami tulajdont erddk felett, a Magyar
Allam nevében 6t megilletd tulajdonosi jogok gyakorlasat, a Pénziigyminiszter, a Kincstari
Vagyoni Igazgatosag (tovabbiakban: KVI) utjan latja el. Hatalyos 1996. janudr 1-jétél.

A Nemzeti Foldalaprél sz6l6 2001. évi CXVI. torvény az édllami tulajdont védett és
védelemre tervezett természeti teriileteket, tovabbra is a Kincstari Vagyoni Igazgatdsag
vagyonkezelésében hagyja, ugyanakkor a nem védett foldteriileteknél a tulajdonosi jogok
gyakorl6janak a Nemzeti Féldalapot (NFA) jelsli meg.
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2.2 Az erdogazdasag feltételrendszere

Az erdogazdalkodds és ezen beliil az erdévagyon-gazdalkodis mdédjat a mindenkori
erdészeti politika hatdrozza meg, az 4ltaldnos gazdasagpolitika keretei kozott.

Az erdok szerepének tdrsadalmi atértékelése alapjan megéllapithaté, hogy mér puszta
Jelenlétiikkel, a kornyezet- és természetvédelemben, valamint a kozegészség javitasa terén
nydjtott sokrétd, kézérdekii szolgaltatasaikkal fontosabb szerepet jatszanak az emberiség
fennmaradésdban, mint azéltal, hogy nyersanyagforrast is képviselnek. E feladatuknak
eleget tenni azonban csak akkor képesek, ha a szolgaltatdsok biztositasihoz sziikséges
feltételek - tehat a megfeleld kornyezet- adottak.

A hazai erdészeti politika megfogalmazasa szerint "az erdégazdalkodas nemzetgazdasagi
céljanak az erddkkel szemben tamasztott sokrétii tarsadalmi igénynek hosszi tivon val6
tartamos kielégitést kell tekinteni.”

A fenti kovetelmények érvényesitésének tobb oldala van, egyrészt a szigori szakmai
szabalyok, masrészt az elmult idészakban megsziiletett szakmai térvények (1996. évi LIIL.
tv. “A természet védelmérdl”, 2017. évi LVIL. tv. “Az erdérdl, az erdé védelmérdl és az
erdégazdélkodasrél” és az 1996. évi LV. tv.“A vad védelmérdl, a vadgazdalkodasrol.
valamint a vadaszatrél”), harmadrészt az erddgazdalkodé sajat érdeke.

Az erddvagyon - legyen az barki tulajdona -, tehat bizonyos mértékben korlatozott, és
feladatokkal terhelt. Kiilondsen igy van ez az allami erddk esetében. Ezért sorolta az allami
erdét az Orszéggyilés a tartés édllami tulajdonba, és ezért helyezte el az erddgazdaséagi
vallalatokat az APV Rt., majd az MNV Zrt, majd az MFB Zrt, jelenleg pedig a
Foldmiivelésiigyi Minisztérium keretei k6z¢.

A teljesség igénye nélkiil néhany sajatos szempont, amely a kotottségeket jelenti:

- Gazdalkodni csak az erdészeti hatosag 4ltal jovahagyott 10 éves korzeti terv alapjan
szabad. Az elvégzett feladatok végrehajtasat a hatsag ellendrzi.

- Az erdOnevelési és fahasznalati munkékra tervet kell késziteni.

- AKkitermelt erd6t fel kell Gjitani.

- Fakitermelés csak engedély alapjan végezhetd.

- Az erddteriilet nagysdganak megfeleld szamu létszamot és megfelels végzettségli
szakszemélyzetet kell alkalmazni.

A gazdalkodds korlatait jelentik tovabba, a teriiletek egyéb funkciéibol adodo
kotelezettségek, mint pl. a természetvédelem, vizvédelem stb. Sajatos eleme az
erdogazdalkodasnak a kozjéléti funkciobdl eredd feladat jelentés novekedése, mert a
tarsadalom egyre nagyobb mértékben elvarja a kozjoléti funkciok teljesitését. (pl.
parkerdék miikddtetését, erdei iskolak fenntartasat.)
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2.3 Az erdogazdalkodas kapcsolatrendszere, feladata

Az allami erdotulajdon kordbban Kkifejtett sajatossagai és a vele gazddlkodd iranti
kiilonleges igények és a korlatok meghatérozzak az Allam, az FM és az erdégazdalkodd
kapcsolatrendszerét. Ez a kapcsolatrendszer olyan eurdpai gyakorlatot kévet, amelynek
hagyomanyai Magyarorszdgon is régi keletiiek. Alapelve az erdévagyon megérzése és
bévitése, kozcélh szolgaltatasainak biztositasa.

A kapcsolatrendszer elsé szerepldje az allam, mint az erdd tulajdonosa és egyben a
tarsadalmi érdekek képviseldje is. Kialakitja az erdészeti politikat, meghatirozza a
végrehajtas keretfeltételeit, ellenGrzi és eldsegiti a végrehajtast. Tulajdonosi és hatdsagi
(cllendrzési) feladatainak szervezeti elvilasztisa azért sziikséges, mert kozigazgatasi
tevékenysége sordn a szektorsemlegesség igy biztosithaté. Tulajdonosi jogositvanyait
megbizott szervezetek (tjan érvényesiti. Az allam az erdékben folytatott erdégazdalkodést
szakmai szempontbdl a kérzeti erdétervek alapjan ellendrzi. Tulajdonosi szempontbdl az
erdévagyon-gazdélkodast mindsiti. A jelenlegi helyzetben az 4llam kozigazgatasi és
tulajdonosi szerepét a Féldmiivelésiigyi Miniszter latja el.

Az allami vagyonnal valdé felelds gazdalkodas érdekében az erdégazdasagok
vonatkozasaban a tulajdonosi jogokat a Foldmiivelésiigyi Miniszter gyakorolja,
torvényi felhatalmazas alapjan 2014. szeptember 10. napjatol.

Az erdbgazdasagi részvénytarsasag szerzodés alapjan kezeldje az allami erdévagyonnak.
Kapcsolatrendszere kétiranyn, az allam, mint kozigazgatas felé hatésagi és szabalyozasi
kapcsolatok fiizik, az FM tekintetében, pedig tulajdonjogi és kezel8i-szerzédési szalak.
Tevékenységét mindkét oldalrol ellenérzik.

A fenti kapcsolatrendszer abrazolt megjelenitése:

Torvényi felhatalmazas, r Szabalyozas,
beszamoltatas ALLAM szakhaté6sagi ellenorzés
o e o ——
4 “,  Tulajdoni viszony o~ NG
( FM ) > ( KAEGZrt.
N Y
S Mikodtetends vagyon SE

e

3. A Tarsasag alapitisa, idétartama

Cég neve: Kisalfoldi Erdégazdasag Zartkoriien Miikodé Részvénytarsasag
Réviditett cég neve: KAEG Zrt.
Székhelye: 9023 Gyér, Corvin utca 9.

Telephelyei:
1. Gyori Erdészet 9023 Gy6r, Corvin u. 9.
2. Ravazdi Erdészet 9091 Ravazd, Erdészet u. 1.

Gyorszemerei Flirésziizem 9121 Gydrszemere, Vasitsor
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3. Janossomorjai Erdészet 9241 Janossomorja, Harsfa u. 31.
9200 Mosonmagyardvar, Platan sor 17.
4. Kapuvari Erdészet 9330 Kapuvar, Damjanich u. 1.
Kapuvari Fiirésziizem 9330 Kapuvar, Vasit sor
5. Kozpont 9023 Gydr, Corvin u. 9.

A Tarsaség hatarozatlan idétartamra alakult.
A Tarsasag a Kisalfoldi Erd6- és Fafeldolgozé Gazdasag éltalanos jogutédja.

Az atalakulas iddpontja: 1993. janius 1.

4. A Térsasag tevékenységi korei

A Tarsasag f6 tevékenysége a Tevékenységek Egységes Agazati Osztalyozasi Rendszere
szerint: 0210 *08 Erdészeti, egyéb erdégazdalkodasi tevékenység.
A Tarsasag tovabbi tevékenységeit a mindenkor érvényes Alapszabélya tartalmazza.

5. A Térsasag alapitdéja

Allami Vagyonkezeld Részvénytarsasdg, mint a Magyar Allam tulajdonosi jogainak
gyakorldja (1115 Budapest, Bank ban u. 17/b.), melynek elnevezése az 1995. évi XXXIX.
Térvény értelmében az Allami Privatizacids és Vagyonkezeld Részvénytarsasagra (1133
Budapest, Pozsonyi tt 56) valtozott, majd a 2007. évi CVI. tdrvény 60. § (1) alapjan 2008.
Januar 01-t61 Magyar Nemzeti Vagyonkezelé Zrt.-re valtozott. Jelenleg a Tarsasag
Alapitdjanak, a Magyar Allamnak a jogait a 2010. évi LIL tv-t mddositd, 2014. évi XX. tv.
rendelkezései alapjén a Féldmivelésiigyi Miniszter gyakorolja.

Az alapitd a pénzbeli és nem pénzbeli hozzéjérulasit az Alapszabaly alairasaval
egyidejlileg a Tarsasag tulajdonaba adta és rendelkezésére bocsatotta.

A Térsasdg vagyona a torvény eldirasa szerint tartésan 100%-ban. allami tulajdonban van
¢és marad.

A hatdlyos Alapszabély az SZMSZ 1. szamu melléklete.
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6. A Tarsasag iranyité és ellenérzo szervei

6.1 A Tarsasag iranyitasi struktiraja

A

Feliigyel6 Bizottsag
elnoke

l

Konyvvizsgalo

B

- Belsellenér

A Tarsasag Operativ
Szervei

6.2 A részvénytarsasag kozgyiilése

A tulajdonos a jogait €s dontéseit az Alapitéi Hatérozatain keresztiil gyakorolja.
Az Alapszabilyt az FM, mint a tulajdonosi jogok gyakorléja hozta meg.

6.3 A Vezérigazgaté, mint a Tarsasag képvisel6je

A Tarsasagnal az Alapszabély alapjan, Igazgatéség nem miikodik, jogait a Tarsasag vezets-
tisztségviseldje, az Igazgatésdg helyett miikods Vezérigazgatd gyakorolja. A
Vezérigazgat6 a Tarsasdg ligyvezetését, tSrvényes képviseletét ellatja, intézi a Tarsasag
tigyeit, képviseli a Térsasigot birésdgok és mas hatdsag eldtt, valamint harmadik
személyekkel szemben.

A Vezérigazgat6 egyszemélyi felelSs vezetSként jar el a Tarsasag vezetése tekintetében.

A Vezérigazgaté jogosult a Tarsasag alkalmazottaitél barmely tigyben felvildgositast vagy
informéci6t kérni, akik azt haladéktalanul kételesek megadni.
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A Tarsasag vezérigazgatOjat az Alapitd jeldli ki, hatdrozatlan idGtartamra. A Tarsasdg
Jelenlegi vezérigazgatdjanak adatait és megbizatasdnak idotartamat a mellékletben szerepld
Alapszabély tartalmazza.

A vezérigazgatd iranyitja ¢€s ellenOrzi a Tarsasdg napi munkdjat, a jogszabdlyok és az
Alapszabaly, ¢és a tulajdonosi jogot gyakorld szervezet dontéseinek megfeleléen és azok
keretei kozott.

A vezérigazgaté a Tarsasdg vezetd-tisztségviseldje, a munkaltatdi jogokat felette az Alapitd
gyakorolja.

Tevékenységével a Térsasdgnak okozott karokért a polgéri jog éltalanos szabélyai szerint
felel.

A vezérigazgatd hatdskorébe tartozik mindazon iligyek eldontése, amelyek nincsenek az

Alapité kizarélagos hataskorébe utalva, tovabba azon ligyek, melyeket az Alapitd részére
delegalt.

A vezérigazgatd jogosult a hataskorébe tartozd feladatokat a Térsasig alkalmazottaira
atruhazni, kivéve azokat, melyeket az Alapité kizardlag rea delegalt.

A vezérigazgat6 gyakorolja a Tarsasag alkalmazottai felett a munkaltatéi jogokat.

6.4 A Feliigyel6 Bizottsag

A Feliigyeld Bizottsdg ellendérzi a Tarsasag iigyvezetését, jogaban all a Térsasig
dolgozditél jelentést vagy felvilagositast kérni, a Tarsasag kdnyveit, bankszamléjat, iratait
€s pénztarat bdrmikor megvizsgalni, vagy szakértdvel a Térsasdg koltségére
megvizsgaltatni. A Felligyeld Bizottsag tagjait és a megbizatisuk lejaratanak idejét a
mellékletben szerepld Alapszabély tartalmazza.

A Feltigyel Bizottsag koteles megvizsgalni az Alapité elé terjesztett valamennyi fontosabb
jelentést, tovabba a Tarsasag mérlegét és vagyonkimutatdsit. Vizsgalatanak eredményét a
Feltigyeld Bizottség elndke ismerteti az Alapitoval, amely nélkiil az Alapité érvényes
hatarozatot nem hozhat.

A Feltigyel6 Bizottsig koteles az Alapitdt haladéktalanul tdjékoztatni, ha jogszabélyba,
Alapszabilyba litk6z0, vagy a Tarsasag érdekeit sérté intézkedést, mulasztast tapasztal.

A Feliigyeld Bizottsag iilését az elndk, az iilés napjat legaldbb 8 nappal megel6z3en
elkiildott értesitéssel hivja dssze.

A Feliigyeld Bizottsag miikddésérdl, hataskorérél az Alapszabély 14. pontja és a Feliigyeld
Bizottsag Ugyrendje (3. szama melléklet) intézkedik.
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6.5 A konyvvizsgalo

A Tarsasag konyvvizsgilojat az Alapitd jelli ki az ligyvezetés javaslata alapjan, a
megbizatasa idopontjat Alapitor Hatarozatban 4llapitja meg.

A Tarsasag jelenlegi kdnyvvizsgdlojat és megbizatisinak idejét a mellékletben szerepld
Alapszabaly tartalmazza.

A konyvvizsgal6 feladata, a Tarsasig mérlegét és vagyonkimutatésat, tovabba a kozgytilés
elé terjesztett minden mas jelentést az adatok valédisiga és a jogszabalyi eldirdsok
megfeleloségének szempontjabol megvizsgilni és err8l, a FB részére jelentést
eldterjeszteni.

Koteles a Vezérigazgaté és a Feliigyel6 Bizottsig munkdjat elsegiteni, és szakmailag
tdamogatni.

A kdnyvvizsgalo tajékozodhat a Tarsasag tligyeinek vitelérdl.

Megvizsgalhatja a Téarsasdg pénztarat, értékpapir- és szerz8désallomanyat, bankszamlajat,
pénziigyi és szamviteli nyilvantartasat.

Tanécskozési joggal a Feliigyeld Bizottsag tilésén részt vehet.

A kdnyvvizsgald jogait és kotelezettségeit az Alapszabély 15. pontja tartalmazza.

7. A Tarsasig szervezeti egységei és azok vezetdinek tevékenvsége

A Kisalfoldi Erdégazdasag Zrt. 5 szervezeti egységbdl 4ll. Ezek a kovetkezok:

kozpont 1
erdészet 4

Ezen felil a Térséség egy Kft.-ben rendelkezik kisebbségi tulajdonnal (Oreglak
Vadfeldolgozoé Kft. 10,25 % tulajdonrész).
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7.1 A Tarsasag operativ szervei

Belso ellenor Vezérigazgaté
Titkarsag,
(titkarn6, recepcios)
v v
Vezérigazgato-helyettes, | i Gazdasigi igazgaté
Vadaszati miszaki igazgaté .
Féellendr, - i
Beruhazas
Pénziigyi és
szamviteli
L l L csoport
Erddgazdalkodasi Kereskedelmi Miiszaki A
csoport csoport csoport Gazdasagi elemzd,
Segéd hivatal
VYV V
Gy0ri Erdészet Kapuvari Erdészet Janossomorjai Ravazdi Erdészet
Erdészet
Kapuvari Gyorszemerei
Flirésziizem Flirésziizem

7.2 A Tarsasag kozpontjanak tevékenysége
Kialakitja a Tarsasag stratégiai tervét, gazdasagpolitikai koncepcidjat.
Elkésziti a Tarsasag éves tervét.

Meghatirozza a Tarsasdg szervezetére és miikodésére vonatkozd szabélyokat, dont a
gazdasag erdforrasainak elhelyezésérol, el6irja a gazdalkodassal kapcsolatos nyilvantartasi
és elszamolasi kotelezettségeket.

Gondoskodik a terveknek megfelelé miikddési feltételek biztositasarol.

Szabalyozza a Téarsasdg munkaerd-, és bérpolitikdjat, kialakitja a célok teljesitését szolgalé
Osztdonzési rendszert.

Irdnyitja a gazdasag személyzeti, oktatasi és tovabbképzési tevékenységét.
Gondoskodik a Tarsasag jogi képviseletérdl.

Meghatdrozza a Térsasag fejlesztési céljait, végzi a megvaldsitassal kapcsolatos miiszaki
fejlesztési, beruhazasi tevékenységet.

Megszabja a Térsasag ar- és kereskedelempolitikajat, a készletgazdalkodas szempontjait.
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Iranyitja a Téarsasag, termeld- és szolgaltaté tevékenységét, ellendrzi a termeld egységek
tervteljesitését, értékeli tevékenységiik eredményét.

Kialakitja a Tarsasdg szamviteli és pénziigyi rendszerét, szabilyozza tigyviteli rendjét, a
Térsaségi és dllami tulajdon védelmével kapcsolatos tevékenységet.

Nyilvantartja a Tarsasdg vagyonat és az abban bekdvetkezett valtozasokat, rogziti a
gazdaséagi eseményeket és azok eredményét.

Elkésziti a Tarsasdg mérlegét és eredmény-kimutatdsat, valamint iizleti jelentéseit.

7.3 Az igazgatosag helyett eljaré vezérigazgat6

Végrehajtja a tulajdonos képviseleti szerveinek a Tarsasdg miikodésével kapcsolatos
hatérozatait.

Gondoskodik a Térsasag eréforrasainak hatékony felhasznélasardl és gyarapitésarol.

Gondoskodik réla, hogy a min6ségpolitikat és a kdrnyezeti politikat a Tarsasdg minden
szintjén megértsék, megvaldsitsak és fenntartsak.

Kimunkalja a Térsasag stratégiai tervét, gazdaséagpolitikai koncepcidjat, fejlesztési céljait.

Iranyitja a Térsasdg, vallalkozasi tevékenységét, meghatirozza iizlet- és arpolitikdjat,
ervényt szerez a szerz8déses kapcsolatokbol szarmazé jogoknak és kotelezettségeknek.

Kialakitia a célok megvaldsitasit szolgald termékszerkezetet, kezdeményezi
korszertisitését.

Biztositja a Térsasdg tevékenységének és miikddésének megfelelé szervezet kialakitasat, a
hatékony vezetési gyakorlat érvényesiilését.

Szamon kéri és ellendrzi a vezérigazgato-helyettes és gazdasagi igazgaté munkajat.

Ellenérzi a kozvetlen irdnyitdsa ald tartozé rendszergazda, birtokpolitikus, palyazati
referens, titkdrnd, valamint a belsé6 ellenér munkajat.

A Feligyel6 Bizottsag elnokével kozosen kialakitja a Térsasag belss ellendrzési rendszerét,
kiadja a bels6 ellendr feladatait és biztositja annak miikodési feltételeit.

Iranyitja a Térsasdg személyzeti, munkaiigyi, jogiigyi és ellendrzési tevékenységét,
gyakorolja a munkaltatoi jogot, teljesiti az ebbd] eredd kotelezettségeket.

Biztositja a Térsasdg miikodésének feltételeit, foglalkozik a munkavégzés kortilményeinek

tervszerli és folyamatos Jawtasaval a termelés és ilizembiztonsag kdvetelményeinek
teljesitésével.
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Gondoskodik a tulajdon védelmének kialakitsarol, illetve az ehhez sziikséges feltételek
meglétérdl.

Iranyitja a szocialpolitikai tevékenységet.

Hatarid6hoz kotott feladatok:

Minden héten termelési értekezletet tart a vezérigazgatd-helyettes, a gazdasagi igazgaté és
a csoportvezetdk részvételével. Tervezett idSpont hétfé 9 bra.

Havonta beszdmoltatja a vezérigazgaté-helyettest és a gazdasagi igazgatét az éltala
irnyitott teriilet munkajardl.

Negyedévenként vezetdi értekezletet tart az egységvezetdk és csoportvezetSk bevonasaval.
Meghivas esetén részt vesz az Uzemi Tandacs és Szakszervezeti Bizottsag értekezletein.
7.3.1 A titkarsag

Ellatja a Térsaség vezetbinek levelezési munkait, nyilvantartja a bizalmas {igyiratokat.
Végzi a Feliigyel6 Bizottsag Téarsasaggal kapcsolatos adminisztraciés munkait.

A postabontds utdn a beérkezett postai kiildemények iktatasa, és tovabbitasa az illetékes
ligyintézok felé.

Nyilvéantartja, és titkosan tarolja az .iivegzseb tdrvény” alapjan a kotelezettek
vagyonbevallasat.

Nyilvéntartja a személyzeti anyagokat (munkaszerz8dés, munkakori leirés).

Nyilvéntartja a Téarsasdg altal kotdtt szerzodések egy példanyat (kereskedelmi, bérleti,
vadaszati, kdlcson).

ElSkésziti a megbeszéléseket, targyalasokat, kiilon utasitasra vezeti ezek jegyzokonyveit,
feljegyzéseit.

Nyilvéntartja és rendszeresen frissiti a munkavallalok személyi anyagait és figyelemmel
kiséri azok valtozésat.

Elokésziti, iktatja a kimend leveleket.
A Zrt. Kozpont vendégforgalméanak bonyolitasdban kézremiikodik
A bejovo telefonhivasokat fogadja és kapcesolja.

A Zrt. ingatlan és egyéb bérleti szerzédéseinek karbantartdsa, szémlazas a bérleti
szerzOdésekkel kapcsolatban.
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7.3.2 A Belso ellenor

A Feliigyeld Bizottsag 4ltal jovahagyott éves belséellendrzési munkatervnek megfelelden
elvégzi az ellenbrzési feladatokat.

Elvégzi a Feliigyelo Bizottsag, illetve a Vezérigazgatd altal év kdzben, soron kiviil
elrendelt ellendrzési feladatokat.

Rendkiviili események soran vizsgélatot folytat.
Az ellendrzésekrol irasbeli jelentést készit.
Munkaja soran szigoriian betartja a titokvédelmi szabélyokat.

Az elvégzett munkérol megadott hatéridére irésbeli jelentést készit.

7.3.3. Vadaszati féellenér
Feladata a Tarsasag vadgazdalkodasi tevékenységének iranyitasa, ellendrzése.

A vadgazdélkodéssal, vadasztatassal, vadaszattal kapcsolatos hivatali iigyintézés, a
partnerekkel, partnercégekkel vald egyiittmiikddés.

Az erdbgazdaségndl kiadott szolgalati fegyverek nyilvéntartasa, javittatdsa, vizsgaztatasa.
Az erdbgazdasag fegyver-taroldjanak kezelése, a raktarozott fegyverek karbantartisa,
renddrségi ligyintézések.

Eves vadészati terv, vadallomanybecslés és éves vadaszati jelentés készitése kiiras szerint.
Ellenérzi a vezérigazgaté altal eldirt ,,vadaszati beirokonyvek vezetése” feladat hataridére
torténd teljesitését.

7.4 A vezérigazgat6-helyettes, miiszaki igazgaté

A piaci igényeknek és a gazdasag terveinek megfeleléen osszefogja, iranyitja és ellendrzi a
gazdalkodasi, termelési, kereskedelmi, iizemeltetési, miiszaki, fejlesztési, tliz-,
munkavédelmi-, tevékenységeit, illetve a kozvetlen iranyitasa ald tartozd szervezeti
egységeket, az erdészeteket.

Részt vesz a vallalat gazdasagpolitikai céljainak kialakitasaban.

Iranyitja az erdégazdélkodés tervszerii és gazdasagos termeld tevékenységét, az lizemtervi
eléirasok és a piaci igények alapjan.

Iranyitja a Tdrsasdg és a termelegységek tervének Kialakitésat, ellendrzi a jovahagyott terv
teljesitését.
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Meghatdrozza a termeldegységek termelési programjat, az egységek koézti kooperacids
feladatokat és azok végrehajtasi litemét.

Kozremilikodik a rendelkezésre 4ll6 erdforrasok lizemagakra torténd felosztasaban,
meghatarozza a sziikségessé valo atcsoportositisokat.

Iranyitja és ellendrzi a Tarsasdg miiszaki tevékenységét, gépészeti feladatok, épitési
karbantartdsok, gépfenntartdsi feladatok bonyolitdsat, az energetikai, védelmi
tevékenységet.

Hataridohoz kotott feladatok:

Gondoskodik a teriiletét érintd jogszabélyi, vagy alapitdi hatarozatban foglalt hataridéhoz
kotott feladatok elvégzésérol.

A szakmai statisztikdknal, az erdomiivelési tervek, favagatasi tervek, palyazatok
torvényben, rendeletben rogzitett hataridére torténd elkészittetése.

7.4.1 Erdogazdalkodasi csoport

A csoport feladata a kdzpont szervezetében, a vezérigazgato-helyettes alarendeltségében,
az alabbi feladatok tarsasagi szint( tervezése, végzése, koordinalésa.

Rendszeresen ellendrzi termeld egységek tervteljesitését, értékeli mag- és
csemetetermesztési, erd6haszndlati, erddfelqjitasi, erddtelepitési, kozjoléti, maganerdd-
kezelési tevékenységiik eredményét.

Erdémiivelési tervek, palydzatok szakmai koordinalasa, a teljesités figyelemmel kisérése,
az erdészetek kozotti szakmai Osszehasonlitd elemzések végzése, 0 koltségtakarékos
eljarasok bevezetésének kezdeményezése.

Erdévédelmi vegyszerezési munkdk ellendrzése, a hatdsagilag elrendelt ndvényvédelmi
munkék elvégeztetésének koordinalasa.

A Tarsasag kozjoléti, természetvédelmi tevékenységének szervezése és ellendrzése.

Kapcsolattartas a szakmai ellen6rzd szervekkel, beleértve a sziikséges engedélyek,
bejelentdk  készitését, elszdmoldsok hataridére torténé benyujtasat, valamint
kozremukdodest a hatosagi ellendrzések soran.

A Téarsasagnal vizgazdalkodassal osszefliggésben felmeriilt {igyek koordinélasa, kiemelten
a vizjogi engedélyek. ontozOviz igénybevétel, vizkészlet hasznositds, a Tarsasag 4ltal
mikddtetett  OntozOrendszerek  lizemeltetésének,  karbantartdsdnak,  fel(jitdsanak
Osszehangoldsa. A  vizgazdalkodasi térsuldsokkal, a miikddési hozzajarulasnak
megfelelden, az elvégzett munkdk §sszehangoldsa, ellendrzése.

Javaslatot tesz a fakitermelési, fahasznélati technoldgidkra, ij technol6gidk bevezetésére.
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Nyilvantartja a gazdasag fahasznalati munkait, a termelési adatokrol jelentést készit a Zrt.
Vezetésének igényeihez igazodo gyakorisag szerint.

Hataridohoz kotott feladatok:

Gondoskodik a teriiletét €rintd jogszabalyi, vagy a Tarsasdg Vezetése altal meghatarozott
hataridéhoz kotott feladatok elvégzésérol.

Az 6szi, tavaszi erddsitési munkakrol hivatalos bejelentés benytjtasa az erdészeti hatosag
felé majus 31-ig.

Csemetekerti és karacsonyfa leltar szeptember 30-ig.

A tervezett erdémiivelési illetve fakitermelési munkakrél kételezd év eleji hivatalos
jelentés benyujtasa az Erdészeti Hatdsag felé, a munkdk megkezdése elétt meghatarozott
idépontban.

A Zrt. tulajdonosa illetve Vezetése altal kért negyedéves beszamoldk és iizleti tervek
készitésében tevékeny részvétel.

Jelentések készitése, adatszolgaltatas a térvények, jogszabélyok 4ltal el6irt tartalommal és
idépontban.

A minden évben aktualizalt ,Hataridonaplo a 20.. évben esedékes adatgyfijtések
begytijtéséhez” cimlii KSH dokumentum alapjan.
forrasa:

http://www.nebih.gov.hu/szakteruletek/szakteruletek/erdeszeti_igazgatosag/nyomtatvanyok
erd

A konkrét feladatokat a munkatarsak munkakori leirasa tartalmazza.

7.4.2 Kereskedelmi csoport

A csoport feladata a kozpont szervezetében, a vezérigazgatd-helyettes aldrendeltségében az
alabbi feladatok tarsasagi szintli tervezése, végzése, koordinélésa.

Kozremlkdédik a termeldegységek terveinek kidolgozasiban. Javaslattétellel él a
fahasznalati tervek, valamint a flirésziizemek termelési tervének készitésénél.
Meghatérozza a méret és mindségi kdvetelményeket.

Elkésziti a fahasznilat és a fafeldolgozas arbevétel tervét, adatokat biztosit a varhatd
koltségelemek alakuldsarol.

A piaci igényeknek megfeleléen koordinélja a gazdasig fahasznalati és fafeldolgozasi
tevékenységét.
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Irdnyitja és szervezi a felvasarlasi, kereskedelmi, fafeldolgozasi tevékenységet.

Iranyitja, ellatja a gazdasag kiilkereskedelmi, belkereskedelmi tevékenységéhez sziikséges
feladatokat, elokésziti az ezekkel kapcsolatos szerz6déseket.

Ellen6rzi a szerzédések teljesiilését. a szallitasi feladatokat iitemezi és szétosztja az
erdészetek kozott.

A Zrt. Vezetésének heti megbeszélésein beszamol a vevé szamlik teljesiilésérél, Jjavaslatot
tesz a kintlévoségekkel kapcsolatos intézkedésekre.

Kapcsolatot tart a kereskedelmi partnerekkel, kozremiikodik az eseti reklamécidk
rendezésében.

Aktivan kozremiikodik a beszamoldk elkészitésében.

Nyilvantartja a faértékesitéssel kapcsolatos szerzédéseket.

Ellatja az ezzel kapcsolatos szamlazasi feladatokat.

Szervezi, nyilvéntartja a gazdasag munkaruha és véddruha sziikségletét.

Felsorolt feladatok ellatasanak részletes menetét a csoportba beosztott dolgozdék munkakéri
leirasa tartalmazza.

Hataridohoz kotott feladatok:

Gondoskodik a teriiletét érintd jogszabalyi, vagy a Térsasdg Vezetése altal meghatrozott
hatdrid6hoz kotstt feladatok elvégzésérdl.

Ellen6rzi, véleményezi az erdészetek altal elkészitett arbevételi és koltségtervet a vezetés
altal elvart hatariddig.

A szerzOdéseket egyezteti a termeléegységekkel és kiadja a faanyag szallitasi elosztast,
vevok szerint.

Negyedévente mennyiségi mutatok elkészitése, koltségelemzés a targy iddszakot kdvetd ho
20-ig.
7.4.3 Miiszaki csoport

Ellatja mindazokat az alaptevékenységhez nem kothet feladatokat, amelyek a Térsasag
mikadését segitik eld.

Energiagazdélkodassal, koziizemi szolgéltatékkal kapesolatos szamlazas feliigyelete, az
ezzel Ssszefliggd tigyvitel, a sziikséges statisztikai és egyéb jelentések dsszedllitasa.
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A karbantartasi munkdk szervezése, bonyolitdsa.

A Zrt. gépjarmiiparkjaval, munkagépeivel kapcsolatos teend6k intézése.
A Zrt. biztositasainak ligyintézése.

Kapcsolattartas az energiaszolgaltatokkal.

Munkavédelemmel,  ilizemegészségiiggyel  kapcsolatos  teendék  koordinélasa,
kapcsolattartas az e témdba megbizott kiilsos vallalkozoval.

Tlzvédelemmel, veszélyes hulladékkal, kapcsolatos feladatok ellatasa.
Informatika

Osszehangolja a Téarsasdgon beliil a hardver- és szoftverfejlesztéseket. Gondoskodik a
hardver elemek karbantartasarol és azok szervizelésérol.

A multimédiai eszkozok felhasznéaldasaval részt vesz a tanulmanyok, beszamoldk PR
anyagok szerkesztésében, archivalasaban.

Segitséget nyujt, kozremiikodik a cég eseményeit bemutaté multimédids anyagok
elkészitésébe és azok archivalasaba.

Tartja a kapcsolatot a kiilsé szoftverfejlesztd, valamint a hardverforgalmazé €s szervizeld
cégekkel.

Nyomon koveti az informatikai valamint a szakmai szakkidllitisok ujdonsagait, ¢s a
Térsasag széméra jelentds tjdonsagokrol tajékoztatja a Tarsasag vezetdit.

Ko6zremiikodik az informaciés halézat (telefon, telefax, internet) hibdinak elharitdsaban,
athidalé megoldasok kidolgozéséban.

Folyamatosan karban tartja az intranet-en tarolt adatokat, frissiti a Tarsasag web-oldalat.
Birtokpolitika

A Zrt. tulajdondban és kezelésében levd ingatlan vagyon nyilvantartdsa. Adatszolgéltatas,
kozremiikddés az ezekkel kapcsolatos bérbeadasi €s a hatosagi eljarasokban.

Gépesités

A kozpont dlloménydba tartozd gépjarmiipark elszamolasaval, az erdbgazdasag
gépparkjaval dsszefliggd lizemeltetési, elemzési, jelentési (pl. statisztika, honvédség, stb.)

tevékenység elvégzése. A gépjarmii és egyéb biztositasokkal kapcsolatos feladatok
elvégzése.
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A Tarsasag gépeivel kapcsolatos ligyintézés: miiszaki vizsgak, engedélyek, beszerzések,
karbantartdsi terv, gépberuhdzésokhoz benytjtandé palyazatok elkészitése.

A Tarsasdg munkavédelmi, biztonsagtechnikai feladatainak koordinildsa, kiilonss
tekintettel az lizembe helyezési, ellendrzési illetve a felettes hatésédgokkal t6rténd
egyiittmikddési feladatokra.

Kozonségkapcesolat

Sajtomegjelenések, rendezvények, elokészitése. A Tarsasig megjelenésének (nyomtatott
feliileten, honlapon) koordinalasa.

Palyazatkezelés

A Tarsasdg palyazati forrasbol megvaldsuld fejlesztéseinek elSkészitése. Kapcsolodo
eljarasok bonyolitasa, ellendrzése. Palyazatokhoz kéthetd elszamolasok elkészitése.

Felsorolt feladatok elldtasanak részletes menetét a csoportba beosztott dolgozék munkakori
leirdsa tartalmazza.
Hataridohoz kotott feladatok:

Gondoskodik a teriiletét érint6 jogszabalyi, vagy a Tarsasag Vezetése 4ltal meghatarozott
hatérid6hoz kotott feladatok elvégzésérél.

7.5 Gazdasagi igazgaté

Kozremiikodik a Térsasag gazdasagpolitikai célkitlizéseinek, stratégiai, kdzéptavu €s éves
tervceéljainak meghatérozasaban.

Iranyitja a gazdasig pénziigyi tevékenységét, biztositja a fizetéképességet.

Kapcsolatot tart a szamlavezetd pénzintézetekkel. Gondoskodik a szabad pénzeszkdzsk
optimalis feltételekkel torténd lekotésérdl.

A Tulajdonosi elvardsoknak megfelelden feliigyeli a gazdasdg szamara eléirt szamviteli,
peénziigyi, és egyéb adminisztracids rendszer hasznalatat.

Elkésziti a sziikséges szabalyzatokat és ez alapjan ellendrzi, feliigyeli a Zrt. bizonylati és
tigyviteli tevékenységét.

Elkésziti, ellen6rzi, a Tarsasag szamlarendjének, onkoltség szamitasi szabalyzatat,
gondoskodik annak hasznalatarol.

Gondoskodik a leltérozési és elszémolasi tevékenység megszervezésérol.

Biztositja a mérleg valodisagat, szabalyozza az ezzel kapesolatos zarlati munkékat.
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Ervényt szerez a jogszabalyokban el6irt szamviteli és pénziigyi el6irdsok megtartisanak.
ellendrzi a gazdasagi események eldirds szerinti szamviteli rogzitését.

A pénziigyi ellenérzések (NAV, TB, Szamvevoszék, FM) soran a Zrt. részérdl tartja a
kapcsolatot.

Ellendrzi a pénziigyi fegyelem betartasat a koltségvetési és adofizetési kotelezettségek
teljesitését, kezdeményezi a kiltségvetési tamogatasok €s visszatéritések igénybevételét.

Meghatarozza a  kozgazdasagi  tevékenységgel  Osszefliggd  adatszolgaltatasi
kotelezettségeket, biztositja, a gazdasag statisztikai adatszolgaltatasait, ellenérzi a
szolgaltatott adatok valodisagat.

Ertékeli a statisztikai és lizemgazdasagi elemzések alapjan a tevékenységek hatékonysagat
és jovedelmezdségét, javaslatot tesz a sziikséges beavatkozasok megtételére.
Kapcsolatot tart és a sziikséges informacidkat megadja a Zrt. kdnyvvizsgaldjanak.

A gazdélkodasi rend szabalyaihoz igazodd szamviteli és pénziigyi feladatok ellatasa. az
adatszolgaltatdsi és elszamolasi kotelezettségek teljesitése.

A pénziigyi és szamvitel vonalan megszervezi a védelmi és 6rzési tevékenységet.
Felelos az

e [ratkezelési-

e Bizonylati-

e Pénztarkezelési-

e Szamalrend-

o Onelszamolasi-

o Onkoltség szamitési-

e [eltarozasi-

o Selejtezési-

e Befektetési-

szabalyzatok elkészitéséért, vagy elkészittetéséért és az iratok sziikséges aktualizalasaért.

Hatarid6hoz kotott feladatok:
Naponta ellendrzi a bankszdmlakivonatot.
Hetente elemzést készittet a hataridokon tali tartozok listajardl.

Alland6 kapcsolatot tart a Zrt. jogi képviseléjével a jogi ttra terelt kdvetelésekkel
kapcsolatban.

Félévente az egységek részére konyvel6i értekezletet tart.
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A FM illetékes vezetdi, illetve a Vezérigazgato kérésére adatot szolgaltat a Zrt.
gazdalkodaséaval kapcsolatban.

A negyedévet kdvetdé honap 20-ig elkésziti a Tarsasag el6zd idészak gazdalkodasinak
elemzését.

Hataridohoz kotott feladatok:

Gondoskodik a teriiletét érint6 jogszabdlyi, vagy a Tarsasag Vezetése altal meghatarozott
hataridohoz kotott feladatok elvégzésérdl.

7.5.1 Pénziigyi és szamviteli csoport

Eleget tesz a  kozgazdasagi  tevékenységgel  Osszefliggd — adatszolgaltatasi
kotelezettségeknek.

Az analitikus nyilvantartasokat ellenérzi és egyezteti.

Bank, pénztar forgalom konyvelése, bejovo, kimend szamldk kontirozésa, kdnyvelése
erdészetekre lebontva.

Befektetett eszkozok évkozi véltozasainak kodnyvelése, értékcsokkenés felvezetése a
fokonyvi szamlékra.

Bérfeladas. Az erdészeti bérszamfejték bérfeladésait a kozponti bérszamfejté osszesiti és
atadja a konyvelésnek, ahol egyeztetések utan jarulékok, letiltdsok és egyéb utalasok
konyvelése torténik.

Fokonyvi szamlak forgalmanak folyamatos egyeztetése.

Havonta fokonyvi kivonatok készitése Zrt. szinten.

Negyedévente koltségfelosztés erdészeti szinten.

Informdcio szolgaltatdsa az erdészeteknek, és a Zrt. vezetése felé.

Zérlati munkak elkészitése.

Kapcsolattartas az tigyviteli rendszer forgalmazojaval.

Egyiittm{ikddés a véllalat-iranyitasi rendszeren beliili programok hibainak javitasanal.

A targyi eszkdzokkel. és a beruhazasokkal kapcsolatos nyilvantartdsok vezetése,

konyvelése.

Ellenérzi a szamlakhoz csatolandd teljesités igazoldsok meglétét, és a megadott hataridore
utalja a partnernek, a szallit6i szdmla dsszegét.
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Egyezteti a szalliti folyoszamlat. Utemezik a kifizetéseket.

Kezeli a hdzipénztart. Folyamatosan ellatja az erdészeteket a pénztarkezelési szabalyzatban
rogzitett 6sszegl elldtmannyal.

Gondoskodik a vevd- szamldk hataridore torténd kiegyenlitésérdl.

Hetente listat készit a teljes és a hataridén tali vevOszamlakrol. A hatdridon tali
vevOtartozasok esetén intézkedést kezdeményez. Késedelmes kifizetés esetén felszamitja a
késedelmi kamatot. Elkiildi a felszdlitd leveleket, a nem fizeté vevoknek. A heti vezetdi
értekezleten elfogadottak szerint, javaslatot tesz a Zrt. jogi tandcsaddjanak a peresités

meginditasara.

Hataridére utalja az allami koltségvetési kotelezettségeket. Bevallja és megfizeti a
tarsadalombiztositasi kotelezettségeket.

Elkésziti a havi és az éves bevallasokat.
Szamfejti és a megadott pénzintézetbe utalja a dolgozok munkabérét.

Egyezteti és Osszesiti az erdészetek altal szdmfejtett munkabért, csaladi potlékot,
tarsadalombiztositasi és nyugdijjarulékot.

Felsorolt feladatok ellatasanak részletes menetét a csoportba beosztott dolgozok munkakori
leirasa tartalmazza.

Hataridohoz kotott feladatok:

Gondoskodik a teriiletét érint6 jogszabalyi, vagy a Tarsasag Vezetése altal meghatarozott
hataridohoz kotott feladatok elvégzésérol.

Készletfeladasok feldolgozasa, konyvelése a targyhot kovetd ho 6-8 ig.
Bank- és pénztarforgalom kdnyvelése a targyhot kovetd ho 5-ig.
Ertékesokkenés analitikus nyilvéntartasa targy honapot kdvetd ho 6-8-ig.
Analitikus kdnyvelés targy honapot kdveté ho 15-ig.

Bérfeladasok kényvelése a targyhot kdvetd ho 10-ig.

Egyéb vegyes tételek kontirozasa a targyhot koveto ho 10-ig.

Erdészeti szintl koltségfelosztas negyedévet kdvetd ho 18- -ig.
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A Zrt. kdzponti pénztara folyamatosan rogziti a kozponti pénztar forgalmat, és kontirozas
céljabol atadja a konyvelésnek minden targy hét kdvetd ho 03-ig.

Folyamatosan rdgziti a bejové szamlakat a szamitégépes pénziigyi nyilvantartasi
rendszerben.

A szamlék teljesitése: az aktualis teljesitési hataridore.

Minden hénap 5-€ig elkésziil a bérszamfejtés, és a dolgozok munkabérét ezen, hataridére
az altaluk megadott bankszamlara utalja.

A jogszabalyok altal el6irt hatéridéig gondoskodik a levont addk, jarulékok befizetésérdl, a
bérstatisztikak pontos elkészitésérdl.

A csoport elkésziti a havi adobevallast minden honap 20-ig, és pontosan teljesiti is, az éves
adobevallast pedig februar 20-ig.
7.5.3. Gazdasagi elemz6

Eredmény kimutatas, €s tervek készitése, osszesitése az egységek miikodésérdl, a gazdasag
vezetése elvart gyakorisaggal.

Ko6zrem(ikodés a lezért idoszakokrol készitett széveges beszdmoldok dsszeallitasaban.
Kontroling jelentések készitése.

7.5.4. Gondnok

A Zrt. kdzponti épiiletének gondnoki feladatai ellatdsa. A kdzponti irodaszer, nyomtatvany
beszerzés. Postai kézbesitési feladatok

7.5.5. Takaritok
A-Zrt. kdzponti épiiletének takaritsi feladatai

7.6 Erdészetek
Korlatolt néllésaggal rendelkez Snelszamol6 egységek.

Mikodési  teriiletiikon feladatuk az erdémiivelési, vadgazdalkodasi, fahasznalati,
fafeldolgozasi,  kereskedelmi, magan-erddgazdalkodasi teenddk  végrehajtasénak
szervezése, operativ irdnyitdsa, végrehajtdsa, valamint a teriiletiikon 1évd létesitmények
lizemeltetése és fenntartésa.

Az erdészetek egyszemélyes vezetdi az erdészeti igazgatdk. Feladatukat, feleldsségiiket és
hataskdritket a Munka Tdrvénykonyve €s a munkaszerzédés keretei kozott a munkakéori
leirasuk hatarozza meg.
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Az erdészeti igazgatd a munkaltatoi jogkdr gyakorldja az egységénél munkaviszonyban
4ll6 fizikai dolgozdknak, kdzfoglalkoztatottaknak.

A vezérigazgaté altal meghatérozott feladatokat a rendelkezésiikre bocsatott eszkozok és az
alkalmazasukban 4ll6 munkaerd segitségével végrehajtjdk és viselik az ezzel jaro
felelosséget.

Kozremilikodnek az erddterv készitési munkdkban, az erdészet fejlesztési terveinek
kidolgozasaban.

A feladat-végrehajtds munkahelyi {itemezésében, a munkaszervezés és technologia
meghatarozasaban 6nalldéan jarnak el.

Feladatuk az értékesitési feladatok teljesitése, a Tarsasdg szerzOdés kotéseinek ¢és
rendelkezéseinek megfelelden, illetve erdészeti hataskdrbe utalt értékesitési keretek és
kotelezettségek szerint.
Az erdészet védelmi és Orzési tevékenységének megszervezése és ellitisa, az eldirt
feladatok lebontasa erdészkeriiletekre, munkahelyi irdnyitdkra, a munkak elvégeztetése és
ellendrzése.
Kotelezettségiik a Tarsasdg gazdalkodasi rendszabélyaihoz igazod6 szamviteli €s pénziigyi
feladatok ellatasa, az adatszolgéltatési, elszdmolasi és jelentési feladatok teljesitése.

7.6.1 Fiirésziizem
Az Erdészeteken beliil korlatolt 6néllosaggal rendelkezd Snelszamold egység.
Els6dleges feladat a sajat fakitermelésébdl és vasarlasbol szarmaz fiirészipari alapanyagok
feldolgozésa, készletezése. Tovébbi feldolgozéassal félkész- és faipari késztermékek
gyartasa, azok értékesitésének lebonyolitasa.
Az lizem egyszemélyi felelds vezetdje a fiirésziizem-vezetd. Feladatait, felel6sségét,
hataskorét a hataskori jegyzék, vonatkozé részei, a Munka Torvénykdnyve és a
munkaszerzodés keretei kz6tt a munkakori leirds szabalyozza.

Szervezi a termelési tevékenységet, gondoskodik a termelési feltételek biztositasarol.

Gondoskodik a termelés titemének megfeleld alapanyag ellatasr6l, valamint a munkaerd
ésszerl és hatékony foglalkoztatasarol.

Kia]akitja a termékek elbéllitdsdhoz sziikséges technologiat, elkésziti a termékek

s

Ellatja a kezelésében 1év alapanyagok, termékek megfeleld kezelését, tarolasat.

Gondoskodik az eszkdzok rendeltetésszerii és gazdasagos felhasznalasérol, fenntartasardl,
karbantartasarol.




o5

A Tarsasdg gazdalkodéasi rendszabédlydhoz igazodé szamviteli és pénziigyi feladatok
ellatasa, adatszolgaltatasi, elszamolasi és jelentési kitelezettségek teljesitése.

Hataridohoz kotott feladatok:
Gondoskodik a teriiletét érintd jogszabélyi, vagy a Tarsasag Vezetése dltal meghatarozott

hataridéhoz kotott feladatok elvégzésérol.

8. Az érdekeltségi korbe tartozé gazdasagi Tarsasig

A gazdasagi célok minél hatékonyabb megvaldsitasa érdekében, gazdasigi Térsasdg
alapithat6, vagy mar megalakult Tarsasdgban tulajdonrész szerezhetd.

A Kisalfoldi Erdégazdasag Zartkdriien Miikodo Részvénytarsasag egy korlétolt feleldsségii
tarsasagban rendelkezik kisebbségi tulajdonnal.

Oreglak Vadfeldolgozé Kft.

Miikodését a Ptk., és a Tarsasagi Szerzodések - szabalyozzak.

9. A munkavégzéssel osszefiiggd jogok

Az egyes munkakorokben dolgozé személyek a Munka Torvénykonyvében meghatarozott
kovetkezo jogokat gyakorolhatnak. Ugymint:

- munkaltatdi,

- dontési,

- javaslattételi,

- intézkedési,

- észrevételezési,

- feladat meghatérozas,

- beszdmoltatas,

- véleményezési /egyetértési/.

Ezen jogok tételes meghatarozasat a 4. szama melléklet tartalmazza.

9.1 A vezérigazgat6, mint a munkaltatéi jogok gyakorléja:

Az Igazgatésag hataskorebe tartozé tigyekben a Tarsasagot 6nélldan és egyéni feleldsséggel
vezeti.

A Tarsasagot, a hozzitartozd szervezetek kodzvetlen iranyitdsédn kiviil, vezérigazgato-
helyettesen, és gazdasagi igazgaton keresztiil irdnyitja.

Karfelel6sségi szempontbdl magasabb vezetdallasa dolgozd.
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A munkaltatéi jogokat vele szemben az Alapité gyakorolja.

Dontési jog illeti meg a Tarsasag egész szervezetére és tevékenységére vonatkozoan. Ezt
azonban alacsonyabb szintekre is atadhatja.

A hataskori megosztas részletezését a hataskori jegyzEk tartalmazza.

Beszamolasi kotelezettséggel az Alapitonak és az tigyvezetd Feliigyeld Bizottsagnak
tartozik.

Az tizemi demokracia forumain kételes a dolgozok kozdsségét tajékoztatni.

Beszamoltatasi joga a gazdasdg minden dolgozdjara kiterjed. E jogat helyettesein és
beosztottjain keresztiil is érvényesitheti.

Helyettesitését tavollétében a vezérigazgatd-helyettes latja el.

9.2 Vezérigazgato-helyettes

A gazdasigi fatermesztési, erdéhasznalati, fafeldolgozdsi, vadgazdalkodas-vadaszat,
fér}*ék?s'fFési, miiszaki fejlesztési, tliz- és munkavédelmi, tevékenységének felelds szakmai
iranyitéja.

Feladatait a vezérigazgatd kozvetlen iranyitasaval latja el.

Karfelelosségi szempontbdl magasabb vezetdallasi dolgozo.

A munkaltatoéi jogokat vele szemben a vezérigazgatd gyakorolja.

Dontési jogat a hataskori jegyzékben leirt esetekben érvényesiti.

Beszamolasi kotelezettséggel a vezérigazgatonak tartozik.

Beszamoltatasi joga a kdzvetlentil aldrendelt dolgozokra terjed ki.

Javaslattételi jog illeti meg a szakteriiletéhez tartozo, hataskorét meghaladd személyi és
szakmai kérdésekben.

Eszrevételezési jog illeti meg a fliggelmileg nem hozza tartozé szervezetek vezetdinek
intézkedésével kapcsolatosan.

Helyettesitdjét a vezérigazgatd eldzetes jovahagyasaval sajat hataskorében jelsli Ki.

Egyiittes cégjegyzési joggal a Tarsasag képviseletére jogosult.




e

9.3 A gazdasagi igazgato

A gazdasdg kozgazdasagi, szamviteli, pénziigyi, tevékenységének felelds szakmai
irdnyitdja.

Karfelelosségi szempontbdl magasabb vezetdallast dolgozo.

A munkaltatéi jogokat vele szemben a vezérigazgat6 gyakorolja.
Dontési jogat a hataskori jegyzékben leirt esetekben érvényesiti.
Beszamolasi kotelezettséggel a vezérigazgatonak tartozik.
Beszamoltatasi joga a kozvetleniil alarendelt dolgozdkra terjed ki.

Javaslattételi jog illeti meg a szakteriiletéhez tartozo, hataskorét meghaladd személyi és
szakmai tigyekben.

Eszrevételezési jog illeti meg a fliggelmileg nem hozza tartozd szervezetek vezetdinek
intézkedéseivel kapcsolatosan.

Helyettesitojét a vezérigazgatd eldzetes jovahagyasaval sajat hataskorében jeldli ki.

Egyiittes cégjegyzési joggal a Tarsasag képviseletére jogosult.

9.4 Csoportvezeték

Meghatérozott tevékenységi korben szervezeti egységvezetd.

Karfelelosségi szempontbdl vezetd beosztast dolgozd.

A munkaltatéi jogokat vele szemben a vezérigazgatd gyakorolja.

Dontési jogat a hataskori jegyzékben leirt esetekben érvényesiti.

Beszamolasi kotelezettséggel kozvetlen szervezeti felettesének tartozik.

Beszamolasi kotelezettséggel tartozik kozvetleniil a vezérigazgatonak, ha altala a
Térsasag vagyonat csokkentd, vagy ennek veszélyét hordozd egyedi esetrdl, vagy
gyakorlatrol tudomadst szerez.

Beszamoltatasi joga az irdnyitadsa alatt all6 dolgozokra terjed ki.

Javaslattételi jog illeti meg a hataskorét meghaladé személyi és szakmai tigyekben.

Eszrevételezési jogaval kozvetlen felettesénél €s a vezérigazgatonal élhet.

Helyettesitdjét, javaslatara kozvetlen felettese bizza meg.
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9.5 Kozponti eloado, féeloadé
A Térsasag munkateriiletén dnalloan egy munkakor feladatainak felelds végrehajtéja.

Karfelelosségi szempontbél - ha pénz, eszkoz, érték kezeldje - felelos dolgozd, egyébként
beosztott dolgozob.

A munkaltatéi jogokat vele szemben a vezérigazgat6 gyakorolja.

Dontési jog a gondjaira bizott munkateriileten illeti meg. A szaktertiletét illetd kérdésekben
azonban az altala sziikségesnek tartott intézkedéseket koteles szervezeti vezetdjével
egyeztetni.

Beszamolasi kotelezettséggel szervezeti vezetdjének tartozik.

Beszamolasi kotelezettséggel tartozik kozvetleniil a vezérigazgatéonak, ha dltala a
Tarsasag vagyonat csokkentd, vagy ennek veszélyét hordozd egyedi esetrdl, vagy

gyakorlatrél tudomast szerez.

Beszamoltatasi joga a munkakorével osszefliggd kérdésekben a termeldegységek dolgozoé
szakvezetok felé van.

Javaslattételi jog illeti meg munkakérével §sszefliggd szakmai kérdésekben.
Eszrevételezési jogaval szervezeti felettesének intézkedéseivel szemben élhet.

Helyettesitdjét szervezeti vezetdje esetenként jeldli ki.

9.6 Termeléegység igazgato

A gazdasag termeldegységének /erdészet / egyszemélyi felelds vezetdje.

Karfelelosségi szempontbdl vezetdallast dolgozod.

A munkaltatéi jogokat vele szemben a vezérigazgatd gyakorolja.

Dontési jogat a hataskori jegyzékben leirt esetekben érvényesiti.

Beszamolasi kotelezettséggel a vezérigazgatonak és helyetteseinek tartozik.

Beszamolasi kotelezettséggel tartozik kozvetleniil a vezérigazgatonak, ha dltala a
Téarsasag vagyonat csokkentd, vagy ennek veszélyét hordozd egyedi esetrdl, vagy

gyakorlatrél tudomast szerez.

Beszamoltatasi joga az iranyitdsa alatt all6 dolgozodkra terjed ki.
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Javaslattételi jog illeti meg a vezérigazgatd és annak helyettese hataskorébe tartozd, a
termeléegységek dolgozdival kapcsolatos személyi, valamint a termelGegység feladat
meghatarozasaval és tevékenységével kapcsolatos szakmai kérdésekben.

Eszrevételezési jog illeti meg a fiiggelmileg nem hozzé tartozé szervezetek vezetdinek
intézkedéseivel kapcsolatosan.

Helyettesitdjét a vezérigazgatd elézetes jovahagyasaval sajat hataskorben jeldli ki.

9.7 Szakvezeto,

ferdégazdalkodasi- erddmivelési-, fahasznélati miszaki vezetd, erdégondnok. flirésziizem-
vezetd és vezetd konyveld/

A termelbegységi tevékenység valamely szakteriiletének - feladatkdr vagy teriilet szerint -
elhatéarolt részének felelds szakmai irdnyit6ja a termeléegység vezetdjének alarendelten.

Karfelelosségi szempontbdl vezetd beosztast dolgozo.

A munkaltatéi jogokat vele szemben a vezérigazgatd gyakorolja.

Dontési jogat a hataskori jegyzékben leirt esetekben érvényesiti.

Beszamolasi kotelezettséggel kozvetlen szervezeti felettesének tartozik.

Beszamolasi kotelezettséggel tartozik kozvetleniil a vezérigazgatonak, ha dltala a
Tarsasdg vagyonat csokkentd, vagy ennek veszélyét hordozd egyedi esetrdl, vagy
gyakorlatrél tudomast szerez.

Beszamoltatasi joga az irdnyitdsa alatt 4116 dolgozokra terjed ki.

Javaslattételi jog illeti meg a hataskorét meghaladd személyi és szakmai kérdésekben.
Eszrevételezési jogaval kozvetlen felettesénél, a termeldegység igazgatdjanal élhet.

Helyettesitdjét, javaslatara kdzvetlen felettese bizza meg.

9.8 Beosztott dolgozo
Szervezeten beliil vagy 6néalldéan egy munkakér feladatainak felelds végrehajtdja.

Karfelelosségi szempontbol - ha pénz, eszkoz, érték kezelje - felelds dolgozo, egyébként
beosztott dolgozo.

A munkaltatéi jogokat vele szemben a vezérigazgatd gyakorolja.

Dontési jog nem illeti meg. A szakteriiletét illetd kérdésekben azonban az altala
sziikségesnek tartott intézkedéseket kiteles szervezeti vezetdjénél kezdeményezni.
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Beszamolasi kotelezettséggel kozvetleniil a vezérigazgatonak vagy szervezeti egység
vezet6jének tartozik.

Beszamolasi kotelezettséggel tartozik kozvetleniil a vezérigazgaténak, ha éltala a
Tarsasag vagyonat csokkentd, vagy ennek veszélyét hordozé egyedi esetrdl, vagy

gyakorlatrél tudomast szerez.

Beszamoltatasi joga nincs, de a munkakorével dsszefliggd kérdésekben a tarscsoportoktol,
a termeldegységek dolgozéitdl tajékoztatast kérhet.

Javaslattételi jog illeti meg munkakorével 6sszefliggd szakmai kérdésekben.
Eszrevételezési jogaval szervezeti felettesének intézkedéseivel szemben élhet.

Helyettesitdjét szervezeti vezetdje esetenként jeldli ki.

9.9 Munkahelyi irdanyité
[Keriiletvezet6 erdész/

Termelési vagy szolgaltatsi tevékenység, termeld vagy szolgaltaté munkahely felelds
irdnyitoja. :

Karfelelsségi szempontbdl felelds dolgozo.

A munkiltat6i jogokat vele szemben a vezérigazgat6 gyakorolja.

Utasitasi és intézkedési jog illeti meg a munkahely beosztott dolgozoéira vonatkozoéan.
Beszamolasi kotelezettséggel kozvetlen felettesének tartozik.

Beszamolasi kotelezettséggel tartozik kozvetleniil a vezérigazgaténak, ha dltala a
Térsasdg vagyonat csokkentd, vagy ennek veszélyét hordozd egyedi esetrdl, vagy

gyakorlatrél tudomast szerez.

Beszamoltatasi jog illeti meg a hataskorét nem meghaladé személyi és szakmai
kérdésekben.

Eszrevételezési jogaval kozvetlen felettesénél, illetve a termelSegység igazgatonal élhet.

Helyettesitdjét, javaslatara kozvetlen felettese jeloli ki.
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10. Dontési jog gvakorlasa /Hataskori jegvzék/

A hataskori jegyzékben a vezetdi munkakorokhoz tartozo dontési jog konkrét érvényesitése
keriil meghatdrozasra, azokban a szervezeti és miikddési témakdrokben, amelyek a
tevékenység gyakorlasanak legfontosabb, legjellemzdébb és leggyakrabban el6forduld
esetei.

A miukodéssel Osszefliggd valamennyi esemény és az ehhez tartozé dontésre illetékes

meghatarozdsa nem lehetséges, a szabdlyozds thlzott részletezése feleslegesen
biirokratikussa, nehézkessé teszi a szervezet mikddését.

A hatdskori jegyzékben hasznalt kifejezések:

- termeldegység = erdészet
- szervezeti egység = termeldegység €s kdzponti csoport
- egységigazgato = erdészeti igazgato

- felsé vezetd = vezérigazgatd, vezérigazgato-helyettes és
gazdasagi igazgato




Megnevezés Hataskor Gyakorléja
¥ Munkaltatéi jog
}.1 Alkalmazas vezérigazgatd Alapitd
vezérigazgaté-helyettes | vezérigazgatd
dsszes tobbi alkalmazott | vezérigazgatd
kozponti fizikai gazdasagi igazgatd
termeldegység fizikai egységigazgatd
1.2 |Munkavallalas bejelentése | 9sszes dolgozd az 1.1 illetékessége
szerint
1.3 | Bérmegallapitas Osszes dolgozo az 1.1 illetékessége
szerint
1.4 | Egyéb anyagi érdekeltség | dsszes dolgozd az 1.1 illetékessége
szerint
1.5 | Kartéritési eljaras Osszes dolgoz6 az 1.1 illetékessége
szerint
1.6 | Munkarend megéllapitédsa |szervezeti egységeknél |vezérigazgatd
ligyeleti szolgalat egységigazgatd
rendkiviili munkavégzés | fliggelmi felettes
1.7 | Tuléra elrendelés alkalmazottak fliggelmi felettes
fizikaiak egységigazgatd
1.8 [Készenlét elrendelése alkalmazottak fliggelmi felettes
fizikaiak fliggelmi felettes
munkakorbe helyezés alkalmazottaknal vezérigazgatd
fizikai dolgozdknal egységigazgatd
1.10 [Kikiildetés kiilfoldre vezérigazgatd
Osszes dolgozd vezérigazgatd
Kikiildetés belfoldre vezérigazgato
alkalmazottak fliggelmi felettes
fizikaiak egységigazgatd
1.11 |[Sajat gépkocsi hasznalata |kdzpont vezérigazgatd
termeldegység vezérigazgatd
1.12 | Szabadsag engedélyezése |vezérigazgatd csak bejelentési két. FB,
FM felé
kdzpont felsd vezetd
termelbegység egységigazgatd
1.13 [Rendkiviili tavollét kdzpont fels6 vezetd
termeldegység egvségigazgaté
1.14 |Eltavozas engedélyezése | alkalmazottak fliggelmi felettes
fizikaiak munkahely irdnyito
1.15 | Tanulmaényi szerz6dés Osszes dolgozd vezerigazgatd
1.16 |Szolgalati fegyver | beosztés alapjan | vezérigazgato

kiadasa, visszavonasa

jogosultaknak




Megnevezés Hataskor Gyakorléja
2. | Képviselet aldirasa,
utalvinyozasa

2.1 |Képviseleti jog felligyeleti és fels6 vezetd
funkciondlis szervek
vezetdivel
pénziigyi szervekkel gazdasagi igazgato
kozigazgatasi szervekkel | felsé vezetd, ill. egységig.
jogi hatosdgokkal vezérigazgato illetve mb.
szerzodéses partnerekkel | vezérigazgato,
cégszerl alairasi
kotelezettség esetén
szerzOdéses partnerekkel | vezérigazgato éltal
egyéb esetekben megbizott személy
fel nem sorolt A Kkozvetlen iranyitéja
szervekkel altal megbizott

2.2 | Alairasi jog kiils6 szerveknek kiildott [ 2.1 pont szerint
ligyirat
Térsasagon beliili vezérigazgatd
ligyirat
termelSegység ligyirata | egységigazgatd

2.3 | Utalvanyozasi jog kifiz. utalvanyozasa felsd vezetd
kozpontban pénziigyi csoportvezetd
termeldegységnél vezetokonyvelo

Ertelmez6 rendelkezés

Fels6 vezet6: Egységigazgato:

Fiiggelmi felettes:

- vezérigazgato

- erdészeti igazgato

- vezérigazgato-helyettes

- gazdasagi igazgatd

- csoportvezeto

- miiszaki vezetd, erddgondnok
- vezetO konyveld
- kertiletvezetd
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Megnevezés Hataskor Gyakorloja
3. |Dontési jog
3.1 |Terv és a tervfeladatok | kozéptava és éves tervek | vezérigazgatd
meghatdrozdsa
negyedéves termelés, vezérigazgatd-helyettes
értékesités
3.2 |Miszaki fejlesztés kozéptavu és éves tervek | vezérigazgatd
3.3 |Szervezési feladatok irdnyitasfejlesztés, vezeérigazgato
szervezetfejlesztés
3.4 | Aruforgalmazas szerzOdéskotés, vezérigazgatd-helyettes
mddositas
termelési program vezérigazgato-helyettes
valtoztatdsa
Szerzédésteljesitésben | kereskedelmi
akadalykozlés csoportvezetd
vevoi kifogés rendezése | kereskedelmi
csoportvezeto
3.5 |[Pénz- és hitelgazdalkodas | hitel igénybevétel vezérigazgatd
hézipénztar- gazdasagi igazgatd
keretmegallapitdsa
ellatméany engedélyezése | gazdasagi igazgatd
3.6 |Egyéb gazdalkodasi Armegallapitas vezérigazgatd-helyettes
kérdések
Téritési dijak gazdasagi igazgatd
alloeszkoz értékesités vezérigazgatd
alldeszkoz bérbeadas vezérigazgatd
4. | Kotelezettségvallalasi bérbevételi és bérbeadasi | vezérigazgatod
jog szerzOdések
részvétel gazdasagi Vezérigazgato, FB,
tarsasdgokban tulajdonos

11. Egviittmiikodés mas szervezetekkel

11.1 Fagazdasagok Orszagos Szivetsége (FAGOSZ)

Az erdégazdasigi Részvénytarsasdgok érdekképviseleti szerve. A Zrt. mint jogi
személyisséggel rendelkezO Tarsasag, tag képviseletét a vezérigazgaté latja el.
(akadalyoztatdsa esetén az éltala delegalt személy)
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11.2 Orszagos Erdészeti Egyesiilet (OEE)

Szakmai egyesiilet, amely érdekeink jobb képviseletének, szakmapolitikai elképzeléseink
hatékonyabb érvényesitése érdekében Térsasagunk, jogi személyiségii tagja.

Képviseletet elndkségi szinten a vezérigazgato latja el, a szakosztalyokban a vezérigazgatd
altal delegélt személyek képviselik a Tarsasagot.

11.3 Alfoldi Erdékért Egyesiilet (AEE)

Szakmai  egyesiilet, amelynek a sikvidéki erdégazdalkoddk szakmapolitikai
elképzeléseinek hatékonyabb érvényesitése érdekében Tarsasagunk, jogi személyiségli
tagja.

Képviseletet elndkségi szinten a vezérigazgaté latja el, a szakosztélyokban a vezérigazgatd
altal delegalt személyek képviselik a Tarsasdgot.

11.4 Vadgazdasagi Termékek és Szolgaltatisi Terméktanacs

Torvényi elbirds alapjan az FM miniszter és a terméktanacs elnoke altal alairt
megallapodas alapjan miikodé szervezet. Tevékenysége a vadaszat és vadgazdalkodési
termelési folyamatok Gsszehangolésa. Ezen szakmai 4gazat termékpalyainak szabalyozasa,
bizonyos mértékii érdekképviseleti feladatok ellatésa.

Képviseletet elnokségi tagként a vezérigazgatd latja el.

11.5 Nemzeti Agrargazdasagi Kamara

Mez0gazdasagban, vidékfejlesztésben eljaré szervezet, melynek Térsasdgunk jogi
személyiségi tagja. Képviseletét a vezérigazgat6 latja el.

11.6 Nyugat-Magyarorszagi Egyetem Apaczai Janos Tanitoképzoé Foiskolai
Kar

A kornyezeti nevelés a természet és kornyezetvédelem, egészséges életmdd elméleti és
gyakorlati programjainak megvalésitdsaban valé részvétel. Képviseletet a vezérigazgatd
altal kijelolt személyek 14tjak el.
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12. Dolgozoék 4ltal vilasztott testiiletek

12.1 Uzemi Tanacs (UT)

A MT 45. § (1) szerint az lizemi tandcs tagjainak szama, ha a munkavallalok széma a
valasztas iddpontjaban:

a) a szaz f6t nem haladja meg, harom,

b) a haromszéz fot nem haladja meg, 6t, (KAEG Zrt. jelen allapot)

¢) az otszéaz fot nem haladja meg, hét,
A létszamot a térvény kogens értékként kezeli, eltérést nem enged meg egyik iranyba sem.

A Tarsasag vezetése, az Uzemi Tanics tagjainak a vonatkozé jogszabélyokban eldirt
munkaidé-kedvezményt, informécié lehetdséget és munkajogi védettséget kell, hogy
biztositsa.

Az Uzemi Tandcs és a Tarsasag szakszervezeti bizottsaga egytittmiikddési és egylittdontési
megéllapodéast kotott, miszerint kdzponti értekezleteiket egyiitt tartjak, és az egymas
hataskorébe es6 dontéseknél, a masik szervezet mandatumait is figyelembe veszik.

Az Uzemi Tandcs jogositvanyai:

1. Az Uzemi Tanécsot egyiittdontési jog illeti meg a kollektiv szerzédésben meghatérozott
joléti céli pénzeszkdzok felhasznalasa, illetve az ilyen jellegli intézmények és ingatlanok
hasznositasa tekintetében. Ezen egyiittdontési jog gyakorlasédhoz, a Tarsasag vezetése €s a
szakszervezet a sziikséges informéciokat 15 nappal a dontés elott rendelkezésre kell, hogy
bocsassa. (A Munka Térvénykdnyvben leirtak szerint)

2. Az Uzemi Tanacsot véleményezési jog illeti meg, a munkavallalék nagyobb csoportjat
érintd6 munkaltatdi intézkedések tervezete, igy kiildnSsen a munkéltaté atszervezésére,
Atalakitdsara, szervezeti egység onalld szervezetté alakuldsara, korszeriisitésére vonatkozo
elképzelések teriiletén.

12.2 Szakszervezeti Bizottsag /SZB/

A tanacskozés a dolgozok munkaviszonyat, élet- és munkakdriilményeit érinté legatfogobb
tervezési, gazdalkodasi és elosztasi kérdésekben gyakorolja a feladat- és hataskorébe utalt
jogokat.

Résztvevai:

Az SZB vezetdi, a dolgozok altal demokratikus Gton megvalasztott szakszervezeti
bizalmiak, meghivottként a vezérigazgatd és helyettesei, a napirendi pontokban illetékes
gazdasagi vezetdk, valamint az Uzemi Tanécs tagja.

A Szakszervezeti Bizottsag és a Tarsasdg Uzemi Tandcsa egyiittm{ikodési és egyiittdontési
megallapodast kotott, miszerint kdzponti értekezleteiket egylitt tartjdk, és az egymés
hataskérébe esé dontéseknél, a masik szervezet mandatumait is figyelembe veszik.




A

13. A szabalyzatok és utasitasok kiadasanak rendje

A Tarsasag miikddési rendje a gazdasig tevékenységeinek megfelel miikodési szabélyok
alkalmazasara és a tevékenységek végzésének sszehangolt gyakorlatara éptil.

A Tarsasag miikodési rendjét, szabdlyzatokba és utasitasokba foglalt eléirasokkal hatérozza
meg.

A mikodés szabédlyozdsa a funkcionalis tevékenységek koré csoportosithatd, ezaltal a
szabalyzatok és utasitdsok kore csoportosithaté, igy a szabélyzatok, és utasitasok kore
megfelel a folyamatok, tevékenységek, funkcidk szabalyozasi és  ellendrzési
kévetelményeinek.

13.1 A szabilyzatok kiadasanak rendje

A szabalyzatok kiaddsit egyrészt jogszabalyok irjak el8, mésrészt agazati ajanlasok,
irdnyelvek érvényesitése teszi sziikségessé.

A szabdlyzatok csoportositasa miikodési teriiletek szerint torténik.
Az alapvetd miikodési szabélyok

- a Szervezeti és Miikdési Szabélyzatban,
- a Szamlarendben és
- a Kollektiv Szerzédésben keriilnek eldirasra.

A Tarsasag mitkodése a Szervezeti és Miikodési Szabalyzat szerint torténik, egyes teriiletek
fontossdga és tételes szabalyozasa miatt nallé szabalyzatok is részletezik az eljarasi és
miikodési elirasokat.

A gazdasagi események nyilvantartasat és elszamolasat a Térsasag Szamlarendje hatarozza
meg, ehhez kapesolddnak az elsésorban szamviteli jelleg(i szabalyzatok.

A Tarsasag Kollektiv Szerzédése a dolgozék munkavallalaséval kapcsolatos szabalyozast
tartalmazza, melynek egyes kérdései kiilon szabélyzatban keriilnek megallapitésra.

Attol fliggben, hogy az egyes szabalyzatok a gazdasag egész tevékenységét érintik, vagy
csak egy szakteriiletét, a kiadasuk illetékessége is differencialt a vezérigazgatd és a
szakteriiletek illetékes vezetdi kozott.

A szabélyzatok készitéséért feleldsok kotelesek a kiadas szakszerii elokészitésérdl, a
sziikséges egyeztetések elvégzésérdl gondoskodni.

Ugyancsak a szabalyzat felelése koteles gondoskodni a szabdlyzat naprakészségérél,
karbantartdsardl.
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13.2 Az SZMSZ-hez kapcsol6dé szabalyzatok felsorolasa
/1/Belso ellenorzési szabalyzat

Felel6s: Belsé ellendr
Kiadja: Vezérigazgat6

/2/Beruhdzasi szabadlyzat

Felels: Vezérigazgatd-helyettes
Kiadja: Vezérigazgatd

13.3 Kollektiv Szerzédés és kapcsolodo szabalyzatai
1/ .Lakésgazdélkodési szabdlyzat
12/ Udiilési szabalyzat
/3/  Egyenruha és munkaruha szabalyzat
14/ Segélyezési szabalyzat
/5/ Lddij elszamolas rendje
16/ Nyugdijpénztar szabalyzat
/7 Mobiltelefon hasznalati szabalyzat
/8/  Kiilfoldi kikiildetések szabélyzata
19/ Prémium és jutalom szabalyzat
/10/ Nyelvpotlék szabélyzat
/11/ Fegyelmi és kartéritési szabélyzat

Felel6s: Vezérigazgat6
Kiadja: Vezérigazgatd, Szakszervezeti Titkér

13.4 Munkavédelmi szabalyzat

Felelos: Munkavédelmi eléadé
Kiadja: Vezérigazgatd
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13.5 Iratkezelési szabalyzat

Felel6s: Gazdasagi igazgatd
Kiadja: Vezérigazgat6

13.6 Bizonylati szabalyzat

FelelGs: Gazdasagi igazgatd
Kiadja: Vezérigazgatd

13.7 Pénztirkezelési szabalyzat

Felel6s: Pénziigyi csoportvezetd
Kiadja: Gazdasagi igazgatd

13.8 Szamlarend, szamlakeret, szoveges szamlatiikor
/1/ Szamlarend
12/ Szamlakeret
13/ Szdveges szamlatiikor

Felel6s: Gazdasagi igazgato
Kiadja: Vezérigazgaté

13.9 Onelszédmolasi, 6nkoltség szamitasi szabilyzat

1/ Qnelszémolés
2/ Onkoltségszamitas

Felel6s: Gazdasagi igazgatd
Kiadja: Vezérigazgatd

13.10 Leltarozasi szabalyzat

Felelds: Gazdasagi igazgatd
Kiadja: Vezérigazgatd

13.11 Selejtezési szabalyzat

Felelos: Gazdasagi igazgatd
Kiadja: Vezérigazgat6
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13.12 Adatvédelmi szabalyzat

Felelds: Informatikai rendszergazda
Kiadja: Vezérigazgatd

13.13 Tiizvédelmi szabalyzat

Felelos: Tizvédelmi eldadd
Kiadja: Vezérigazgatd

13.14 Vadaszati és fegyverhasznalati szabalyzat

FelelGs: Vagyonvédelmi felelés
Kiadja: Vezérigazgatd

13.15 Vagyonvédelmi szabilyzat
/1/ Biztonsagpolitikai koncepcié

Felelds: Vagyonvédelmi felelds
Kiadja: Vezérigazgatd

13.16 Foglalkozas egészségiigyi szabalyzat

Felelos: Munkavédelmi eldado
Kiadja: Vezérigazgatd

13.17 Ertékelési szabélyzat.

Felelds: Gazdasagi igazgatd
Kiadja: Vezérigazgatd

13.18 Javadalmazasi szabalyzat

Felelds: Vezérigazgat
Kiadja: Vezérigazgato

13.19 Vagyonnyilatkozatokkal kapcsolatos eljaras és kezelési szabalyzat

Felel6s: Vezérigazgatd
Kiadja: Vezérigazgatd
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13.20 Befektetési szabalyzat

Felelbs: Gazdasagi igazgatd
Kiadja: Vezérigazgato

13.21 Cégauté hasznalat szabalyzata

Felelds: Gépkocsi eléado
Kiadja: Vezérigazgatd

13.22 Szerzdédés kotések rendje szabalyzat

Felelds: Vezérigazgatd-helyettes
Kiadja: Vezérigazgato

14. Egvéb - kiilon szabalyzatban - nem szabilyozott eléirasok

14.1 Kiilfoldi utak

Az adott orszagban, a kiilfoldi ut sordn felhasznalhaté napidijat kiilon szabalyzat
tartalmazza.

Aki hivatalos céllal kiilf6ldon tartézkodik, annak hazaérkezését kévetéen 15 napon beliil
ati beszamol6t kell készitenie. Csoportos utazas esetén a beszamoldért a csoport vezetdije a
felel6s.

A beszdmoloban ki kell térni az ott szerzett tapasztalatokra, le kell irni az itthon
hasznélhaté ajanlasokat.

A Téarsasag 6t évig meg6rzi az Gti beszamoldkat.
A kilfoldi utakrél nyilvantartisokat vezet, mely azt a célt is szolgalja, hogy a
szakembergdrda a lehetdséghez mérten, egyenletesen vegyen részt ezeken a

tapasztalatszerz6 utakon.

Az 0ti beszdmolokat a vezérigazgatd-helyettesnek kell leadni, aki gondoskodik a
nyilvéantartas napra készségérol is.
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14.2 Osszeférhetetlenség

Eltéré megallapodas hianyaban, dontési (aldirdsi. szerzOdéskotési, ideértve a készpénzes
értékesitést is) joggal rendelkez6 dolgozé (akkor is,-ha ezt a jogat atmenetileg atruhazott
jogkdrben gyakorolja):

- Nem kothet sajat nevében a munkaltatd tevékenységi korébe tartozo tigyletet.

- Nem lehet tagja a munkéltatééhoz hasonlé tevékenységet folytatd, és konkurens
tevékenységet folytatd szervezetnél anyagi érdekeltséget jelenté megbizést nem
véllalhat.

A munkaltaté nevében csak a vezérigazgaté és helyettese ellenjegyzésével kothet ligyletet
az olyan kiilsd szervvel (személlyel), amelyben (aki) kozeli hozzatartozdja, (Ptk. 685. §. b.
pont) vagy sajat maga tagként részt vesz, ideértve a Vadasztarsasagokat is.

Uj munkaszerzdéssel, vagy meglévé munkaszerz6dés modositasaval csak a vezérigazgatd
altal adott felmentéssel hozhatd Iétre olyan viszony, melyben kozeli hozzatartozok
valamelyike a mésik felé utalvanyozasi, ellendrzési jogkdrrel rendelkezik.

Nines sziikség felmentésre, ha az el6z6 pont szerinti kdzvetlen hozzatartozok egyetemleges
felelossége teljes koriien érvényesiil.

Nem lehet pénztaros, vagy készletek kezelgje (illetve ezek helyettesitdje) az a dolgozo, aki
a Térsasdg bankszamlaja felett rendelkezik, alairasi joggal bir, pénziigyi. kdnyvviteli,
bérelszamolasi, anyagbeszerzési, kozgazdasagi, beruhazasi munkakorben dolgozik és
érvényesitési, utalvanyozési vagy ellenjegyzési jogkorrel rendelkezik, vagy aki a bevételek
eléirasanak elrendezésével, a kovetelések megéllapitasaval, elengedésének (torlésének)
jogaval rendelkezik.

14.3 A munkaviszonybél szirmazé kotelezettség megszegésének eljarasi
szabalyai

A dolgozéval szemben a munkaviszonybol szarmazd vétkes kotelezettség-szegés esetén a
Kollektiv Szerzédés 3.3 pontjaban meghatarozott jogkdvetkezmények alkalmazhatok a
rendkiviili felmondast megeldzben.

Ennek soran a munkaltatd, illetve annak a munkaltatdi jogokat gyakorlo vezetdje, vagy az
altala kijelolt felettes koteles meghallgatni a dolgozot, az elkdvetett kotelezettség-szegéssel
kapcsolatban, amelyr6l jegyzokonyvet kell késziteni.

A meghallgatas soran kozdlni kell a dolgozdval azt, hogy miért folyik ellene eljaréds, s a
védekezését is rogziteni kell a jegyzokdnyvben.

Fenti eljarasnak, az ennek alapjaul szolgald okrdl valé tudomasszerzést kdvetd 2 hénapon
beliil van helye.

Az eljaras eredményérél a dolgozét a munkaltaté irdsban kételes tajékoztatni.
A fegyelmi eljarasra alkalmazni kell a fegyelmi és kértéritési szabalyzat rendelkezéseit is.
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15. A munkakori tevékenység szabalyozasa

A dolgozdok munkakéri tevékenységének szabalyozasat a munkakori leirdsok tartalmazzak.
Munkakéri leirast kell kiadni minden nem fizikai allomanycsoportba tartozé dolgozénak.

A munkatigyi adatok (munkaszerzddés, munkakéri leiras, adatlap, onéletrajz, legmagasabb
iskolai végzettség igazolasa, munkavallaloval kotott szerzodések) 1 példanyat a Zrt.
kdzpontjaban kell tarolni. Valtozas esetén az egységvezetdnek 30 napon beliil gondoskodni
kell az adatok aktualizalasarol.

A munkakori leirds a munkaszerzodés mellékleteként kezelendd, az ujonnan belépd
dolgozodknak azt 30 napon beliil ki kell adni, valamint ezen SZMSZ egy példanyat legalabb
attekintésre, kérésre masolatban at kell adni.

16. Munkakorok atadas-atvétele

A Tarsasag alkalmazotti dllomanyt dolgozéi munkaviszonyuk megsziinését megel6zoen,
illetve mas munkakorbe helyezésiik esetén munkakoriiket atadas-atvételi eljards soran
adjak at.

Az atadas-atvétel tényét jegyzOkdnyvbe kell foglalni, amelyben szerepeltetni kell a
munkakdrre jellemz6 adatokat, a folyamatban 1évé ligyek éllasat, a hataridos feladatok
teljesitésének helyzetét és koriilményeit.

A Szervezeti és Miikodési Szabalyzat az id6kozi valtozasok figyelembevételével, sziikség
esetén aktualizalasra keriil.
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