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Jogszabalyi hattér

A Hivatal és az irdnyitdsa ald tartozé intézmények (tovabbiakban intézmények)
kockazatkezelési szabdlyzatat 2011. évi CXCV. torvény és a 370/2011. (XII.31.)
Kormanyrendelet (tovabbiakban: Bkr.) alapjan a kévetkezék szerint hatdrozzuk meg.

l.- A Bkr 3§ b.) pontja értelmében, a koltségvetési szerv vezetSje felel6s a belsd
kontrollrendszer keretében — a szervezet minden szintjén érvényesiils- megfelel6
kockdzatkezelési rendszer kialakitasaért, miikodtetéséért és fejlesztéséért.

I
A KOCKAZATKEZELES CELJA, TARTALMA

1. A szabalyzat célja

A kockazatelemzés sordn fel kell mérni és meg kell allapitani az Onkormanyzat és a Hivatal
tevékenységében, gazddlkoddsaban rejl6 kockdzatokat. A kockazatkezelés rendjének
kialakitasa sordn meg kell hatdrozni azon intézkedéseket és megtételiik madjat, amelyek
csokkentik, illetve megsziintetik a kockazatokat.

A kockazatkezelési szabdlyzat része a folyamatba épitett, el6zetes és utSlagos vezetdi
ellenérzésnek (FEUVE).

A FEUVE rendszer tartalmazza mindazon elveket, eljardsokat és belsé szabalyzatokat, melyek
alapjan a hivatal érvényesiti a feladatai ellatisara szolgald elSiranyzatokkal, létszammal és a
vagyonnal valé szabdlyszeri, gazdasdgos, hatékony és eredményes gazdalkodas
kdvetelményeit.

Il
A KOCKAZAT

A kockazat mindazon elemek és események bekovetkeztének a valdszin(isége, amelyek
hatranyosan érinthetik a szerv mikodését. A kockdzat lehet egy esemény vagy
kovetkezmény, amely l1ényegi befolyassal van a szervezet célkittizéseire.

Eredend6 kockdzat: amely szabalytalansagok vagy a megvalésitds soran fellépd hibak
el6forduldsanak kockazata, és

Ellenérzési kockdzat: az ezen hibakat vagy szabalytalansagokat meg nem el6z4, illetve fel
nem tard folyamatba be nem épitett ellenérzési eljarasokbél fakadé kockazat.



I, Kontroll kockdzat

A kéltségvetési szerv bels6 kontroll rendszerének nem megfeleld mikddtetése miatt fellépd
kockdzat (vagy sajat hibajabol nem képes, vagy tudatosan nem tarja fel, illetve nem elzi
meg a hibdakat, szabdlytalansagokat).

2 Megmarado (rezidudlis) kockdzat

A vezetés altal az intézményen beliil m(kéd6 belsé kontroll hatisara a kockazat
csOkkentésére tett azonnali vélaszlépések utan még fennallé/fennmarad6 kockazat.

A kockazatok forrdsa lehet hivatalra nézve kiils6 eredeit/ kockdzat, vagy a sajdt
tevékenysége (vagy annak hianya) hatdsara kialakulo kockdzat.

Kiils6 kockazatok

Gazdasagi:

KULSO KOCKAZATOK

Infrastrukturalis Az infrastruktara elégtelensége vagy hibaja megakadalyozhatja
a normalis m(ikodést.

Gazdasagi Kamatlab-valtozasok, arfolyam-valtozasok, inflacié negativ

hatassal lehetnek a tervekre. Koltségvetési tamogatasok |
csokkenése, elvondsa, arbevételek elmaradasa.

logi és szabalyozasi - A jogszabalyok, fenntartoi, felligyeleti rendelkezések és egyéb
szabdlyok korlatozhatjak a kivant tevékenységek terjedelmét.

Politikai - Egy kormdnyvaltas megvéltoztathatja a kit(izdtt célokat. Egy
szervezet  tevékenysége magara vonhatia a politika |
érdekl&dését vagy kivélthat politikai reakciot. 1

~ Piaci - Versenyhelyzet kialakuldsa vagy szallitéi probléma negativ
hatassal lehet a tervekre. '
Elemi csapasok Tiiz, arviz vagy egyéb elemi csapasok hatassal lehetnek a kivant

- tevékenység elvégzésének képességére.

Belsd szervezeti kockdzat:

Jogi: A jogi szabdlyozasi, politikai, gazdasagi sth. kérnyezeti véaltozasokat nem kdvetik a belsd
szabdlyozésok. Az j feladatokhoz kapcsolddé belss szabalyzatok késve késziilnek el, vagy
nem megfelelGek.

Oldal: 3/17




A szakmai és adminisztrativ feladatokat befolyasold szabalyok tul bonyolultak, az intézmény
tilszabdlyozott, parhuzamos tevékenységek fordulnak els. A szabalyozasi kornyezet tul
gyakran valtozik.

Szabalyozas és gyakorlat kiilonbozik. Eltérs a jogszabaly-értelmezés és/vagy alkalmazas az
egyes intézményeknél.

Az intézmény nem id6ben értesiil a vonatkozd szakmai jogszabdlyok teljes korérdl / azok
valtozasarol.

Szakpolitikai stratégia gyakran valtozik.

PENZUGYI KOCKAZATOK

Koltségvetési A kivant tevékenység ellatasdara nem elég a rendelkezésre 4ll6
forrds. A forrasok kezelése nem ellenérizhetd kdzvetlentil,

Csalds vagy lopas Eszkdzvesztés. A forrasok nem elegendéek a kivant megel§z6
intézkedésre.

Biztositasi Nem lehet a megfelel6 biztositast megkotni elfogadhato
koltségen. A biztositas elmulasztasa.

Téke beruhdzasi Nem megfelelé beruhdzasi déntések meghozatala.

Felel6sségvallalasi A szervezetre masok cselekedete negativ hatast gyakorol, és a

szervezet jogosult kartéritést kbvetelni.

TEVEKENYSEGI KOCKAZATOK

M(ikodés-stratégiai Nem megfelel§ stratégia kovetése. A stratégia elégtelen vagy
pontatlan informaciéra épiil.
- Miikddési Elérhetetlen/megoldhatatlan  célkitiizések. A célok csak |

részben valésulnak meg.

- Informacios A déntéshozatalhoz nem megfelel§ informacié a sziitkségesnél
kevesebb ismeretre alapozott dontést eredményez.

Hirnév A nyilvanossagban kialakult rossz hirnév negativ hatést fejthet
ki. Példdul a kialakult rossz megitélés csokkentheti a kivant

! tevekenység terjedelmét,

' Projekt - A megfelel§ el6zetes kockdzatelemzés, hatastanulmany nélkiil |
késziilt el a projekt-tervezet. A projektek nem teljesiiinek a |

, - koltségvetési vagy funkciondlis hataridére.

" INNovAcio - Elmulasztott ujitasi lehetdségek. Uj megkozelités alkalmazasa

- a kockazatok megfelels elemzése nélkil.
' EMBERI EROFORRAS KOCKAZATOK

- Személyzeti munka ' A hatékony mUikodést korlétbzza, vagy teljesen ellehetetleniti 'g
- a szitkséges szamu, megfeleld képesitésti személyi allomany |
hidnya. ‘
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Egészség és hiztonsagi

Ha az alkalmazottak jo kozérzetének igénye elkeriili a
figyelmet, a munkatarsak nem tudjak teljesiteni feladataikat.

Uzemeltetési: A hatékonysagi kritériumok érvényesiilése érdekében az lizemeltetés
fenntarthatésagénak, fejlesztésének igénye (pl. energiatakarékos megoldéasok keresése). Ha
az lizemeltetés nem gazdasagos, jelentds bevételkiesést, vagy tobbletkiaddst idézhet eld.

A szakmai
feladatellatassal
kapcsolatos
kockazatok

- A szakmai feladatelldtasra vonatkozd belsé szabdlyzatokat,
utasitasokat nem tartjak be.

A koordinacids és
kommunikacios
rendszerekben rejlé
kockazatok

- Az egyes szervezeti egységek kozotti  koordinacio  és

kommunikacié nem biztositott.
- A bels6 kommunikaciés folyamatok nem megfeleléen

mikodnek.

A kiils6 szervezetekkel
valo
egylttmiikddésben
rejlé kockazatok

- A tervezéshez, illetve a szakmai és adminisztrativ feladatok
elldtasdhoz sziikséges adatokat, informéciokat a partnerek nem
bocsatjak id6ben rendelkezésre.
- A partner szervezetekt8l érkezd adatszolgaltatas hidnyos, nem
megbizhatd, nem megalapozott.

- A partner szervezetekkel kommunikacio nem

folytatott
megfeleld.

Tervezéshdl, pénziigyi
és egyéb eréforrasok
rendelkezésre
allasabdl eredd
kockazatok

- A stratégiai és rovidtavy, illetve a koltségvetési tervek nincsenek
Osszhangban a jogi szabdlyozasi elGirasokkal és célkittizésekkel; a
tervek nem szamolnak a tervek végrehajtasat akaddalyozé
kockdzatokkal, a terv nem tartalmaz tartalékokat,

- A feladatok, er6forrasok és kapacitdsok valtozasat a tervezésnél
nem veszik figyelembe,

- A koltségvetési forrasok esetleges csdkkenését, az el6re nem
lathatd pénziigyi krizisek bekdvetkezésének lehetségét nem veszik
figyelembe a tervezés soran.

- A szakmai és adminisztrativ feladatok ellatasanak eréforras
sziilkséglete nem, vagy nem a megfelel6 mennyiségben és

mindségben biztositott.

Az irdnyitasi és a
bels6
kontrollrendszerben
rejlé kockazatok

- A Hivatal vezet&i nincsenek tisztaban a stratégiai és rovidtavd
célokkal.

- Atervezést, mlikédést, beszamolast, sth. befolydsold fenntartéi
dontések nem sziilettek meg, vagy nem ismertek.

- A belsd kontrollrendszer egyes elemei (pl. kontrolltevékenység,
monitoring, sth.) hidnyoznak, vagy nem megfelel6en miikddnek az
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intézménynél,

- A kordbbi ellendrzések soran tett javaslatokat a vezetfség nem
vette figyelembe.

- Jelentéstételi hatarid6k elmulasztasa.

- Szakmai tapasztalat hianya a munkatarsak korében.

- Szabalytalansagkezelés eljarasrendje nem megfeleld.

- Formalis kontrollok lassitjak a folyamatot.

- Korrupcio veszélye a kdzbeszerzésben.

A humanerdforras-
gazdalkodasban rejls
kockazatok

A szakmai és adminisztrativ feladatok ellatdsara nem all
rendelkezésre elegendd munkaeré-kapacitas.
- A rendelkezésre dll6 munkaer6 nem rendelkezik megfeleld
végzetiséggel és/vagy szakmai tapasztalattal.
- Uj munkatarsak felvétele korlstozott.
- Amunkatéarsak nem azonosulnak az etikai szabalyokkal.
- A munkatdrsak feladat- és felelésségi kdre nem kellGen
részletes/meghatarozott, nem megfelel§en elhatarolt, nem
megfelel6en kommunikalt.
- A munkaerd-felvételnek nem megfelel§ a gyakorlata.
- A szervezet motivéciés és bérpolitikii nem késziiltek el,
hianyosak, nem megfelelek, nem illeszkednek az aktualis szervezeti
célokhoz.
- Aszervezetnél nincs kialakult képzési rendszer vagy elavult.
- Magas fluktudcio.
- A munkavégzéshez sziikséges technikai / fizikai eréforrasok nem
allnak megfeleléen rendelkezésre.
- Osszeférhetetlenségi kbvetelmények teljesitése nehézségekbe
ttkozik.

A megbizhato
gazddlkodast és a
pénzkezelést
befolydsolo
kockazatok

- A Hivatal és irdnyitasa ala tartozé intézményeknél nem kialakult
vagy nem megfelel§ a kdzbeszerzési rendszer.

- Apénzkezeléssel kapcsolatos jogi és bels6 szabdlyozési el6irasok
betartdsa nem biztositott, a biztonsagi el6irasokat nem tartjak be.

- Az egyes szakmai, illetve adminisztrativ folyamatok végrehajtésa
soran nem torekednek a kéltségek minimalizal4sara.

- A Hivatal nem rendelkezik megfelelé kontrolling-, illetve
teljesitményértékelési rendszerrel.

- A szervezeti célok és az elért eredmények értékelése rendszeres
id6kozonként nem torténik meg.
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A szamviteli
folyamatokkal
kapcsolatos
kockazatok

- Azintézmény nem rendelkezik megfeleld szamviteli nyilvantartasi
rendszerrel.

- Az intézmény nem tesz id6ben eleget a beszamolasi
kotelezettségeknek.

- Az intézmény nem koveti folyamatosan nyomon a
konyvvezetéssel kapcsolatos jogi szabdlyozasi elSirasok valtozasait.

A miikodéshdl,
tizemeltetésbdl ered
kockazatok

- Az intézmény vagyon, eszkdzok megfeleld miikodietése és
allagmegdvasa nem biztositott.
- Az lzemeltetési feladatoknak nincs felelGse az intézményen

beliil.
- Az intézmény nem rendelkezik fizikai biztonsagi tervekkel és

el6irasokkal.

Az iratkezeléssel,
irattarazassal
kapcsolatos
kockazatok

- Az intézmény nem rendelkezik pontos, naprakész iratkezelési és
irattarozasi rendszerrel.

. Az irattarozas fizikai, biztonsagi kovetelményei nem
megoldottak.

- Anyilvantartasi rendszerek nem megfelel6ek, nem naprakészek,
vagy a hozzaférési korlatok nem miikddnek.

Az informatikai
rendszerekkel,
valamint
adatkezeléssel és
adatvédelemmel
kapcsolatos
kockazatok

- Az intézmény nem rendelkezik informatikai tervvel, biztonsagi és
tervvel.

- A szakmai, illetve adminisztrativ folyamatok tamogatasara a
sziikséges id6pontban nem &l rendelkezésre informatikai
alkalmazas.

- Azintézmény informatikai alkalmazasai elavultak.

- Az intézmény hardver ellatottsaga nem megfeleld.

- Az archivalasi rendszerek egyaltalan nem vagy nem megfelel6en
miikddnek.

- Egyes informatikai alkalmazasok nem kompatibilisek mas, a
szervezet altal alkalmazott informatikai rendszerekkel.

- Az intézmény adatkezelése és adatvédelme nem felel meg a jogi
és belsd szabalyozasi elGirdsoknak.

A kockazati tliréshatéar a kockazati kitettségnek azt a szintjét jelenti, ami felett a szervezet
mindenképpen valaszintézkedést tesz a felmeriil§ kockdzatokra. Minél kevéshé elfogadhatd
a vezetés szamara egy kockdzat bekdvetkezése, annal nagyobb hangstlyt kell fektetni a
vélaszlépések megtételére. A legmagasabb prioritasi kockazati tényezbket sziikségszerii
folyamatosan figyelni, és a koltségvetési szerv vezetésének magasabb szintjein foglalkozni

veliik,
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Az intézmény vezetdjének gondoskodnia kell arrél, hogy minden egyes kockdzati tényez6
esetében keriiljon meghatarozasra az a tolerancia szint, tiiréshatar, amellyel a vezetés iranyt
mutat, hogy az adott kockdzattal kell-e foglalkozni, és hogyan, vagy annak viszonylag
alacsony hatasa, illetve kikiiszobélésének, az elérhetd eredményhez képest, magas kolisége
miatt tudomasul veszi létezését, és ,egylitt él” vele.

3. A kockazat csokkentése

Irdnyulhat a kockdzat bekovetkezési valdszintiségének befolyasolasara, a kockdzat
bekbvetkezésének lehetGségére vald felkésziilésre (a varhatd hatds mértékének
meghatarozdsa), azon keresztiil a reagdld képesség novelésére, illetve a kockazatok
hatasdnak mérséklésére, a folyamatokba beépitett kontrollok felhasznalasaval.

4, A kockazat megosztasa, atharitdsa

Ebben az esetben a kockdzat bekdvetkezésének valészinisége nem csokken, hatasa nem
valtozik, azonban a kockdazatvisel§ személye mddosul.

Figyelemmel kell lenni arra is, hogy az egyes folyamatokat érint6 kockazatok t(iréshatarait a
vezetés ugy dllapitsa meg, hogy azok egyiittes mértéke ne haladja meg a szervezet egészére
meghatarozott tliréshatért. Ezért is fontos, hogy menetkdzben folyamatosan figyeljék az
egyes kockazati tényezdk, kiilonésen a nagyobb hatdsu tényezSk alakuldsat, hogy idébeni
intézkedésekkel akadélyozzak meg a szervezeti tiréshatér tallépését.

5. A kockazatok feliilvizsgalata

A kockazatok nyilvantartdsara és elemzésére az intézménynek olyan informécids jelentési
rendszert kell miikddtetni, amely alkalmas minden egyes kockdzat esetében, a kezelésére
kialakitott modszer tényleges alkalmazasanak, és azon keresztiil hatékonysaganak nyomon
kbvetésére, mérésére, a hozott intézkedésektél eltéré gyakorlat jelzésére, ami lehetévé teszi
a vezetés szamara menetkodzben a korrekcios intézkedések sziikség szerinti meghozatalat.

6. A kockdzat megosztasa, atharitasa

Ebben az esetben a kockazat bekovetkezésének valdszinlisége nem csodkken, hatdsa nem
valtozik, azonban a kockazatvisel§ személye médosul.
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1.
A KOCKAZAT KEZELOJE

A Hivatal Ugyrendjében meghatarozott belsé szervezeti egységek vezet6i felelGsek az altaluk
iranyitott egységnél a kockazatok felismeréséért, kezeléséért. A Hivatalon beliil, az egyes
dolgozok felelnek a kockazatok felismeréséért, kezeléséért. A kockazatkezelési tevékenység
feladat és hataskorét, a szabdlyzat, a munkakori leirdsok tartalmazzak.

A Hivatal vezetSjének felel6ssége és kotelessége az éves koltségvetési terv kialakitasa,
végrehajtasa és folyamatba épitett ellenérzése, és a tevékenységrél valé beszamolas soran a
kockazati tényez6k elemek azonositasa, a kockazatok bekdvetkezésének valészintisitése, a
kockazati hatas mérése és semlegesitése. A kockazatelemzés feléleli az Onkormdnyzat és
Hivatal, valamint az iranyitasa ala tartozé intézmények minden tevékenységi teriiletét.

IV.
A KOCKAZATOK AZONOSITASA

A kockdzat azonositds célja annak megdllapitdsa, hogy melyek a Hivatal célkit(izéseit
veszélyeztetd f6 kockazatok. A Hivatal kockazatainak azonositasa kockazatvizsgalat vagy
kockazati Onértékelés alapjan torténik. Az azonositas eredményét (tablazat vagy leird
formédban) mutatja be.

A kockdzatok azonositdsahoz sziikséges kockazatelemzés részletes bemutatdsat az 1. sz
melléklet tartalmazza.

V.
KOCKAZATELEMZESI MODSZERTAN

A kockazatelemzés célja megdllapitani az egyes rendszerek kockazatanak mértékét, feladata
pedig meghatarozni az ellengrzések gyakorisagat. A magas kockdzatl rendszereket
gyakrabban kell ellendrizni Az ellenérzések tekintetében magas prioritast rendszerek
beazonositdsdhoz nemcsak a kockazatértékelést kell figyelembe venni, hanem mas
lehetséges tényezdk hatdsat is értékelni kell (pl. az elndk, vagy hivatalvezets kérései stb.).

Az egyes rendszerek kockazatelemzését a kockazati tényez6k és azok sulya alapjan kell
elvégezni. Minden egyes tényez6re vonatkozéan értékelést kell végezni, és meg kell
hatarozni az egyes kockdzati tényezék rendszerekre gyakorolt hatasat (sulyként kifejezve).

VI.
KOCKAZATKEZELES

A kockazatkezelésért felelés a hivatalvezetd, tevékenységében tamaszkodnia kell a bels6
ellen6rzés ajanlasaira, javaslataira.

A kockdzat azonositassal a megfelels valaszlépések kialakithatok, igy a kockazatok
mérsékelhetdk.
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A koltségvetési évre sz0l6 munkaterv/célkitizések végrehaijtasat megakadalyozé tényezék,
kockdzatok  azonositasat  kdvetSen a  kockdzatok  kikiiszobolésére  vonatkozd
vdlasz/intézkedés meghatarozdsa sziikséges.

A valasztott intézkedést és a kockazatkezelés hatasat is szilkséges felmérni, a felmérés
eredményét szilkséges Osszevetni az adott miivelettel, tevékenységgel kapcsolatos
eredetileg tervezett végeredménnyel.

A kiemelten nagy kockazati tevékenységek esetében a Hivatal vezetGje intézkedik a
legmagasabb  kockazatt teriilet/tevékenység ellendrzésérél (preventiv  ellenérzés),
folyamatos jelentést, beszamoldt kér vagy helyszini vizsgélatot tart vagy felkéri a belsd
ellendrzést vizsgalat elvégzésére.

A hatékony folyamatba épitett ellen6rzés a legjobb eszkdz a kockdzatok kezelésére. A
folyamatba épitett ellendrzés hatékonysagat tamogatja az ellendrzési nyomvonal kialakitasa.
Az ellenérzési nyomvonal kiépitése alapjan lehet a megfelel6 kockazatelemzési
tevékenységet ellatni.

VL.
A KOCKAZATKEZELES IDOTARTAMA

A kockazatkezelés tevékenységét a dontés el6készitésnél, a kdltségvetési tervezés elsé
szakaszaiban kell megkezdeni az adott szervezeti egység vezetsjének.

A koltségvetési év soran folyamatosan nyomon kell kévetnie a folyamatokat, frissitenie a
megallapitasait, illetve ellenérizni a megtett intézkedések hatasait a kockazatok folyamatos
valtozasaval.

VIII.
A KOCKAZATOK ES INTEZKEDESEK NYILVANTARTASA

A feltart kockazatok, hibdk nyilvantartasa annak a vezetének a feladata, amely szakteriileten
a hibét észlelték. A kockazatos tevékenységek ellendrzése elsésorban a belss ellendrzés a
hivatal vezetGjének feladata. A vezetd kockazatkezel@si tevékenységét az aktuélisan
felmerilé probléma esetén végzi.

A nyilvantartdsnak tartalmaznia kell minden kockdzatra kiterjedéen:
- a bekovetkezés valGsziniiségét,

- az esetleg felmertil§ kar mértékét,

- a kockdzat kezelésére javasolt intézkedést,

- a felel6s munkatars nevét.

A nyilvantartas mintajat a 2. sz. melléklet tartalmazza.
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A kockazatkezelési eseteket a belsé ellendr vizsgalati jelentéshen értékeli és sziikség esetén
javaslatot tesz a hivatalvezetének az egyes tevékenységek szabdlyozasanak korszeriisitésére.

A kockdzatos tevékenységek elemzésének fellilvizsgalatat a feladatok valtozasa esetén
aktualisan, illetve 4 évente kitelez6 elvégezni.

IX.
ZARO RENDELKEZESEK

Jelen szabdlyzat az elfogadas napjan 1ép hatdlyba.
Jelen szabalyzatot az MGOO Kozgyiilése a 50/2016 (I1.17.) szdmu hatarozataval elfogadta.

A Hivatalvezet6i gondoskodik, hogy a Kockézatkezelési szabalyzatban foglalt elSirasokat az
érintett munkatarsak megismerjék, annak tényét a szabalyzathoz csatolt fven (megismerési
nyilatkozaton) alairasukkal igazoljak.

Az érintett dolgozok munkakéri leirasaban szerepeltetni kell a Kockazatkezelési
szabdlyzatban, nevesitett felel§sségi, hatas és jogkoroket.

Kelt: Budapest, 2016. februar 1.

Osszedllotta! Fristodoulou Konstantinos
‘ Hivatalyezeto
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1. sz. melléklet

Belsd kontrollhoz kapcsolédo a problémak megelGzésére, észlelésére és korrigaldsara, a
rendszerek gyengeségeinek kiemelésére és kijavitasara, a kellemetlen események kezelésére
és a célkitizések elérésének elGsegitésére tervezett belsé kontrollok megléte és
eredményessége. A muiveletek és pénziigyi kontrollok, illetve az atruhazott kontrollok és
delegalt hataskor terjedelme hatast gyakorol majd a szervezet m(ikodésére.

A vezetGk vélemeényét, megitélését figyelembe kell venni arra vonatkozéan, hogy mely
terlileteket kell nagy kockazatanak tekinteni.

A kockazat értékelése alapvetden a fent emlitett, kiilonféle tényezék kvalitativ mingsitésén
alapul, amely a tapasztalatokra és a rendelkezésre all6 informacidkra tdmaszkodé megitélést
eredményez.

KOCKAZATELEMZESI MODSZERTAN

A kockdzatelemzés és felmérés célja megallapitani a hivatal kockézatos tevékenységeinek
mértékeét, jelentségiik szerinti sorba dllitani annak alapjan, hogy mekkora az egyes
kockdzatok bekdvetkezési valdszinisége, és azok milyen hatdssal lehetnek a szervezetekre,
ha valoban felmeriilnek. A magas kockazata rendszereket gyakrabban kell ellenérizni.

Az ellenérzések tekintetében magas prioritadsti rendszerek beazonositisdhoz nemcsak a
kockdzatértékelést kell figyelembe venni, hanem mas lehetséges tényezék hatasat is
értékelni kell (pl. a vezet§ség kérései stb.).

Akockazat értékelésének kidolgozasanal szamba kellett venni a gazdasagi folyamatok koziil a
kockdzatos tevékenységeket, amelyek vezetSi és bels§ ellenSri mérlegelés utan a
kdvetkez6k-:

° Koltségvetés tervezése

o Normativa igénylése

° Beruhazas, felujitas

° Kozbeszerzési eljaras

° Kotelezettségvallalas

° Bizonylati rend, bizonylatok kezelése, pénzkezelés
° Szabalyozottsag

o Vagyongazdalkodas, leltarozas, selejtezés

o Palydzati dokumentumok kezelése, elszamolas
° Beszamoldk (negyedévenként)

o Kovetelések behajtasa
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Kackazati tényezék és alkalmazott siilyozds

A szervezet folyamataiban és szervezeti egységeinél |étezd kockazatok feltarasat,
megismerését az orszagos nemzetiségi 6nkormanyzatndl alkalmazott ,Kockdzati tényezék
értékelése” cim( segédtdblazat segiti, mely a Bels6 Ellendrzési Kézikonyvnek 10. szamu
iratmintaja. Az Osszesités alapjan a f6 kockazati tényez6k bekdvetkezésének valdszintiségét,
illetve a célokra gyakorolt hatasat egyardnt 1-t6l 5-ig terjedd skalan értékeljiik.

A kockazatelemzésbe bevont valamennyi folyamat meghatarozasra és értelmezésre keriil, a
vizsgalat targyat képezi a miikodési folyamatok bels6 ellenérzési fokuszhoz viszonyitott
relativ jelent6sége.

A mikodési folyamatok bels6 ellendrzési fokuszhoz viszonyitott relativ jelentsége magas,
kdzepes és alacsony lehet.

Az alkalmazott médszertan szerint az adott folyamat fontossdganak meghatarozasa alatt az
adott folyamatoknak a célkitizések elérésében jelentett szerepét értjiik, amely a
kockdzatelemzés soran az adott folyamat silyat adja meg, ezéltal hozzdjarulva a
kockazatelemzés és a tervezés minéségének ndveléséhez.

A kockdazatelemzés végeredményének kialakitasahoz a belsg ellendrzésnek dssze kell vetnie
az egyes folyamatok datfogd kockazatelemzését (a folyamatok kockdzatardl és a
kontrollpontok azonositdsardl) a miikodési folyamatok jelentésége feltérképezésének és
elemzésének eredményeivel a folyamatok jelentSségének és a belss ellenérzési fokusznak a
feltérképezésérdl).

Az Osszesités alapjan a f6 kockazati tényezdk bekdvetkezésének valdszintiségét, illetve a
célokra gyakorolt hatdsat 3 fokozatt skdlan értékeljiik. Az értékelés végeredménye
megmutatja, hogy elsédlegesen mire iranyuljon az ellenérzési eréforrasok elosztasa az
ellendrzés tervezési szakaszaban.

1. Pénziigyi szabdlytalansdgok valészintisége
1) Kicsi

2) Kbzepes

3) Nagy

Suly: 6

2. ElGiranyzaton beliili gazddlkodds
1) stabilan tervezhetd

2) bizonytalan

3) tervezhetetlen, el6re lathatatlan
Suly: 5

3. Legutobbi ellendrzés ota eltelt idé
1)1 év

2)2 év

3) 3 év

4) 3 évnél tohb

Saly: 4
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4. Munkatdrsak végzettisége, tapaszialata

1) az adott szakteriileten megfelel képzettséggel és tapasztalattal rendelkezé munkatarsak
dolgoznak

2) megfelel6en képzettek, de nem rendelkeznek elegendé tapasztalattal

3) sok tapasztalattal birnak, de a szakteriilethez nem megfelel végzettséggel rendelkeznek
4) A kevés tapasztalat és a megfelel§ végzettség hianya a jellemz6

Sualy: 3

5. A helyi szabdlyozds
1) Megfelel6

2) Hianyos

3) Nem értékelhet6
Saly: 3

6. A kiils& hatdsok (kbzponti szabdlyozds, gyakran véltozo jogszabdlyok)
1) Kicsi

2) Kbzepes

3) Nagy

Saly: 2

E szakasz végére kockazatos tevékenységeket be kell sorolni magas, kbézepes, alacsony
kategoridkba. A vérhaté kockdzatok teljes kérének Osszegyiijtését kdvetSen, az egyes
kockazatokat - azok valészintisége és a szervezetre gyakorolt hatasa alapjan — térképen kell
abrazolni:

Kockdzati tényezdk és alkalmazott silyozds

Sor- Kockdzati
z Kockazati tényezd tényezd Saly Ponthatar
szam 5
terjedelme
1 Pen‘zu’gy’ll ’ szabalytalansagok 1.3 6 6-18
valészin(isége
2. | El6iranyzaton beliili gazdalkodas 1-3 5 5-15
3. | Legutdbbi ellen6rzés 6ta eltelt id6 1-4 4 4-16
4 Munkatarsak végzettsége és 1-4 3 3.1
tapasztalata
A helyi szabalyozas 1-3 3 3-9
6. | Akiilsé hatasok 1-3 2 2-6
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A kockazatok bekdvetkezésének valoszintiségét a kockazati tényezGk terjedelme és az
alkalmazott suly szorzataként kapjuk meg. A szorzatot elosztjuk a kockazati tényezé
maximalis ponthatdr dsszegével és a kapott eredmény alapjan besoroljuk a bekovetkezés
valosziniiségét alacsony, kozepes illetve magas osztalyokba.

A kockdzati térkép elemzése:

A ponthatarok 25-79 kdzé esnek.

o 54 pontig az adott tevékenység alacsony kockazatinak tekintheté
o 60 és 55 pont kdzétt kézepes kockazatot jelent a koltségvetési szerv szamara
o 61 pont folott kiemelt figyelemmel kell kisérni az adott tevékenységet

A jobb felsé négyzetben azonositott kockazatok a legjelentésebb kockazatok, a bal alsé
négyzet kockdzatai a legkisebb szint(inek mindsithetsk. A bal fels§ és a jobb alsd négyzet
kockdzatai mérsékeltnek mindgsithetGk. A kozottiik 16v6 négyzetek kozepes szintiinek
mindsithet&ek,

A meghatdrozott tevékenységek kockazatanak csékkentése
Az adott tevékenységek kockazatainak mértékét folyamatba épitett vezetdi ellendrzéssel és
rendszeres, egy id8szakot atfogo, vagy céljellegii ellenérzéssel lehet csdkkenteni. A vezetsk
altal elvégzett ellenSrzések dokumentalasa kiilsndsen azért fontos, hogy a problémasabb

tertiletek tobbszor visszatérd ellenbrzésekkel nagyobb figyelmet kapjanak.

A bels6 ellendrzési vezet6nek az ellen6rzések iitemezésekor szem el6tt kell tartani a
kiilonféle tevékenységek kockazati szintjét:

Magas prioritasu rendszerek Kétéves ciklusokban ellenérizend6k
Kbzepes prioritdsi rendszerek Haroméves ciklusokban ellenérizend6k

Alacsony prioritdst rendszerek Otéves ciklusokban ellenérizendék

Az elemzések eredménye

A kockazatelemzés eredménye informaciéval szolgal a stratégiai ellendrzési terv
elkészitéséhez, ami a ténylegesen rendelkezésre ll6 er6forrasokat veszi figyelembe.

A stratégiai terv meghatdrozza azokat a rendszereket, amelyekre vonatkozoan a kévetkezé
otéves idGszakon beliil ellenérzéseket kell végrehajtani, amennyiben az erdforrasokat
allokélték. FEvente, az éves terwvel és a megfelel§ vezetGségi tagokkal egyeztetett
valtoztatasokkal sszhangban kell feliilvizsgalni.
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