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Vezetdi dsszefoglald

A véllalkozas altalanos bemutatasa
Szolgaltatasok

Marketing terv

Miikodési terv €s szervezeti felépités
Pénziigyi terv

1. Vezetoéi dsszefoglalo

A GYOMAKQOZSZOLG NONPROFIT KFT 2006 évben mas gazdasagi tarsasagbol torténd
kivalassal, a tulajdonos altal meghatarozott konkrét feladat ellatdsdra szervez6dott. A ceg
Gyomaendrdd varos telepiilési szilard hulladékait hivatott szallitani a vevi lerakéhelyektdl a
hulladékot befogad6 véllalkozas telepére. Mikddteti a hulladékudvart. 2015 szeptemberétdl
végzi a telepiilési folyékony hulladékgytijtés, szallitds elldtasat is.

2012.02.01. napjatél Dévavinya véros onkormanyzata (25%), 2012.04.01. napjatél Hunya
kézség onkormanyzata (1%), 2012.07.01. napjatol Orménykut kozség onkorményzata (1%),
2013.01.01. napjaté]l Kétsoprony kozség onkormanyzata (1%), 2013.05.01. napjatdl Kardos
kozség onkormanyzata (1%),2013.12 hoban Csardaszéllds kzség 1% tulajdonrészt vasarolt a
tarsasdgban. Ennek megfeleléen a kft tobbségi Snkorményzati tulajdonu gazdasagi tarsasagga
alakult, megtartva alapfeladatat, ugy hogy az érintett helységekben is ellitja a teleptilési
szilard kommunélis hulladék begytijtését és elszallitasat a hulladékkezeld miben.

A vallalkozds, szolgaltatist nyujt egyrészt a tulajdonosi telepiilések lakossiga szamara,
masrészt az itt mikodé vallalkozésok és intézmények szaméra azaltal, hogy a lakossagi
kommunalis hulladékot és a vallalkozasoknal képzédé szintén ,kommundlis jellegh”
hulladékot a vev lakohelyérdl vagy lerakohelyérdl a befogadé helyre szallitja. A cég a vevdk
adatairél, a szolgdltatdsok mennyiségérl, az id6beli naturdlis és pénziigyi teljesitésérol
nyilvantartasokat vezet, szamviteli kdnyvelést végez.

A jelzett célfeladat — a jogszabalyban meghatarozott normék alapjan - a vallalkozas éves
drbevételének minimum 90 % részesedését tartalmazhatja.

I1. A vallalkozas dltalanos bemutatisa

A cég neve: Gyomakdzszolg Kommunalis Kézszolgaltaté Nonprofit Korlatolt Feleldsségti Tarsasag
A cég székhelye: 5500 Gyomaendréd, Ipartelep ut 2.

A cég jegyzett tOkéje: 25.000.000 HUF

A valtozas idépontja: 2013.11 ho

A cég addszama: 13794602-2-04

A GYOMAKOZSZOLG KFT tulajdonosai 2014 évben a tulajdoni hanyad feltiintetésével:
Gyomaendréd Varos Onkorményzata 70%

Dévavanya Varos Onkormanyzata 25%

Hunya kozség Onkorméanyzata 1%

Orménykut kézség Onkorményzata 1%

Kétsoprony kozség Onkormanyzata 1 %

Kardos kozség Onkormanyzata 1%

Cséardaszallas kozség Onkormanyzata 1%.



A vallalkozas célja a telepiilések lakossaganak és intézményeinek, tovabba a vallalkozasok
szamara a tevékenységi kornek megfelelé szolgaltatis biztositdsa. A tarsasag eszkoz
allomanyanak jelzett feladat ellatashoz vald tijratermelése, az alkalmazotti dllomany szamara
munkahely megtartdsa, a munkafeltételek tjratermelése és permanens korszeriisitése.

A tarsasag — a tulajdonos altal meghatdrozott feladatkormek megfeleléen — az drbevételének
legaldbb 90 % mértékéig a varos telepiilési szildrd hulladékai széllitisaval foglalkozhat.
Maximum 10 % mértékig folytathat mas — cégbirdsag altal jovahagyott (TEAOR szdm szerint
legalizalt) — gazdaségi tevékenységet.

III1. Szolgaltatasok
A tarsasag a feladatkore alapjan az alabbi szolgaltatasokat biztositja:

- telepiilési szilard (kommunadlis) hulladék szallitisa a varos lakosai részére,

- elkiilonitett gytjtott (szelektiv) hulladék szallitdsa a varos lakosai részére,

- telepiilési szilard hulladék szallitdsa a varos vallalkozdi, intézményet részére,

- kdzteriiletekre kihelyezett hulladéktarolok (szigetek, konténerek) iiritése €s szallitdsa,
- lakosségi hulladék udvar tizemeltetése,

- telepiilési folyékony hulladékgytiijiés, szallitds 2015. 09 hotol.

- 2016 évre varhato z5ld hulladék trv szerinti feladat eliatasa,

- lomtalanitas, egycb megrendelések teljesitése.

- hatosagi kijelslés esetén telepiilési szolgaltatas (KVH — 2016 Ecsegfalva)

A szolgaltatasok mennyiségére és minBségére vonatkozd f& paramétercket a tulajdonos
Onkorményzatok Képvisel$ Testiiletei, mig annak egységaraira vonatkoz6 f& paramétereket a
Hulladéktorvény hatarozza meg.

IV. Marketing terv

A tarsasag - a lakossagi hulladék szallitasi tevékenységre vonatkozé a cégalapitas jellege €s a
helyi 6nkormanyzatoknak a szilard hulladékgazddlkodasra vonatkozé rendelete altal -
monopolhelyzetbe keriilt. Ezzel egyiitt ,,nonprofit” jelleggel miikodik tekintve, hogy egyrészt
a feladat 6 paramétereit a tulajdonos hatarozza meg.

Cél:
o alakossagnak a szolgaltatas igénybevételére torténd figyelem felhivasa,
e avérosban elhelyezett szelektiv hulladék-gytijtdhelyek rendeltetésszerii hasznalata,
o illegalis hulladéklerakasok mellézése, a lakossagi szolgaltatas igénybevéiele altal,
e egyedi (alkalmi) hulladékszallitasi feladatok vallalasanak ismertetése.

V. Miikodési terv és szervezeti felépités

A gazdasigi tdrsasdg irdnyitdsit az igyvezetd igazgaté végzi. Az Onkorményzat
(tulajdonosok) a tarsasig ellendrzésére, feltigyeletére 3 tagh feliigyeld bizottsdgot delegalt. Az
ligyvezetd hatdrozza meg és szabilyozza a szervezetre vonatkozdan a: munkamegosztast,
hataskor megosztast, koordindciot és szervezeti felépitést. A munkamegosztési rend alapjan
az lgyvezetd 2 munkateriiletet irdnyit: szallitds —anyagmozgatas, kényvelés — tigyvitel —
pénztar.

A munkaszervezet teljes létszama 28 f6, mely magdban foglalja az alabbiakban taglalt
szervezeti séma szerinti tevékenységeket. Az fizleti terv koltség elemei ennek megfelelden
letiek tervezve.



A kialakitott koordindcids rendszer alapjan az tigyvezet$ aktuélisan értekezleteket tart,
amelyeken beszamoltatja az irdnyitokat, majd a sajat, valamint a lakossag és a tulajdonosok
altal jelzett esetleges problémakrél tijékoztatdst ad. Intézkedik a valds problémdk
megoldasarsl. A feladatok ellatisanal alapveten az irasbeli koordinacios rendszer miikddik
(teljesitmények dokumentéalésa ,,vonalkéd rendszerrel”, koltségvetés, pénziigyi- szamvitel
bizonylatok, elektronikus archivumok stb.).

A szolgaltatas végzése Gyomaendr8d véaros, Dévavanya véros, Hunya kozség, Orménykut
kozség, Kardos kézség, Csardaszallas kozség €s Kétsoprony kozség terliletén iorténik. A
szolgaltatds igénybevevéi névijegyzékékét, a relevans adatokat a jelzett feladatra készitett
szamitogépes célprogram segitségével vezetjiik. A program biztositia a szolgaliatasi
teljesitmények ellenértékeinek szamlazasi lehetdségét, a kovetelések vevénkénti vezeieset ¢s
nyilvantartisat. A feladatellatashoz sziikséges hulladékszallito jarmivek a tirsasag tulajdona.
A jarmiiveket a telephelyén térolja, miiszaki allapotukat naponként ellendrzi, gondoskodik a
gépek feltjitasarél, miiszaki vizsgiztatasardl, {izemanyaggal torténd ellatasarol. A
gépkocsivezetSk és a rakodo személyzet munkaképes allapotat a széllitasi és anyagmozgatasi
munkavezet$ naponként ellendrzi. A hulladékot a szolgaltatd a szolgaltatds vevditdl begydijti,
majd a legalisan miikddd befogadé helyre (Korésszogi Kistérség Regiondlis Hulladék Lerako
Gyomendrbd) széllitja.

A telepiilésck teriiletét - a szolgaltatds biztositdsa idSbeli elhatarolasa végett - ellatasi
kérzetekre osztottuk. Egy- egy korzetben a szolgaltatas elvégzése a munkahdét egy-egy
napjéhoz kétédik, ily médon a teljesitmények (korzeti teljesitések) egy részénck mérése €s
ellendrzése, attekintése egyszeriisddik. A teljesitmények teljes kiértékelése az operator altal
vezetett {irftés-szamok, tovabba a hulladékot befogadé cég altal bizonylatolt hulladéktdmeg
Osszevetése alapjan torténik.

A tervezett telepiilési folyékony hulladék gytjtés, szallitasi tevékenységet 1 f6 alkalmazott
latja el, aki egyrészt begyljti és a szennyviztelephelyre szillitja a megrendelt lakossagi ¢s
kozileti folyékony hulladékot.

A munkamegosztdsi rend és a mitkodési igény alapjdn a gazdasagi trsasag szervezeti
felépitése az alabbi séma szerint alakult.

Ugyvezetl igpazgatd

Ugyvitel - pénztir Szillitds- anyagmozgatasi
szolgaltatds irdnyitd
kinyvelés szallitdsvezetd
tigyviteli alkalmazott gépkocsivezetdk
pénztarosok rakoddk

dijbeszeddk, tgyfélszolgalat vélogatok

A térsasdg a cimben meghatérozott telephelyen mikddik. A keritéssel hatarolt Orzétt
telephelyen rendelkezésre allnak a mitkddéshez sziikséges targyi feltételek. A személyzetnek
megfeleld szocidlis helyiségekkel valé ellitottsaga 2009 06.01 —t8l egy korszer(i bérleményi
épiilet igénybevételével maradéktalanul megoldodik.



V1. Pénziigyi terv

A tervkészités idBszakaban ismert szabélyozdsi kornyezet nagyban befolydsolja az iizleti
tervet. Ezért tajckozodni szilkséges ebben az évben vdrhaté véltozasokrdl, a gazdalkodast
befolyasold kihatdsokrél. Mindezek azt eredményezik, hogy a bizonytalansdgok okan
végleges terv nem készithetd. A bizonytalansagot szémos ok koziil 3 6 probléma generalja.

e Dévavinya varos kozszolgaltatasi szerzédésének érvényessége, mely 2016.06.30. —
val lejar. Ujitasanak lehetéségére jelenleg mincs informacio. Dévavanya a DAREH
tomorilés tagja is mivel, palyazati elkotelezettsége van a jovébeni szolgaltatas
teljesités megsziinésének nagy az esélye.

e Gyomaendrid a KEOP palyazatokon nyert tSbb telepiilés 6nkorményzataval egytitt.
Itt is fennall annak az esélye, hogy a palyazat fenntartasi idészakara a kdzszolgaltatasi
szerzbdését a véros, egy erre a célra létrehozott Kordsszogl Hulladékgazdaikodasi
Nonprofit Kft erny6tarsasaggal koti meg, alvallalkozoi sorba kényszeritve ezzel a
jelenlegi, tobbségi tulajdondban 1év Gyomakdzszolg gazdasagi tarsasagot.

e A hulladékrdl sz616 2012. évi CLXXXV. torvény médositdsdrdl, megjelent 2015. évi
CCXXI. torvény, mely a Hulladékgazdalkodds orszagos szinti atalakitdsaval
psszefiiggd atszervezések kérdését veti fel. (Holding)

Aprilistél egy szervezet, a Nemzeti Hulladékgazdalkodasi Koordinalé ¢s Vagyonkezeld Zit.
(NHKV) feltigyelete ala keril az egész orszag teriiletén a kozszolgaltatas korében gylijtott
hulladékok kezelése. A térsasag fo feladata a kozszolgaltatok mitkodésének optimalizalasa.
Megtortént a holding cégbirdsagi bejegyzése. Flkezdédstt az operativ munka, amellyel a
torvényi  felhatalmazds  birtokdban a kozszolgaltatsson  keresztill  az  egész
hulladékgazdalkodasi rendszert 4t tudjak alakitani 4prilis 1-jét kovetben. Az el6késziiletek
sordn szem elbtt tartott egyik legfontosabb cél az, hogy az atalakitast kovetdben a lakossag
terhei ne néjenek, ugyanakkor a holding ¢s a kozszolgaltatas nonprofit jelleggel, legalabb
nullszaldésan mikodjon. Az orszdgosan egybefogott fejlesziés tartalmazza a szallitasi
tavolsagok, a lerakok és az elkiilonitett hulladékgytijiést szolgald kezeldlétesitmeények, azaz a
szelektiv telepek mitkodésének optimalizalasat.

A hazai hulladékgazdilkoddsi kozszolgaltatast szolgald eszkdzOk ¢€s 1étesitmények
feltérképezése a holding elsédlieges feladata (erre iranyul a jelenlegi ASZ vizsgélat is, mely az
Onkorményzatnal és a Szolgaltatd Gyomakézszolg — nél folyik jelenleg). A kiilonbbzd
kozszolgaltatdk ugyanis mds-mas eszkSzparkkal, létesitményekkel dolgoznak, ezért ki kell
deriteni, hogy hol kel fejleszteni €s hol megfelelé az infrastruktura szinvonala. Az aprilis 1-
jei indulésig torténik meg az eszkdzok felmérése, majd az orszagos adatbézis kialakitasa is.

Az is cél, hogy a hulladékgazdalkodasi kozszolgaltatdsi rendszer pénziigyileg stabilla valjon.
Vannak olyan kozszolgaltatok, amelyek a beszedett dijakbdl nem tudjak fenntartani a
tevékenységiiket, viszont a hulladék elszallitasa kotelezd dnkorményzati feladat, e dilemma
megoldésaban is a holding segitene. A rendelkezési jog megmarad az nkorményzatoknal,
tehat valtozatlanul azok valaszthatjak ki és bizhatjak meg a kozszolgaltatokat. A testilletek
egyiittm{ikddésére abban is szamit az 1] hulladékgazdalkodasi tarsasdg, hogy az Atszervezeés
alatt is biztositsak a szolgaltatds zokkendmentességét, hogy a lakossdgot semmilyen, az
atalakitasbol kovetkezd hatrany ne érje. Véltozas az is, hogy orszagosan szeretnék bevezetni a
t5bbkukas rendszert a szelektiv gylijtés érdekében. Emellett olyan vélogatémiivek épiiltek az
elmult idészakban, amelyek a lerakéba szant teleptilési hulladekbol is képesek kivéalogatni a
még felhasznalhatd alapanyagot. ‘



Ezzel munkahelyeket teremtenek, kozmunkéasokat tudnak foglalkoztatni, és a gazdasagot
segitd, hazai alapanyag el6allitani. A holding alapvetden a hulladékkezelés koordinacidjat
latja el. Aprilist6l a lakossag az @j tarsasagtol kapja a szamlakat, az tigyfélszolgalat mikddése
viszont nem viltozik. Fontos, hogy a holding maga nem fog hulladékot gytijteni és szallitani,
sem hulladéktelepeket izemeltetni, tehat nem kozszolgditatoként miksdik. A holding
cgységes elvek mentén finanszirozza majd a kozszolgaltatok tevékenyscget, emiatt
nyilvanvaléan lesz 4tszervezédés a gazddlkodé szervezetek gazdasdgi érdekeibdl fakado
hatékonyséag érdekében. Nem tarthatd fenn ugyanis, hogy adott térségben egy-két telepiilés a
t5bbitd] eltérd szolgaltatoval kot szerzbdést. Az ilyen kilon megallapodésoknak rendszerint
az az eredménye, hogy nem a legkozelebbi lerakokba keriil a hulladék, amelynek a szallitasa
igen koltséges. A feladatok ellatasira a jelenleg meglévé gépparkot hasznaljak majd, az
allami kozszolgaltatoi szféra is megmarad. A holding ugy latja el a feladatat, hogy
megfeleljen a lakossag elvardsainak, a magyar érdekeknek és az unios kovetelményeknek is.
Lényeges még, hogy a holding atveszi a kozszolgaitatoknal fennallo kovetelések kezelését,
igy egyes teriileteken akdr a pénziigyi problémak 10-15 szizalékdval tehermentesit.
Az is vizsgdlat tirgya, hogy azok az id8sek vagy cgyedilallok, akik kevés hulladékot
termelnek, ardnyosan kevesebbet fizethessenek a jovoben. Most térfogat szerint fizet
mindenki a 110 literes kukaért vagy az 1200 literes konténerért. A minisztérium elképzelései
kozott szerepel az is, hogy a szelektiven gytijték dijkedvezményben részesiiljenek.

Mér ez év végére egy rugalmas, jol miikodé rendszert akar feléllitani a minisztérium a
holding segitségével. 2017 végére teljesiilhet, hogy a rendszer a megfeleld mértékben
visszagyijti a még felhasznélhat6 energidt &s alapanyagokat, illetve az, hogy a lerakdkba akar
70% - kal kevesebb hulladék keriiljon. Jelenleg ugyanis a lakossag, az Snkorméanyzatok és a
gazdasagi tarsasagok kozel 2,5 millié tonna telepiilési hulladéka végzi az erre kialakitott
lerakokban.

A nagy mennyiségek miatt a folyamatosan képz8do z6ldhulladék is nehéz feladat elé allitja a
héztartasokat és az dnkormanyzatokat. A minisztérium kidolgozés alatt allo rendelettervezete
szerint ez a hulladék komposztalt formaban a rossz mindségi szant6ftldekre kerlilne, a
mezbgazdasagi termelk pedig timogatast kapnanak a kiszallitishoz. Ezzel megoldddna az is,
hogy a zoldhulladék ne a lerak6kban kdsson ki, ne vesszen karba.

A pénziigyi tervet, az alkalmazott egységarakat —a vallalkozédsokra és magan személyekre
_ kalkul4ciok tartalmazzak. Az arképzés a jogszabalyi eldirasoknak megfelel, a lakossag ¢s a
kozileti tigyfelek egyedi szerzodés megkétése utan fizetik. Betervezésre keriiltek egyéb
bevételként azok az osszegek, amelyeket nem tartalmaz a lakos dltal fizetenddé 4r, ¢s
sziikséges tobbletforras az Onkormanyzatoktol.

A jelenlegi torvényi szabdlyozasok szerint a rezsi csokkentett ar 2016. év végéig van
befagyasztva, mar ismert tény, hogy ebben az évben sem valtozik a szolgaltatasi ar, ezért a
tervezett arbevételben teljes évre ezzel szamolunk.

Az értékesités drbevétclébe az el6zd évhez képest a hazhoz mend szelektiv hulladék
értékesitése és NHI tdmogatisat mintegy 2,8 M Ft-tal tervezzik, a jelenleg ismert mennyiségi
adatok alapjéan.

2015.01.01-t6] a szelektiv gyiijtésb6l adoédéan 3 fés személyzet kertlt alkalmazasra, és
beterveztiink 3 8t a szelektiv hulladék valogatésara is, valamint 1 f6t a teleptilési folyékony
hulladékgytijtés, szallitasra. Ebbdl adodoéan a személyi jellegl koltseg nétt, ezzel aranyosan
csokkent az anyagjellegl koltség. Ezen kivill az tigyvezetd megbizasi dija is tervezve van az
tizleti tervben. A transzfer koltségek ennck megfeleléen alakulnak. Tobblet koliség vonzatot
nem eredményez a kordbbiakhoz, adminisztrativ intézkedés.



Az egyéb bevételek soron szerepld tnkorményzati timogatis mértéke 2’% 1 WGOM Ft, mely
magaban foglalja a lerako felé teljesitendd kotelezettségeket, a teljes szolgaltatdsi terlileten
elvégzendd hdzhoz mend szelektiv gyljtéshez kapcsol6dd személyl és térgyi tobblet
koltségeket (1 auté, 3 ), tovabba a szelekifv hulladék feldolgozésshoz, valogatdsihoz és
értékesitéséhez kotddd kiltségeket.

Az dnkorminyzati tamogatsi igénybdl jelenleg a veliik megkotott frasos megallapodas
alapjan havi bontasban A6 dA..... M Ft kifizetésre kertil. A thmogatas vonatkozasaban
tortént egyezséget ez év mésodik felében feliil kell vizsgélni a timogatésok teljesiicsét ésa
fenn maradé rész vonatkozésaban intézkedni sziikséges.

A Feliigyel6 Bizottsag altal elfogadott, javasolt iizleti tervben tevékenységként mér szerepel a
telepiilési folyékony hulladékgytijtés, szallitas bevétele, koliségei. E tevékenységhsl szarmazé
eredmény lehet6séget ad arra, hogy a likviddst javitsa, és a hataridén tali tartozasok fedezetére
értékvesztés is képezhetd legyen.

Figyelemmel a sok viltozdsra kimondhaté, hogy az tizleti terv a jelenlegi ismereteken
alapul, amit az év sorin fokozott figyelem mellett, aktualizdlni sziikséges, az
onkormanyzati tirgyévi részbeszdmolikkal egyidejiileg,

Uzleti terv 2016
Sor- 2015 évitény | 2016 évi terv
szfm A tétel megnevezése (eF1) (e Ft)

1 L Ertékesités nettd drbevétele 127 749 130 000

2 1l ALtivilt sajit teljesitmények értéke 0

3 L Egyéb bevételek 19 463

4 ebbl: visszairt érickvesziés

5 Anyapjeileg( raforditisok 94 504

[ V. Személvi jellegli réforditisok 49 549

7 V1. Ertékestkkendsi leirds ' 4133

8 YiI Egyéb raforditdsek 3 850,

9 ebbbl: értékvesztés
10 TEVEKENYSEG EREDMENYE (01+02:+03-05-06-

A. 07-48) -4 824 2
11 VIIL Pénziigyi miveletek bevételed 157
12 iX. Pénzligyi miiveletek rafordithsai 0 0
13 B. PENZUGYI MOVELETEK EREDMENYE {11-12) 157 1
SZOKASOS VALLALKOZASI EREDMENY
14 C. (16+13) -4 667
5 X. Rendkivili bevételek 1176
16 X1 Rendkivili riforditasok
17 D. RENDKIVULI EREDMENY (15-16) 1176
12 E. ADOZAS ELOTTI EREDMENY (14+17 3491
19 XIIL Adbfizetési kijtelezeitség
20 F. ADOZOTT EREDMENY (18-19) 3491
Eredménytarialék igénybe vétde osztalékra,
21 22 részesedésre
22 23 Jovihapyott osztalék, résmsedés
23 G. MERLEG SZERINTI ERFDMENY (20+21-22) -3 491 2
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