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Vezetdi 6sszefoglald

A villalkozas 4ltaldnos bemutatésa
Szolgaltatdsok

Marketing terv

Mitkddési terv és szervezeti felépités
Pénziigyi terv

1. Vezetdi dsszefoglalé

A GYOMAKOZSZOLG NONPROFIT KFT 2006 évben més gazdasagi tarsasagbol torténd
kivalassal, a tulajdonos altal meghatarozott konkrét feladat ellatdsara szervez6doit. A cég
Gyomaendr8d varos telepiilési szilard hulladékait hivatott szallitani a vevéi lerakohelyektdl a
hulladékot befogadéd véllalkozas telepére. Miikodteti a hulladékudvart. 2015 szeptemberétdl
végzi a telepiilési folyékony hulladékgy(jtés, szallitas ellatasat is.

2012.02.01. napjatél Dévavanya véros dnkorményzata (25%), 2012.04.01. napjatol Hunya
kozség dnkorményzata (1%), 2012.07.01. napjatél Orménykut kdzség dnkormdnyzata (1%),
2013.01.01. napjatol Kétsoprony kézség Snkormanyzata (1%), 2013.05.01. napjatol Kardos
koézség dnkormanyzata (1%), 2013.12.01 napjatél Csardaszéllas kozség dnkorményzata (1%)
és 2016. 08. 01. napjatol Ecsegfalva kézség Snkorméanyzata (1%) a tulajdonosa a tarsasagnak.
Ennek megfelelden a kft tobbségi onkorményzati (ulajdont gazdasdgi tdrsasagga alakult,
megtartva alapfeladatdt, Ggy hogy az érintett helységekben is ellatja a telepiilési szilard
kommunélis hulladék begytijtését és elszallitasat a hulladékkezeld miben.

A vallalkozds, szolgaltatast nyljt egyrészt a tulajdonosi telepillések lakossaga szamara,
masrészt az ott miikodé vallalkozdsok ¢&s intézmények szamara azdltal, hogy a lakossagi
kommunalis, elkillonitetten gyfijtott szelektiv, valamint z6ld hulladékot és a vallalkozasoknal
képz6dd szintén ,kommundlis jellegli”, elkiilonitetten gyljidtt szelektiv, valamint z6ld
hulladékot a vevd lakohelyérdl vagy lerakohelyérél a befogado helyre szallitja. A cég a vevik
adatairél, a szolgdltatisok mennyiségér6l, az idébeli naturdlis és pénziigyi teljesitésérdl
nyilvantartisokat vezet, szamviteli konyvelést végez.

A jelzett célfeladat — a jogszabalyban meghatdrozott normak alapjan - a vallalkozas €ves
arbevételének minimum 90 % részesedését tartalmazhatja.

II. A vallalkozas altalinos bemutatisa

A cég neve: Gyomakézszolg Kommundlis Kozszolgditato Nonprofit Korlatolt Felelosségii
Tarsasag

A cég székhelye: 5500 Gyomaendréd, Ipartelep Gt 2.

A cég jegyzett tokéje: 25.000.000 HUF

A valtozas idépontja: 2013.11 ho

A c¢ég adészama: 13794602-2-04

A GYOMAKOZSZOLG KFT tulajdonosai 2016 évben a tulajdoni hanyad feltiintetésével:
Gyomaendrdd Varos Onkormanyzata 69%

Dévavanya Varos Onkorményzata 25%

Hunya kdzség Onkormanyzata 1%

Orménykit kozség Onkormanyzata 1%

Kétsoprony kézség Onkormanyzata 1 %

Kardos kozség Onkormanyzata 1%

Csardaszallas kozség Onkormanyzata 1%

Ecsegfalva kozség Onkormanyzata 1%.



A villalkozds célja a telepiilések lakossaganak és intézményeinek, tovabbd a vallalkozdsok
szamdra a tevékenységi komek megfeleld szolgéltatds biztositasa. A tarsasag eszkdz
alloményénak jelzett feladat ellatdshoz vald Gjratermelése, az alkalmazotti allomany szamara
munkahely és munkafeltételek megtartasa.

A tdrsasag — a tulajdonos 4ltal meghatarozott feladatkérnek megfeleléen — az arbevételének
legaldbb 90 % mért¢kéig a véros telepiilési szilard hulladékai szallitisaval foglalkozhat.
Maximum 10 % mértékig folytathat mas — cégbirésag altal jovahagyott (TEAOR szam szerint
legalizalt) — gazdasagi tevékenységet.

I11. Szolgaltatasok
A tarsasag a feladatk&re alapjan az alabbi szolgéltatasokat biztositja:

- teleptlési szilard (kommunalis) és elkiilonitetten gy@jtott szelektiv hulladék szallitasa a
varos lakosai részére,

- telepiilési szilard és elkiilonitetten gytijtott szelektiv hulladék szallitdsa a véros vallalkozoi,
intézményei részére,

- koztertiletekre kihelyezett hulladéktarolok (szigetek, konténerek) iiritése és szallitdsa,

- lakossagi huiladék udvar lizemeltetése,

- telepiilési folyékony hulladékgyiijtés, szallitas,

- 2016 év szeptemberétdl z6ld hulladék gyiijics, szallitas,

- lomtalanitas, egyéb megrendelések teljesitése.

A szolgéltatisok mennyiségére és mindségére vonatkozd {6 paramétereket a tulajdonos
Onkorményzatok Képvisel6 Testiiletei, mig annak egységaraira vonatkozo 6 paramétereket a
Hulladéktdrvény hatdrozza meg.

IV. Marketing terv

A tarsasag - a lakossagi hullad¢k szallitasi tevékenységre vonatkozd a cégalapitds jellege és a
helyi o6nkorményzatoknak a szilard hulladékgazdalkoddsra vonatkozd rendelete altal -
monopolhelyzetbe keriilt. Ezzel egytitt ,,nonprofit” jelleggel mikédik tekintve, hogy egyrészt
a feladat {8 paramétereit a tulajdonos hatarozza meg,

Cél:
¢ alakossdgnak a szolgaltatds igénybevételére torténd figyelem felhivasa,
e avarosban elhelyezett szelektiv hulladék-gytjtéhelyck rendeltetésszerii hasznalata,
e illegalis hulladéklerakasok melldzése, a lakossagi szolgdltatds igénybevétele altal,
¢ cgyedi (alkalmi) hulladékszallitasi feladatok vallaldsanak ismertetése.

V. Miikodési terv és szervezeti felépités

A pgazdasdgi tdrsasdg iranyftasdt az ligyvezetd igazgaté végzi. Az Onkorményzat
(tulajdonosok) a tarsasdg ellendrzésére, feliigyeletére 3 tagu feliigyeld bizottsagot delegilt. Az
lgyvezetd hatdrozza meg ¢és szabalyozza a szervezetre vonatkozoan a: munkamegosztast,
hataskor megosztast, koordinacidt és szervezeti felépitést. A munkamegosztasi rend alapjan
az ligyvezetd 2 munkateriiletet irdnyit: szallitds —anyagmozgatas, konyvelés — iigyvitel ~
pénztar.

A munkaszervezet teljes létszama 25 8, mely magédban foglalja az aldbbiakban taglalt
szervezeti séma szerinti tevékenységeket. Az lizleti terv koliség elemei ennek megfelelden
lettek tervezve.



A kialakitott koordinacids rendszer alapjan az igyvezet6 aktuélisan értekezleteket tart, majd a
sajat, valamint a lakossag és a tulajdonosok altal jelzett esetleges problémdékrol tdjékoztatast
ad. Intézkedik a valés problémak megoldasardl. A feladatok ellatisanal alapvetden az irasbeli
koordinaciés rendszer miikddik (kéltségvetés, pénziigyi- szamviteli bizonylatok, elektronikus
archivumok stb.).

A szolgaltatas végzése Gyomaendrdd véros, Dévavanya varos, Hunya kézség, Orménykut
kozség, Kardos kozség, Csirdaszéllas kozség, Kétsoprony kozség és Ecsegfalva kozség
teriiletén torténik. 2016 augusztus 1-t8l a Gyomakdzszolg Kft, mar csak Hunya kozség
teriiletén kozszolgaltato, a tobbi telepiilésen az FBH Np Kft all kdzszolgaltatasi szerzédésben
a teleptilésekkel, viszont a feladatot tovabbra is tirsasagunk latja el.

A szolgaltatds igénybevevbi névjegyzékét, a relevans adatokat a jelzett feladatra készitett
szamitogépes célprogram segitségével vezetjik. A program biztositja a szolgaltatasi
teljesitmények ellenértékeinek szamlazasi lehetGségét, a kivetelések vevinkénti vezetését és
nyilvantartdsat. A szamlazasi feladatok 2016 aprilisatol megszlintek. A jogszabalyi valtozasok
miatt a szamlakat az NHKV Zrt allitja ki. 2016 évben a szamlak killitasara még
bérszamiazasi lehetdség volt. Ezen tevékenység ellatasara 2016 aprilisi teljesitési idészaktol
az FBH-Np Kft-t vettiik igénybe, mint teljesitési segédet. A szamlak befizetése viszont az
NHKYV Zrt-nél jelentkezik, ezért 2016 aprilisi id6szaktdl a befizetések aktudlis egyenlegének
lekérdezése szamunkra még nem naprakész.

A feladatellatashoz sziikséges hulladékszallité jarmiivek a tarsasag tulajdona. A jarmiveket a
telephelyén tarolja, miiszaki allapotukat naponként ellendrzi, gondoskodik a gépek
felqjitasarol, miiszaki vizsgaztatasarol, lizemanyaggal torténd ellatasarol. A gépkocsivezeték
¢és a rakodd személyzet munkaképes allapotat a szallitasi és anyagmozgatasi munkavezetd
naponként ellendrzi. A kommunalis hulladékot a szolgaltatd a szolgéltatas vevéitdl begyljti,
majd a legalisan miikdds befogadd helyre (Regionalis Hulladékkezeld Kft Gyomaendrdd)
széllitja. Az elkiilonitetten gyiijttt szelektiv hulladék beszallitasa, kezelése 2016 évben még a
Gyomakozszolg Kft tizemelésében 1év8 engedéllyel rendelkezéd Hulladékudvarra tortént.
Kozszolgaltatd valtaskor az elkiilonitetten gy(jtott hulladék gyiijtése a kétszeresére nott, ezert
ez a mennyiség ezen a teriileten mdar kezelhetetlen, a beszéllitas, kezelés atszervezése
elengedhetetlen, folyamatban van

A KEOP palyazaton nyert edényzetek atvétele (z61d-, miianyaghulladék) Gyomaendréd Varos
teriiletén folyamatosan biztositott és Kardos Kozség teriiletén pedig az Onkormanyzat
bonyolitotta le a kommundlis edényzetek kiosztasat.

A telepiilések terilletét - a szolgaltatis biztositdsa idGbeli elhatiroldsa végett - ellatdsi
korzetekre osztottuk. Egy- egy korzetben a szolgiltatds elvégzése a munkahét egy-egy
napjahoz kotddik, ily médon a teljesitmények (korzeti teljesitések) egy részének mérése és
ellendrzése, attekintése egyszerlisodik. A teljesitmények teljes kiértékelése az operator altal
vezetett Urités-szamok, tovabba a hulladékot befogadd cég 4ltal bizonylatolt hulladéktomeg
Osszevetése alapjan torténik.

A teleptilési folyékony hulladék gyiijtés, szallitasi tevékenységet 1 £6 alkalmazott 14tja el, aki
egyrészt begy(jti és a szennyviztelephelyre szallitja a megrendelt lakossagi és kozlleti

folyékony hulladékot.

A munkamegosztasi rend ¢s a miikodési igény alapjan a gazdasagi tarsasdg szervezeti
felépitése az alabbi séma szerint alakult.

Ugyvezeti igazgatd

Ugyvitel - pénztar Szallitis- anvagmozgatdsi
kinyvelés szallitasi tigyintézd
pénztaros, gyfélszolgilat gépkocsivezetdk

rakoddk
vilogatok



A tarsasag a cimben meghatarozott telephelyen mikédik. A keritéssel hatarolt Orzétt
telephelyen rendelkezésre allnak a milk6déshez sziikséges targyi feltételek. A személyzetnek
megfeleld szocidlis helyiségekkel vald cllatottsaga 2009 06.01 —t6! egy korszeril bérleményi
¢éplilet igénybevételével maradéktalanul megoldodik.

VI. Pénziigyi terv.

A tervkészités idoszakaban ismert szabdlyozdsi kormnyezet nagyban befolydsolja az iizleti
tervet. E azt eredményezi, hogy a bizonytalansagok okéan végleges terv nem készithetd. A
bizonytalansdg fobb oka:

® A hulladékgazdalkodasra orszagosan kialakitott terv megvaldsitdsa még folyamatban
van. A tervnek megfelelden a tarsasag jelenlegi ellatasi teriiletén a DAREH Bézis
Nonprofit Kft-nek kell lennie a kdzszolgaltaténak. A DAREH Np Kft a feladatot
tovabbra is kft-kkel kivanja ellatni, viszont az ellatds részletel még egyeztetés alatt
vannak.

Aprilisté] egy szervezet, a Nemzeti Hulladékgazdalkodasi Koordinalé és Vagyonkezeld Zrt.
(NHKYV) feltigyelete ald keriilt az egész orszdg teriiletén a kozszolgaltatis kérében gyijtott
hulladékok kezelése. A tarsasdg {8 feladata a kozszolgaltatok miikddésének optimalizalasa.
Az orszagosan egybefogott fejlesztés tartalmazza a szallitasi tavolsagok, a lerakok és az
elkiilonitett hulladékgylijtést szolgalé kezelblétesitmények, azaz a szelektiv telepek
miikddésének optimalizilasat,

Az is c€l, hogy a hulladékgazdalkodasi kozszolgaltatasi rendszer pénziigyileg stabilla véljon.
Vannak olyan kézszolgiltatok, amelyek a beszedett dijakbol nem tudtdk fenntartani a
tevékenységiliket, viszont a hulladék elszallitdsa kotelezd oOnkormanyzati feladat. A
rendelkezési jog megmaradt az Snkormdanyzatoknal, tehat valtozatlanul azok valasztjak ki és
bizzak meg a kozszolgaltatokat. A ftestiiletek egylittmiikddésére abban is szamit az Uj
hulladékgazdalkoddsi tirsasdg, hogy az atszervezés alatt is biztositsdk a szolgaltatds
z8kkenémentességét, hogy a lakossdgot semmilyen, az 4talakitisbol kivetkezd hatrany ne
érje. Valtozas az is, hogy orszigosan szeretnék bevezetni a tobbkukés rendszert a szelektiv
gyljtés érdekében.

A holding alapvet6en a hulladékkezelés koordindcidjat latja el. Aprilistol a lakossag az G
tarsasagtol kapja a szdmldkat, az iigyfélszolglat mikodése viszont nem valtozik. Fontos,
hogy a holding maga nem fog hulladékot gyiijteni és szallitani, sem hulladéktelepeket
lizemeltetni, tehat nem kozszolgaltatéként miikodik. A holding egységes elvek mentén
finanszfrozza a kdzszolgaltatok tevékenységét, ezért szitkséges az atszervezddés a gazdalkodo
szervezetek gazdasdgi érdekeibsl fakado hatékonysag érdekében. Nem tarthato fenn ugyanis,
hogy adott térségben egy-két teleptilés a t&bbitsl eltéré szolgaltatoval kot szerzédést. A
feladatok ellaiasdra a jelenleg meglévd gépparkot hasznaljak. A holding tgy latja el a
feladatat, hogy megfeleljen a lakossig elvardsainak, és az uni6s kovetelményeknek is.
Lényeges még, hogy a holding étveszi a kizszolgaltatoknal fennallo kovetelések kezelését.

A folyamatosan képz6d6 zoldhulladék nehéz feladat elé llitja tarsasagunkat.

A szelektiv hulladék mar az NKHV tulajdona, az értékesités arbevétele 6t illeti, a korabbi
években kapott tdmogatassal mar nem szamolhatunk.

2016. Szeptemberctd] bevezetett zold hulladék gylijtés 2 fé alkalmazésat tette szuksegesse
Ebb6l adodéan a személyi jellegil koltség nétt.



Az egyéb bevételek soron szerepld Onkormdanyzati tdmogatdssal az év elején még nem
terveztiink, viszont a teriileti lehatarolasok miatti kdzszolgaltatd valtas miatt sziikséges lesz
ismét a tulajdonosi kor tamogatasat kérni ahhoz, hogy az év végi eredmény ne minusz legyen.
Figyelemmel a folyamatban lévé valtozasokra kimondhato, hogy az iizleti terv a jelenlegi
ismereteken alapul, amit az év sordin fokozott figyelem mellett, aktualizalni sziikséges.

Uzleti terv 2017

2017 tervy nem 2017 terv

Megnevezés | 2016 targy &v |\ o olgiltatas | kozszolgaltatas

L. Ertékesités netto

arbevétele 174 736 11 930 139 100
1L Aktivalt sajat
teljesitmények értéke 0 0 0
IIL Egyéb bevételek 12 910 16 200

ebbél: visszafrt
értékvesztés, terven felili

écs. 0 0 0
IV, Anyagjellegii
raforditasok 114 805 5340 89 955
V. Személvi jellegli
raforditdsok 53 396 4 3963 56 090
VI Ertékesokkenési lefras 4 832 39 4793
VII. Egyéb raforditdsok 8 409 220 4481
ebbdl: értékvesztés, terven
felli écs. 4 801 0 2 500

A. TEVEKENYSEG _
EREDMENYE (I+I+I1I-
IV-V-VI-VII} 6 204 1 938 -19

VIIIL Pénziigyi milveletek
bevételei 247 8 72
IX. Pénziigyi mitveletek
raforditasai 1 1
B. PENZUGYI
MUVELETEK
EREDMENYE (VIII-IX) 246 8 71
C. ADOZAS ELOTTI
EREDMENY (A+B) 6 450 1946 52
X. Adofizetési
kitelezettség 769 230
D. ADOZOTT
EREDMENY (C-X) 5 681 1716 s52

Ezen Uzleti terv a DAREH Bazis Nonprofit Kft altal ajanlott 1,8 Ft /literes szolgéltatasi dijjal
lett tervezve, gy, hogy a kommunalis hulladékot Békéscsabara kell beszallitani. A koltség
szamitds 2017, Juniusatol vald valtozassal van tervezve.
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_ Vaszko Aniko
Ugyvezetd igazgato
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