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1. VEZETOI OSSZEFOGLALO

A vezetGi 6sszefoglaléban a legfontosabb tényeket, és kockazatokat dsszesitjlk.

Tény adatok:

2017-es arbevétel 52,2 MFt
2017-es koltségek 50,6 MFt
2017-es fedezet: 1,5 MFt
2018-as arbevétel 438,5 MFt
2018-as koltségek 415,7 MFt
2018-as fedezet: 22,7 MFt

A B-HSoil Kft. f6 célja 2017-ben és 2018-ban, hogy a f6 megrendel6jét, a DAREH Bazis Zrt. a legmagasabb szint(i és mindségl
szolgaltatassal ellatni. A DAREH Bazis Zrt. szamara a komplex hulladék valogaté telephelyen az optikai valogato berendezések bedllitadsahoz
szlukséges szakértelem biztositasa, a zold hulladék kezelés és komposztalasa, RDF visszanyerése, a 60 mm alatti frakcio Ujra hasznositasa,

valamint menedzsment szintl tanacsadas.

Fébb kockazatok:
e NHKV jogszabalyi kérnyezet valtozik
e Komposztalas végeredménye nem vart lesz, nem értékesitheté
e DAREH képtelen fizetni
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2. BEVEZETES

A hulladékrol sz6lé 2012. évi CLXXXV torvény 33.§ (1) bekezdésének megfelel6en a telepilési dnkormanyzatok a hulladékgazdalkodasi

kozszolgdltatas ellatasat a kozszolgaltatoval kotott hulladékgazdalkodasi kozszolgaltatasi szerzédés atjan biztositja.

Az elmilt év mlkodési tapasztalata vilagossa tette, hogy a 2016-0s évi miik6dési szerkezetben és szolgaltatéi modellben a kdézszolgaltatdk
miikédtethet6k gazdasagosan, valamint a 2016-0s jogszabadlyi valtozasok is sziikségessé tették a hulladékgazdalkodas és a hulladék-gyiijtés
és -szallitas térségi modelljének Gjra gondolasat és atalakitasat.

Jelen Gzleti terv célja ennek értelmében egy olyan lizleti terv és szolgdltatasi modell felvazoldsa, amely egyfel6l gazdasdgos a B-HSoil Kft.
szamara, tovabba elényds a DAREH szamara is. A DAREH Bazis Zrt., mint kdozszolgaltatdé a magasabb arbevétele érdekében kénytelen a zold
hulladék hasznositasdt és az RDF visszanyerését elvégezni. Szamara mindkét teriilet Ujdonsag, a hulladék kezelési folyamatot 2017
februdarjaban inditotta be.

A tervezett feladatellatdsi struktura egyes pillérei nem linearis, folyamatos bevételt generdlnak, a f6 bevételi forras, a zold hulladék
komposztaldsa és anyagdban hasznositdsa szezondlis. Az lizleti terv koltségvetése is ennek a figyelembevételével kerilt kialakitasra. A zold

komposztaldsa, majd tragyaként értékesitése hatalmas potencialt rejt, a legfébb bevételi forrast jelenti.
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2017 2018

Bevételek Kiadasok Fedezet Bevételek Kiadasok Fedezet
Januar 16.169.263 Ft| 17.735.693 Ft| -1.566.430 Ft
Februar 16.169.263 Ft| 17.735.693 Ft| -1.566.430 Ft
Marcius 48.798.986 Ft| 47.094.340 Ft 1.704.646 Ft
Aprilis 35.865.556 Ft| 35.825.386 Ft 40.171 Ft
Majus 36.561.728 Ft| 37.493.432 Ft -931.703 Ft
JUnius 58.850.985 Ft| 57.813.044 Ft 1.037.940 Ft
Julius 33.850.985 Ft| 35.563.044 Ft| -1.712.060 Ft
Augusztus 39.983.432 Ft| 31.947.837 Ft| 8.035.596 Ft
Szeptember | 9.269.525 Ft| 9.971.800 Ft| -702.275Ft| 65.327.821 Ft| 54.316.039 Ft| 11.011.783 Ft
Oktober 9.669.263 Ft| 9.975.797 Ft| -306.535 Ft| 38.966.904 Ft| 31.598.942 Ft| 7.367.962 Ft
November 9.356.312 Ft|10.912.154 Ft| -1.555.843 Ft] 11.475.000 Ft| 13.186.154 Ft| -1.711.154 Ft
December 23.876.694 Ft|19.796.845 Ft| 4.079.849 Ft| 36.475.000 Ft| 35.436.154 Ft 1.038.846 Ft

52.171.793 Ft|50.656.596 Ft| 1.515.197 Ft| 438.494.923 Ft| 415.745.757 Ft| 22.749.165 Ft
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3. VALLALAT BEMUTATASA

3.1. A VALLALAT ALTALANOS BEMUTATASA ES ADATAI

A B-HSoil Kft. f6 célja 2017-ben és 2018-ban, hogy a f6 megrendel6jét, a DAREH Bazis Zrt. a legmagasabb szintl és minéségi

szolgaltatassal ellatni. A DAREH Bazis Zrt. szamara a komplex hulladék valogaté optimalizalasanak segitése, a z6ld hulladék kezelése és

hasznositasa, valamint RDF visszanyerése.

Célkitlzései:

e Békéscsabai komplex, mechanikai és optikai valogaté beallitdsanak optimalizdlasa tanacsadassal;

e 20%-0s RDF visszanyerési arany megteremtése;

e Z06ld hulladék komposztalasa specialis adalékokkal, melyek segitségével értékesithetd tragya keletkezik;

e 10%-0s anyagaban hasznositasi arany elérése;

A Békési Hulladékhasznosité és Szolgaltaté Kft dltalanos adatai:

A cég teljes elnevezése:

B-HSoil Korlatolt feleléségl tarsasag

A cég roviditett elnevezése:

B-HSoil Kft
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A cég jogi formaja:

Korlatolt felel6ségli tarsasag

A cég székhelye:

5925 Gerendas, Petdfi u. 2.

Telefon:

E-mail cim:

info@bhsoil.hu

A cég pénzforgalmi jelz6szama:

A cég adbészama:

25913813-2-04

Cégjegyzékszam:

04-09-014095

A cég alapitasa:

2017. marcius 21

A mikodés befejezésének

idépontja:

Szamviteli nyilvantartas médja:

kettés konyvvitel

A cég adbzasi rendje: AFA alany
A cég jegyzett tékéje: 3.000.000 Ft

A cég tevékenysége:

7112’08 Mérnoki tevékenység, mliszaki tanacsadas
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4. PENzZUGYI TERV ES GAZDASAGOSSAGI VIZSGALAT

4.1. PENZUGYI TERV

4.1.1. Pénziigyi fedezet-szamitas

A hénapokra lebontott fedezet-szamitasnal figyelembe vettiik:

= az egyes szolgaltatasi tevékenységek beépiilésének ltemét

= az éves mikodés valamennyi kalkuldlt koltségét és bevételét

Az alabbi tablazat megmutatja, hogy a rendszer havi egyenlege csak juniusban, az tzleti modell teljes kiépiilését (hulladék-hasznositasi

tevékenység beinduldsa) kovetéen valik véglegessé.

Oldal: 10]20



2017 2018

Bevételek Kiadasok Fedezet Bevételek Kiadasok Fedezet
Januar 16.169.263 Ft| 17.735.693 Ft| -1.566.430 Ft
Februar 16.169.263 Ft| 17.735.693 Ft| -1.566.430 Ft
Marcius 48.798.986 Ft| 47.094.340 Ft| 1.704.646 Ft
Aprilis 35.865.556 Ft| 35.825.386 Ft 40.171 Ft
Majus 36.561.728 Ft| 37.493.432 Ft -931.703 Ft
Junius 58.850.985 Ft| 57.813.044 Ft| 1.037.940 Ft
Julius 33.850.985 Ft| 35.563.044 Ft| -1.712.060 Ft
Augusztus 39.983.432 Ft| 31.947.837 Ft| 8.035.596 Ft
Szeptember 9.269.525 Ft| 9.971.800 Ft -702.275 Ft| 65.327.821 Ft| 54.316.039 Ft| 11.011.783 Ft
Oktober 9.669.263 Ft| 9.975.797 Ft| -306.535 Ft| 38.966.904 Ft| 31.598.942 Ft| 7.367.962 Ft
November 9.356.312 Ft{10.912.154 Ft| -1.555.843 Ft| 11.475.000 Ft| 13.186.154 Ft| -1.711.154 Ft
December 23.876.694 Ft|19.796.845 Ft| 4.079.849 Ft| 36.475.000 Ft| 35.436.154 Ft 1.038.846 Ft

52.171.793 Ft|50.656.596 Ft| 1.515.197 Ft| 438.494.923 Ft| 415.745.757 Ft| 22.749.165 Ft

A havi bontdsu egyenleg-szdamitds, jol ldthato a szezonalitds, mely a trdgya értékesitést reprezentdlja.
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4.1.2.  Eves pénziigyi terv
BEVETELI OLDAL

Megnevezés 2017-es bevétel % 2018-as bevétel %

RDF visszanyerés 4.000.000 Ft 7,67% 48.000.000 Ft 10,95%
Tanacsadas 1.200.000 Ft 2,30% 4.800.000 Ft 1,09%
Stabilizalas 18.300.000 Ft 35,08% 54.900.000 Ft 12,52%
Z6ld kezelése 14.797.200 Ft 28,36% 146.803.800 Ft 33,48%
Hasznositas 10.833.333 Ft 20,77% 130.000.000 Ft 29,65%
Egyéb bevétel /tragya értékesités OFt 0,00% 23.813.286 Ft 5,43%
Szennyviz iszap atvétel 3.040.000 Ft 5,83% 30.160.000 Ft 6,88%
Szumma bevétel 52.170.533 Ft 100,00%| 438.477.086 Ft 100,00%

A vdllalat bevételi oldalan a f6 bevételi forrasok az RDF visszanyerés, stabilizalas, zold komposztalasa, hasznositas valamint a szennyviz iszap

atvétele. Az els6 négy tétel sikerdijas.

Az RDF visszanyerés esetében minden hdnapban fixen a visszanyert mennyiség %-os aranyat szamlazhatjuk. 1 % RDF visszanyerés éves szinten

16 MFt. A tervekben éves szinten 3 %-os arannyal terveziink, mely egy évre vetitve 48 MFt, azaz havonta 4 MFt.
A tanacsadasi tevékenység jelenleg terv szintd, varhatéan havonta 400 eFt-os dijon lesziink képesek vallalkozni.

A hulladék stabilizalasi folyamat soran minden stabilizalt tonna utan 4.880 Ft-ot szamlazhat cégiink. Eves szinten 11.250 tonna hulladék

stabilizalasaval tervezink.
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A hasznositasi tevékenység az egyetlen, amiért havonta 2,5 MFt-os alapdijat szamlazhatunk, tovabba minden negyedév végén az elért
hasznositasi aranytol fliggéen, szazalék pontonként havi 833.333 Ft-ot. 10%-0s arannyal tervezve havi 8.333.333 Ft, ami negyedévenként

O0sszesitve szamlazva minden negyedév végén 25 MFt.

A z6ld komposztalas kapcsan a havi fix dij nem meriil fel, ha nincs z6ld hulladék beszallitas, akkor sajnos bevételi oldal sem jelentkezik. A

valtozé dij tonnanként 12.980 Ft, amennyiben azt Gjra hasznositjuk, kikertil a DAREH telephelyérél és nem keriil lerakdsra.
Oktobertdl varhatéan komposztalas masik eredményét, a tragyat is értékesiteni tudjuk 3000 Ft / t aron.

A bevételi oldalon szamszerdsitésre keriilt, hogy az Alféld Viz Zrt. altal termelt szennyviz iszapot atvesszik, és a komposzthoz keverjik.

Varhato6 bevétel havi 1 és 6 MFt kozott alakul, a zold hulladék behozatalatdl fliggéen.
Ugyanakkor az is lathato, hogy amennyiben

a) nem teljesitjiik az RDF visszanyerési aranyt
b) nem sikeriil a zold hasznositasi folyamat

¢) A DAREH Bazis Zrt., mint f6 megrendel6, nem kot szerzddés, vagy szerzédést bont a B-HSoil Kft.-vel

akkor a B-HSoil Kft. csekély mértékli, vagy semmilyen arbevétellel nem szamolhat, igy képtelen lenne a miikodését fenntartani.
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KIADASI OLDAL

Megnevezés 2017-es kiadas % 2018-as kiadas %

RDF visszanyerés 3.000.000 Ft 5,92% 36.000.000 Ft 8,66%
Stabilizalas 14.550.000 Ft 28,72% 43.650.000 Ft 10,50%
Hasznositds 6.000.000 Ft 11,84% 112.000.000 Ft 26,94%
26ld kezelése 6.840.000 Ft 13,50% 101.790.000 Ft 24,48%
Iszapkezelés 2.160.000 Ft 4,26% 28.080.000 Ft 6,75%
Vialogaté tanacsadas 2.000.000 Ft 3,95% 14.400.000 Ft 3,46%
Netté Munkabérek 2.000.000 Ft 3,95% 6.000.000 Ft 1,44%
Munkabér jarulék 1.716.418 Ft 3,39% 3.432.836 Ft 0,83%
Konyvelés + ERP lizem. -B-Hsoil 1.200.000 Ft 2,37% 6.000.000 Ft 1,44%
DAREH eszk6z hasznalat 9.371.520 Ft 18,50% 33.528.400 Ft 8,06%
Egyéb alvallalkozo - tragya marke O Ft 0,00% 7.937.762 Ft 1,91%
Gomba és baktérium kéltsége 1.295.800 Ft 2,56% 17.530.500 Ft 4,22%
Faktoring koltség 521.718 Ft 1,03% 4.384.949 Ft 1,05%
Egyéb koltségek OFt 0,00% 1.000.000 Ft 0,24%
Koltségek 6sszesen 50.656.596 Ft 100,00% 415.734.447 Ft 100,00%

RDF visszanyerés, stabilizdlds, zold kezelés és hasznositds: A teljes munkavégzés alvallalkozonak lesz kiadva.

Vdlogato tandcsadds: a koltség sor tartalmazza a DAREH Bazis Zrt. szamara valogaté optimadlis mikodésének, gépek beadllitdsanak
szolgaltatasat.
DAREH eszkoz haszndlat: A DAREH a munkafolyamatok elvégzéséhez sziikséges eszkdzoket (rosta, apritd, homlokrakodd, teherautd és

komposztforgato) biztositja szamunka a feltiintetett ellenszolgaltatasi dij fejében.
Munkabérek: A sajat allomanyban alkalmazott személyzet, és a cégvezetés.

Kényvelés + ERP: A B-HSoil Kft. havi szint(i kényvelése, és sajat ERP rendszerének Gizemeltetése.
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Gomba és baktérium. A komposztasai folyamat soran sziikséged segédanyagok.

Egyéb kdltségek: Indulashoz sziikséges egyszeri beruhazasok, kdozbeszerzési koltségek.

4.2. GAZDASAGOSSAGI VIZSGALAT

A 2017-es évet Uj szolgdltatasi portfolioval, szervezeti rendszerrel és vezetéssel, valamint 0j tzleti modellel megkezd6é B-HSoil KFT. a

pénziigyi tervezés soran harom szempontot tartott szem el6tt:

1. A szolgaltatasok leheté legmagasabb szinvonalon torténd, folyamatos ellatasanak biztositasa

2. A hulladékgazdalkodasi kozszolgaltatas atalakuldsahoz kapcsolédé atmeneti tanacstalansag, és Uj lehetéség kiaknazasa

3. A mukodés stabilizalasa

A bemutatott havi bontasti miikodési egyenleg vilagosan mutatja a koltségvetés egyensulyat és sziikségességét:
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A fentiek figyelembevételével a B-HSoil Kft. 2017-es mikodését a konszolidalt: 1,7 MFt-os fedezettel tervezi, azaz az elsé évben képes a

modell nyereségesen mikddni. 2018-ban a fedezet varhatéan éves szinten eléri a 23 MFt-ot.
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5. KOCKAZATELEMZES

A koznapi gondolkodas a 'kockazat’ fogalmahoz altalaban negativ képzeteket tarsit, igy maga a fogalom jellemzGen a 'veszély’ fogalmahoz

keriil kdzel. Ezzel szemben maga a fogalom (kockazat’) értékét tekintve semleges: akadémikus értelemben a veszélyek mellett a lehet6ségeket

is magaban foglalja. Jelen lzleti terv vonatkozasaban sziikséges ugyanakkor leszégezni, hogy a vdllalati kockdzatmenedzsment-tevékenység

fodramainak megfeleldena kockdzat veszély- vagy kdralapu megkdézelitését hasznalja és a kockazatnak a Vallalat altal nem vart, arra negativ

hatast gyakorl6 eseményt tekinti.

A kockdazatot meghatdrozo, a szakirodalomban elfogadott paraméterek:a kockazati esemény bekdvetkezésének valdszinlisége és a kockazati

esemény bekovetkezése esetén annak a szervezetre gyakorolt hatdsa. A kockazat ebben az értelemben a kettd szorzataként irhato fel: K =

f(v, h), ahol K = kockazat mértéke; v = a kockazathoz tartozé valdszinliség; h = kockazathoz tartoz6 hatas mértéke.

KOCKAZATI REGISZTER

v, h: 1: valoszindtlen, jelentéktelen

5 majdnem biztos, rendkiviil nagy/jelentos

Kockdzat elnevezése

v ‘ h ‘ Kockdzati hatds leirdsa

EXTERNALIS KOCKAZATOK

Szabdlyozasi kornyezet tovabbi és/vagy
gyakori és/vagy kedvezdétlen médosulasa

Az NHKV, vagy az FM olyan
rendeleteket, szabdlyozasokat
alkot, mely értelmében a B-HSoil
nem  végezheti tovabb a
tevékenységét a DAREH

szamara.
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Vis maior esemény

1,5

Nem vart esemény, melynek
kovetkeztében ellehetetlenil a
szolgaltatas.

PENZUGYI KOCKAZATOK

DAREH arbevételének kedvezdétlen
alakulasa

2,5

4,5

A B-HSoil Kft. jelent6s
mértékben  kiszolgaltatott a
DAREH részérél, gyakorlatilag
egyetlen bevételi forrasunk.
Amennyiben a DAREH nem jut
bevételhez, a B-HSoil Kft-t sem
fogja tudni kifizetni.

Alvallalkozok alkalmatlansaga

A szolgaltatas nyudjtas soran
nem megfelel6 mindségben
teljesiil az, igy megvalnak a B-
HSoil Kft-tdl.

Nem sikeril megfelelé6 mennyiségu
személyzetet taldlni a projekt teriiletén

A térségi foglalkoztatasi
tapasztalatokkal korreladléan:
nincs elegendé képzett
munkaeré 25km-es korzetben,
tavolabbrol  pedig mar a
mobilitds hianya akadalyozza a
foglalkoztatast.

TEVEKENYSEGI KOCKAZATOK

Nem sikerul elérni a betervezett RDF

visszanyerési aranyt

A B-HSoil Kft. vallalkozik egy
megadott eltéritési arany
elérésére, de technoldgiai
okokbdl fakadéan nem tudjuk
teljesiteni.
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A hasznositasi folyamatot nem
jar sikerrel, nem kapjuk meg a
sikerdijat, nélkile a B-HSoil Kft.
tevékenysége veszteséges.

Zoldhulladék hasznositas nem sikerul 3 5

6. SUMMARIUM

A B-H Soil Kft. 2017. évben megkezdi optimalis inputanyag keverési aranyu prizma modellek kidolgozdsat annak érdekében, hogy az
elkdvetkez6 évben tervezett termék-engedélyezési eljarast sikeres lebonyolithassa. Az engedélyezési eljaras soran hatosagi beltartalami
paraméter vizsgalatokkal sziikséges igazolni a komposzt termék mindségét, a kidolgozott eljards hatékonysagat. A megfelelé beltartalmi

értékek biztositasa a termék késébbi piaci bevezetéshez, a sikeres értékesitési bevételek teljesiiléséhez elengedhetetlenek.
A komposztalasi eljaras szakszer( kidolgozasahoz és lebonyolitdsdhoz szakért6 alvallalkozék bevonasa szikséges.
Az értékesithet6ség eldfeltétele termék-, illetve forgalomba hozatali engedély megszerzése.

Az értékesités késébbi arbevételét visszafogottan tervezziik, hiszen a termék engedélyezési dokumentumaiban rogzitett és elért mindségi

paraméterek nagyban befolyasoljak a termék piaci bevezetésének mértékét és sikerességét.

A komposztalasi tevékenység stabil inputanyag ellatottsagahoz folyamatosan targyaldsokat folytatunk a beszerzési lehet6ségek hosszu tavu
biztositasarél. A zoldhulladék keletkezésének és becsatornazasanak ciklikussaga megkoveteli a cég részérél a munkafolyamatok szakaszos

tervezését, a komposztalasi eljards |épéseinek egymasra épiilése miatt.
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A B-H Soil Kft-nek tevékenysége soran specidlis anyag-nyilvantartasi rendszert sziikséges miikodtetnie és vezetnie, amely naprakészen
nyilvdntartja a komposztalasi ciklusok és prizmak bedllitasdhoz sziikséges, el6készitett (apritott, deponalt) alapanyagokat, illetve

folyamatosan nyomonkdveti a komposztprizmak érési folyamata soran a sziikséges biolégiai és fizikai paramétereket.

Nagyban segiti a tevékenység sikerességét az elvégzett laborvizsgalati eredmények nyilvantartdsa és folyamatos kiértékelése. A komposzt
termék gyartasi minéségének stabil biztositasahoz ez utébbi tevékenység elengedhetetlen.

A Tarsasdg altal vallalt feladatok maradéktalan ellatasa érdekében beszerzési és kozbeszerzési szabalyzatot illetve tervet sziikséges késziteni,

amit a Taggyllés megtargyal. A pénziigyi folyamatok kézbentartasa és a pénzligyi tervezés sikerét segitik a jol el6készitett, megalapozott
dokumentumok.
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