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A dokumentum célja

A dokumentum célja, hogy felvazolja azokat az Uj kihivasok miatt idészerd
stratégiai célokat és cselekvési lehetdségeket, amelyek segitségével az
Onkormanyzat sikeresebben tud szembenézni azokkal a gazdasagi, tarsadalmi,
kdrnyezeti problémakkal, amelynek megoldasa az Onkormanyzat feladatkérébe
tartozik.

A dokumentum els8sorban azon cselekvési tervek meghatarozasara
koncentral, amelyek kozvetlenil az Onkormanyzat szervezetfejlesztésével
flggenek Gssze.

Az Onkormanyzat feladatai

Az Onkormanyzat alaptevékenysége a helyi dnkormanyzatokrol sz6l6 tébbszor
modositott 1990. évi LXV. tv. 38. § (1) bek. szerint az dnkormanyzat
mkodésével, valamint az allamigazgatasi tigyek dontésre vald eldkészitésével
és vegrehajtasaval kapcsolatos feladatok ellatasa.

A polgérmesteri hivatal az Amr. 12. § (3) bek. a.) pontja alapjan a helyi
6nkormanyzat gazdalkodasanak végrehaijto szerve.

A Hivatal SzMSz-ben meghatarozott feladatai

A hivatal tevékenysége a képviselbtestilet és a bizottsagai, a polgarmester és a
jegyz6 munkaja eredményességének elbsegitésére iranyul.

Ellatia a térvényben, jogszabalyban meghatarozott feladatokat, el6készitd,
szervezd, végrehajto, ellenérzé tevékenységet folytat.

A hivatal feladata:

1.) A képvisel6testilet tevékenységével kapcsolatban:
- szakmailag elékésziti az 6nkormanyzati rendelet-tervezeteket, a
testileti eléterjesztéseket, a hatarozati javaslatokat, vizsgélja a torvényességet,

- nyilvantartia a képviselétestillet rendelkezéseit, végrehajtja azokat,
illetve a

- végrehajtast ellenérzi,

- ellatja a kepviselStestiilet munkajaval kapcsolatos egyéb nyilvantartasi,
Ugyviteli adminisztracios feladatokat.

2.) A képviselbtestillet bizottsagaival kapcsolatban:

- biztositja a bizottsagok miikddéséhez szilkséges tgyviteli feltételeket,

- a bizottsagokhoz érkezé kérelmeket, javaslatokat — azok igénye alapjan
— szakmailag véleményezi,

- végzi a bizottsagi déntések végrehajtasat.

3.) A keépviselétestiileti tagok munkajanak segitése érdekében

- elésegiti a képviseldk jogainak gyakorlasat,

- kételes a képvisel6t telies munkaidében soron kiviil fogadni, és részére
a szilkseges felvilagositast megadni, illetéleg megfeleléen intézkedni,

- kbzremiikédik a képviseldk tajékoztatasanak megszervezésében.




4.) A polgarmester munkajaval kapcsolatban

- a donteseket el6késziti, szervezi azok végrehajtasat, illetve szlkseég
esetén végrehajtjia azokat, '

- a testlleti munkaval kapcsolatos polgarmesteri munkat segiti.

5.) Penzliqyi, gazdalkodasi, vagyonkezelési, intézményi gazdalkodas
ellendrzési feladatok ellatasa kérében

- intézmeényi tervezés, beszamoltatas, intézményi gazdalkodas
iranyitasa,

- beruhazas, felujitas elokészitése, bonyolitasa,

- belsé gazdalkodas szervezése, belsd Iétszam- és bérgazdalkodas,
intézményi

pénzellatasa.

- koltségvetési intézmények ellenérzése, vagyoni érdekeltségeivel és
egyeb

vagyonaval kapcsolatos kézgazdasagi, pénziigyi és jogi feladatok
ellatasa.

6.) Jogszabdly dltal a jeqyzd és egyes tgyintézék hataskérébe utalt
allamigazqatasi feladatok ellatasa.

Altalanos célok

1./ Meg kell teremteni a varos népességmegtartd képességét, tekintettel a
lakossag harmoénia-igényére, és a human eréforrasok atfogé fejlesztésére.

2./ A véros dinamizalasa, a gazdasagi-tarsadalmi fejlédés hatasaként a
teruleti kisugarzas, -ellatoképesség novelése, kistérségi tarskézpont
szerep fejlesztése.

Stratégiai célok

1/ A véros népességmegtarté képességének erdsitése.
2./ Az eletkdriilmények kdzvetett gazdasagfejlesztésen és kozvetlen
infrastruktdra-fejlesztésen alapulé javitasa.

3./ Uj tipustl termel és szolgaltaté gazdasagi agazatok befogadasa,
sokoldald fejlesztése, tudasalapt technolégiak alkalmazasa, kiilonss
tekintettel a kis- és kézépvallalkozasokra, a fejlesztendd turisztikai agazatra.

4./ A torténelmileg kialakult telepiulésszerkezet értékeinek megbrzése és
megujitasa.

5./ A varos egyedi értékeit felmutato jovoképének, imazsanak megformalasa,
fejlesztése.

6./ A helyi kétédések (identitastudat) ergsitése, és annak tarsadalmi erévé

valo  transzformalasa, a lakossagi és civil szervezeti
kezdeményezOkészség fejlesztése.
7.1 A varos térségi-teleptilési-tarsadalmi osszefogasanak (kohézidjanak,

partneri viszonyrendszerének) erésitése.

8/ A varos térségi, megyei,  regiondlis  kapcsolatrendszerének,
egytttmUlkddési rendszerének javitasa.




Fejlesztési prioritasok

1/ A fenntarthatdé  vidékfejlesztés (kornyezeti-gazdasagi-teleplilési-
tarsadalmi-jogi) feltételeinek megteremtése és gyakorlati alkalmazasa.

2./Komplex gazdasagfejlesztés alkalmazasa, killénds tekintettel a korszeri
vertikumi mez6- és élelmiszergazdasagra, valamint U, versenyképes,
tudasalapu termeld és szolgaltato agazatok befogadasara.

3./ Terségi és regionalis programok alkalmazasa a déntéshozatal soran

4./ A térségi, helyi identitas fejlesztése, terilletfejlesztési intézményrendszer
kiépitése a teriileti-gazdasagi-tarsadalmi kohézié erdsitésével.

A fejlesztésekhez kdzvetlenill kapcsol6dd programokat a ,Szabadszallas Varos
Gazdasagi és Munkaprogramja 2007-2011” cim(i dokumentum tartalmazza.

A meghatarozott komplex programok hatékony magvalositasahoz, azok
koordinalasahoz szervezetfejlesztésre van sziikség.

A szervezetfejlesztés célja a Hivatal atlathatésaganak, hatékonysaganak
novelése.

Olyan hivatali szervezetet kel kialakitani, amelynek segitségével meg lehet
oldani az intézményrendszer fenntarthatsagi problémait. Ennek érdekében
szervezetfejlesztési Iépések megtétele sziikséges.

A szervezetfejlesztés tovabba kozvetleniil kapcsolédik a 4. fejlesztési
prioritashoz.

Szervezetfejlesztéssel kapcsolatos feladatok és cselekvési
tervek

Informatikai rendszer tovabbfejlesztése

» E-kbézigazgatas kdvetelményeinek vald megfelelés
 Elektronikus ligyintézés hatékonysaganak novelése
» Kommunikacios koltségek csdkkentése

» E-kdzigazgatas bevezetését tamogaté palyazatok

Fontos cél, hogy folytassuk az elektronikus kézigazgatasra valé folkészilést.

Részfeladatok:

1./ A Polgarmesteri Hivatal informatika rendszerének fejlesztése az elérendd
célokhoz szilkséges technikai feltételek biztositasa. Elektronikus alairas
bevezetése, mellyel biztosithatd a hiteles adatszolgaltatas

2./ Egységes elektronikus, integralt 6nkormanyzati rendszer bevezetése, a
hivatali munka integritdsanak, hatékonysaganak névelése érdekében -

kbzigazgatasi €s adminisztrativ, penziigyi alkalmazasok,
irodaautomatizalas, kommunikacio, vezetdi informaciok és
doéntéstamogatas.




3./ A varos honlapjanak fejlesztése, bovitése, ahol a kezdeti
informécibszolgaltatason tal a késébbiekben egy portal kialakitasa a cél
egy ugynevezett nyitott "allampolgari kapu" amin keresztiil barki szabadon
kommunikélhat a Polgarmesteri Hivatallal, e-tigyfélkezelés, e-ligyintézés.

4./ A cél, hogy valamennyi telepiilés, illetve a lakossag minél nagyobb része
bekapcsolodjon az internetes haldzatba, hozzajusson mindazon
informaciokhoz és lehetéségekhez, amelyek a vilaghalon megtalalhatok.
Ennek kapcsan fontos cél kézésségi informacios pontok, az e-
magyarorszag pontok tovabb fejlesztése.

Onkormanyzati gazdalkodas

Az Onkormanyzati gazdalkodas, a kdzpénzek felhasznalasa soran az
elkovetkezendé id6szakban is a szilkségszerliség, célszeriiség és
hatékonysag kovetelményeit kell szem elétt tartani.

A vérosi kiskincstari rendszert tovabbra is miikédtetni kell, mert létrehozasa

és alkalmazasa jelentds elérelépést jelent a centralizalt helyi finanszirozas és a

penzforgalmi rendszer helyi reformjanak végrehajtasaban.

Az éves koltségvetések 6sszeallitasanal kiemelt fontossagot élvez a mikdési

bevételek és kiadasok, valamint a felhalmozasi és kiadasi bevételek aranya,

ezzel biztositva az &nkormanyzati vagyon tovabbi névekedését,

1. A feladat- és hataskori rendszer lényegi valtoztatasara nem kertil sor, a
gazdalkodas szabalyozasi feltételrendszere alapvetéen valtozatlan, a
pénzlgyi feltételei, pedig romlanak. Ennek ismeretében az &nként vallalt
feladatok tovabbi sz(ikitésével kell szamolni.

2. Evek 6ta nem volt dologi automatizmus, igy nem kertilt sor az inflacios hatas
ellentételezésére sem. Mind az oktatasi, mind a szocialis terlileten a
torvényjavaslatban szerepld normativak még a szinten tartashoz sem
nyljtanak fedezetet. Helyileg minden feladat attekintése szlikséges, ahol
lehetséges feladat atrendezést (feladat atadast, feladat megsziintetést)
vegre kell hajtani.

3. A tobbcélu kistérségi tarsulas adta (vagy adhatd) lehetéséget nem lehet
figyelmen kivil hagyni, térekedni kell az onkormanyzati tarsulas
onkormanyzatainak minél szélesebb kéri elfogadtatasara.

4. A kozoktatasban a méretgazdasagos feladatellatas Oszténdzésérél az
eselykiegyenlités folytatasarol, tovabba a pedagbgiai munka szakmai
feltételeinek javitasarél nem mondhatunk le.

Uj mozgastér ugy képezhetd, ha a Képviselbtestiilet altal elrendelt szervezeti
korszerisitésen tiimenéen érdemi elrehaladast ér el az intézményhalozat és
intézményi miikddés szervezetének korszerlsitése, a kiadasi jogcimek
felllvizsgalata és mikodésik koltség-hatékonnya tétele terén.

A tervezés soran térekedni kell:
a) a hiany (mlkodési hitel) mértékének visszaszoritasara,
b) hogy a kéltségvetés tervezetében legalabb a 90 %-o0s mikodési és 10 %-
0s beruhazasi kiadas biztositott legyen.

c) elsédleges tervezési elvként kell érvényesiiinie a takarékos, stabil és
hatékony gazdalkodasnak.




Torekedni kell arra, hogy az évkézben jelentkezd, elére nem tervezett feladatok
kiadasanak fedezetére altalanos tartalékot kell képezni legaldbb a
koltségvetési f66sszeg 0,1 %-aban.

Egyéb feladatok

A kozigazgatasi intézmények mindinkabb rakenyszerllnek arra, hogy
miikddési folyamataikat feliilvizsgaljak, optimalizaljak és kiilonb6z6
folyamat menedzsment eszk6z6k alkalmazasaval automatizaljak.

Megalapozhat6 a Polgarmesteri Hivatalok miikédésének és iranyitasanak
korszer(isitése, amelyet a folyamatorientalt megkézelités alkalmazasaval
lehet megvalésitani. Fontos, hogy az érintett vezetdk és doigozok megértsék,
elfogadjak és egyben elkdtelezettek is legyenek a valtozasok irant és kellg
informéaciéval és eszkézdkkel rendelkezzenek a kitlizott teljesitmény vagy
egyéb célok eléréséhez. Sziikséges a valtozasok megfeleld kommunikalasa,
a munkatarsak Kkivalasztasa, képzése, Oszténzése és a szlikséges
létszamcsokkentések minél emberségesebbé tétele.

A helyi 6nkormanyzatokrol sz616, médositott és kiegészitett 1990. évi LXV. tv.
alapjan a Képvisel6testillet egységes hivatalt hozott létre — Polgarmesteri
Hivatal elnevezéssel - az Onkormanyzat mukédésével, valamint az
allamigazgatasi Ugyek déntésre vald eldkészitésével és végrehajtasaval
kapcsolatos feladatok ellatasara.

A Polgarmesteri Hivatal 1990. évi létrehozasakor nyilvanvalé volt, hogy a
gazdasagi feltételrendszer és az allamigazgatasi feladatok valtozni fognak.
Ezért célszerl a hivatal tevékenységét, szervezetét — idénként — attekinteni
és a valtozasokhoz igazitani.

El6 kell segiteni a kézrend és a kozbiztonsag fejlesztése érdekében [étrejott
szervek, szervezetek kézti egyiittmiikodést figyelemmel a rendérség
célkitlizéseire.

Kiemelt cél tovabbad a polgarkézeli és szolgaltaté kézigazgatas
megteremtése, stabilizalasa.

Mit is szeretne az Ugyfél? Kényelmes, gyors, udvarias, lehetéleg személyre
szabott kiszolgalast, minél kevesebb biirokraciaval és koltséggel.

Mit is szeretne az a&llamigazgatas? Gyors, kisebb koltségii ugyintézést,
kevesebb reklamaciot és panaszt.

Mi is sziikséges ehhez? A kozigazgatasi mechanizmusok digitalis platformra
helyezése a hivatalon beliil, hivatalok kozott és a hivatal-tigyfél viszonylataban
egyarant. Mindez az ligyfelet helyezi kézéppontba, noveli az iigyintézés
eredményességét, atlathatésagat, tisztességét, fokozza a hivatal és a
polgarok kozétt a bizalmat.

Az orszagos jogszabalyokkal egyutt, a magyar jogrendszer részeként
Szabadszallas varos énkormanyzatanak rendeletei is az Unié jogrendszerének
részévé valtak.




A polgarmesteri hivatalnak a harmonizalt jogszabélyok végrehajtasat, az
Eurépaban elfogadott minéségi elvarasnak megfeleléen kell végeznie.

Szabadszallas, 2008. julius 15.

Zaradék:

Elfogadva a képviseld-testiilet 102/2008 szam( hatarozataval.

Dr. Kusztos Moénika
jegyz6




