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BEVEZETES

1. A stratégiai ellendrzési terv jogszabalyi alapja

Az allamhaztartisrél sz616 2011. évi CXCV. torvény (tovibbiakban: Aht) VIIL fejezete
rendelkezik az allamhaztartas ellendrzési rendszerérd), ezen beliil az allamhaztartasi kontrollok
rendszerérl. Az Aht. 61. § (1) bekezdése értelmében az allamhéztartési kontrollok célja az
allamhaztartds pénzeszkozeivel és a nemzeti vagyonnal torténd szabalyszer(i, gazdasagos, hatékony

és eredményes gazdélkodas biztositdsa, amely a koltségvetési szervek belsd kontrolirendszere -
beleértve a belsé ellendrzést - keretében valosul meg.

Gazdasagossig annak kévetelménye, hogy az erdforrasok felhasznalasdhoz kapesolédo

kiadas vagy raforditas az elérhetd legkisebb legyen, a jogszabalyban meghatarozott vagy
altalanosan elvarhatd mindség melleit;

Hatékonysag annak kévetelménye, hogy az elballitott termékek, nyfjtott szolgaltatasok, az
ellatott feladat mas eredményének értéke, vagy az azokbdl szdrmazd bevétel a lehetd

legnagyobb mértékben haladja meg a felhasznalt eréforrdsokhoz kapesolédé kiadasokat
vagy raforditasokat;

Eredményesség annak, kévetelménye, hogy a kitiizott célok - az elfogadott médositasokat,
valtoz6 koriilményeket figyelembe véve - megvaldsuljanak, a tevékenység tervezett és
tényleges hatdsa kozotti kiilonbség a lehetd legkisebb mértékii legyen, vagy a tényleges
hatas legyen kedvezdbb a tervezetinél;

A koltségvetési szervek belsd ellendrzésérdl szolé 370/2011. (XI1.31.) Korményrendelet
(tovabbiakban: Bkr.) meghatérozasa alapjan a belso ellendrzés fliggetlen, targyilagos bizonyossagot
ado és tandcsadd tevékenység, amelynek célja, hogy az ellendrzitt szervezet milkddését fejlessze és
eredményességét novelje, az ellendrzstt szervezet céljai elérése érdekében rendszerszemléleti:
megkozelitéssel és modszeresen értékeli, illetve fejleszti az ellendrzétt szervezet irdnyitasi €s belsd
kontroli rendszerének hatékonysagat.

Bizonyossdgot_add tevékenység olyan belst ellendrzési tevékenység, amelynek soran a
belsd ellendr objektiv értékelést nytjt egy adott folyamatrol, rendszerrdl, eljarasrél, és az

ellendrzési program végrehajtdsa soran tett megallapitasokat, kovetkeztetéseket és
javaslatokat ellendrzesi jelentésbe foglalja;

Tanéacsadd tevékenység a kdltségvetési szerv vezetje részére-nydjtott-elyan-hozzdadett-
értéket eredményezd szolgiltatas, amelynek jellegét és hatokorét a belsd ellendrzési vezetd
és a kbltségvetési szerv vezetdje a megbizaskor kdzdsen irasban vagy széban hataroz meg
anélkiil, hogy a feleldsséget magara vallalna a belsé ellendr;

A Bkr. 29. §-a szerint a koltségvetési szerveknél a belsd ellendrzési vezetdnek belso ellendrzési
stratégiai tervet kell készitenie, melyet a kdltségvetési szerv vezetSje hagy jova.



A stratégiai terv - Osszhangban a koltségvetési szerv hosszll tavi céljaival
-meghatérozza a belsd ellendrzésre vonatkozo stratégiai fejlesztéseket a kdvetkezd
négy évre, és az alabbiakat tartalmazza:

a) a hosszi tavi célkitiizéseket, stratégiai célokat;

b) a belsd kontrollrendszer altaldnos értékelését;

¢) a kockazati tényezdket és értékelésiiket;

d) a belso ellen6rzésre vonatkozd fejlesztési és képzési tervet;

e)a szilkséges erdforrasok felmérését elsdsorban a létszam, képzettség, targyi
feltételek

tekintetében;

J) az g)-c) pont alapjan meghatarozott ellendrzési prioritasokat és az ellendrzési
gyakorisagot. :

A stratégiai terv:

« hosszd tavra hatirozza meg a belsd ellendrzés céljat, valamint tevékenységének
és fejlesztésének iranyait;

» segit abban, hogy a bels6 ellendrzés céljanak megvalositisit ne a meglévd
feltételek korlatozzak, hanem megtalalja annak a modjat, hogy a célok
eléréséhez szilkséges feltételeket eldre atgondoltan megteremtse;

» a rendelkezésre 4lldé informéciok rendszerezése és a kockazatelemzés révén
lehetdvé valik az erdforrasok optimilis tervezése és elosztasa, illetve az
ellendrzési célkitiizések hatékonyabb meghatarozasa;

«  a stratégiai terv hozz4jarul a belsd ellendrzés - és 4ltala a kdltségvetési szerv
-céljainak eléréséhez, eredményességéhez;

» astratégiai terv lehetdvé teszi a belsd ellenOrzes tevékenységének, céljanak jobb
megértését a koltségvetési szerv szamdra;

» astratégiai terv képezi az alapjat az éves ellendrzési tervnek.

A stratégiai ellendrzési terv hatalya

A stratégiai ellendrzési terv Szabadszallas Varos Onkormanyzatara, illetve az ltala
fenntartott koltségvetési szervekre terjed ki 2015-2018. idészakra vonatkozdan.
Nem konkrét ellendrzési programokat, hanem a belso ellendrzés atfogd céljaira, a
folyamatok kockazataira és a belsd ellenérzés fejlesztésének irnyara vonatkozo
megallapitasokat tartalmaz.

A belsé ellendrzési rendszer mikidése

Szabadszallas Onkormanyzata nem rendelkezik belst ellendrzési egységgel, illetve
belsé ellendrrel, mivel 6nallé belsd ellendrzési egység kiépitése, vagy fiiggetlenitet
belst ellendr teljes munkaid8ben torténd foglalkoztatdsa nem gazdasigos, ezért

belsd ellendrzési feladatait 2014. januar 1-jét61 kiilsé szolgaltatd igénybevételével
latja el.

STRATEGIAI ELLENORZESI TERVEZES

1. HOSSZU TAVU CELKITOZESEK, STRATEGIAI CELOK

14 Az énkormdinyzat hosszi tavu célkitiizései, stratégiai céljai



m Palyazati lehetdségek hatékony kihaszndlasa, ehhez sziikséges sajat erdforrasok
lehetdség szerinti biztositasa a kdltségvetés keretein beliil.

m Térsadalmi és gazdasagi keretek megteremtése €s fenntartasa az Snkormanyzati
intézményrendszer miikddtetésével és fejlesztésével.

m A szocialis ellatasoknal a raszorultsag és az emberkdzpontisag elvének

érvényesitése.

Koézmiiveldés elérhetd minbséggel.

Telepiilésiizemeltetési feladatok ellatasa.

Vizgazdalkodas, hulladékgazdalkodas biztositasa.

Jardak, uthalozat fejlesziése.

Komyezetvédelem, kozteriilet- és parkgondozés gondozottabb, rendezettebb
ellatasa.

m Pénziigyi- és vagyongazdalkodas, tovabba a koltségvetési politika stabilitisa,
illetve az dnerképesség nivelése.

m Egyre nagyobb hangsiulyt kell kapnia a gazdilkodas atlathatésaganak és
racionalizalasanak.

1.2 A belsd ellendrzés hosszii tava célkitiizései, stratégiai céljai:

Az Snkormanyzat hosszi tavi célkitiizéseit elosegité belsd ellendrzési hosszi tavil
célkitiizések €s stratégiai célok az alabbiak:

Figyelembe kell venni a politikai, gazdasigi jogszabélyi kérnyezet valtozasait.

- Az dnkorméanyzat kotelezd €s 6nként vallalt feladatai gazdasdgos, hatékony és
eredményes végrehajtasanak, a pénzeszkdz8k takarékos felhasznaldsdnak
eldsegitése, a rendelkezésre 4lld erdforrasokkal vald gazdalkodas vizsgalata.

- Az Onkormdnyzat intézményei mikodésének folyamatos ellendrzése, az
intézményrendszer gazdalkodasanak helyzetérol megfeleld attekintés nydjtasa,
az adott szervezet keretein beliil racionalis feladatellatas szorgalmazasa.

- A Polgarmesteri Hivatalban, és az Onkorményzat fenntartisdban miikddo

intézményekben a hatalyos jogszabaiyok, dnkormanyzati rendeletek és belsd
szabélyzatok maradéktalan betartatisa.

o

Bevételek efdirdsanak, beszedésének nyomon kvetése, a bevételek
maximalizalasa.

Segitse a szervezet milkidésébol adodd veszteségforrasok, kockazatok
feltarasat a racionalisabb mitkédés biztositisa érdekében.

- Vagyonkezelés szabalyszeriiségének biztositisa, a vagyon hasznositisa,
védelme. Szamviteli €s bizonylati rend betartatasa.

Eurépai unids palyazati forrdsok felhasznéldsinak szabalyszertisége.
Kozbeszerzések, illetéleg kizbeszerzési eljarasok szabalyszerlisége.

- Onkorményzat koltségvetésébd! célielleggel nydjtott tdmogatisoknak a
kedvezményezett szervezetek altali rendeltetésszerii felhasznalasa.

- A normativ allami hozzajaruldsok ¢és normativ, kotott felhasznalast
tAmogatidsok igénylése és elszamoldsajogszabalyi elbirasoknak vald
megfelelése.

~ - A belsd kontrollrendszerek kiépitésének, milkodésének szabélyszeriisége.
Ajanlasok ¢s javaslatok megfogalmazisa a kockézati tényezok, hidnyossagok



megsziintetése, kikiiszobolése vagy cstkkentése, valamint a szabalytalansagok
megelozése, feltarasa érdekében.

- A kiils6 €s belso ellendrzések javaslatai alapjan megtett intézkedések nyomon
kovetése.

Kockazatelemzésen alapulo éves ellendrzési terv kidolgozasa.

2. A BELSO KONTROLLRENDSZER ALTALANOS ERTEKELESE

A koltségvetési szerv vezetdje felelds a belsé kontrolirendszer keretében - a szervezet
minden szintjén érvényesiild - megfeleld

a) kontrollkérnyezet,

b) kockazatkezelési rendszer,

c) kontrolltevékenységek,

d) informéacids és kommunikacids rendszer, és
¢) nyomon kdvetési rendszer (monitoring)

kialakitasaért, miikodtetéséért, és fejlesztéséért.

A bels6 kontrolirendszer tartalmazza mindazon elveket, eljarasokat és belsd
szabalyzatokat,

melyek biztositjik, hogy
a kéltségvetési szerv valamennyi tevékenysége és célja sszhangban legyen a
szabdlyszeriiséggel, szabalyozottsaggal, valamint a gazdasagossag,
hatékonyséag és eredményesség kovetelmenyeivel,
az eszkozokkel és forrasokkal valé gazdalkodasban ne keriiljén sor
pazarlasra, visszaélésre, rendeltetésellenes felhasznélasra,
megfeleld, pontos és naprakész informécidk alljanak rendelkezésre a
koltségvetési szerv mitkodésevel kapesolatosan, és
a belsd kontrolirendszer harmonizacigjara és 6sszehangolasara vonatkozé
jogszabélyok végrehajtasra keriiljenek a mddszertani Gtmutaték
figyelembevételével.

A belsd ellenérzés a Bkr. 21. §. (2) bekezdés a) pontjaban foglalt eldirdsoknak
megfelelden vizsgalja, elemzi és értékeli a belsd kontrollrendszerek jogszabalyoknak és
szabalyzatoknak valé megfelelé kiépitését, gazdasigos, hatékony és eredményes
miikodését.

A Bkr. 11. § (1) bekezdése alapjan a koliségvetési szerv vezetdje koteles a Bkr. 1.
melléklete szerinti nyilatkozatban értékelni a koltségvetési szerv  belsd
kontrollrendszerének mindségét.

A Bkr. 12. §-aban foglalt el6iras alapjan a koéltségvetési szerv vezetbje és gazdasagi
vezetdje kétévente koteles a belsé kontrolirendszer témakorében az dllamhaztartasért
felelds miniszter altal meghatarozott tovabbképzésen részt venni.

Szabadszilldss Onkormanyzatinal és az altala alapitott és irdnyitott koltségvetési
szerveknél a miikodés folyamatira és sajitossagaira tekintettel kialakitisra keriiltek
mindazon elvek, eljarasok és belsd szabalyzatok, amelyek alapjin érvényesiil a
feladatok ellatasat szolgald eldiranyzatokkal, létszammal és vagyonnal valé
szabalyszerli, gazdasagos, hatékony &s eredményes gazdalkodas. A  belsd



kontrolirendszer, s ennek keretében az eljardsok, szabalyzatok alkalmazisa és
fejlesztése folyamatos feladat.

3. A KOCKAZATI TENYEZOK ES ERTEKELESUK

Az intézményeket éré kockazatok nem figgetlenek egymdéstdl, bizonyos szempontok
alapjan kategériakba sorolhatok. Két 8 csoportjuk a kiils és bels6 kockazatok, melyek
tartalma intézményenként kiilonbozo6 lehet.

A stratégiai ellendrzési terv kialakitasakor az Snkormanyzat és koltségvetési szervei
vonatkozasiban a tevékenységet befolyasold, figyelembe vett kockazati
tényezOcsoportok a kvetkezdk:

Szakmai feladatellatas, szabalyozottsag

Humanerdforras-gazdalkodas (munkaerdkapacitas-tervezés, felvétel, bérpolitika,
képzés, motivacio, teljesitménymenedzsment, stb.)

Iranyités, belst kontroll (ide értve a kontrolling és a monitoring tevékenységeket is)
és belsd ellendrzés

Kommunikacids folyamatok,
egylittmikoddés Tervezes,
koltségvetés készites

Gazdalkodési-pénzkezelési folyamatok (beruhazas, vagyonhasznositas,
kdzbeszerzés, el6iranyzat felhasznalas, modosités, készpénzkezelés, banki
alloményok kezelés, szamlavezetés, finanszirozés, pénzforgalom, hitelek, stb.)

Szamviteli folyamatok (k&nyvvezetés és beszamolés, adatszolgaltatas, stb.)

Mikasdés, lizemeltetés

Iratkezelés, informatika (adatkezelés, adatvédelem, adatszolgéltatas)

A kockézati kategdriak besorolasi kereteinek kialakitisénal biztositani kell, hogy az
ériékelés folyamata mind a kockdzatok bekovetkezésének valoszinliségét, mind azok
hatasit figyelembe vegye. A kockazatelemzés eredményeit olyan modon célszeri
rdgziteni, hogy az megkdnnyitse a kockézati prioritdsok meghatarozasat €s a kockazatok
folyamatos nyomon kdvetését

Az 6nkormanyzatra és az intézményeire haté kockazatok sorrendjének meghatirozasa:

A stratégiai ellendrzési tervnek kockézatelemzés alapjan felailitott prioritasckon kell
alapulnia. Ez azt jelenti, hogy a terv elkészitése el6tt kockazati szempontbdl rangsorolni
kell a szervezet tevékenységeit, és az ellendrzések sulypontjat a kockazatos teriiletekre
kell &sszpontositani. Kockazatnak tekintiink minden olyan eseményt, cselekményt,
mulasztast, egyéb tényez6t, amely lényegi befolyassal lehet a szervezet célkitiizéseinek
megvaldsitasara. Egy kockazat minden esetben két Gsszetevobol 4ll: az egyik a
bekdvetkezés valosziniisége, a masik a bekdvetkezése esetén kivaltott hatés, amely
tovabbi stlyozasra keriil. A kockdzatelemzés megfeleld médszert ad az ellendrizendd
teriilet kivalasztasahoz.



Féfolyamat Folyamatok ) Folyamat
. | Osszesitd| ellendrzési | Kockdzati
Folyamatok jelentd- |kockd- | ¢ iaperes prioritdsa sorrend
sége zata M/K/A
1. |Szakmai feladatellitas, szabAyozotisig
1.1 |Szakmai feladatelldids 3,08 3,77 3,42 K 13
1.2 | Mithédést szabdlyozd jogszabdlyok
szdambavéiele, felsoroldsa 2,96 4,73 3.85 2
1.3 |Belsé szabdlyozds megalkotdsa 2,84 4,81 3,33 K 4
2. |Humifneréforras gazdalkodds
2.1 |Feladatelidtds Iétszamszitkséglete 3,37 4,67 4,02 1
2.2 \Adltaldnos munkadigyi, és specidiis dgazati
szabdlyozdsok alkalmazdsa 2,98 3,26 3,12 K 21
23 |Munkaiigyi nyilvdntartgsok,
adatszolgaltatds 2.83 2,22 2.53 K 24
24 |Munkavégzés feltételrendszere,
koriilmeényei 3,12 3,87 3.50 K 10
3. Ir4nyitas és belsé kontrolirendszer
3.1 |frdnyitds 3,54 3,74 3.64 K 3
3.2 |Belsé kontrolirendszer 3,06 3,97 3,51 9
4, Kommunikici6 és egyiittmtikddés
4.1  |Belsg koordindeid, kommunikdcid 325|333 3,29 K
42 |Egyiittmitkédés kiilsd szervezetekkel 3,09 3,18 3,13 K 20
s, Tervezés, kiltségvetés készités
5.1 |Stratégia tervezése 3,15 3,63 3.39 K 14
5.2
5.3 |Intézményi bevételek, és kiaddsok -
tervezése 3,13 4,55 3,84 ]
G. Gazdalkodasi, pénzezelési folyamatok ‘
6.1 [Operativ gazddlkodas 392 420 406 M ]
6.2 |Pénzkezelési folyamatok 3,08 3,33 3,21 K 19
7. |SzAmviteli folyamatok
7.1 |Kényvvezetés 2,86 3,58 3,22 K 13
7.2 |Beszdmolds 3,10 3.59 3.34 K 15
8. Miikddés, iizemeltetés
8.1 |Vagyon mitkodtetése 298 (390 3,45 K 12
8.2 Vagyon megdvdsa 2,70 3,17 2,93 K 22
9.  |TIratkezelés és irattarozas
9.1 |lratkezelés 2,87 4,26 3.56 7
9.2 |frattdrozds 2,72 2,83 2,78 K 23
10. |Informatikai timogaté folyamatok
10.1 |Informatikai kérnyezet 3,01 4.60 3,81
10.2 |Adatkezelés, adatvédelem 2,69 4.67 3,68 6

A felmért, majd kiértékelt kockazatok tulajdonképpen a kockazatok tényleges
kezelésének eldkészitését jelentették. Ezekre alapozva keriil sor a belsd ellenérzés
stratégiai tervezésére, a konkrét lépésekre, vilaszreakcidkra, amelyek célja, hogy
csokkentsék, illetve megsziintessék a fenyegetést jelentd kockazatokat, vagy éppen
kihasznaljak a kinalkozé lehetbségeket.




Az Onkormanyzat és intézményeik 4ltal végrehajtott ilyen irdnyn intézkedés
tulajdonképpen a belst kontroll részét képezi.

4. A BELSO ELLENORZESRE VONATKOZO FEJLESZTESI ES KEPZESI
TERV, A SZUKSEGES EROFORRASOK FELMERESE

Szabadszallas Onkormanyzata a Polgarmesteri Hivataldnal és az irdnyitasa al4 tartozo
intézményeknél kiilsd szakértd bevonasaval gondoskodik a belst ellendrzési vezetdi és
az operativ munkat timogatd belst ellendrzés ellatasardl.

Fejlesztési tervként fogalmazddik meg az Onkorményzat belsd ellendrzésre forditandd
idokeretének megndvelése.

A kiilsé szolgaltaté igénybevétele mentesit a kapacitas felmérés és 1étszimgazdalkodas
aldl, A jelenlegi belsd ellendr képzettsége megfelel a jogszabdly altal eldirt
kovetelményeknek, s ennek meglétét folyamatosan igazolnia kell.

A kiilsd szakértd biztositja a folyamatos tovabbképzés, szakmai konzulticidkon vald
részvételt, illetve a feladatellatds informatikai hatterét.

A vizsgalatok hatékonysagat és eredményességét biztositd ellendrzési modszerek
megismerését és alkalmazasat elvérasként kell megfogalmazni.

A Polgirmesteri Hivatalban, és az intézményekben a helyszini ellendrzésekhez
szitkséges targyi feltételek biztositottak.

Fiiggetleniil a feladatellatds modjatdl a Hivatal belsd ellendrzése altal alkalmazott
modszertant folyamatosan fejleszteni kell a belsd ellendrzési tevékenység mindségének
javitasa érdekében. Ennek keretében a Bkr.5.§.(3) bekezdésének eldirasaival
tsszhangban a Belsd Ellen6rzési Kézikdnyvet legalabb évente feliil kell vizsgalni, és

szitkség szerint médositani kell a belsd ellendrzést ellatok tapasztalatainak javaslatainak
figyelembevétel.

A belsd ellendrzés fejlesztési elemei:

- Az ellendrzési iranyelvek, az ellendrzési standardok, a szakmai Gtmutatok,
moédszertanok, modszertani (tmutatok, folyamatos figyelemmel kisérése,
megismerése, alkalmazésa jobb ellendrzési gyakorlatok atvétele.

Az cllendrzési tapasztalatok, eredmények év kdzben rendszeres idokdzonként,
ill. évenként torténd kozreaddsa, bemutatasa, az ellendrzések tapasztalatainak
hasznosuldsa, a szabilytalansagok megelozése érdekében.

Az ellenbrzés tervezésének, az ellenérzési feladatok végrehajtasanak,
nyilvantartdsi rendszerének médszertani tAmogatasa.

A belsd ellenbrzés tanacsadasi tevékenysége, az ellendrzés mindségbiztositasi
feladatai az ellendrzési tevékenység ill. azok megbizhatdsiga érdekében.

- A megeldzést eldtérbe helyezd ellentrzési tevékenységet kell folytatni, a
tevékenység hangsilyat a szabalytalansagok megelozésére kell helyezni.

A vonatkozé jogszabalyok alapjén a Polgarmesteri Hivatal és az Onkormanyzati
intézmények szamara belsé ellendrzésre forditando ellendrzési napok szdmat 4gy kell
megallapitani, hogy az arényban &lljon a Hivatal, és az dnkorményzati intézmények éltal
ellatott szakfeladatokkal, a kezelt eszktzok és forrdsok nagysagaval, valamint a belst



ellenérzési stratégiai tervben és az éves belsd ellendrzési tervben meghatarozott
feladatokkal.

Azt kovetden, hogy a kockézatfelmérés eredményeinek Osszegzésére alapozva
meghatérozasra kerill a kovetkezd évben ellendrzendd folyamatok kore, a belst
ellenérzési vezetd feladata meghatérozni az éves bels ellentrzési terv végrehajtésahoz
sziikséges munkaiddt és szaktudast.

5 BELSO ELLENORZES TARGYI ES INFORMACIOS IGENYE

A szakmai jogszabélyok és szakmai szabélyok figyelembe vételével a belsd ellendrzés
szakmai feladatelldtas hatteréiil szolgalo munkafeltételeket és munkakdriilményeket a
Polgarmesteri Hivatal és a kiilsé szolgltato egyiittesen biztositja.

A Bkr.28.§-a ételmében az ellendrzott szervek a helyszini ellendrzések alkalmaval a
belsd ellendr szamara megfeleld munkakdrillményeket biztositanak.

A belsd informacidkat, a vezetdkkel, intézményvezetSkkel, referensekkel torténd
személyes Kkapcsolattal, a beszimolok, koliségvetések, és az aktualis
alapdokumentumok atadaséval biztositja a Hivatal.

A stratégiai célok kijeldléséhez szitkséges informaciok az
alabbiak: a koltségvetési szervek felépitése,

miikédése (SZMSZ),

a folyamatos, biztonsagos mitkddést befolyasolé kockazati tényezok ismerete,
megfeleld szintli kezelése,

a mitkodésrdl folyamatos informécidk biztositasa, kdltségvetesek, beszamolok,
szakmai jelentések, kiilsé ellendrzések tapasztalatai, vezetdi elvarasok,

az Snkorményzat altal alkotott rendeletek,

a miikadés kereteit meghatarozé torvények és rendeletek, szakmai
allasfoglalasok.

6. BELSO ELLENORZES ALTAL VIZSGALANDO TERULETEK

Az dnkormanyzat koltségvetési szervezeteinek ellendrzésekor vizsgilando teriiletek
meghatarozasinal a vonatkozo jogszabalyi eléirdsokon feliil figyelembe kell venni a
szervezetek struktirajaban vagy tevékenységében bealld valtozasokat is.

Elsédleges szempont az ellendrzés miikodtetését illetben, hogy biztositsa az
énkormanyzat, illetve az intézmények rendelkezésére allo forrasok szabalyszertl,
szabdlyozott, gazdasagos, hatékony és eredményes felhasznalasat.

A stratégiai id6szak belsé ellendrzési foknsza

a feladatellatas hatékonysaga és gazdasdgos szervezeti keretek kialakitasa
koltségvetési tervezés megalapozottsiga, forrasfeltdras hatékonysaga a
kételezd és dnként vallalt feladatok ellatdsa, finanszirozasi biztonsag
Onkormanyzati vagyon védelme, hasznositésa fejlesztésekkel belépd 0j
feladatok fenntarthatésaga

Térekedni kell a torvényi ellendrzési kotelezettségek teljesitésére, a felsd vezetés
ellendrzési igényeinek, javaslatainak kiclégitésére, az ellendrzési lefedettségre, az
idészerii ellendrzési témak, kdrnyezeti valtozasok figyelembe vételére.



Az elvégzett kockazatelemzés és érickelés soran magas kockézatinak mindsitett
folyamatok ellendrzését a stratégiai iddszak alatt az éves tervekbe be kell {itemezni.

Az egviittes értékelés alapjan a magas kockazati folyamatok a kivetkezok:

Szakmai feladatellatas, szabalyozottsag fofolyamaton beliil
miikodést szabdlyozé jogszabdlyok beazonositdsa 3,85

Kapesolhato belso ellenbrzési témak:

folyamatok jogszabdlyi kornyezetének felmérése

feladatellatas jogszabalyi feltételei, korlatai, engedélyezési kotelmek
Hozzéférés a jogszabdlyokhoz

belsd szabdlyozds megalkotdsa 3,83

Kapesolhato belso ellenbrzési témak:
Folyamatleirasok, ellendrzési nyomvonalak
Jogszabalyok és a belsd szabalyozas dsszhangja
Valtozasok, 0j feladatok kivetése a belsd

szabalyozasban
Iranyitas és belsd kontrolirendszer fofolyamaton beliil belsé
kontrolirendszer

Kapesolhato belsé ellendrzési témak: kontrolirendszer 3,64

kiépitettsége kontrolirendszer elemeinek mikdtetése
Humaneréforras gazdalkodas féfolyamaton belil -
feladatelldtas létszamsziikséglete
4,02
Szakmai eldirdsok és a 1étszdmelldtottsag
Osszeférhetetlenségi szabalyok
betarthatésaga Képzettségi eldirasok és
szakmai tapasztalat

Tervezés, koltségvetés készités fofolyamaton belill intézményi
bevételek és kiaddsok tervezése 3,84

Kaposolhaté belsd ellendrzési témak:
Sajat bevételi forrasok feltarasa, szambavétele Bevételek €s kiadasock
tervezésének megalapozottsaga Koltségvetési tamogatasok igénylésének

megalapozottsaga, aldtdmasztasa

Gazdalkodasi, pénzkezelési folyamatok f&folyamaton beliil
operativ gazddlkodds 4,06

Kapcsolhato belsé ellenorzési témak:

Szervezeti valtozasok, feladatbdviilések beépitése a napi gazdélkodasba
Gazdalkodasi jogkorok gyakoriasa

Készletbeszerzések, készletfelhasznalasok dokumentalasa

Tratkezelés, irattarozas fofolyamaton belill
iratkezelés 3,56

Kapesolhaté belsd ellendrzési témak: iratok
érkeztetése, hataridok betartisa pénzilgyi
bizonylatok érkeztetése, kezelése
kiadményozas rendjejogosultsagok
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Informatikai tdmogaté folyamatok f6folyamaton beliil informatikai kdrnyezet
3,81

Kapesolhat6 belso ellentrzési témak: folyamatok informatikai tamogatottsiga

hardverellatottsag
archivalasi rendszer folyamatai, biztonsaga

adatkezelés, adatvédelem 3,68
Kapcsolhat6 belsd ellendrzési témak:

Jogi és belsd szabalyozasi eléirasok betartdsa hozzaférési jogosultsagok
rendje

Szabadszallas, 2014. december 2.

Kocsoné Kiirti Maria Storchné Somogyi Eszter
<belsd ellendrzési
vezetd>

jegyz6




