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BEVEZETES

1. A stratégiai ellengrzési terv jogszabdlyi alapja

Az allamhaztartasrol sz616 2011, évi CXCV. tdrvény (tovabbiakban: Aht.) 70§- a rendelkezik az
sllamhaztartas eliendrzési rendszerérdl, ezen beliil az allamhaztartasi kontrollok rendszerérél, Az
4llamhéztartasi kontrollok célja az allamhaztartas pénzeszkdzeivel és a nemzeti vagyonnal torténd
szabdlyszerii, gazdasagos, hatékony és eredményes gazdalkodas biztositasa, amely a koltségvetési
szervek bels® kontrollrendszere - beleérive a belsd ellendrzést - keretében valosul meg.

Gazdaségossdg annak kovetelménye, hogy az eréforrasok felhaszndlisahoz kapesolodd

kiadas vagy raforditas az elérhetd legkisebb legyen, a jogszabalyban meghatarozott vagy
altalanosan elvarhaté mindseg mellett;

Hatékonysag annak kévetelménye, hogy az eldailitott termékek, nyujtott szolgaltatasok, az
ellatott feladat mas eredményének értéke, vagy az azokbol szarmazo bevétel a lehetd

legnagyobb mértékben haladja meg a fethasznélt erdforrasokhoz kapcsolodd kiadasokat
vagy raforditasokat;

Eredményesség annak, koveteiménye, hogy a kitiizott célok - az elfogadott modositasokat,
valtozo korilményeket figyelembe véve - megvalésuljanak, a tevékenység tervezett €5
tényleges hatasa kozotti killsnbség a lehetd legkisebb mértéki legyen, vagy a tényleges
hatas legyen kedvezobb a tervezettnél;

A koltségvetési szervek belsd ellendrzésérol szolé 370/2011. (XIL31.) Korméanyrendelet
(tovabbiakban: Bkr.) meghatarozisa alapjan a belso ellendrzés fiiggetlen, targyilagos bizonyossagot
adé és tanacsadd tevékenység, amelynek célja, hogy az ellenbrzott szervezet mitkddesét fejlessze és
eredményességét ndvelje, az ellendrzott szervezet céljai elérése érdekében rendszerszemléletii
megkozelitéssel és modszeresen értekeli, ilietve fejleszti az ellendrzoit szervezet iranyitasi és belsd
kontroll rendszerének hatékonysagat.

Bizonyossagot adé tevékenység olyan belsd ellendrzési tevekenyseg, amelynek sorén a
belsd ellendr objektiv értékelést nydjt egy adott folyamatrél, rendszerrél, eljarasrol, és az

ellendrzési program végrehajtasa soran tett megallapitasokat, kivetkeztetéseket és
javaslatokat elien6rzési jelentésbe foglalja;

Tandcsadd tevékenység a koltségvetési szerv vezetdje részére nydjtott olyan hozzéadott
értéket eredményezé szolgaltatas, amelynek jellegét és hatGkorét a belsd ellendrzési vezetd
és a koltségvetési szerv vezetdje a megbizaskor kozosen irasban vagy szoban hatiroz meg
anélkiil, hogy a felel6sséget magara véllalna a bels ellendr;

A Bkr. 29. §-a szerint a koltségvetési szerveknél a belsé ellendrzési vezetdnek belsé ellendrzési
stratégiai tervet kell készitenie, melyet a koltségvetési szerv vezetSje hagy jova.



A stratégiai terv - Osszhangban a koltségvetési szerv hosszd tava céljaival
meghatarozza a bels ellendrzésre vonatkozo stratégiai fejlesztéseket a kovetkezd
négy évre, és az alabbiakat tartalmazza:

a) a hosszil tava célkitiizéseket, stratégiai célokat;

b) a belsé kontroll rendszer altalanos értckelését;

¢) akockazati tényezoket és ériékelésiiket;

d) a belst ellen6rzésre vonatkozd fejlesztési és képzési tervet;

e)a sziikséges erdforrasok felméresét elsGsorban a létszam, képzeitség, targyi
feltételek

tekintetében;

j) az a)-¢) pont alapjan meghatarozott ellendrzési prioritdsokat és az ellendrzési
gyakorisagot.

A stratégiai terv:

+  hosszd tavra hatarozza meg a belsé ellendrzés céljat, valamint tevékenységének
és fejlesztésének irdnyait;

+  segit abban, hogy a belst ellendrzés céljanak megvaldsitasat ne a meglévd
feltételek korlatozzak, hanem megtalalja annak a modjat, hogy a célok
eléréséhez sziikséges feltételeket el6re atgondoltan megteremtse;

« a rendelkezésre allé informaciok rendszerezése és a kockazatelemzes révén
lehetdvé valik az erdforrasok optimélis tervezése és closzidsa, illetve az
ellendrzési célkitiizések hatékonyabb meghatarozésa;

s astratégiai terv hozzajarul a belsd ellendrzés - és altala a kbltségvetési szerv -
céljainak eléréséhez, eredményességéhez;

+  astratégiai terv lehetdvé teszi a belsd ellendrzés tevékenységének, céljanak jobb
megértését a koltségvetési szerv szamara;

» astratégjai terv képezi az alapjat az éves ellenérzési terviek.

A stratégiai ellendrzési terv hatilya

A stratégiai ellendrzési terv Szabadszallas Varos Onkormanyzatara, illetve az ltala
fenntartott koltségvetési szervekre terjed ki 2016-2019. idbszakra vonatkozo6an.
Nem konkrét ellendrzési programokat, hanem a belsd ellendrzes 4tfogd céljaira, a
fotyamatok kockézataira és a beiso ellendrzés fejlesztésének irinyéra vonatkozo
megallapitasokat tartalmaz.

A belsé ellendrzési rendszer miikddése

Szabadszallas Onkormanyzata nem rendelkezik belsé ellendrzési egységgel, illetve
belsd ellendrrel, mivel 5nalld belsd ellendrzési egység kiepitese, vagy fliggetlenitet
belsé ellendr teljes munkaiddben torténd foglalkoztatdsa nem gazdasagos, ezért

belst ellenérzési feladatait 2014. januér 1-jétd! kiilsé szolgaltato igénybevételével
latja el.

STRATEGIAI ELLENORZESI TERVEZES

1. HOSSZU TAVU CELKITOZESEK, STRATEGIAI CELOK

14 Az snkorminyzat hosszi tavi célkitiizései, stratégiai céljai



m Palyazati lehetdségek hatékony kihasznélasa, ehhez sziikséges sajat eréforrdsok
lehetdség szerinti biztositasa a kéltségvetés keretein beliil.

m Tarsadalmi és gazdasagi keretek megteremtése €s fenntartasa az Snkormédnyzati
intézményrendszer mikodtetésével és fejlesziésével.

m A szocialis ellatasoknal a raszorultsag és az emberkGzpontisag elvének

érvényesitese.

m  Kozmivelddés elérhetd mindséggel.

m  Telepiilésiizemeltetési feladatok ellatasa.

m Jardak, thalozat fejlesztése.

m  Kdmyezetvédelem, kzteriilet- és parkgondozas gondozottabb, rendezettebb
ellatasa,

m Pénziigyi- és vagyongazdalkodas, tovabba a koltségvetési politika stabilitsa,
illetve az Sneréképesség novelése.

m  Egyre nagyobb hangsilyt keil kapnia a gazdalkodas atlathatosaganak és
racionalizilasanak. :

1.2 A belsé ellenérzés hosszi tavi célkitiizései, stratégiai céljai:

Az dnkormanyzat hosszi tavh célkitlizéseit elosegito belsé ellendrzési hosszi tavi
célkitiizések és stratégiai célok az alabbiak:

Figyelembe kell venni a politikai, gazdasagi jogszabdlyi krnyezet valtozasait.

- Az dnkorményzat kételezd és dnként vallalt feladatai gazdasigos, hatékony és
eredményes végrehajtidsanak, a pénzeszkézok takarékos felhasznalasanak
eldsegitése, a rendelkezésre 4ll6 erdforrasokkal vald gazdalkodas vizsgalata.

- Az Onkormanyzat intézményei milkddésének folyamatos ellendrzése, az
intézményrendszer gazdalkodasanak helyzetérdl megfeleld attekintés nyijtasa,
az adott szervezet keretein beliil racionalis feladatellatas szorgalmazasa.

- A Polgidrmesteri Hivatalban, és az Onkormanyzat fenntartisiban miikodo
intézményekben a hatalyos jogszabalyok, Gnkormanyzati rendeletek és belsd
szabalyzatok maradéktalan betartatasa.

Bevételek elGirasanak, beszedésének nyomon kivetése, a bevételek
maximalizalasa.

Segitse a szervezet miikddésébol adodd veszteségforrasok, kockazatok feltarasat
a racionalisabb miikddés biztositasa érdekében.

- Vagyonkezelés szabalyszeriiségének biztositdsa, a vagyon hasznositasa,
védelme. Szdmviteli és bizonylati rend betartatésa.

Eurdpai unids palyazati forrasok felhasznalisanak szabalyszeriisége.
Kozbeszerzések, illetdleg kozbeszerzési eljarasok szabalyszeriisége.

- Onkorméanyzat koltségvetésébdl célicileggel nyGjtott tAmogatisoknak a
kedvezményezett szervezetek altali rendeltetésszerii felhasznalasa.

- A normativ dllami hozzajarulasok és normativ, kotétt felhasznalasi timogatasok
igénylése és elszamolasa jogszabalyi eldirasoknak vald megfelelése.

- A bels6 kontrolirendszerek kiépitésének, mikodésének szabalyszeriisége.
Ajanlasok és javaslatok megfogalmazasa a kockézati tényezdk, hianyossidgok
megsziintetése, kikiiszobtlése vagy cstkkentése, valamint a szabalytalansagok
megelozése, feltardsa érdekében,



- A kiilsd &s belsd ellendrzések javaslatai alapjdn megtett intézkedések nyomon
kévetése.

Kockazatelemzésen alapuld éves ellenérzési terv kidolgozasa.

2. A BELSO KONTROLLRENDSZER ALTALANOS ERTEKELESE

A kbltségvetési szerv vezettje felelds a belsd kontrolin rendszer keretében - a szervezet
minden szintjén érvényesiild - megfeleld

a) kontrollkdrnyezet,

b) kockézatkezelési rendszer,

¢) kontrolitevékenységek,

d) informaciés és kommunikacios rendszer, €s
e) nyomon kvetési rendszer (monitoring)

kialakitasaért, miikddtetéséért, és fejlesztéséert.

A belsd kontrolin rendszer tartalmazza mindazon elveket, eljarasokat ¢s belsé
szabalyzatokat,

melyek biztositjak, hogy
a kdltségvetési szerv valamennyi tevékenysége és célja dsszhangban legyen
a szabalyszer{iséggel, szabélyozottsaggal, valamint a gazdasagossag,
hatékonysag és eredményesség kovetelményeivel,
az eszkiszokkel és forrasokkal vaié gazdalkodasban ne keriiljon sor
pazarlasra, visszaélésre, rendeltetésellenes felhasznalasra,
megfeleld, pontos és naprakész informéaciok allj anak rendelkezésre a
koltségvetési szerv mikodésével kapesolatosan, €s
a belsd kontrollrendszer harmonizdcidjara és dsszehangolasira vonatkozo
jogszabalyok végrehajtasra keriiljenck a modszertani Gtmutatok
figyelembevételével.

A belsd ellenérzés a Bkr. 21. §. (2) bekezdés a) pontjaban foglalt eldirasoknak
megfelelden vizsgalja, elemzi és érickeli a belsd kontrollrendszerek jogszabalyoknak €s
szabalyzatoknak valé megfeleld kiépitését, gazdasagos, hatékony és eredményes
mitkddését,

A Bkr. 11. § (1) bekezdése alapjan a koltségvetési szerv vezetdje koteles a Bkr. 1.
melléklete szerinti  nyilatkozatban értékelni a  koltségvetési  szerv belsd
kontrolirendszerének mindségét.

A Bkr. 12. §-aban foglalt el6iras alapjan a koltségvetési szerv vezetdje és gazdasagi
vezetdje kétévente koteles a belsd kontrolin rendszer témakorében az allamhaztartasért
felelés miniszter 4ltal meghatarozott tovabbképzésen részt venni.

Szabadszallas Onkormanyzatinal és az altala alapitott ¢és iranyitott koltségvetési
szerveknél a mitkddés folyamatéra és sajatosségaira tekintette! kialakitasra keriiltek
mindazon elvek, eljarasok és belsd szabalyzatok, amelyek alapjan érvényesiil a feladatok
ellatdsat szolgald eldiranyzatokkal, létszammal és vagyonnal valé szabalyszeri,
gazdasagos, hatékony és eredményes gazdalkodés. A belsd kontrolin rendszer, s ennek
keretében az eljarasok, szabélyzatok alkalmazasa €s fejlesztése folyamatos feladat.



3. A KOCKAZATI TENYEZOK ES ERTEKELESUK

Az intézményeket érd kockazatok nem fiiggetienck egymastdl, bizonyos szempontok
alapjan kategoridkba sorolhatok. Két o csoportjuk a kiilsé és belsé kockazatok, melyek
tartalma intézményenként kiilonbsz6 lehet.

A stratégiai ellentrzési terv kialakitasakor az dnkormanyzat és koltségvetési szervei

vonatkozdsaban a tevékenységet Dbefolyasold, figyelembe wvett kockéazati
tényezocsoportok a kévetkezok:

Szakmai feladatellatas, szabalyozottsag

Humaneroforras-gazdalkodas (munkaerd kapacitas-tervezés, felvétel, bérpolitika,
képzés, motivacio, teljesitménymenedzsment, stb.)

Iranyitas, bels6 kontroll (ide €rtve a kontrolling és a monitoring tevékenységeket
is) és belso ellendrzés

Kommunikacids folyamatok,

egyiittmiikddés Tervezés,

koltségvetés készités

Gazdalkodasi-pénzkezelési folyamatok (beruhdzés, vagyonhasznositas,

kozbeszerzés, eldiranyzat felhasznalas, mddositas, készpénzkezelés, banki
alloméanyok kezelés, szamlavezetés, finanszirozas, pénzforgalom, hitelek, stb.)

Szadmviteli folyamatok (kdnyvvezetés €s beszamolis, adatszolgiltatas, stb.)

Miikodés, iizemeltetés

Iratkezelés, informatika (adatkezelés, adatvédelem, adatszolgaliatas)

A kockazati kategoridk besoroldsi kereteinek kialakitisanal biztositani kell, hogy az
ériékelés folyamata mind a kockazatok bekdvetkezésének valdsziniiségét, mind azok
hatasat figyelembe vegye. A kockédzatelemzés eredményeit olyan mddon célszeril

rogziteni, hogy az megkdnnyitse a kockazati prioritasok meghatarozasat €s a kockazatok
folyamatos nyomon kivetését

Az Bnkormdanyzatra és az intézményvyeire hatd kockdzatok sorrendjének meghatarozasa:

A stratégiai ellendrzési tervnek kockazatelemzes alapjan felallitott prioritasokon kell
alapulnia. Ez azt jelenti, hogy a terv elkészitése eldtt kockazati szempontbdl rangsorolni
kell a szervezet tevekenységeit, €s az ellendrzések sulypontjat a kockazatos teriiletekre
kell dsszpontositani. Kockazatnak tekintiink minden olyan eseményt, cselekményt,
mulasztast, egyéb tényezét, amely lényegi befolyassal lehet a szervezet célkitlizéseinek
megvaldsitasara. Egy kockazat minden esetben két Osszetevébdl all: az egyik a
bekdvetkezés valoszinlisége, a masik a bekdvetkezése esetén kivaltott hatds, amely

tovabbi sllyozasra keriil. A kockazatelemzés megfeleldo modszert ad az ellendrizendd
teriilet kivalasztisahoz.



Féfolyamat Folyamatok } Folyamat
. i Osszes it | ellendrzési | Kockézati
Folyamatok jelentd- \kockd- | grqeles | prioritisa | sorrend
sege zata M/K/A
f. |Szakmai feladatelldtds, szabalyozottsig
1.1 |Szakmai feladatelldtds 3,08 3,77 3,42 K 13
1.2 |Mitkodést szabdlyozé jogszabdlyok
szdmbavétele, felsoroldsa 2,96 4,73 3.85 2
1.3 |Belsd szabdlyozds megalkotdsa 2,84 4,81 3,83 K 4
2. |Huménerdforrds gazdalkodas
2.1 | Feladatelidtas léiszamsziikséglete 3,37 4,67 4,02 1
22 \Altaldnos munkaiigyi, és specidlis dgazati
szabdlyozdsok alkalmazdsa 2,98 3,26 3,12 K 21
23 \Munkaiigyi nyiltvintartdsok,
adatszolgdltatds 2.83 2,22 2.53 K 24
2.4 | Munkavégzés feltételrendszere,
kériilményei 3,12 3,87 3.50 K 10
3. |Irényitds és belsd kontrolin rendszer
3.1 |lrdnyitds 3,54 3,74 3.64 K 3
3.2 |Belsé kontrolin rendszer 3,06 3,97 3,51 9
4. |Kommunikicid és egyiittmiikbdés
4.1 |Belsd koordindcié, kommunikdcié 3,25 3,33 3,29 K
4.2 | Egyiittmitkddés killsG szervezetekkel 3,09 3,18 3,13 K 20
5. Tervezés, kiltségvetés készités
5.1 |Stratégia tervezése 3,15 3,63 3,39 K 14
5.2
5.3 |Intézményi bevételek, és kiaddsok .-
tervezése 3,13 4,55 3,84 J
6. |Gazdalkodasi, pénzkezelési folyamatok
6.1 |Operativ gazdalkodds 3,92 4,20 4,06 8
6.2 | Pénzkezelési folyamatok 3,08 3,33 3,21 K 19
7. |Szamviteli folyamatok
7.1 |Komvezetés 2,86 3,58 3,22 K 18
7.2 |Beszdmolds 3,10 3.59 3,34 K 15
8. Miikddés, iizemeltetés
8.1 Vagyon mitkidtetése 2,98 3,91 3,45 K 12
8.2 |Vagyon megovisa 2,70 3,17 2,93 K 22
9. |Iratkezelés &si irattdrozas
9.1 |Iratkezelés 2,87 4.26 3.56 7
9.2 |Irattdrozds 2,72 2,83 2,78 K 23
10. |Informatikai timogaté folyamaiok
10.1 |Informatikai kérnyezet 3,01 4.60 3,81
10.2 |Adatkezelés, adatvédelem 2,69 4,67 3,68 6

A felmért, majd kiértékelt kockazatok tulajdonképpen a kockazatok tényleges
kezelésének el8készitését jelentették. Ezekre alapozva keriil sor a belsd ellenbrzés
stratégiai tervezésére, a konkrét lépésekre, valaszreakciokra, amelyek célja, hogy
cstkkentsék, illetve megsziintessék a fenyegetést jelentd kockizatokat, vagy éppen
kihasznaljak a kindlkozo lehetdségeket.




Az Snkorményzat és intézményeik altal végrehajtott ilyen irdnyd intézkedés
tulajdonképpen a belsd kontroll részét képezi.

4. A BELSO ELLENORZESRE VONATKOZO FEJLESZTESI £S KEPZESI
TERV, A SZUKSEGES EROFORRASOK FELMERESE

Szabadszallas Onkorméanyzata a Polgarmesteri Hivatalanal és az irdnyitasa ala tartozé
intézményeknél kiilsd szakértd bevonaséval gondoskodik a belsd ellendrzési vezetdi €s
az operativ munkat tdmogatd belsd ellendrzés ellatasardl.

Fejlesztési tervként fogalmazddik meg az Onkormanyzat belst ellenérzésre forditandé
idokeretének megnovelése.

A kiilsd szolgaltato igénybevétele mentesit a kapacitas felmérés és Iétszamgazdalkodas
alél. A jelenlegi bels6é ellendr képzettsége megfelel a jogszabaly altal eldirt
kovetelményeknek, s ennek meglétét folyamatosan igazolnia kell.

A kiilsd szakértd biztositja a folyamatos tovabbképzeés, szakmai konzultacickon vald
részvételt, illetve a feladatellatas informatikai hatterét.

A vizsgalatok hatékonysagit és eredményességét biztosité ellendrzési modszerek
megismerését és alkalmazasat elvarasként kell megfogalmazni.

A Polgirmesteri Hivatalban, és az intézményckben a helyszini ellenorzésekhez
sziikséges targyi feltételek biztositottak.

Fiiggetleniil a feladatellatis médjatol a Hivatal belsd ellendrzése altal alkalmazott
modszertant folyamatosan fejleszteni kell a belso ellen6rzési tevékenység mindségének
javitisa érdekében. Ennek keretében a Bkr.5.§.(3) bekezdésének eldirasaival
osszhangban a Belsé Ellendrzési Kézikdnyvet legalabb évente feliil kell vizsgélni, és

szitkség szerint modositani kell a belso ellenérzést ellatok tapasztalatainak javaslatainak
figyelembevétel. '

A belsé ellendrzés fejlesztési elemei:

- Az ellendrzési iranyelvek, az ellendrzési standardok, a szakmai Gtmutatok,
modszertanok, modszertani Utmutatok, folyamatos figyelemmel kisérése,
megismerése, alkalmazasa jobb ellenorzési gyakorlatok atvétele.

Az ellenérzési tapasztalatok, eredmeények év kdzben rendszeres idokdzonként,
ill. évenként torténd kozreaddsa, bemutatisa, az ellendrzések tapasztalatainak
hasznosulasa, a szabalytalansagok megeldzése érdekében.

Az ellenbrzés tervezésének, az ellenorzési feladatok végrehajtasanak,
nyilvantartasi rendszerének modszertani tAmogatasa.

A belst ellendrzés tandcsadasi tevékenysége, az ellendrzés mindségbiztositasi
feladatai az ellendrzési tevékenység ill. azok megbizhatdsaga érdekében.

- A megeldzést clbtérbe helyezd ellendrzési tevékenységet kell folytatni, a
tevékenység hangsilyat a szabalytalansagok megelozésére kell helyezni.

A vonatkozd jogszabalyok alapjan a Polgarmesteri Hivatal és az 6nkorményzati
intézmények szimara bels6 ellendrzésre forditandd ellendrzési napok szamat gy kell
megallapitani, hogy az aranyban alijon a Hivatal, és az 6nkorményzati intézmények altal
ellatott szakfeladatokkal, a kezelt eszkozok és forrasok nagysagaval, valamint a belsd



ellendrzési stratégiai tervben és az éves belsé ellendrzési tervben meghatérozotit
feladatokkal.

Azt kovetden, hogy a kockazatfelmérés eredményeinek Osszegzésére alapozva
meghatérozasra keriil a kovetkezd évben ellendrzendd folyamatok kére, a belsd
ellendrzési vezetd feladata meghatédrozni az éves bels ellendrzési terv végrehajtasahoz
sziikséges munkaidét és szaktudast.

5. BELSO ELLENORZES TARGYI ES INFORMACIOS IGENYE

A szakmai jogszabalyok és szakmai szabalyok figyelembe vételével a belsd ellendrzés
szakmai feladatell4tas hétteréiil szolgald munkafeitételeket €s munkakoriilményeket a
Polgarmesteri Hivatal és a killsé szolgaltatd egyiittesen biztositja.

A Bkr.28.§-a ételmében az ellendrzoit szervek a helyszini ellenérzések alkalmaval a
belsd ellendr szamara megfelelé munkakdriilményeket biztositanak.

A belsd informicidkat, a vezettkkel, intézményvezetkkel, referensekkel torténd

személyes kapcsolattal, a beszamolok, koliségvetések, €s az aktualis alapdokumentumok
atadasaval biztositja a Hivatal.

A stratégiai célok kijeloléséhez sziikséges informéaciok az
alabbiak: a kéltségvetési szervek felépitése,

miitkddése (SZMSZ),

a folyamatos, biztonsagos mitkdést befolydsold kockazati tényezok ismerete,
megfeleld szintd kezelése,

a mitkodésrd! folyamatos informécick biztositasa, koltségvetések, beszdmolok,
szakmai jelentések, kiilsd ellentrzések tapasztalatai, vezetdi elvarasok,

az Bnkormanyzat altal alkotott rendeletek,

a mitkodés kereteit meghatarozo tdrvények é€s rendeletek, szakmai
allasfoglalasok.

6. BELSO ELLENORZES ALTAL VIZSGALANDO TERULETEXK

Az o6nkorményzat koltségvetési szervezeteinek ellendrzésekor vizsgalando terliletek
meghatdrozasanal a vonatkozé jogszabalyi eléirasokon feliil figyelembe kell venni a
szervezetek struktiirajdban vagy tevékenységében bealld viltozasokat is.

Elstdleges szempont az ellendrzés miikodtetését illetéen, hogy biziositsa az
dnkormanyzat, illetve az intézmények rendelkezésére 4116 forrdsok szabalyszerdi,
szabalyozott, gazdasagos, hatékony €s eredményes felhasznalasat.

A stratégiai idoszak belsé ellendrzési fokusza

a feladatellatas hatékonységa és gazdasagos szervezeti keretek kialakitésa
koltségvetési tervezés megalapozottsaga, forrasfeltaras hatékonysaga a
kételezd és dnként valialt feladatok ellatisa, finanszirozasi biztonsag

Onkormanyzati vagyon védelme, hasznositasa fejlesztésekkel belépé i
feladatok fenntarthatosaga

Torekedni kell a torvényi ellendrzési kotelezettségek teljesitésére, a felsd vezetés
ellendrzési igényeinek, javaslatainak kielégitésére, az ellendrzési lefedettségre, az
iddszeri ellendrzési témak, kérnyezeti valtozasok figyelembe vételére.



Az elvégzett kockazatelemzés és értékelés sordn magas kockdzatimak mindsitett
folyamatok ellendrzését a stratégiai idGszak alatt az éves tervekbe be kell titemezni.

Az egyiittes értékelés alapjan a magas kockazati folyamatok a kévetkezik:

Szakmai feladatellatas, szabalyozottsig f6folyamaton beliil

mitkddést szabdlyozo jogszabdlyok beazonositdsa
3,85

Kapcsolhato belsd ellendrzési témak:
folyamatok jogszabalyi kdrnyezetének felmérése
feladatellatds jogszabalyi feltételei, korlatai, engedélyezési kdtelmek
Hozzaférés a jogszabalyokhoz

belsd szabadlyozds megalkotdsa 3,83

Kapcsolhato belsé ellenorzési témak:
Folyamatleirasok, ellenérzési nyomvonalak
Jogszabalyok €s a belsé szabalyozas 6sszhangja
Valtozasok, j feladatok kdvetése a belsd
szabalyozésban
Iranyitas és belsd kontrolin rendszer f6folyamaton beliil belsd
kontrolin rendszer
3,64
Tervezes, koltségvetés keészités fofolyamaton beliil intézményi
bevételek és kiaddsok tervezése ’ 3.84
Kapcsolhato belsé ellenérzési témak:
Sajét bevételi forrasok feltirasa, szimbavétele Bevételek és kiadasok
tervezésének megalapozottsaga Koltségvetési tamogatasok igénylésének
megalapozottsaga, alAtimasztasa

Gazdalkodasi, pénzkezelési folyamatok féfolyamaton beliil
operativ gazdalkoddas 4,06

Szabadszallas, 2015. november 25,

Koesoné Kiirti Maria Storchné Somogyi Eszter
<belst ellen6rzési , u
. jegyzo
vezetdH>
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