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I. SALGOTARJAN SZEREPE A TELEPULESHALOZATBAN

Salgotarjan az Eszak-Magyarorszagi Régioban, Nognadye északkeleti részén fékv
Szlovakiaval hataros, peremi helyizetegyei jogu kozépvaros. A koréje szebay —
terlletfejlesztési szempontbdl hatranyos helyzetkistérség 23 telepulédball, amelyek
kordbban kialakult szerves kapcsolataik intézmémgsavel, jovbeli céljaik kozos
megvalositasa érdekében tobbcélu kistérségi téisalés mikrotérségekbe is szetidirzk

(Dobroda- és Ménes-volgyi mikrotérség, 8 Paldc otinseg).

Salgétarjan a Tarjan és a Salgé patak altal fors@k Y-alaka volgyben fekszik. Ez tagolt
varosszerkezetét és novekedési kilatasait nagykiemémeghatarozza részben a Karancs és
a Medves lefuto volgyeibe vald korlatozott megteldgsi lehdiség révén, részben a varostest
vasuti Hvonal altali, stk kozlekedési keresztmetszetekkel todtdmikai kettévagasa miatt,

amihez — jelen allapotok szerinti — pazarl6 vartslheasuti térhasznalatok tarsulnak.

A varos kil$ elérhebsége egyoldalu, a 2l-es és 22-es szamu - részb@n sz
ateresziképesseéfy — fokozlekedési utvonalak, valamint a Hatvanon athalBddlapesttel
0sszekdt 80-as szamu vasutvonal kapcsolja hozza déli-dgktyuranybdl a térséget az
orszag fejpdési tengelyeihez. Eszak-déli iranyd nemzetkoznztorgalma a Karpatok
meghataroz6 volgyeinek iranyultsaga miatt mérsgkelkelet-nyugati irAnyd kozlekedési
kapcsolatokbdl periférialis elhelyezkedése miadzb&n kiesik, részben a 23-éstfrévén az
Eszak-magyarorszagi régié kozpontjaival biztositait legkdzelebbi autdpalyatdl vald

tavolsaga 54 km, Budapedti03 km, regionalis repétérrel nem rendelkezik.

A hatarmentiséghl szarmazé fejlesét hatdsok eddig mérsékeltek maradtak az e téren
megvalosuldo kezdeményezések ellenére (pl. NeogrsidieEurorégio, Szlovak-magyar
Kereskedelmi és Iparkamara), mivel a csatlakoz6épézlovakiai térség is hatranyos
helyzeti Szlovakian belll. Ugyanakkor az északi szomszédmaEnyben lé¥ egyes
gazdasagfejlesztést sdgibzabalyozok, dsztofk hatdsa jelenleg sok esetben hatranyosan
erinti, foként a hataros hazai térségeket, koztik Salgotagamkorzetét is (vallalkozasok
attelepedése, magas munkanélkiliseg mellett @iegdents munkaed bearamlas, szlovakiai
munkaeé alkalmazasanak kedwudzb bér feltételei). A varos bekapcsolasa az EUtkele
hataran le¥ orszagok észak-dél irdnyl gazdasagi vérkeringésé&ipivanja a kozlekedési és
a hataron atnyulé 6sszekgellegi kapcsolatok mennyiségi és ragegi fejlesztését. Ennek
egyik eszkoze lesz az OTRT szerint a Hatvan-Salgdtd.osonc fejlesztési tengely mentén

az M21 autopélya, ami megoldja a varost elketéhermentesitut hiAnyanak probléméajat is,



masik — a varos altal fontosnak tartott — eszkdedigp a Hatvan-Somoékjfalu-Filek

nemzetkozi vasutvonal fejlesztése, villamositabatle

A magyarorszagi telepuléshal6zatban Salgoétarjannécionalis varoshierarchia 3. szintjén
helyezkedik el megyekdzpontként, kozponti szerejpkdzépvaroskent. Egykori falvakbol és
banyatelepek#l nétt megyeszékhellyé, ma is megtartva az ipari fal@u idszakanak
egyes jellegzetességeit (pl. a banyaaknak, gyamizemellé telepitett munkaskoloniak és
lakoteruletek). Az 1940-es évek véglélz ipari tengely egyik legjeletgebb, kiemelt
banasmaédua kozpontjanak szerepébe emelkedett (nmEdyedy idetelepitése), amely a
rendszervaltas utan fokozatosan szertefoszlott1@G0-as évekl Salgotarjan az intenziv
iparfejlesztés mellett nagy d&eszitéseket tett a varosi lét varosépitészetietdtinek
megteremtésére, valamint az igazgatashoz kapcsolkdBépfokl intézményhaldzat
kiépitésére. A &szénbanyaszaton alapuld energiaigényes ipar azont@naz 1980-as
években a vélsag jeleit mutatta (részberbszé&nkészletek kimerilése, illetve gazdasagtalan
kitermelése miatt). Mara az ipari kefksaranya az 6tddére esett vissza, a beruhadzasok egy
fére jutd érteke nem éri el a megyekdzpontok atlagdekit sem. Az ipari szerepkér és a
presztizsveszteség ellensulyozasanak mikéntjét méig talalta meg a varos, emiatt a

pozicidjukat ves#t, hanyatlé varosok kdzé tartozik.

Salgotarjan  kozépfoka ellato-hdlozata megegyezik hasonld hierarchiaszinten [gv
varosokéval. Ugyanakkor ez nagy mértékben kovetkezi megyeszékhely szerephez
kapcsolodo tobbletfunkcidkbol és intézményrendddsile az allamigazgatas (munkatgyi
kozpont, foldhivatal, addhivatal, retiékapitanysag, kozgyés, stb.), az igazsagszolgaltatas,
és a kordbban allamositott tarsadalmi-gazdasagiddebk terén (muzeumi igazgatésag,
megyei konyvtar, levéltar, kamarak, lapkiadas, adasombiztositas, pénzintézetek, stb.).
Ezek a szerzett @yok hosszabb ideig mégzheibk. A kozépfoku kdzpontokban fellelliet
intézmények valtozatos mértékben és valasztékbamnaka jelen (gyakorlatilag
megs#inéfélben van a feloktatds, gyenge a kereskedelem és a turisztikdgdratas, dis

a kozépfoku oktatasi, az egészségigyi és a péndmgaltatas). A modern kdzépfoku
szerepkorok részben hianyosak, részben kialakbiéfieél vannak (pl. foglalkoztatas,
felsboktatas, kereskedelem, gazdasagszervezés, indpkad-, térségi vonzas). A hianyzo,
vagy részleges funkciok Kkiterjesztése és mimiErse Salgotarjan telepiléshalézatban
betdltétt pozicidjanak javitasaval, valamint a dé@isen betoltott kozepfoka ellatasi

szerepeinek kiszélesedéseével jarhat.



Salgétarjan térségi szerepeit tekintve egyériemtalmutat sikebb kdrnyezetén. Ennek
megfeleben a kistérségi mellett megyei, némely specialetben regionalis feladatokkal is
rendelkezik (pl. allamkincstar és geologiai szag)jal A varos térségi szerepkorei tobb
terlleten érvényesilnek. llyenek a gazdasag, aliagitatas, az igazgatas, a kereskedelem,
az egészségigy, oktatas, kdxelodés és a rekreacid. Ezek alapjan a varos egydigalm
teljes kot térségszervézersvel bird, teljes értékfunkcidval rendelkez telepulés.

Salgotarjan kistérséqi, illetve a kornygetelepulési egyuttesben betdltott szerepkdre minden

funkcio tekintetében és. A kistérségi kdzponti szerepkor a kévetikeke! irhato le:

 Gazdasagi szerepkorSalgotarjan a kistérség és Kelet-Nograd murdiaacanak
kozpontja, a kistérségben és a megye keleti felébenunkae¥ legfontosabb felvey
terlilete. Emellett a vallalkozi inkubacidban ist&rségi kdzponti szerepe van. Tovabba a
kistérsegi kozlekedés szervezeési kbzpontja.

» lgazgatasi, kdzszolgaltatasi szerepk8rvarosi polgarmesteri hivatal szamos kistérségi
hatosagi feladatot lat el (épitéshatdésag, csalésl- iffisagvédelem, oktatasugy,
egészségugy). Emellett salg6tarjani kdzponttékadik a toébbcélu kistérségi tarsulas,
illetve itt taldlhatdé munkaszervezete is. Fontossdgi tarsadalmi ellatast végez a
tizoltosag, az orvosi Ugyelet, az okmanyiroda, aialieantézmények, a féldhivatal, de
tobb infrastrukturalis ellatasi rendszer is e steszerveédik (hulladék-, vizgazdalkodas).

» Kereskedelmi szerepkdA varos kistérségi hatokibrszereppel rendelkezik a kis- és
nagykereskedelem terliletén egyarant. Emellett fonto pénzigyi szolgéltatasok
koncentracidja is (bankok, biztositék, stb.).

» Oktatasi szerepkorSalgotarjan az altalanos- és kdzépiskolai oktitgterségi kozpontja.
Térségszervézszerepe a kozépfoku oktatasban és kollégiumiasliéin eisebb és sok
esetben tulmutat a kistérségi kereteken (kulondsenspecialis képzést nyujto
kozépiskoladk: egészségugy, ipari szakmak, kereskede és vendéglatbipari,
k6zgazdasagi). A tanulok 2-3%-a Szlovakiabdl étkezi

» Rekreédcids szerepkdE tekintetben a varosi kozivelodési intézmények emlithiét meg:
Jozsef Attila Mivelédési és Konferencia Kozpont, Balassi Balint Megényvtar és
Kdzmivelédési Intézet, Kohasz twelédési Kozpont (ma mar csak alkalomsizsr
Uzemel), SITI Ifjusagi Informacids és TanacsadddroApollé Mozi, Terlleti Mvelodési
Intézmények Egyesilete Négrad Megyei Konyvtara,0Hltamas Alapfokl Nivészeti
Iskola (a régio egyik legnagyobbjaként tevékenydaggem megyére terjed ki). llletve — a

zomében az &kéekhez kapcsolodo — szinjatszé és egyéb szalmdidrok, klubok,



muvészeti €és egyéb egyesuletek, emellett térségkdwigk a muzeumok, kilon varosi

miivészeti iskola, az uszoda, illetve a sportcsarsok i

A varos kozvetlen telepilés egyilttese minden szathpb Salgotarjan teljes kér

vonzaskorzetének tekintliet és néhany megosztott igazgatasi szereflkdettekintve,

ugyanez igaz a kistérség egészérail Efiszben eltér jellegiek Salgotarjan megyei hatokor

funkcioi.

» Gazdasagi szerepko®algétarjan munkaépiaci vonzaskorzete mintegy 20-30 kilométer,
ezzel a kistérség mellett a megye egy részétaslilef telepllésen egyidégeg van jelen
a megyei jogu varos, a megyei onkormanyzat és aak#mgazdasagszerveszerepe.
Ebbsl addéddéan a véarosban taldlhatok a megye legfonbosghzdaséagfejlesztési
szervezeteinek székhelyei is (Nograd Megyei Valiafisfejlesztési Alapitvany, Noégrad
Megyei Kereskedelmi és Iparkamara, Nograd MegyeiraA@mara, Kozeép-
magyarorszagi Regionalis Fejlesztési Zrt.), ameljgknts egyéb gazdasagi jellieg
megyei és regionalis vonzéténgiekel egészilnek ki (inkubatorhdzi és ipari parki
szolgéltatasok, a megyei munkalgyi kézpont és ayaiegriletfejlesztési tugynokség

szolgaltatasai, Salgotarjan-Batonyterenye Vallatk@vezet).

» lgazgatasi szerepkbmmegyeszékhely szereg#badddbéan Salgoétarjan szadmos megyei

hatokon allamigazgatasi szervezetet, hivatalt konceniaék e kbvetkaik:

Nograd Megyei Onkormanyzat

Nograd Megyei llletékhivatal (200BitAPEH részekeént)
EM Kozigazgatasi Hivatal Nograd-megyei Teriiletiéfideltsége
Nograd Megyei Renitkapitanysag

Nograd Megyei Katasztrofavédelmi lgazgatosag

HM Toborzo- és Erdekvédelmi Iroda

VPOP Nograd Megyei Vamhivatala

Nograd Megyei Allami Kdzutkezélkht.

Nograd Megyei Egészségbiztositasi Pénztar

Nograd Megyei Fogyasztévédelmi Felligysglg

Nograd Megyei Foldhivatal

Nograd Megyei Igazsagugyi Hivatal

Nograd Megyei Kdzlekedési Felligyelet

EM Kozigazgatasi Hivatal Fogyasztovédelmi Felliggébe
MgSZH Négrad Megyei Folditvelésiigyi Igazgatdsag
MVH Nograd megyei Kirendeltsége

OMH Mértékhitelesii Hivatal

OMMF Nograd Megyei Feligyésége

O OO0 0O O0O0OO0OO0OO0OO0OO0OO0OOoOOoOOoOOoOOoODOo



» Oktatasi szerepkdiSalgotarjan megyei oktatasi szerepet a kézép@gkol és a szakképz
k6zpontokon keresztil tolt be. Ezek kdzbkdnt a specialis képzési profiliak sorolhatdk
ebbe a kategoridba. Emellett a BGF PSZFK Salgdtidrjéézete, valamint a Gabor Dénes
MIF Salgétarjani Intézete is rendelkeznek megyéit esetenként (egyes specialis
képzések terén) azon tulmutatd, regionalis kisugsal a gazdasagi és pénzlgyi,

valamint a niiszaki és informatikai fet®ktatas terén.

* Rekreaciés szerepkérEzt a funkcigjat Salgotarjan fent felsorolt jdigsebb
k6zmivelédési intézményein, tanuszodajan, jelenleg Ujj&&mportcsarnokan, strand
furdojén, alpesi klimaju északi Udilbvezetén keresztll latja el, tovabba akar regisnal
illetve nemzetkdzi vonzasu rendezvényei révén Kmzetkdzi Dixieland Fesztival,

Nemzetkozi Folklor Fesztival, Salgotarjani OrszaBagzbiennalé).
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. SALGOTARJAN  TARSADALMI-GAZDASAGI ~ ADOTTSAGAINAK
ERTEKELESE

Nogrdd megye keleti medencéjében az 1870-as d&vekt szénbanyaszatra és

energiatermelésre vas- és acélgyartas, vasontéseggyartas épult. A hatalmaske- és

tudas bearamlasa 1880-1948 kozott kokszeart teremtett, amelyre a szocialista iparositas

tovabb épitkezett. Az 1970-es éuidld banyaszaton tali ipari tevékenység Salgotabjchdli

irAnyba huzddott, és elérte az dsszeolvadd Batmmgét, ahol szervezett ipartelepités révén

megjelent az acélfeldolgozas, &Bb a kdnnyiipar.

A nehézipar valsaga azonban az 1980-as éMkktakteressé valt, mel§ba kiutat egyrészt a
még megmaradt Kkislépték szénbanyaszat és az Uveggyartas kaisizésében lattak
(Nagybatony mellett pl. szénmoso és -osztalyozdt gpinely soha nem allt termelésbe, vagy
a sikliveggyar, amely az 1980-as évek egyik legridmyoegyei fejlesztése volt, az 1990-es
éevek elején valsagba kertlt). Masrészt a feldolgeagi fok névelésében, a nehézipari
alkatrész- és gépgyartas letelepitésében és téigden (BTOBER, Banyagépgyartd
Véllalat, VEGYEPSZER).

A zbmében budapesti székhelyallalatok kitelepitett részlegei &tmenetileg ssek voltak,
de az 1980-as évek kdzepén mar jelentkeztek azedntisebb problémak. Az 1990-es évek
elejére aztan egyérteilran kiderilt, hogy ezek a befektetések nem valtakrség szerves
részévé, és az Uj piaci viszonyok kozottoként valtak fenntarthatatlanna. A salgétarjani
iparmedence sulyos gazdasagi valsagba zuhant, aan&lglet-négradi térségre kiterjedve
jelents terileti depresszidva terebélyesedett. A gazddséys kialakulasa gyorsan ment

végbe, és egybeesett a korabbi politikai struki@szeomlasaval, a rendszervaltassal.

Ugyanakkor a méwazdasag, bar allanddan jelen volt a térségbeslatts fejlocdésen ment
keresztil, a nyolcvanas évekre szintén leszall@ &ghbllt. A stabilabban gazdalkodd TSZ-ek
mogott mindvégig kiegésdit jellegi ipari tevékenység (mellékiizemag) huzodott meg,

melynek leépiilése hozzajarult a valsag kiterjedgséh

Az 1990-es évek aisfelében az lveggyapot-gyartds — akkor még japéavel tortént
megtelepedése — biztatonaknt, de ezt nem kovette tovabbi intenziikdbearamlas. A
jelentbsebb cégeket ugyan atalakitottak és privatizalBRQ, Vegyépszer, sikiveggyar,
SVT, Subipari Vallalat, stb.), de ez egyben jeléniétszamleépitésekkel is jart. Ugyanakkor
szamos kisvéllalat ndvekedésnek indult és megdidirttia varos déli részén egy Uj ipari parki
fejlesztés, de ezek egyed nem itinnek atid megoldasnak az elhiz6doé valsag, az azoéta is

bizonytalansagok mentén alakulo tarsadalmi-gazdasdlgzet orvoslasara. Ugyanakkor a
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varos 2007-2018 kozti édzakra vonatkoz6 gazdasagi programja, az abbarepzer
részprogramok (INNO-City, ipari szektor tudas aldpjlesztése, varosrehabilitacio, human
eréforrasok Ujratermelése, partnerségi és szocialailiprogram, a vonzo és szeretheéros

programja) €s konkrét projekt-javaslatok, valamaz integralt varosfejlesztési stratégia

céljainak megvalositasa szerencsésen megvaltojéadiza a helyzetet.
2.1. Gazdasagi adottsagok

Az orszagos folyamatokhoz hasonldéan az 1990-est@v8algotarjanban is dinamikusan
novekedni kezdett a gazdasagi szervezetek szanaamseten megvaltozott a tulajdonosi,
gazdalkodasi forma szerinti 0Osszetétel. Kimagasloaragas vallalkozdsszam és
vallalkozassriiség terileti szempontbdl @viros és kornyékét, valamint a Balaton-partot
jellemzi, ugyanakkor telepllési dsszefliggésben zpditi varosok szerepe kiemelked
Elézéeksl kovetkeden Eszak-Magyarorszag és Nograd megye regisztififilkozasainak
lakossagi aranya alacsony, az orszagos atlag mi@@ga, amely stagnalast mutat az elmuit
tiz év folyaman. Ugyanakkor Salgotarjan varosbamiképp kedvedbb a helyzet az
orszagos atlag mintegy 90%-0s megkozelitésévedlia), ami azonban jeléisen elmarad
varosi 0sszevetésben. Mindez az 1990-es évek elgnélyilt gazdasagi valsag tartés
fennmaradasaval és nehézkes, lassu oldodasawahinal kiugroan magas munkanélkiliség

indukalta egyszemélyes kényszervallalkozasok tomegsgjelenésével magyarazhato.

1. 4bra Regisztralt vallalkozasok 1000 lakosra jamanak valtozasa, 1996-2005 (db)

120

115 —
110 // |
105
100 vé -
o5 m— Orszag
go e E57ak-Magyarorszag
5
30 Nograd
75 — Salgétarjan

1996 1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005

A regisztralt és rik6ds vallalkozasok szamanak novekedése 1997 és 200BI-RODOtt
toretlen volt a varosban, a regisztralt cégek szammategy 900-al, a fkodoké 800-al
emelkedett. Azéta azonban a gazdasagi kornyezet aésgazdasagi leh&tégek
megvaltozasanak — a gazdalkodo szervezétskolo térvény és az ado- és jarulékszabalyok

modosulasa, a megszoritasok — hatasara §slenérsélkidés mutatkozik a felszamolasok és
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végrehajtasok rekordot d@ntnegndvekedése miatt. Ez a mérsékelt dinamikagégék és
varosok, igy Salgotarjan bizonytalanabb helfyzédllalkozasainak (ként az annak 2/3-at
kitevd, tdbbnyire egyéni kényszer-vallalkozok) szamalsakkal nagyobb visszaeséssel jart:
a zuhanas hataséara ujfent az 1990-es évek kozépddh vallalkozasszam jellentz a
varosban (2. abra). Ugyanakkor az is gyakori, haghelyi vallalkozék mas szervezeti
formaban, esetleg dsszefogva folytatjak tovabb kiewgségiket, amely — egyes tarsasagi
formak létrehozasanak megkonnyitése révén — a ezsfivatalakulas és a koncentracio

irAnyaba mutat.

2. abra Regisztralt és fikdds vallalkozasok szamanak valtozasa, 1996-2006 (db)

‘— Miikod6 vallalkoz asok === Regisztralt vallalkozasok
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A regqisztralt vallalkozasok kozil a mintegy 290Gikddé vallalkozas nagysag szerinti
megoszlasdban Salgotarjdnban is érvényesul a Imaikad- és kis véllalkozasok sajatos
jellemvonasa, az onfoglalkoztatas, az alkalmazottéikil mikéds vallalkozasok magas
aranya. A nikodé vallalkozasok — orszagos atlagot meghaladd — nébpségét 1-96t
foglalkoztatdé mikrovallalkozasok adjak (95%). A kigs kozepes vallalkozasok aranya
alacsony, 250 d¢nél tobb munkaét 7 nagyvallalkozas foglalkoztat: éebbek az
exportképességben és a foglalkoztatasi szerepbemeighatarozoi lehetnének a varos
gazdasaganak. Hianyukban Salgotarjan és térségémekkahelyi ellatottsagi helyzete

kedvedtlen és a munkanélkiliség szintje is magas.

A gazdaséagi fefidés fontos eleme a gazdasdg agazati szerkezeteg ithtrendeidésének
irAnya. Salgotarjan gazdasagaban e tekintetbernmiagkans folyamat figyelhétmeg az
elmult masfél évtizedben. Az egyik a jeléntde mérsékelt volumértercierizalddas, amely
kilonosen a kereskedelem, a gazdasagi szolgaka®@soaz egyéb kozosségi, személyi
szolgaltatasok teriiletén tevékenykadllalkozasok szamanak novekedését eredményezte. E
gazdasagi agak d@ktorése egyrészt a fogyasztasi igények és szokésedvaltozasa,
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masrészt az atalakult gazdasagi elvarasok miatetkézett be, ugyanakkor elmarad az
orszagos trende#dt A masik fontos folyamat az ipari tevékenységetintatott bel§
atrende#dése, a kordbban kialakult, o©rokl6tt ipari szerkeze foglalkoztatasanak
0sszezsugorodasa mellett totien tovabbélése, és Uj — a varosgazdasag szempantjab

meghataroz6 — ipardgak vonzasanak, megtelepedésigmsia.

2007-ben az ipéeési ado bevétel tervezett 6sszege 955,5 M Ftlegay 6sszege 1.147,4 M
Ft volt, amelyet 3526 cég fizetett be. A legnagyqidotizési adot befizétcégek sorrendben
a kovetke#k: URSA Salgotarjan Zrt., Salglas Uvegipari Zrt.ald¢ Nagyker. Kift.,
Salgétarjani Acélarugyar Zrt., Mitsuba Kft., R-Gadungary Kft., Nouvi Prodotti Kft., Silco
Zrt. és a Salg6tarjani Varosgazdalkodasi és UzetdsitKft.

Az orszagos atlagnal lényegesendteljesebb a fém- és épippari koncentracio
(taizhelygyartas, acélgyartas, 6bloslveggyartas,igman Uveggyartas, Uveggyapot gyartas),
melynek ugyanakkor dsszességében mérsékelt az&ittdi és exportképessége, beszallitoi
hal6zatai zomében bizonytalanok és ma mar a fautédkottsag magas szintjét sem tudjak
biztositani. Fontos eredmény az alkatrészgyartagtaetepedése (autdipar, nyomdaipar),
valamint a kézosségi és egyeni szolgaltatasok tédfu (szépségipar). A vallalkozasok
szaméanak jelenlegi 4gazati szerkez@tdditinik, hogy a tercier szektor mellett a nehéz- és
épiviparnak még ma is igen jelésta dominancija (bar az épftari vallalkozasok jeleds
része a kistérségen kivili, tobbnyire budapestképéseken dolgozik) a varosgazdasagban

(3. abra), amely az egyes agazatok foglalkoztaZsant meg jellemibb.
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Salgétarjan varosi ovezetei tikrozik a szervesétitimi fejbdés meghatarozottsagait és
hagyomanyait, az dsszevont varosrészek ugyanak@geldmbe veszik a tervezés és a

statisztikai adatgjjtés szempontjait, tovabba megféldleretét jelentik a varosfejlesztésnek

Ve

Az egyes varosrészek gazdasagi jell@maz engedéllyel rendelkéz és niikods
kiskereskedelmi Uzletek és a vendéglatohelyek szatapjan, valamint a legnagyobb
vallalkozasok (ipdizési add alapjan) jelenléte alapjan jol kozeltthdtl. tablazat). Ezekib

az adatokbdl kidertl, hogy Salgotarjan idegenfargads kereskedelmi ellatasi kézpontjai
hatérozottan elkilonilnek, az ipar és a kozlekddisjedt telephelyei, terei ugyanakkor
szinte mindenhol jelen vannak a varostestbe ékedvigkes bets varosi terlleteket is
nagymertekben elfoglalva. A Belvaros és kornyéékémt az igazgatas, a kozlekedés, a
vendéglatas, a kereskedelem, valamint a kozszatgatik kozpontja, mig a lakdnegyedek az
alapfoku ellatasaban és az egyéb szolgaltatasokbadrosi peremteriletek az iparban, a
kllso telepllésrészek a turizmusban és a rekreaciobamakafontosabb szerepet. A boltok
elhelyezkedése a varosban rendkivil koncentraléfid az élelmiszer jellégk), tobb mint
fele a 4. varosrészben talalhatd, de ez jellemzieadéglatast is. Az ipari, vallalkozasi
telephelyek — és részben a kereskedelmi szolgsdtata-, illetve ezekkel egyitt a
foglalkoztatas jol elkulonithét modon, egyrészt szintén a kodzponti, masrészt & kil
negyedekben jelenik meg (északkeleti és déli varmespek), amikhez jelefdebb ellatasi
szerepek is tarsulnak.

1. tAblazat A varosrészek kereskedelmi lzleteivekdéglatasi egységeinek szama,
valamint a legnagyobb céegek elhelyezkedése (di)820

1|23 a4l 5| 6| 7] 8] 9o 10
Varosrész Kiltertlet
Legnagyobb vallalkozaspk 0 0 q 3 ¢ ( 1 L 5 0
Kiskereskedelmi Gizletek 4 3] 60 3% 23 237 10 16 108 0
\Vendéglatohelyek 5 15 21 84 7 4 1p | 3 0

Forras: dnkormanyzati adatszolgaltatas

Az IVS-ben vizsgélati és fejlesztési szempontok pjdla lehatérolt, tébb homogén
telepllésrésald Osszetetidd varosrészek lakossagszama, részben a hozzajulakozat
telepllésrészek szamossaga és nagysaga, részhgoterilet mellett meglévkilonboz
funkcioik kiterjedtségéll adodoan, eltér (1. abra). A kdzponti beltertleten kivili 7 egyéb
belterlleti telepllésrészt, amelyek elkilonllterz, @sszefligy varosi szoveten Kkivil
helyezkednek el (Pintértelep, Ronabanya, Rénafdlgébanya, Somloybanya, Somoss
Zagyvarona) viszonylag kevesen lakjak (2001-bertegin 3150 & — Somoskujfalu nélkdl),
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akarcsak egyes, ugyan a kdzponti belterlletheazidrtde morfoldgiai szempontbdl részben
elkllondb telepllésrészeket is (Eperjestelep, Rakdczi Utydke, Béketelep, Idegértelep). A
varoshoz tartozé, 2001-ben még 21 kilterileti én} lakott helyen természetsieg még
ennél is kevesebben élnek allandd jelleggel: dsszesintegy 280d&. A gazdasagi jelleg
erdteljesebb megjelenésével jellemezhetarosnegyedek esetében (pl. Zagyvapélfalva,
Acélgyar és kornyéke, Rakoéczi ut és kornyéke) ugkkar sokkal nagyobb a nappal
jelenlés népesség, mint az éjszakai, a munkahelyek és dag@gi szolgaltatasok

kiemelked vonzasa miatt.

A legnagyobb népességkoncentracio a 4. (186349 a 9. varosrészt jellemzi (9909, fe
terlleteken él a varos lakossaganak csaknem 263%;(Kemerovd, Napsugar lakotelep,
Béketelep, Belvaros, Acelgyar és kornyeke, Epegiept és Rokkanttelep egyutt, valamint
Zagyvapalfalva;). A telepulésrészek népességszamatad valtozasaban kéis tendencia
érvényesil: egyrészt a lakossag a kdzpontbélydlet hozza kapcsolddé lako- és részben
koléniatelepi részekt (Kemerovd, Napsugar, Béke-, Beszterce-iivibz-, Szabadsag-,
Pintér- és Jonas-telep), ha teheti a peremek ibdnydItozkodik (elésorban Eszakkelet,
Kelet és Nyugat fele), illetve a kornyetelepllésekre torténelentsebb mérték kikoltozeés,

a szuburbanizécié folyamata is megfigyetheMasrészt egyes bélsleromlé gyarmenti
lakétertleteken is megtt a népességszam vélben a rezidens is népesség kdzé — illetve
elhalalozasukkal a helyilikre — bearaml6 alacsongidibisi népesség kdvetkeztében (Rakoczi
at és kornyeke), amely lakotombi szinten kimutaiheatoelvaros tagabb kérnyezetében is (1.

VArosrész).
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1. 4bra A lakdnépesség és a lakasallomany szanmardsya varosrészenként, 2001 (2007)
EMBED Excel.Chart.8\s EMBED Excel.Chart.8 \s

@ 1. varosrész @ 2. varosrész []3. varosrész 4. varosrész @l 5. varosrész [ 6. varosrész

W 7. varosrész [18. varosrész @ 9. varosrész @ 10. kilterulet

1 194‘ ‘ ‘ ‘ ‘
Lakasallomany (db) ] 1802 8615 101
525
| 3070
Lakénépesség 2007 (f6) 4431 17 355 234
1016
2 957
Lakénépesség 2001 (f6) ] 4491 18534 234
o4 | ]

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

Az egyes varosrészek lakdnépességének kordsseetditdljesen differencialt. Az északi
kilsé beltertleti telepulésrészek alkotta varosrészbmsztikus mérték az eléregedés (1.
varosrész), akarcsak a Rakoéczi ut és a Belvarosiy&petében (7. és 4. varosresz),
ugyanakkor a nyugati varosrészekben (5. varosieéraralja, ldegeértelep) és a Beszterce
lakételepen (3. véarosrész) még feleekkora aranydem élnek idskortak. A 6. és 8.
varosrészben mind a fiatal mind azd4sdorlak aranya magas (Forgach-telep és
Somlyobanyatelep; Baglyaslja). Baglyasaljan és ¥ap#lfalvan (8-9. varosrész)
kimagasléan a legfiatalosabb a korbsszetétel, d&.ags 6. varosrészben ¥aralja és

Idegértelep; Forgach-telep és Somlyobanyatelgg)aatisen meghaladja az atlagot (2. abra).

2. 4bra A lakonépesség korszerkezete varosrészénkeénl
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A varosrészek lakonépessegének atlagos iskolai et8@gi viszonyai szintén jelést
részben az ékéekhez hasonld terlleti megoszlasu egyehségeket mutatnak (3. abra). A
varostestil elkilonilt egyes kil beltertleti, illetve a kultertleti lakérészekeng8-10.
varosrész) él aktiv korlak nagyobbrészt csak &ltalanos iskadgizettséggel, vagy azzal sem
rendelkeznek (39-61%). A féioku végzettséiek, ebzéekkel ellentétes tertleti eloszlasban,
de szintén egyeéilentl oszlanak el a lakoterlleteken: a®zél peremterlleteken és a
kiltertleti lakott részeken lakossagi részaranyukimmalis (<10%), amelyhez a 2. és a 9.
varosrészben &k alacsony képzettsége is tarsul. A Belvaros, vaelarmnnak nyugati és
északi kiterjesztésében (3-4-5. varosrész) kierd8lke nem csak varosi szinten — a
végzettség (18-23%). Véllien a Belvaros és tagabb kornyéke inkdbb a magasabba
kvalifikaltaknak nyujt zomében szolgaltatasi jellegwunkahelyeket (kivéve Acélgyar és
kornyéke).

3. abra Legfeljebb altalanos iskolai végzettseggeidelkesk aranya az aktiv kordakon
belll, és a feléfokl végzettsaiek aranya a 25 éves éssgbbb népességen belil, 2001
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O Legfeliebb altalanos iskolai végzettséggel rendelkez6k aranya az aktiv kortiakon (15-59 évesek) beliil (%)
W Felséfoki végzettségliek a 25 éves és idésebb népesség aranyaban (%)

EEEEEE
]

A népesedési folyamatok hatasa megmutatkozik aalfamgtatasban is, hiszen jelésta
kilonbség az aranyaiban magas eltartottakkal rkedgl valamint a szélesebb aktiv
rétegekkel bird varosrészek kozott, a foglalkozstaiszagos atlag alatti, de a nagytérségben
kiemelked varosi szintje mellett is. A Beszterce varosréazéik kozott kiemelked, 62%-

0s az aktiv kortak foglalkoztatasa, ami a varos&iitoz szintén kozel fekvhagyomanyos
telepllésrészek esetében is igy van, amelyek amoabtejlesztési szempontd varosrészi
0sszevonasok révéen nem emelkednek ki (Kemerovosugp, Béketelep, Eperjestelep).
Varosi értelemben atlagos s#intc0-53%) a foglalkoztatas a tobbi kielgarosi és iparral
rendelked tertleten (4., 5. 7. és 9. varosrész), mig askidsosrészekben rendkivil alacsony
(41-44%, 4. abra).

4. abra Foglalkoztatottak aranya a 15-64 éves né&ggen belll varosrészenkeént, 2001

Foglalkoztatottak aranya a 15-64 éves népességen belil (%)
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A Kkultertleten, az északkeleti kdlstelepllésrészeken és egyes delsarvanyokban
jelentékeny szocialis feszultségekre utal a foglattott nélkili haztartasok magas ardnya
(52-62%). Nagyok az eltérések az 1., 6., 7. és($0mosk, Eresztvéeny, Salgdbanya,
Roénafalu és Roénabanya; Forgach-telep és Somlyotdlega Rakoczi ut kornyéke;
Kilterllet), illetve a 3., 5. és 9. varosrész kbz(R4-40%; Beszterce; dVaralja és
Idegértelep; Zagyvapalfalva). Az utébbiakbat éalddoknak ugyanis az atlagosnél jobbak a
megélhetési lehéségei a csaladfenntartok jéval magasabb foglalkégitaszintje réven,
elébbiek esetében pedig jeléatbel$ szocialisan problémas terlleti gbcok is megtatatia

(5. abra).
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5. dbra Foglalkoztatott nélkuli haztartasok aranyerosrészenként, 2001

Foglalkoztatott nélkili haztartasok aranya (%)
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Hasonlé kilonbségek mutatkoznak meg az aktiv konaidszeres munkajoévedelmének
hianyat mutaté adatok terén, mely tekintetben &ddgedtlenebb helyzetben szintén a
kiltertlet, az északkeleti kiflssarosrészek és egyes leteriletek vannak (10., 1., 6. és 8.
varosrész). Itt az aktiv kortak mintegy 50-55%-anaics munkaviszonybol szarmazé, vagy
egyéb rendszeres jovedelme. Szemben a kb. 35-43&tammyal rendelkéz3., 7., és 9.

varosrészekkel, kdzulik is a kiemelkduoksztercei lakotertlettel (6. abra).

6. Rendszeres munkajévedelemmel nem rendékezanya az aktiv kordakon (15-59
évesek) belil varosrészenként, 2001

Rendszeres munkajovedelemmel nem rendelkezék ardnya az aktiv kortakon (15-
59 évesek) belil (%)

Salgétarjan kozponti és egyéb Kkillbelterlletein tobb helyen is jellethkisebb Iétszamu
hatranyos helyzét lakossagi csoportok néhany lakotombre, teleprégierjeds terlleti

szegregacioja. A szegregacios mutato értéke egyresrészek esetében varosrészi szinten is
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27-39% kozott van (7. abra): a rendszeres munkedgieen hianya mellé a végzettséget is
beemeb szegregécios jedszam szerint a killterlleteken, tovabba Baglyasktagach-telep
és Somlyobanyatelep egyes részein, Idegértelep®algd és a Zagyvai rakodd Ut mentén és
a koztes teruleten, aiMésztelepen és Salgobanya centrumaban, valamigvZpglfalvan a
Csokonai ut és a Tarjan-patak kozott, ill. a baepayarnél (Zoldfa u. — Harsfa u. 686k
Gtja) ébk tarsadalmi elszigeteltsége magas foku, a lakdlgmeten is megmutatkozé

szegeényseg jeletd szocialis nehézsegekkel terhelt.

Ezeken a részeken egyuttvéve mintegy 1400-160@rhats helyzét ember él, szocialisan
nehézsorsu haztartasi, csaladi korilmények koAt problémaik kiemelt tamogatast,
kezelést kivannak az onkormanyzat ré8lizéis). A szocialisan veszélyeztetettek aranya
részben e tertletek kérnyéken, részben mas kisébb &s bel§ lakoterlleti egység esetében
is jelents, és hatvanyozott figyelmet kivan (kiemelten RahafRonabanya és Zagyvaréna
egyes részei, Jonas-telep, Szabadsag-telepen @iGeckeleje, a Bajcsy-Zsilinszky Ut és a
vasut mentének Eperjes és Idegér kozti szakasppyaalja-Oalbertitelep, Rokkanttelepen a
Kazinczy ut kdrnyeke).

7. Legfeljebb altalanos iskolai végzettséggel rdkdask és rendszeres munkajovedelemmel
nem rendelkedk aranya az aktiv kortakon belil varosrészenkén02

Legfeljebb altalanos iskolai végzettséggel rendelkez6k és rendszeres
munkajovedelemmel nem rendelkezék aranya az aktiv kortakon belil (%)

A, A, A, A, A, A, A, A, &
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A varosrészek lakokornyezeté fellemzjének tekinthet a lakasallomany, valamint az
alacsony komfortfokozati lakasok aranya. A lakasadny varosrészenkeénti aranya
nagyjabol koveti a népességeloszlast. Annyi kuléghsl, hogy a 2. (Zagyvardna,
Szabadséagtelep, MMésztelep és Pintértelep), az 5. 6(@dralja és Idegértelep), a 8.
(Baglyasalja) és a 9. varosrészben (Zagyvapalfgbue) atlag feletti a laksiiség, mig az 1.

(Somosk, Eresztvény, Salgobanya, Ronafalu, Ronabanya). éardsrészben (Kemerovo,
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Napsugar, Béketelep, Belvaros, Acélgyar és kornyékeerjestelep és Rokkanttelep) ezzel

ellentétes a helyzet (1. abra).

A 8. (Baglyasalja) és a 6. (Forgach-telep és Sobdlggatelep), tovabba kiemelten az 1.
varosrész (Somosék Eresztvény, Salgébanya, Ronafalu és Ronabany&akiczi ut és
kornyéke, valamint a meégazdasagi kilterlletek lakosainak alacsony fogladasi,
végzettségi és szocialis helyzetéhez aldmretkedveddtlen lakékdrnyezet is tarsul, mivel
ezeken a tertileteken kiemelked nem megfelél komfortfokozatu lakasok aranya (az itteni
lakdsok atlagosan fele ilyen). A 2. (Zagyvaronalsaisagtelep, Wesztelep és Pintértelep)
és az 5. varosrészbenqaralja és Idegértelep) is eléri a 28%-ot a félkamals, komfort
nélkili és szikséglakasok lakallomanyon bellli gsa8. abra). A 3. (Beszterce), a 4.
(Belvaros és tagabb kornyéke) és a 9. varosrésgyyapalfalva) lakasallomanyanak a
legmagasabb az atlagos komfortszintje.

8. abra Alacsony komfortfokozatu (félkomfortos, kdont nélkili, szilkség-) lakasok aranya
varosrészenkeént, 2001

Alacsony komfort fokozatu lakasok aranya (%)

Kbdzszolgaltatasok tekintetében a kulonbdarosrészek szélségesen eltdrmennyiségi es
min6ségi ellatasi helyzetét az oktatasi, valamint ayesgszocialis intézményekkel vald
ellatottsag jelzi (4. tdblazat). Mindkétobbi szempontbdl a Belvaros és tagabb kornyékén,
illetve a Zagyvapalfalvan kivili varosrészek eltelyzete megoldatlan, amely a varos
széttagoltsaga, pénzigyi és fenntartasi nehézsdgmit jelents konfliktusok forrasa,
ugyanakkor a kozpont j6 kifles bel§ elérhetsége, térségi kdzosségi kozlekedési centrum
szerepe, a tarsadalmi szerkezet, és az igénybiesgtaidékok, hasznalati igények alapjan

részben indokolt, és feloldott.
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4. tdblazat Az oktatas és szocialis ellatas egygzményeinek varosrészenkénti elhelyezkedése (db)

1.|2]3] 4| 5] 6] 7] 8 9] 10
i Varosrész Kiltertldt
Ovoda 0| 1| 1| 7| O] 1] of 1] 2 0
Altalanos iskola ol o/ 1| 5 o 1 o 1 2 0
Kdzépiskola 0 0 0 4 0 0 1 0 1 0
Bolcssde 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Idések nappali intézményg ] ( D D D 0 0 1 1 0

3.2. Fejlesztési megkozelitéselemzés

Az egyes varosrészek fejlesztési megkozdiittemzése magaban foglalja az altalanos
jellemzést, a tarsadalmi-gazdasagi adottsagok laémdt, a lakdhelyi kérnyezet és az
ellatottsagi helyzet értékelését, a karakter asnldiok integralt megkozelitését, valamint az
ezekkel kapcsolatos fejlesztési célokat. A csa#lakwarosrészenkénti SWOT elemzések
0sszefoglaldéan tartalmazzak adsségeket és lelietégeket, valamint a gyengeségeket és
veszélyeket, amelyek részben a gazdasagra, a dfosad, a lakdkornyezetre és a
kozszolgaltatdsokra vonatkozO varosi drihelyzetelemzésth, részben a varosrész stint

vizsgalatokbdl kovetkeznek, az integralt varostgtés szemléletének megféksh.
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1. VAROSRESZ:

SOMOSKO, ERESZTVENY, SALGOBANYA,
RONAFALU ES RONABANYA
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1. varosrész: SomoskEresztvény, Salgdébanya, Ronafalu és Rénabanya

Az 1. varosrész a varoskdzponttdl Eszakkeletreh@ié hasonlé funkcioju és karakier
valamint egymast megkozdlitarsadalmi-gazdasagi adottsagu es teddefi 6t elkulonilt
egyéb belterlleti telepilésrész 6sszevonasavallt kealakitasra, amelyet a fejlesztési és
statisztikai szempontbdl tortérgységes kezellieteg is tAmogatott.

A varoskozponttol 13 km-re északkeletre i@€ksomosk teleptilésrészt 1977-ben csatoltak
Salgoétarjanhoz (Somoéijfaluval egyitt, amely azonban 2006-ban levalt)tefepilésrész
falusias jelle§j, csaladi hazas beépitiésamelyekben a lakadsok kb. egyharmada 1948 el
épllt, tovabbi 2/3-a a haborut koéden, illetve az 1960-as években, azéta pedig évi egy
lakasnal is kevesebb épult atlagosan. A lakasok kétszobas, atlagos méretik a falusi
varosrészeknél kisebb, a lakotelepi lakasokévalegngrd. Az utdbbi 7 évben megélénkult
az épitési kedv, a korabbinal tobb lakas ésdrdiii celu lakasfeldjitas tortént.

Salgbbanyat a varoskozpontbdol — am#ifd km-re fekszik — csak Somdgkfalun keresztul
lehet megkdzeliteni (Kvésztelepdl, Zagyvaronabdl, Ronafalubdl és Ronabanyardl fiadd

is elérheb). A falusias jelle§ lakoovezet Udiddvezeti besorolasu, ugyanakkor zartsoru
beépités mellett hagyomanyos épitési technolégiavediépitett foldszintes, magaséstet
kialakitasu épuletekben kol6nialakasai is vannakelgek koncentraltan helyezkednek el
(Derencsényi ut, Jokai sor, Madach at, Medvesvat, Ut). Ezek szocialis szempontbdl nem
megfeleb — ideiglenes jelleggel éplilt, de allando lakoreNlt telepi — dvezetet alkotnak. A
telepllésrész lakoéplletei, illetve lakasai (bdleéa kolonidkat is) rendkivil szép természeti
kornyezetben helyezkednek el.

Somoskujfalu és Salgébanya kozoétt fekszik Eresztvény etiileti lakott rész, amely
eredenden udubterileti besorolasu (természetvédelmi tertletexzgnban minimalis allando
lakossaggal is rendelkezik a terlletenéléé2 db dnkorményzati tulajdonu koldnialakdsban
(2001-ben 134 élt itt 8 db egyszobas komfort nélkili kolonialakan). Az tudilhazak (61
db) téliesitése és belakasa réven vélreimagasabb a hivatalosnal az itt lakok szama.
Roénafalu és Ronabanya a varosmagtol szintén igehhélyezkedik el (10, illetve 11 km-re).
Falusias jellety lakodvezetet alkotnak, csaladi hazas beépitésgaleteik 68%-a 1945 dt
épult, mig 1970 utan csak 7 lakast adtak at. Adaké&4%-a kétszobas, az egyszobasok
aranya relativ alacsony (17%). Ronafalun az utdbl@vben megitt az tdiubhaz célu

lakasvasarlasok szama.
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Az 1. varosrészben mintegy 1000 él (ennek fele Somosk és negyede Salgébanyan) kb.
530 lakasban. Az elkllondlt teleplilésrészek fefieszszempontbol tortéregyuttes kezelését
egyfebl az indokolja, hogy tarsadalmi szerkezetik naggok hasonlésagot mutat annak
ellenére is, hogy vannak kisebb eltérések a lakglgmet mibségében és a tarsadalmi
statusban, masfél a telepiilések a varos északi, alpesi klim4ju ddlidzetét alkotjak. Az
Odsszevont 1. varosrész a legjobban eléregedete r8aigotarjannak, ahol a lakdnépesség
mintegy 1/3-a (!) idskord. Kozulik is Salgdébanya, Ronafalu és Ronab&myalkedik ki.
Ezzel szemben nagyon kevés a gyermek, illetid szkbzépkoruak csoportja, akik kozott
raadasul kiemelt aranyban vannak jelen az alulkégizeaz allandé munkajovedelemmel nem
rendelkedk, az inaktivak, a kedvé#len lakas- és lakohelyi koralmények kozotélel A
haztartasok és csaladok nagyobbik részében nirglalkoztatott, amelyek szocialisan is
nehéz helyzetben vannak, illetve tartds szegéngseglimek.

Somoskn a legmagasabb a lakossag tarsadalmi statusa, asak az északkeleti 1.
varosrészen belll, hanem a varosmaggal fizikalisam érintkeé telepullésrészek kozil
0sszességeben is. Mindez a telepilésrés®i fezepsed fekvesének, illetve az ezzel
osszefugg, elénkib Udubtertleti statuszanak koszonbetSalgbbanya minden vizsgalt
tarsadalmi és szocialis mutaté esetében rendkigdlvddtlen helyzeli, nagyon alacsony
statusu terilet (akércsak Eresztvény lakoterlildiggve a Salgd Hotel kornyékét),
ugyanakkor fejlesztési €s egyéb adottsagai aldggémedbbnek tekinthét, mint Ronafalu és
Rénabanya. UtObbiak esetében csaknem minden térsadautatd nagyon kedvéden
helyzettl arulkodik: a népesség eloregedett, 0sszességébgyon alacsony statusu, és
leromlo lakohelyi koérnyezetekben koncentralddik. zKiiik is Ronabanya helyzete a
kritikusabb, mivel kolonia jellef beépitettsége kovetkeztében, az épuletallomankaiiz
allapota is rendkivil leromlott. Rénafalu falusiamegujuld hazaival 8tevetiti egyfajta
udulfalu-arculat kézéptavon lehetséges kiformalodasat.

A varosrész egyes telepulésrészei kivétel nélkidv&stlen kil kozuati elérheiséggel
rendelkeznek, tomegkozlekedéssel is csak részbkartdk (Somosk, Eresztvény eés
Salgébanya: 11A és 11B buszjarat). A belsak z6mében nem pormentesitettek, nagyobb
részt leromlottak, kerékparutak nincsenek (de klamgellemz a kerékparos kozlekedés), a
parkolds megoldott, a kozterlletek és zoldfelileteknnyisége kedvéz ugyanakkor
allapotuk atlag alatti. A telepilésrészek alapa#iat részlegesen megoldott (Sontosk
legjobban ellatott, ahol élelmiszerbolt, konyvté& @rvosi rendél talalhatd, Salgobanyan
idések klubja és postafiok van, és itt talalhaté a WhsdHotel, Ronafalun és Rénabanyan
élelmiszerboltok, Roénafalun tmelédési otthon Eresztvényben a felljitott Salgd Hotel)
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Ugyanakkor infrastruktarajuk hianyos (csak Sondoskn nagyobb részt csatornazva, mig a
tobbi telepulésrészen zomében hidnyoznak @zbetk, illetve néhany utcaban nincs kiépitve
a kozvilagitas és a vezetékes viz sem).

A varosrész zomeében lakoéteruleti funkcidkat latashelyet némi tddterileti jelleg egészit

ki (Eresztvény és Salgbbanya keleti része) a j@behb rekreacios (sport, kirandulas) és
idegenforgalmi vonzékre épllve (Somogkvara, a bazaltomlés és a &#ekunyho, Karancs-
Medves TK, Salgo vara és Boszorkariy-Kedves-fennsik, mint Kézép-Europa legnagyobb
kiterjedési bazalt fennsikja gazdagdellagaval és banyatavakkal, Medves Hotel, Salgo
Hotel, Szilvask kulonos ,szakadasaival’, a somégiez hasonlé bazaltomlésével és
sipalyaval, Macskadi bazaltoszlopok, stb.). K6zéptavon a lakofunkcibkgebsitése és a
turisztikai leheiségek funkciobvité Kkiterjesztése a cél. Ugyanakkor hosszu tavon
Salgbbanya kozpontjanak lakohelyi és szocidlis biibécidja elkertlhetetlen, de

rehabilitacio Rdnabanya esetében is relevans. dkdéirnyezeti hatasai kedwiek.

A varosrész SWOT elemzése

Er dsségek Gyengeségek
Kedved taji, természeti kdrnyezet Eloregedépesség
Szamos turisztikai vonzém kérnyéken Kedvéitlen végzettségi viszonyok
Nyugodt lakékornyezet Alacsony sZirfoglalkoztatas

Alacsony tarsadalmi status

Jelenés szocialis nehézségek

Koncentraltan megjeléneromlo lakdkornyezetek

Kedve#tlen infrastrukturalis ellatottsag

Rossz elérhéség

Ellatasbeli hianyossagok

Lehetéségek Veszélyek
Idegenforgalmi adottsagok jobb kihasznalasa Elorégéelgyorsul
Idegenforgalmi infrastruktara fejlesztése Krizisteték helyzete romlik
Munkahelyek kialakitasa Lakékornyezet leromlik
Fizikai infrastruktira javitasa T4ji-természeti daggcio

Szocidlis rehabilitacio
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2. VAROSRESZ:

ACELGYAR, ZAGYVARONA,
SZABADSAGTELEP, MUVESZTELEP
ES PINTERTELEP
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2. varosrész: Acélgyar, Zagyvarona, Szabadsagt®lépésztelep és Pintértelep

A 2. varosrészbe szintén hasonlo fejlesztési tsiégiekkel rendelkéz ugyanakkor
foldrajzilag egymashoz kozeli és tarsadalmi-gazgiasgempontbdl, funkcionalisan, valamint
lakokornyezeti helyzet alapjan is hasonlo telepékzek kerlltek 6sszevonésra.

Zagyvaréna az egységes varosterdldizikalisan elkilonib telepilésrész (7 km), amelyet
1973-ban csatoltak Salgétarjanhoz. A varosrész éedntfalusias jellefy csaladi hazas
beépites, de keleti oldalan lakoételepi résszel is rendeakkekzakasainak 83%-a a varoshoz
csatolas éitt épult, azéta az épitések uteme folyamatosankesdk 1990 és 2001 kozott
minddssze 8 (] lakas épllt. A lakasok alapterijtatal varosi atlag feletti.

Szabadsagtelep, iMésztelep és Pintértelep a Salgé Ut mentén fel&hiitsen falusias
jellegi, csaladi hazas beépitélepllésrészek (Pintértelep a varostédttkm-re fekszik). A
telepek jellemédje, hogy egy-egy utcan keresztil zsakéerrkapcsolddnak a Salgd uthoz,
bar Pintértelep részben a Salgd Ut mentén helyédzlebdLakasaik 70%-a 1970at éplilt,
melyek kozul az 1945 &t épilt hazak, kolonialakasok lepusztult allapathannak. Ezek
egyuttesen lakasallomanyuk 30%-at teszik ki (miynteto0-180 lakas). Koloniak a
varosmaghoz legkozelebb éesSzabadsagtelepen talalhatok, amely szocialis saetingl
kedvedtlen helyzei terllet. A telepulésrészekre egyébként a viszanylagy alapterilét
lakasok jelleméek.

A 2. varosrészben viszonylag sokan, mintegy 3008reéinek kb. 1200 lakasban (a lakossag
fele Zagyvardnan, a lakasokbdl cca. 650 db). Adalg korszerkezete dsszességében atlagos,
Zagyvarénan az eldregedés ugyan netnebbladott, de a gyerekek alacsony szama miatt a
telepllésrész iskolajat mar bezartak, ugyanakkdéelgpeken magas azoskk aranya. A
végzettségi mutatok, a foglalkoztatas, valaminivegelmek adatai kedvéttenek, akarcsak
az atlagos lakékornyezet, amelyben a lakasok egymda alacsony komfortfokozatl. A
mutatdszamok alapjan als6- és alsdkozéposztalykjdklaa varosrészt, ahol mindenhol
vannak szocidlis problémak, de nem toémegesek. dtddy lokalisak (zagyvéf rész,
Szabadsagtelep eleje, tMesztelep keleti fele a Batki és Hikit Gtja kozott;
Feldponyipuszta), ahol koncentraltan jelennek meg avéadlen szocidlis és lakohelyi
problémak. A telepi részeken emiatt viszonylag lezdhaz altalanos ingatlanpiaci helyzet.

A varosreszek elérhigtége az egyoldalu feltartsdg mellet is jonak motdha telepek a
tomegkozlekedésbe a peremeiken, az atn&adgo Ut mentén, mig Zagyvarona Zagyaf
végig bekapcsolt. A kozteriletek, zoldfellletek reaa elégséges, allapotuk atlagos, a
koléniaknal ugyanakkor mindkétiek az ellenkefje jellemz, ugyanakkor a parkolas, és a
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sik keresztmetszetek miatt a hielkdzlekedés is megoldhatatlan. Zagyvarénan taggvoda
orvosi renddl, miivelédési haz (leromlott allapotd) és postékiddik a megfelél alapellatas
mellett, amig a telepeken az ellatas hianyos, akéraz infrastruktira egyes elemei is.

A varosrész funkcidja lakotertlet, melynek egyesze& mirbségjavitdsa mellett tortén
megtartdsa kozéptadvon a cél, amely az épitett kapty megujulasaval, a terllet
rendezettségének novekedésével jér.

A varosrész SWOT elemzése

Er sségek Gyengeségek
Kedves t&ji, természeti kérnyezet Koncgntrlaltan jelentkézszocidlis és lakohelyi
problémak
Nyugodt lakékérnyezet Alacsony komfortszint
KedveZd ingatlanpiaci helyzet Alacsony végzettségi szint

Alacsony foglalkoztatottsag

Leromlott bel$ uthal6zat

Hianyz6 infrastrukturalis elemek

Alapellatasi, szolgaltatasi hianyossagok

Lehetéségek Veszélyek
Szegregatumok oldésa szocialis rehabilitacioval Eokteloregedés
Tombrehabilitacio Terlleti szegregacio
Infrastrukturalis ellatas javitasa Kozteruletek kudidlapotanak leromlasa
Utrekonstrukcio Lakékornyezet leromlasa

Rekreaciés lehéségek Bvitése
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3. VAROSRESZ:
BESZTERCE LAKOTELEP
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3. varosrész: Beszterce lakotelep

A zomében lakoételepi jellégvarosrész az 1970-es években, valamint az 1980eadselején
jott létre (a lakasallomany 94%-a), tulnyom¢ tolgedeen hazgyari technoldgiaval épiilt,
eléregyartott vasbeton panelékpbktzépmagas lakoépiletekkel. Lakdsainak 56%-z0Bas,
35%-a haromszobas, alaptertiletiiket tekintve 50-6&dxnottiek. A varosrész keleti része
kertvarosias lakoovezet, amelyhez jetankiterjedés rekreacios zéna csatlakozik (kemping,
horgasztd, strand, szabadlikibzpont, gyermektabor, Strand Motel, T6 Motel, rgpalyak

nagyméreit labdarugé palyaval, antatcsillagvizsgalo).

A terllet egyontdét és gyors beépitésélb kialakuldsabol addéddéan a varosrész lakossaga
homogén (mintegy 440061800 lakasban), életkori megoszlasat tekintve p@méfiatal
felnétt és kozépkorl rétegeéball (a lakossag a hazakkal parhuzamosan 6regsgy)az
idésebb generacio nincs nagytbmegben jelen a telepéiEn, mig a gyermekkortuak ardnya
atlagos. A kozéposztalyokhoz tartozd, atlag feleégzettséggel rendelke&zdzépkoruak
kiemelkeden magas foglalkoztatottsaga revén a munkanélkjiligéa alacsony, a jovedelmi

helyzet viszonylag kedvéza szocialis problémak — egget — mersekeltek.

A varosrész megkozelithietege jO, tomegkozlekedéssel a peremei feltartaliriabeépités
ellenére jelerits a kozteriletek és zdldfeliletek aranya, melydépéata atlag kordli. A
parkolas bizonyos napszakokban problémas. A vé@apssgolgaltatasokkal tortérellatasa
megoldott (megfelél Uzlethaldzat, posta, itt épilt a varosban utoljat@alanos iskola
korszefi, angol Clasp rendsZertechnoldgiaval), infrastrukturalisan fejlett, akdaok

zObmében 6sszkomfortosak.

A 3. varosrész keis funkcioju, részben kiterjedt lakoovezet, részlpantés rekreacios
z6na, melyek mindegyike meghatarozé a varos életéBe varosrész ceélja e funkciok

megebsitése, amely az energiahatékonysag novelése mékelved hatdssal van a

kornyezetre.
A vérosrész SWOT elemzése
Erdsségek Gyengeségek
Kiemelked rekreéacios lenéségek Lakasok rossz energiahatékonysaguak
Jo elérhdiség Siirii beépités

Utak, kozterlletek, zoldfellletek szdma és allapetdvesd | Magas lakadsliség

Kedved lakdhelyi tarsadalomszerkezet Parkolasi nehézségek

Atlagon felilli végzettségi szinvonal

Magas foglalkoztatottsagi szint

Kedves atlagos jovedelmi szint

Lehetéségek Veszélyek
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Kulturdlis szolgéltatasok fejlesztése

Kozterlletkbdpdta leromlik

Civil aktivitas fokozasa

Kdrnyezet fokoz6do igénybiaie

Lakasok szigetelése

Devianciak utcai megjelenésének fokozdédasa

Kozosségi terek és zoldfeliiletek szinvonalanak iegee
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4. VAROSRESZ:
VAROSKOZPONT:

BELVAROS, KEMEROVO ES
NAPSUGAR LAKOTELEP, BEKETELEP,
ACELGYAR KORNYEKE,
EPERJESTELEP ES ROKKANTTELEP
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4. varosrész: Varoskdzpont: Belvaros, Kemerovoassiigar lakotelep, Béketelep, Acélgyar
koérnyéke, Eperjestelep és Rokkanttelep

A 4. varosrészbe a Belvaroshoz kodzvetlenlll csatldakagyanakkor funkcionalisan vegyes,
valamint az adottsagokat, a karaktert és a fepesdehebtségeket tekintve részben eltér

elemeket hordoz6, de egymast megtadalkiegészét 7 telepllésrész keriilt 6sszevonasra.

A Belvaros jelenlegi formajanak kialakitasa a mésadlaghaboru utan keZdiott meg. A
valodi varosmag kozpontjat az 1960-as években eszijesen lebontottdk, majd
Ujjaépitettek. Az (j véroskdzpont a hézgyari tedbgidval megvaldsitott beépités
mintapéldajat szolgaltatjia (1965: Ybl-dij, 1968:IdH4érem). Itt talalhatoak a véarosi és a
megyei igazgatas kozeépuletei, illetve olyan intéaye&, melyeket sok esetben a korszak
sztarépitészei terveztek. A varosképet déntszirke toronyhdzak és tombok hatarozzéak
meg, de téglahazak is talalhatoét kolonialakasok is a kdzvetlen kérnyezetben (Zeszky

u., Bajcsy-Zsilinszky ut). A Belvarosban nincsenelents miemlékek, de vannak jelerst
miialkotasok. Osszességében 5 orszagommméke van a varosnak, amelyek nagyobbik része
az egyéb ki beltertileteken talalhatd. Az orszagosiemlékekidl 3 egyhazi emlék, 1

kozépulet és 1 rom (1. tdblazat).

1. tAblazat Salgotarjan orszagosi@mlékei

Torzsszam  Utca  Helyrajzi szam Megnevezés ~ Tipus
10801 | Acélgyari Gt 1-3. 0 | Rk templom | Egyhazi
b862 HFenyvesana UtH 8642 H R.k. templom H Egyhédzi
5663 | Rakoczi Ut 24. | 4104 | Rk templom | Egyhazi
b192 HAdy Endre ut SH 1254 H Foldalatti bényaml]zeurrﬁéa}tn# Kézépuldl
F664 H HO HSaIgévérrom H Rom ‘

Belvaros lakasallomanyanak fele 2 szobas, negyedeoBas, zomik (80%) az 1950-es
évektl az 1980-as évek elejéig éplilt, a lakasok haroyetg 6sszkomfortos. Osszességében
itt a legmagasabbak az ingatlanarak, befektetéaidaki céllal szinte csak itt torténik
lakasvasarlas. A vasut és a 21-es Ut a Belvaroketigvagja jelerdis varosi terlleteket
elfoglalva, a keresztirdnyl gyalogos és kodzuti &ketiést egyarant jeléisen megnehezitve.
Egész Salgotarjan kiskereskedelmi egységeinek tobii a fele (56%) a Belvarosban

talalhato.

A Kemerovo és a Napsugar lakotelepen az 1970-ddémepilt a lakasok majdnem 90%-a,
a tobbi lakas a déli kertvarosi lako- és intézméiwgzeti részén épult fel. A lakasok 70%-a

kétszobas, mintegy 20%-a haromszobas,dina jellemé lakételepi méretnek megfetalk
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(55 nt kortiliek), bar csak komfortosak (3/4-ed részben21-es &t atellenes oldalan a
Béketelep korabbi kialakitdsu kertvarosias lakoéveahol a lakdsok 60%-a 1945 és 1960
kozott épult 75%-ban 80 hrfeletti alapterilettel, és a varos iparositasgpéahuzamosan
megjeletd jol kvalifikalt rétegek lakdhelyéve valt, amely@trezidens népesség megtartasa €s

eloéregedése mellett ma is tart.

Az Acélgyar és kornyékének torténete dsszefonddiiraamurany-Salgoétarjani Vasivel,
amely az 1880-as éveéktépitette ki ipari kapacitasait, aminek kielégétes nagy Iétszamu
kulfoldi munkas is érkezett a varosba. A gyar énkéke, a munkasok és a véeszamara
épitett hdzakkal, a kolonialakasokkal, valamintsadgéalo intézményekkel (templom, iskola,
korhaz, posta, kaszin6 olvaséegylettel, pthpark) szerves egészet alkotott, a varos tobbi
részédl sorompd valasztott el. Ennek megfékh a lakoéplletek épitészetileg szerves
egységet alkotnak z6mében hagyomanyos beépielss lakoteriletkéent, részben szocialis
szempontbdl nem megfetelbvezetként, illetve ipari és egyéb terlletként. lakasok
egyharmada 1945 @&t épilt, masik egyharmada a héborut kévenasfél évtizedben,
ugyanakkor 1980 oOta csak egyetlen lakast adtak t@rideten. Emiatt a kétharmadukban
kétszobas, 20%-ban 6sszkomfortos és 40%-ban kayefdeakasok zOme korsZgien,
feldjitadsra szorul. A Salgd at északi oldalan lelaitnkolénialakasok taldlhatok, akércsak a
Zagyvarakod6 kornyékén (jeléist része lebontva), valamint az Acélgyari Ut menésn

Jonasch-telepen (zémében lebontva).

Eperjestelep a Belvaroshoz kdzebeterben megis zsékjelleggel elktlétni@9 lakasbol allo
falusias jelle¢y varosrész, ahol a lakadsok kétszer egyharmada @@-d9 és az 1980-as
években épullt. Rokkanttelep a nevét az eldaghaboris rokkantaknak felhdzott kertes
hazakrol kapta, melyek hagyomanyos beépitdsls lakoterilettel tarsulnak. Melléjik az
1960-as években épitettek fel az an. Szerpentinlekételepet, amely a telepllésrész —

szerkezetében elavult és korsitlem — lakasainak a ¥%:-ét adja.

Az IVS-ben lehatérolt, tobb telepllésrésizbsszetetrds 4. varosrészben mintegy 17.500-an
élnek (a varos lakossaganak kb. 43%-a), nagyjab00 8akasban. A varosrészre atlagosan
jellemz az ebrehaladott eléregedés, az alacsony gyermekszankohokésekkel is fogyo
népesség. A végzettség, a foglalkoztatottsag, sadaimi status ugyanakkor varosi szintet
meghaladd, akarcsak a lakokdrnyezet jelé@milindez azonban,6képp a lakonépesség
Osszetétele, statusa és a lakokornyezet a varosebspilésrészenkénti ¢6sszetételéhez
hasonléan nagyon heterogén, csaknem mindegyik kozagban képviseltetik magukat a

szél$ségek.
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A Belvaros lakossaga a lakoételepekkel parhuzamesineged, a gyermekek aranya atlag
alatti. A lakosok tarsadalmi statusa kozepes, wgfge varosi szinten magas, a
munkanélkuliség kortikben viszonylag alacsony. Kew@r mutatdi szinte minden
dimenzidéban a legkedvélabek kdzo6tt vannak, a lakossag statusa varosieszkiemelked.
Ugyanakkor a gyermekkorltak és adskoruak aranya alacsony, mint mas lakotelepeken is,
bar ez utdbbi csoport aranya a lakotelep koraéépimiatt valamivel magasabb. Béketelep a
mai napigérzi magas statusat, bar a varosrész szintén elietigeennek ellenére minden
tarsadalmi és lakokodrnyezeti mutato tekintetébemegobb értékekkel rendelkezik. Az
Acélgyar kornyékén 6l népesség eldreggdatlagosan legfeljebb koézépfoku végzettséggel
rendelkezik, nagy részben munkanélkili és alacgomgdelmi. A terllet egyérteliten a
rendszervaltas vesztese, jellénazvarosreész szocialis statusanak folyamatos sifiges mely

a helyben talalhaté intézményekre is hat. Epetgstalacsony lakossagszama miatt nehezen
megallapithatd tarsadalmi-szocidlis statussal d&edik: mindenesetre a legtobb mutaté a
kozepes, illetve a j6 kategoéridba sorolja, és agatlanbecsglk is magas presztiisek
ertékelik a terlletet, mivel lakasallomanya jetsen feljavult az elmalt 10 év soran.
Szembeinéen magas a gyermekek aranya, és alacsonysekd. Mara Rokkanttelefirtik a
legalacsonyabb statuszu lakotelepi résznek a vampsiigsorban a Szerpentin Ut mentén
elhelyezked, az 1950-60-as években épllt, 3 emeletes, egyrszédtlenebbé valo
lakdsoknak (az egyszobasok aranya 32%, a kétsazab&fb), valamint a lakételeppel

egyutt oreged lakonépessegnek kdszonbest.

A Belvaros és tagabb kornyezetének &liteegkdzelithdisége jO, bels Uthaldzati kapcsolatai

is zomében megfel@k, ugyanakkor az utak allapota tébb helyen éatlatii.aA kozlekedés
erésen zsufolt, amihez a korlatozott keresztiranydeieési lehéiségek is hozzajarulnak az
elegend parkolohely hidnya, a 8k keresztmetszetek, az iranyitott gyalogosforgatoetiett.

A terllet bel$ tomegkozlekedéssel feltart (kivéve EperjesteleBésetelep, amelyeknek a
peremei érhék el, tovabba Rokkanttelep kdlgészei), a tavolsagi kdzlekedésossizamu
kézpontja. Az infrastrukturalis ellatottsag teljg@iinek mondhatd (gazellatasi hianyossagok
es poros utak egyes kélsészeken, dként a Zagyvarakodo koérnyékéen). Magas a burkolt
feliletek aranya, akarcsak a kozterileteké, migoldfeliiletek sikosek. Allapotuk az
onkormanyzat Altal (stin karbantartott részeken megfélela tobbi részen kodzepes, a
csatlakoz6 lakételepeken atlag alatti, mig a ka@knkornyéekén és a peremeken (pl.

Rokkanttelep egyes részei) leromlo.
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A Belvaros és tagabb térsége klasszikusan vegyegifiju tertlet, ahol a kiterjedt lak6ovek
mellett helyet kap az igazgatas, a koz- és egydatig@lratasok, a kereskedelem és
vendéglatas, a kultira és a rekreacio, ugyanakikielgsen a kozlekedés, logisztika és az
ipar. A meglév funkcidk kozil az utdbbiak tertlethasznalatainakrsgklése, illetve az
elébbiek kozul a lakéhelyi, az igazgatasi és a rekésaszerepek megésitése a kdzép- és
hosszu tava cél. Emellett a Belvaros és tagabbédérek elédleges funkcidbvito
rehabilitacios célja a kereskedelmi, a szolgaliatésvendéglatasi és a gyenge turisztikai
szerepek kiterjesztése, a kozteriletek megujitakagalom csillapitasa, a varosmag komplex
revitalizaciéja. Az ezzel kapcsolatos tervezetefgtések hatdsai javitjak az épitett kornyezet
allapotat, ugyanakkor a kornyezet fokozott igénytelét és a forgalom megnovekedését

eredményezik, melyek megnyugtatd kezelése, cdilspilevezetése sziikséges.

A varosrész SWOT elemzése

Erésségek Gyengeségek

Lakokornyezetbe ékelt jelefd kiterjedés miikdds és

Széleskai funkciok barnameiés ipari teriletek, kdzlekedési fellletek

Kedves ellatasi helyzet Hianyz6 belvarosi ritiemléki értékek, hagyomanyok és

vonzas
Magas atlagos végzettség és foglalkoztatas Kédheervaroskép, épitészeti arculati 6sszkép
Jo elérhdiség Széttagolt szerkezet
Rendezett lakokdrnyezetek Békilt varostest, minimalis fejlesztési teriletek
Kiterjedt kozosségi terek Eléregedés
Beékebdé koloniak kérnyezetében leromlo
lakékérnyezetek

Koncentralédé kedvéitlen szocialis kérilmények

Deviancidk magas foku utcai megjelenése

Lehetdségek Veszélyek
Funkciolbvités Lakosséag kikoltozése felgyorsul
Lakaskorilmények koncentralt javitasa Beékelt stisdidizisteriletek kiterjednek
Ipari szuburbanizacio Lakossagi csédfis kedvedtlenebb status irdnyaba
Varosszerkezetet javitd, lazitd megoldasok Kozteelldllapota romlik
Tarsadalmi vonzasfeltételek atalakitasa Lakéépuléiebota leromlik
Kereskedelemfejlesztés Ellatasi szerepek hanyatlanak
Szolgaltatasok mifségjavitasa Belvaroshoz kdb foglalkoztatas csdkken
Foglalkoztatas novelése Ipari szerepek fokozdédnak

80



5. VAROSRESZ:
KOVARALJA ES IDEGERTELEP
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5. varosrész: Kvaralja és ldegértelep

A kettos varosrészt alapuet kettosség is jellemzi lakohelyi és tarsadalmi-gazdasagi
szempontbdl, mivel az idegéri terilet zome szaxidlzempontbdl kedvétten helyzei
terllet, ahol az elkilondlt 21 db koloniaépllet ri@zetében a szegénység szubkultlraja,
jelents tarsadalmi problémék mutatkoznak (Als6 és d~&egér Ut, Bereczki M. ut). it
karnyujtasnyira ugyanakkor magas statusu, folytanasdveké kertvarosias lakoov terdl el
csaladi hazas beépitéssel. A varosrész kdzepéwaadiai romok helyezkednek el. Az egész
terlletet értékes természeti kdrnyezet dvezi (tepetyédelmi terdlet).

A varosrészben ma mar mintegy 1400-an élnek kb.ldikésban, amely magas lékisséget
jelez, ugyanakkor a lakasok atlagos alapteruletegmagyobb a varosban. A varosrész
lakdsallomanya és népességszama huszévenkéentt@ad,9majd 1980-as, illetve a 2000-es
években novekedett a leglatvdnyosabban. A két eierdil legfiatalosabb a varosban, az
idéskordak aranya 12% alatt marad, amely kedveglalkoztatési helyzettel parosul, ami
jobb jovedelmi viszonyokat teremt. A folytonosan gagllé épuletallomanyba bekoli®z
magasan kvalifikalt népesség révén magas a terfifettlagos tarsadalmi €s ingatlanpiaci
statusa, ugyanakkor ennek ellenkezellemzi a mintegy hetven lakasbal allé idedéridnia
kozvetlen kornyezetét.

A varosrész elérhésége j6, varosi tomegkozlekedéssel a peremeinrtfgffads, 25-6s
autobusz). Az utak allapota atlagos, akarcsak aekiileteké és a zoldfelileteké, amelyek
jelents kiterjedések (kivéve a kolonidk kornyezetében, ahol leromlést az alapvét
infrastruktdra is hianyzik). Parkolasi gondok nieiesk. A tertletrész ellatdsi szempontbdl
hianyossagokkal jellemeziietamelyet mérsékel a felvedetraroskozponti szakasz jeléat
intézmeényi (levéltar, mtzeum, kiallitéhely, méhtomas, ANTSZ) és kereskedelmi kdzponti
szerepe (vasarcsarnok, tzletek).

A varosrész alapvéen lakéfunkcidja, melynek megsitése a cél kozéptavon, ugyanakkor
hosszabb tavon a kolonidk kdrnyezetét rehabilitahiikséges. A céloknak nincsenek karos

kornyezeti hatasai.
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A varosrész SWOT elemzése

Erdsségek

Gyengeségek

Nyugodt kertvarosias lakékérnyezet

Elkulonilt koloniatelep beéké&diése, ahol leromlott a
lakékdrnyezet

Kedved elérhetség

Koncentraltan megjelénhatranyos helyzét
népességcsoport

Kiemelked végzettségi szint

Uj épitési telkek elfogytak

Magas atlagos tarsadalmi status

Jelenbs szamu bekoltozés

Kedved korszerkezet

Lehetéségek

Veszélyek

Koncentralt lakéterileti megujitas

Koléniaépiletdrp@ota tovabb romlik

Infrastrukturalis ellatas javitasa

Kozteriletek tatanak

Kozt kapcsolat megteremtése Baglyasaljaval, az
Gttal feltart terlleten 0] kertvarosias beépités
kialakitasa

j
Szocialis problémak koncentralédnak éssédnek
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6. VAROSRESZ:

FORGACH-TELEP ES
SOMLYOBANYATELEP
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6. varosrész: Forgach-telep és Somlyébanyatelep

Az 0Osszevont 6. varosrész — az 1. és a 4. mellédalgotarjan egyik legheterogénebb
varosrésze, mivel megtalalhatok benne hagyomangégités bels varosrészek, egy kisebb
lakotelep, falusias jelldg Ovezetek kertes hazakkal, UéiNezetek, valamint szamos
koldnialakas.

A varosrészen belll Forgach-telepnek a Belvaro&bazetlenil csatlakozé szakasza részben
hagyomanyos, részben lakotelepi beépjténig tavolodva falusias jelléglakoovezet a
jellemzs, melynek peremi részén kolonia taladlhatd (KazarSémlyoi at talalkozasa). A 23
db kolbniaépulet (87 lakas) foldszintes, magaéstekialakitasu, ikerhaz jellég komfort
nélkali lakasokkal. A telepulésrész lakasainak kwédtozatos, a Il. vilaghaborut kovet
évtizedekldl nagyjabol hasonlé szamu jelenleg is hasznélttiagaalalhaté meg a tertleten,
igy a lakasok allaga, miként lakbnépessége is duter

Somly6banyatelep eredefeh Udubovezet, melynek szivében hazodik meg, szocidlis
szempontbdl nem megfetel lakoovezetként, az egykori banyaszok szaméara d&itinen
lakbhelyként épitett koldnia. A foldszintes, magetds kialakitasu, sorhaz tipusu 29 db
lak6épuletben doten komfortnélkili lakasok talalhatok (121 db), azb@uk tartozo
melléképuletekkel egyutt rossz tiszaki éallapotban. A telepulésrész lakdsainak 92%-a
onkormanyzati tulajdonu, 90%-a 1945tekpilt, 84%-a komfort nélkuli, 73%-a egyszobas!

A 6. varosrészben novekszamban, mintegy 2300-an élnek kb. 400 lakaslssze§seégeben
megleheisen kedvedtlen tarsadalmi jellentikkel, és lakohelyi korilmények kozott. A
korszerkezetben a fiatalok és a#sdk aranya egyarant magas, ugyanakkofik lsizépkoru
rétegek végzettségi, foglalkoztatasi és szocidbgonyai kedvedtlenek, mivel aranyaiban
tébben rendelkeznek legfeljebb altalanos iskolgizeétséggel, illetve kevesebben rendszeres
jovedelemmel, mint a varosban. Magas a foglalko#tahélkuli, illetve a csak inaktiv
kere$kkel, vagy munkanélkilivel rendelk&zhaztartasok, illetve csaladok ardnya, amely
hozzajarul az alacsony atlagos tarsadalmi statustdedsahoz, a tertletnek a varos egyik
legalacsonyabb sziint presztizséhez. Forgach-telepen a heterogén |atkeget
kovetkeztében igazan sz&léréki tarsadalmi mutatokkal ugyanakkor nem lehet talAtko
Ezzel szemben a tendets a Dobd K. Ut kérnyékén szemb#ik a szocialis problémak.
Somlyobanya viszont talan a legrosszabb statusiodeé&epullésrésze a varosnak.

A varosrészen belul Forgach-telep eléskége kedveyz mig Somlyobanya periférialis
helyzeti, ugyanakkor tomegkéozlekedéssel bekapcsoltak (4A,28), a parkolas megoldott.
Az 6nallo telepulésegységek szamos kozterulettetcddfelllettel rendelkeznek, de ezek
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allapota éatlag alatti, a koloniak kdrnyezetébemwndnd, az infrastruktira zéme hianyzik, az
utak rossz allapotban vannak, az ellatasok és &ralgsok minimalisak (kivéve Forgach-
telepnek a Belvaroshoz kozvetlendl kapcsolodo résxeda, altalanos és kdzépiskola,
sportpalya).

A 6. varosrész funkci6ja egyonien lakoterilet, ahol a kolénia-probléma megoldasa,
infrastruktura-fejlesztés, valamint a kdzterlletakiak6épuletek és lakdsok rbgggjavitasa

az elgdleges cél, amely kedvéhatasokkal jar a kornyezet allapotara.

A varosrész SWOT elemzése

Erésségek

Gyengeségek

Kedved természeti kdrnyezet

Leromlott bedlad lakokdrnyezetek

Nyugodt kertvarosias lakddvezet

Kedgtlen a lakdsok komfortszintje

Novekw bekoltbzés

Infrastruktdra zémében kiépuletlen

Somlyébanya ellatasa hianyos

Magas az eltartottak aranya

Alacsony atlagos tarsadalmi status

Kedve®tlen végzettségi viszonyok

Alacsony foglalkoztatottsag

Szocidlisan érzékeny terilletek koncentraciéja magas

Lehetéségek

Veszélyek

Hianyz6 infrastruktara kiépitése

Eloregedés fokokodi

Szocialis gazdasag fejlesztése

Koz- és lakoteriibdtaga leromlik

Tombrehabilitacio

Szocidlis problémak fokoz6dnak

Tarsadalmi megujulas 6sztbnzése

Terlileti szegregdethdl ki

Foglalkoztatasi helyzet javitasa

A kornyed telepiléseldl érked, legalacsonyabb

statuszl csoportok bekoltdzési célteriiletévé valik

86




7. VAROSRESZ:
RAKOCZI UT KORNYEKE
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7. varosrész: Rakdczi ut kdrnyéke

A 7. varosrész mindenféle értelemben a $aéigek negyede, ahol a Belvaroshoz kézvetlendl
csatlakoz6 értékes kozponti terlletek jedentészét mikodo és barnamés ipartertiletek és
vasuti, illetve a teherpalyaudvar kornyezetéhetoztar kiterjedt izemi zonak foglaljak el. E
meghataroz6 térszerkezeti elemekhez minimalis hagygos beépités zomében kisebb
kiterjedési kertvarosias lakdovezetek csatlakoznak, ahol é&lasulakasszerkezet, és a
komfortossag is megleleten alacsony sziint kiemelkeden magas (> 50%) 6nkormanyzati
tulajdoni hanyad mellett (bérlakasok, szocidlislddérsok és szolgalati lakasok). A masodik
vilaghaboru utani ételjes iparositassal parhuzamosan az 1960-as avekhék at ugyanis a
varosrész jelenleg is hasznalt lakasainak tobb falét, az utana kovetkézvtizedekben az
epitési kedv minimalisra csappant a ligsit6 lehetségek fliggvényében, ugyanis a szabad
terlletek szinte teljes kiéen beépitésre kerlltek. A varosrész jelenlegi étkpan az
elhanyagolt, illetve az alulhasznositott ipari &&zlkkedési teriletek nagy ardnya miatt
rendezetlennek hat.

El6z6ek flggvényeben a varosrészben — rendkivili noveiedinamika mellett — még ma is
viszonylag kevesen laknak (kb. 80@ BR60 lakasban). Aranyaiban kiemelkednek az
idéskoruak és elenyééa gyermekek szama, amely magas eltartottsaglpdleilszéléséges
tarsadalmi adottsagokkal parosul. Az aktiv kordagas foglalkoztatottsaga mellett magas a
rendszeres jovedelemmel rendeliezlletve a foglalkoztatott nélkili haztartasoldaya is a
sok nyugdijas révén. Osszességében kédkeam végzettségi viszonyok, és tarsadalmi
szempontbdl a varosrész kézepes statusu, ahol sinaddokozep- és kozéprétegek élnek.

A varosrész elérhésége kiting, utakkal, tomegkézlekedéssel, vasuttal kiemeikadfeltart
(vasutallomas és témegkozlekedési csomopont), @dkan oriasi az atmeénforgalma ebbl
kovetkeden. Kiemelkeden magas a kozteriiletek és a burkolt fellletekyardamely kevés
zoldfellletnek enged teret. &bek allapota azonban leromlott, ugyanugy, mint aakéit
egyes terlleteken jelen vannak a parkolasi nehékséy varosrész egyes gazdasagi és
specidlis szolgaltatasokbafvelkedik (nagykereskedelem, raktarozas, logisztkalekedeés,
allategészségligy, élelmiszeretlerés), ugyanakkor a lakossag ellatashoz kapcsol6dé
elemekben hianyos.

A varosrész dképp ipari és gazdasagi szolgaltatasi szerepeketb& a varosi szifit
funkciomegosztasban, amelyekhez lakoovezetek istlakeanak. A Rakoczi ut és
kornyékének elddleges célja a funkcidwités, melyben az alulhasznositott, zomében
barnameés kozlekedési és ipari teriletek hasznalatanakneenivebb iranyokba tortén
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atalakitasa kiemelt feladat, annal is inkabb, miég€kes kozponti elhelyezkedésarosi

terlletek6l van szo. E tekintetben a kereskedelmi, a korny@anel ipari és a lakéfunkciok

bévitése, illetve kialakitasa egyarant szamba vehtcélok megvalositasa réven jelésen

javul a terilet rendezettsége, a varosszerkezekés csoOkkenhet a kdrnyezet jelenlegi

jelents terheltsége, amelyet a kdrnyezetkiinghzdasagi hasznositas, az attnargalom

csillapitasa révén, a parkolasi lelsgigek javitasaval, a kdzosségi terek és zoldfeKilet

aranyanak novelésével is tamogatni szikseges.

A varosrész SWOT elemzése

Erésségek

Gyengeségek

Erés ipari és gazdasagi szolgaltatasi hattér

Nagy kiterjedés értékes kdzponti varosi teriletek
alulhasznositva

Fejlett gazdasagi és lakossagi infrastruktira

Lakdyezetbe ékés ipari és kdzlekedési terlilete

ek

Kitiin elérhebség

Leromlott Gizemi és csatlakoz6 teriiletek

Kedve® végzettségi viszonyok

Bieljes kdrnyezeti terhelés

Magas foglalkoztatasi szint

Jeléatatmeni forgalom

Kedvedtlen a lakdsok komfortszintje

Jelenés mérték eloregedés

Kedvedtlen a lakossag helyi szolgéltatasi ellatottsé

pga

Lehetéségek

Veszélyek

Funkciévité varosrehabilitaciés beavatkozasok

Ipari funkcidkdednek

Véarosszerkezet problémainak oldasa

Kdrnyezettertiekdz 6dik

Forgalomcsillapitas

Forgalom névekszik

Barnameds terlletek Ujrahasznositasa

Lakoteriletek leékidkek

Lakasok komfortossaganak novelése

Szocialis feggjitts

Varoskép javitasa

Kozteriletek leromlanak

Zoldfellletek aranyanak novelése

Barnadseteriletek aranyadn
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8. VAROSRESZ:
BAGLYASALJA
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8. varosrész: Baglyasalja

Baglyasaljat 1950-ben Salgotarjan megyeszékhellydvamitasanak évében csatoltak a
varoshoz. A varosrész a Betuton keresztll kapcsoldédik Nyugatrél a varoshegy
hosszanti vilgyben elhelyezkedve. A terlilet nagyokdrt falusias jelldg csaladi hazas
beépités lakoovezet (néhany leromlott Usezaki allapotd o6nkorményzati tulajdonu
kolonialakassal), amelyhez kisebb gazdasagi ésbegi€kerti) tvezet is csatlakozik. A
lakdsok valamivel t6bb, mint fele 194%&lépilt, amelyek az atlagos lakoételepi lakdsokhoz
képest nagyobb alapteriilek. Az értékesebb terlletek a kdzponti varosteskiezlebb
helyezkednek el, és ez meghatarozza a volgy betpzodasat is.

Baglyasaljan novekiy szamban élnek, jelenleg mintegy 1800-an 600-athalagdd szamu
lakdsban. E varosrész lakossaga a legfiatalosaddz &plgotarjanban, ahol a gyermekkoraak
ardnya meghaladja a 21%-ot, ugyanakkor dweall aranya atlag koridli. Mindez magas
eltartottsagot és eBbkovetkeden jelenbsebb szocidlis nehézségeket is jelez. Ugyanakkor
alacsony veégzettségi szint és foglalkoztatottsadlethemagas a munkanélkiliség és a
rendszeres jovedelemmel nem rendebkearanya. Raadasul ez terlletileg is tagoltan
jelentkezik, mivel a hatranyos helyzet a varostoldfajzilag tévolodva fokozodik, és
terlletileg koncentralédik is. Ennek kovetkeztélzemwarostol tavoli baglyasaljai részeken
alacsonyabb statusuak élnek (Katalintelep), a lsizégrileteken az alsobb kdzéposztalyok
vannak nagyobb aranyban jelen, mig a varoshoz &bhaekzonaban kézepes a tarsadalmi és
lakéhelyi status.

A varosrész megkozelitltestege egy iranybdl lehetséges, ugyanakkor a toméskdidesbe
bekapcsolt (4-es, 14-es, 46-0s busz). A koéztekilée zoldfeliletek szama és allapota
atlagos, a parkolas megoldott. A varosrész zomébeaelkezik az alapvétnfrastrukturalis

és szolgaltatasi és rekreacios ellatassal (Ovdtiardos iskola, diakotthon, posta, orvosi
rendeb, idések otthona sportpélya, étterem, szauna).

A varosrész lakéhelyi funkciodt tolt be, melynek nagthsa és megésitése a kdzéptava ceél.
Ehhez a kolonialakasok helyzetének megoldasa éseheznszocialis korilmeényekkel
kapcsolatos problémak tartés kezelése is hozzatiartdVlindezek kornyezeti hatésai
kedvezek mind természeti, mind épitett kdrnyezeti vona#lsmkban.
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A varosrész SWOT elemzése

Er sségek

Gyengeségek

Kedved természeti adottsagok

Alacsony végzettségi szint

Nyugodt kertvarosias lakokornyezet

Magas munkanis&glés inaktivitas

Novekw bekoltozés

Koncentraltan megjetealacsony tarsadalmi status

Kiemelked fiatalkord-arany

Koncentraltan megjelénkedvedtlen lakdhelyi
adottsagok

Kedved szolgéltatasi ellatasi szint

Leromlott allapotu tedidletek és kdzépuletek

Fokozott szocilis problémak

Lehetéségek

Veszélyek

Infrastruktarafejlesztés

Lakoterlletek allaga lerigml

Szociélis gazdasagdsitése

Kozteriletek leromlanak

Helyi foglalkoztatas novelése

Szocidlis probléméakakilédnak

Tombrehabilitacio
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9. VAROSRESZ:
ZAGYVAPALFALVA
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9. varosrész: Zagyvapalfalva

Zagyvapalfalva onallo telepulést 1961-ben csatofalgotarjanhoz. A 1l. vilaghabord utan
erdteljes iparosodott, majd a rendszervaltas utanpad park létrehozasaval ez a karakter
tovabb efsddott. A varosrész eli@jellegi gazdasagi és lakoterileti egységiidll, ahol a
lakotelepi  (Gorkij), a kertvarosias és a falusiaséfités mellett koldnialakasok is
megtalalhatok (Kdsok utja, Harsfa u.; Csokonai ut), de szocialisrgrantbdol nem megfelél
lakotertletet jelentenek egyes panelhdzak is (&0ldf), ugyanakkor az ipar és a
szolgaltatasok is ételjesen képviseltetik magukat (21-égitf és vasut kozti tertletek, ipari
park). A Harsfa uti foéldszintes koléniak sorhazéeer egybeéplltek, ugyanakkor a Csokonai
aton a foldszintes, a @46k Uton az egy emeletes, magaésdtialakitasu épuletek egyarant
rendkivil avult niszaki allapotban vannak. A lakasok nyolcada ailkhghaboru eitt, illetve

az 1960-as években épllt, legnagyobb részik azoabat970-es (1/4-e) és az 1980-as
években (1/3-a). Tobblakasos lakééplletek épitésglentss lakoterileti fejlesztések
indultak meg a 2000-es években is (208-A lakasok 85%-a megfelékomfortfokozatu.
Zagyvapalfalva a masodik legnagyobb népess@gosrész, ahol mintegy 9900 &l kb. 3800
lakasban. A varosrész funkcionalis sokézége mellett a lakossag Osszetétele is heterogén,
igy az atlagos tarsadalmi mutaték sokszor ézélges eltéréseket takarnak. A varosrész
fiatalos korszerkezét ugyanakkor atlagos végzettségi, foglalkoztajasedelmi és szocialis
helyzettel jellemezhét A lakotelep itt is kbzepes statusu, mint a véaridsbi lakotelepe is,
ahol als6kozép- és kozéprétegek élnek, mig a kemvéészen egyértellan magasabb
statusu felskozéposztalyok. A falusias terllet a varos mas tiastunkcioju teruleteivel
megegyeé adottsagokkal rendelkezik. A Zdldfa és Harsfa utmedi donten a pécsk
ciganydombradl idekoltoztetettek és a leszarmadqtikik rendkivil alacsony statusuak, és
minden fajta és jelldgszocialis és gazdasagi probléma halmozottan jeenaz életiikben.
Tovabbi kisebb, tarsadalmi szempontbdl figyelmetdeérs, leromld, szocidlisan
veszélyeztetett terlletek is bedldek a varosrészbe: a Budapesti at — Rakoéczi ut —
Csokonai ut k6zé bezart vasut és iparterilet meedkebdd zona, a Keszi u. kérnyezete,
valamint az egykori zartkertek Kotyhaza és Kormazpa kornyezetében.

Zagyvapalfalva Salgotarjan déli kapujaként a lebjetérhebsédi varosrész, ahova a 21-es
mellett a 22-es dlut is érkezik, tovabba mas alsébbréndtak is becsatlakoznak, és
rendelkezik vasuti, illetve tavolsagi autobusz nhiégéllyel, tovabba tdmegkozlekedéssel
kittinben feltart tobbszoros buszforduloként, végallomaska varosrész kozteriletekkel és
zoldfelUletekkel jol ellatott, melyek allapota admlottdl az Gjig és magas szinten karban
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tartottig valtoz6. Zagyvapalfalva gyakorlatilag @&ra varosban, mivel az infrastruktirak és a
szolgaltatasok szinte teljes kore elééhdtar utdbbiak dként a lakotelepen (6voda, altalanos
és kozépiskola, tvelédési haz, felétt és gyermekorvosi renddd, gydgyszertar, posta,
idések Kklubja, sportpalya), illetve a Csokonai és NMagg utcak talalkozasanal.

Lakohelyi és gazdasagi szempontbdl a varosrész lgafds és tagabb kornyezetéhez
hasonléan (4. varosrész) vegyes funkcioju, mivdbbtdkilonbosd szerepet is betdlt.
Lakotelepi rész a Gorkij, kertvarosias lakoovezemallette |€¥ terllet, falusias jelldag
beépités jellemzi régi Zagyvapalfalvat &if két oldalan, illetve a Kazar-volgyben és a
Vizslasra vezét it mentén. Szocidlis szempontbdl kedstkn helyzefi a HisOk, a Zoldfa és

a Hérsfa utca tdgabb kdrnyéke, valamint a Batsé&my Csokonai Ut egyes részei, ipari tertlet
a 21-es Ut és a vasut menti déli zOna, valamimpaaz park, de a varos peremén egyéb ovezet
is talalhato (kiskeretek a Samsonhaza felé vezet mentén). Mindezek a lakdhelyi, a
rekreécids, a gazdasagi és szolgaltatasi, a ketelshie a kulturalis, valamint a kdzlekedési
alkdzponti szerepeit emelik ki. Kozluluk a lakoéhelgzerepek misségjavitas melletti
megebsitése, illetve a gazdasagi, a kereskedelmi, autdlié és a rekreacidés funkciok

kibovitése a varosrész célja.

A varosrész SWOT elemzése

Erdsségek Gyengeségek

Széleskai funkcidk Bes#ikilt varostest, minimalis fejlesztési teriletek

Koncentraltan megjelénkedvestlen lakdhelyi

Jelends alkézponti és kapuszerep adottsagok

Koncentraltan megjeléneromlott allapotu

Kiemelked gazdasagi és kereskedelmi potencial Ko zteriletek

Munkahelyek szama magas Koncentraltan jelénacsony tarsadalmi status
E;?/\Z/i? infrastrukturalis és szolgaltatasi ellatasi Koncentraltan jelenl@/fokozott szocialis problémak
Kitiiné elérhetség Devianciak magas foku utcai megjelenése

Rendezett lakbkdrnyezetek

Kiterjedt kozosségi terek

Fiatalos korszerkezet

Novekw bekoltozés

Lehetéségek Veszélyek
o Sl g Peremi helyzéi és beékelt szocialis krizistertletek
Szocidlis varosrehabilitacié o
kiterjednek
Lakaskorilmények koncentralt javitasa Lakossagastdélkedvedtlenebb status irdnyaba
Foglalkoztatas novelése Kozteriletek allapota romlik
Funkciolbvités Lakotelepi éplletek allapota leromlik

Gazdasagi infrastruktira fejlesztése

Kereskedelemfejlesztés
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10. VAROSRESZ:
KULTERULET (ERESZTVENY NELKUL)
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10. varosrész: Kulterllet (Eresztveény nélkul)

A mezgazdasagi jelleg kiltertletek egyes volt zartkerti, GdUlellegi zonak mellett némi
ipart és szolgaltatast is magukon hordoznak. 2@d1 21 kilterlleti részt tartott nyilvan a
KSH: Andrastelep, Csenyikvolgy, CsOkaspuszta, Dimydzta, Eresztvény, Gyurtyanos,
Kisponyipuszta, Kormospuszta, Kotyhaza, Magyarbanysyarjaspuszta, Nyesédd,
Okorks, Pécskpuszta, Salgopuszta, Somositanyak, Soitakya, Szanasalja, Szigetpuszta,
Szilvasls és Ujbanyatelep. A kilonbéztipust kilterileti lakott helyeken hivatalosan
mintegy 280 & él allando jelleggel kb. 100 lakdsban, ennek éllervélheten sokkal tdbben
koltoztek ki a volt zartkerti részekbe is a hivatan Uresen allé Udillazak téliesitésével.

A széttagoltan elhelyezkédkultertleti lakott részek megkdzelithsége kedveilen,

foéldutakon keresztil lehetséges. A vizelvezetésmtgni szikséges. A migazdasagi
hasznalat megtartasa, a volt zartkerti zonakbaadéds jelleg ebsitése, az idegenforgalmi
jellegi funkciokovités, a lakoterlletek visszaszoritasa, illetveriipzolgaltatd terlletek
integralasa a kozép- és hosszu tava cél, amelyeegib a kornyezetmiséget javitd
érdekekkel.

A varosrész SWOT elemzése

Er6sségek Gyengeségek
Intenziv me#gazdasagi hasznélat Kevéssé differencidlttgazdasagi termelés
Kapcsolodo udidljellegi funkcidk Rossz elkérhéség

Lehetéségek Veszélyek

Ipari-szolgéltatd funkciok visszaszoritasa Meazdasagi eredekornyezetterhelés fokozodasa
Lakoterilleti funkcidk korlatozasa Ipari-szolgaltémdkciok kiterjedése
Udulsteruleti hasznositasshitése gzdeur:?]t;é;gestgt ﬁlt!)?/gig cjjziighasznalatabol szarmazp
Mezbgazdasagi termelés diverzifikalasa Lakoterlletieyzek nbvekedése
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V. FEJLESZTESI STRATEGIA
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IV. FEJLESZTESI STRATEGIA

4.1. Salgotarjan hosszu tavu joéképe

Salgétarjan rovid, dsszefoglald jelledl5-20 éves tavlatra vonatkozo §iepe a kdvetkdr

Megujuld, vonzé kdzépvéaros

A jovokép — Salgétarjan és a salgotarjani kistérségstesi koncepcidiban és stratégiai

terveiben megfogalmazott kbzéptavu célok figyelemételével — az alabbi:

Gazdasag és innovacio

Tobb labon all6 gazdasagi szerkezet jon létre, aholagas foka foglalkoztatas
mellett jelents az értéktermél és exportképesség, kiéplltek a beszallitdi és
klaszter tipusu egyuttilkodések, valamint a hatékonysag és az innovaceyézz
termelési folyamatot atfogja;

A megujult Varoskoézpont a hataron atnyulo, tobb tnsmazezres lélekszamu
térség vonzaskozpontja, amely korabban alulhasatipsirehabilitélt tagabb
kornyezetével egyitt élhetés vonzé a ,véarosi infrastruktarat” rendszeresen
hasznald népesség és a turistak szamara egyarnéinnakods kiskereskedelem és
szolgaltatasok mifsége miatt.

Megujulnak a Varoskdzpont és tagabb térségénekamhositott tertletei, ahol
megebsddnek a kereskedelmi és szolgaltatasi, a termelésimint a lakéhelyi
funkciok egyarant.

Erés gazdasagi és szolgaltatasi nagytérségi kozpeattk Salgotarjan, amely
jelentbs vdllalkozasi és foglakoztatasi potenciallal rekeisk, tovabba széles
korben kiéplt innovacios, gazdasagi, kereskedeieigenforgalmi-vendéglatasi
€s egyéb szolgaltatasi rendszerekkel;

A munkaebé magasabb képzettségét igényermékek és szolgaltatasok novékv
aranya kovetkeztében, folyamatosan novekszik a damolott érték a varos
gazdasagaban;

Salgotarjan Nograd megye és a hataron atnyulé NMeagrsis Eurorégid keleti
részének ipari foglalkoztatasi és munkigesci kozpontja, amelynek zold és barna
mezs ipari terlletein tobb ezer Uj ipari munkahelyt jétre a 2008 évi allapothoz
képest, az ipari tevékenység széles skaljan, la b8z &t foglalkoztatd KKV-
ktdl, illetve nagyvallalatoktdl a nagy K+F tartalmiiudasintenziv, tevékenyseéget

vega kozepes, kis-, és mikro-vallalkozasokig.
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Folyamatosan novekszik a hozzaadott érték a vasaslagagaban a magasabb
képzettséget igényltermékek és szolgaltatdsok novélaranya kovetkeztében;
Rendszerszéek a gazdasagi, a K+F, az innovacios fejlesztésivezetek, az
oktatasi-képzeési intézmények, valamint az dnkorrmankozti egyuttrikddéesek;

A korabbi, terlletardnyosan elvarhatd méitéiparizési adét nem termel
terlletaranyosan elvarhaté szamu ipari munkahelget jelend, alulhasznositott
.,fozsda Ovezetek” nagy része ugit, helyikon az ipari terlleteken korsker
piacképes termelést folytatdé ipari l|étesitmények, vegyes varoskodzponti
terlleteken odaifl funkci6ju korszek U] épuletek éplltek, illetve épllnek,
amelyek munkahelyeket biztositanak és terlletagaryomegfeléd mértéki
helyben marado6 adot fizetnek.

A munkaeé6-tartalékok jobb kihasznalasaval és a térsegi mnemikategralasaval
kerll kiszolgalasra a munkderiranti novekw kereslet, ezaltal javulnak
Salgoétarjanban és térségében a foglalkoztatasi égéliretési lehéségek,
valamint a szocialis helyzet;

Uj gazdaséagi és szolgaltatasi alkozpontok jonntrk [Balgotarjan kiitsteriiletein
is (eldisorban Zagyvapalfalvan);

Kiépul és megéisddik Salgotarjan szocialis gazdasaga;

Szolgaltatoi jelleg, feladatait magasabb szinvonalon ellatd onkormeinyés
kozszolgaltatasi rendszer tamogatja a gazdasaggerdorgalmi és lakohelyi
felértékebdés folyamatét;

A varos turisztikai agazatanakéviilé bevételei tukrozik a kedvéztérségi

idegenforgalmi adottsagok javul6 kihasznalasat;

Demografiai valtozasok

A pozitiv irdnyd demografiai valtozasok hatasaragatiea népesség fogyasa,

elindult a népességszam emelkedése, és a képzetplelség bearamlasa révén
szerkezetében megujul, statusaban javul a tarsadaérkezet;

Emelkedik a lakokornyezetikre igényes, aktiv ésallktriota lakokdzossegek

aranya.

Lakohelyi kornyezet

= A varosszerkezet lehitégek szerinti korrekcidja révén javulnak Bekapcsolatok,

barnameés terlletek szabadulnak fel gazdasag- és varasfegla célokra egyarant,

amelyek fejlesztésének hatasara a varosban joblélieis mint korabban volt;
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A varoskozponti funkcidk kiterjednek, amely letmget nyujt a rehabilitacids

megujulasra, mely révén kiteljesednek a belvamsiepkorok;

» Fejlett infrastrukturaval, épitett kornyezettel ksdved termeészeti adottsagaihoz
méltd varosi kornyezettel rendellerurdpai szinvonall szolgaltatdo kdzépvaros lesz
Salgétarjan, jeleds térségi és hataron atnyuléd vordze;

= Ennek részeként megujul, betdlti funkcidjat és ethynéltdé kdrnyezetét a Belvaros,
amely a varoslakok és a térsegbeik éhlalkozasi helye lesz;

» A szocialis rehabilitacios beavatkozasok kovetkseme megujul az Acélgyari t,
valamint Zagyvapalfalva kitdakdkornyezete;

= Megnyugtatd megoldassal folyik a koncentraltan mlegh koldnia telepek
problémainak rendezése;

= A varos a kul§ terlletek zémére is kiterjéd és megujitott kozihaldzattal
rendelkezik;

= A kOzOsségi és egyéni kornyezettudatossag fokozddé@eén cstkken a fajlagos
energiafelhasznalas, javul a kozterlletek és Ziidtek allapota, tisztasaga,;

» A tranzitforgalom a varos peremein marad, elkedilbel$ lakoterileteket, ahol a
forgalomszervezési valtoztatdsok és a kozterulétélGutcak kialakitasa révén
jelentbsen mérsékidik a forgalom és a kérnyezetterhelés;

= A helyi és helykozi kdzosségi kozlekedési renddzerea jelenlegihez képest Uj
megoldasokat is alkalmazva — hatékonyan és magasvosalon nikodnek,
alkalmassa valnak a tobbféle kdzlekedési agazataetiangol6 szervezésre;

= Jelenfsen © a csokkentett forgalmu, gyalogos ddbsédi kozlekedési terlletek,

jatszoterek, a rekreacios és a kozosségi célletekijljatszoterek aranya.

Eletmirgség, tarsadalmi kohézié

= Er6s a helyi lakossag civil dntudata, k6zdsségi kdidrolokalpatriotizmusa és
identitasa, igényes kornyezetére;

= A kOz- és maganjavak folyamatosoviilése jellemzi Salgoétarjant, a varos
vallalkozasait, lakossagat és 6nkormanyzatat;

= A szocialis hal6 €is, a tamogatdsok szinvonala magas, a teriletirgademi
egyenbtlenségek csokkenek,

= Avaros kbzszolgaltatasi helyzete javul, terlletidkore kiterjed;

= Sokszir a kulturalis, a koziivelodési és a szabadisl programkinalat, amelyek

megujult helyszineken és kililt kozosségi terekben zajlanak;
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= Mindenki szamara elfogadhaté a varos rendezettdegayulata, koztisztasaga és
kozbiztonsaga.

A fejlesztési iranyok, célok szintén Salgoétarjamogaés a salgotarjani kistérség fejlesztési
koncepcibiban, stratégiai é€s agazati terveiben ogadinazottak figyelembe vételével
kerultek meghatarozésra. A célok 6sszhangban vaanaképpel, megvalodsitasuk esetén,
az Odnkormanyzat céltudatos operativ fejlesztésikenységével elérhiaté valik Salgotarjan
szamara a jdképe. A fejlesztési iranyokat, célokat és tervelzettvatkozasi programokat az
alabbi tablazat foglalja dssze.
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4.2. Jowbeni fejlesztési irdnyok
Jovekép | MEGUJULO, VONZO KOZEPVAROS

Atfog6 cél | Erés tersegkozpont kialakitasa fenntarthato fefidési palyan mikodé helyi gazdasaggal, mifiségi szolgaltatasokkal és élhétvarosi kornyezettel

Stratégiai célok

(15-20 év) A. Diverzifikalt gazdasagi fejlédés B. Varosmeguijitas C. Fenntarthatdsag és élhéség

Operativ
tematikus célok
(7-8 év)

Programok

-s-
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A tervezett programok nem pontsidreruhdzasokat jelentenek, hanem olyan fejleszések
amelyek egy nagyobb varosrészt, tobb utcat, vagy éstmirbséget meghatérozé
lakbkornyezetet, zoldterlleteket érintik, vagy aosd kdzlekedés feltételeinek javitasara

irdnyulnak.

A stratégiai programok egy része komplex varossejiesi akciok végrehajtdsaval valésithato
meg, mint példaul a

A.1.1. () iparteruletek kialakitasa,

A.1.5. ipari rozsda 6vezetek bevonasa a helyi gamglaérkeringéseébe,

B.1.1. Belvaros funkcidvité rehabilitacidja, stb.,

masik része a varosfejlesztési akcioteriletek dejfisével szinergikus kdlcsdnhatasban
agazati, illetve altalanos tarsadalmi-gazdasatgdeiési feladatokat fogalmaz meg.

Az egyes programok tartalmanak részletezélsetz VS targydhoz a varosfejlesztési
akcioterlletek lehatarolasa, és a potencialis ¥jtesztési akciok ékzetes megfogalmazasa,
valamint az antiszegregacios terv kidolgozasa ziétoamelyek az IVS kovetkéz

fejezeteiben talalhatéak meg.

Salgotarjan fefldése szempontjabol az 1990-es évek eleji mély agsexs utan a gazdasagi

bézis folyamatos instabilitasa jellethmég ma is.

A varos terllet-felhasznélasat egyszerre jellempazarlas és a hiany. A zold ndezipari
munkahelyterendt beruhazasokra skdsen rendelkezésre allo teriletek mellett a vaemy/
kiterjedési, kedve®d varosszerkezeti pozicioju részét foglaljak el dmlhasznositott
kozlekedési és ipari terlletek. Az emlitett, reh&wiora var6 ,barna mék” sem a
terlletikon nikods vallalkozéasoktol szarmazo igeresi add, sem az Aaltaluk fenntartott
munkahelyek szama szempontjabol nem segitik, hameadalyozzak a varos fenntarthat6
fejlodését.

Az elmult masfél évtized folyaman a varosban alighany Uj, jelerdtsnek szamito,
munkahelyterendt ipari vallalkozas telepedett meg, amelyek a nymbas évek vége o6ta
megs#int munkahelyek szamahoz képest csekély szamu melykalieremtettek, €s igy nem
tudtak érdemben &begiteni a helyi gazdasagot és tarsadalmat suojtaktstalis
foglalkoztatasi valsdg olddédasat. A varos — ipailtja ellenére — nem jelentett vonzé
célpontot az ipari munkahelyeket terénbiefektetések szamara az elmdtrhasfél évtized
folyaman. Ennek szamos oka volt, amelyek kozul\& targyahoz kapcsolodik, hogy az

ipari beruhdazasok megvaldsitasara alkalmassététetek aranytalanul 8k6sek a probléma
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nagysagahoz képest, a munka&epzetlen és nehézségek voltak az elésdgfgel is. Az
elhizo6do, de folyamatos gazdasagi leépullés mallefipesség szama rohamosan csokkent, és

statusa, 6sszetétele folyamatosan romlott.

Mindezek az intézményrendszer racionalizalasi grolival tarsulva fenntartasi szempontbol
nehéz helyzet elé Aallitjhk az 6nkormanyzatot, éeretarthatd varosfejlesztésre irdnyuld
torekvés gyakorlati érvényesitését is alaf@atmegnehezitik.

Az elmdlt tizenhét év soran alkalmazott megoldasek valtak be, a varos a huszonnegyedik
oradban van, hogy elkertlje a visszafordithatatlanyhtlas allapotat. Salgotarjan fenntarthato
fejlesztése igy csak teljes paradigmavaltdssaléiBets el, az ebz6 6nkormanyzati ciklusok
uralkodo varosfejlesztési szemléletének és gyatéordk gyokeres megvaltoztatasaval.

A helyi gazdasag fejlesztése érdekében a cél ag@&snmunkahelyteremtés, a diverzifikalt
munkahelyek szamanak novelése, az alacsonyabb tisgmieszintél induld potencialis
munkaeé nagy szamban torténfoglalkoztatdsa mellett a képzettebb munkbegénylb
munkahelyek megteremtésével egyutt. Fontos feladetpzettebb munkairigéenyk ipari
Uzemek Salgoétarjanba vonzasa, illetve a varosbaénto megtartasa is vallalkozasbarat,
fejlesztésbarat és egészeben vonzo varosi kornpezesitasaval, a szikséges létszama, ol
képzett munkaér Salgbtarjanba torténbetelepitésével egyitt. Ennek érdekében a varosnak
ergsitenie kell a modern gazdasagi és Uzleti korngezet értéktermelés ndvelése érdekében,
fejlesztenie kell belvarosa attraktivitdsat, a @ge&d)i €s kereskedelmi szolgaltatasok
minéségét, a turizmus és a vendéglatas, valamint aadibibértékes eltoltését segjit
feltételeket. Ehhez kapcsoldéddéan torekedni kellakossag helyi identitasanak, lokalis
elkotelezettségének fokozasara, ezért meg kealkiteni a kulturalis, kozivelodési,
sportolasi és egyéb szoérakozasi célu funkciokatk@issegi tereket, az dnkormanyzat

tehervallalasi képességét nem meghaladé modozhiieklee allitasaval.

Az ipari munkahelyek teremtése soran munkafid@get kell biztositani a varosbarb &bk
ezer munkanélklli és szocialis tamogatasbdl énber — és kilondsen a csaladjaikban
felndvekw hatranyos és halmozottan hatranyos helyfiatalok — szamara is. Ez olyan ipari
tevékenységek letelepitését teszi szikségessé as \d@li ipari tertletén megvaldsuld
z6ldmeds és barnamés ipari beruhadzasok keretében, amelyek alkalmasaly twmeg,
alacsony szinten képzett munk&eilletve nagy szadmu betanitott munkés foglalk@gata.

Az emlitett ipari vallalkozasok lehetnek hazai KKyde nagy multinacionalis cégek is.
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A fejlesztéseket a gazdaségi és a kornyezeti fahatdsag egymast @its logikdja mentén
szabad csak megvalGsitani, amibe beletartozik tolBbedtt a kornyezettudatos — a varosi
terlletek hatékony és kornyezetkithéterilet felhasznalast eredményez varos- és
épuletrehabilitacio, a zo6ld- és barnaeezipari munkahelyteremtés, a nyomortelepek
fokozatos felszamolasa, az alulhasznositott ipatilétek barna més rehabilitaciéra vard
jelenlegi rozsda dvezeteinek megszintetése. Zokbsgripari munkahelyteremtésre alkalmas
terletek a varos természeti és varosszerkezetitsagai miatt rendkivil korlatozott
mértékben allnak rendelkezésre, ezért az ipari @uelgteremtést szolgald fejlesztések
megvaldsitasa érdekében a varos egyitt kivatkoodni a kornye& telepllések
onkorményzataival. A z6ld még ipari munkahelyteremtésre alkalmas teriletdlk@zsége
ugyanakkor kilonosen fontossa teszi a varos szaand@asda dvezetekben és alulhasznositott
kozlekedési terileteken folyé pazarld terllet feflm@ilas megszintetését, és a barnasnez
rehabilitacioval tortéd ipari munkahelyteremtést €s a barna ésezirosrehabilitacios akcidok
hatékony megvaldsitasara alkalmas eszkoztar kiaki

A helyi gazdasag fejlesztésenek egyik legfontodatdinési pontja a kulturalis és dkoturizmus

fejlesztése.

A véros északi felét kortlvévKarancs-Medves vidéke kulturalis 6rokségének gadszeti
kincseinek értéke Osszességében Magyarorszag kEehh és leglatogatottabb turisztikai
célpontjaiehoz hasonlithatd. A varoskdzpont nyugédalatol induld potencidlis turisztikai
terllet hegyvidéki helyszinei egy délre nyild kkégjit veszik kdrbe a kdzponti varostest
északi felét, nem kevesebb mint két kbzépkori vdragukba foglalva: a névadd Salgd varat
és a légiessé valt szlovak hataron fel8omosk varat. Ez az épitészeti 6rokség a céltudatos
varosmarketing hianya és egyéb korilmények miatigedajnalatos médon nem valhatott

ismertté és a varosfejlesztésbe integralt turiaztiktrakciéva.

Az EU csatlakozassal és a schengeni egyezménngebaz gydkeres valtozas allt be az
emlitett korilményekben, és az EU varoshalozatarsizévé valt Salgétarjan odl Gj

perspektivak nyiltak épitészeti orokségének éséezmti kincseinek hasznositasa terén is.

Ennek a jelerdis turisztikai fejlesztési potencialnak a kihaszsalbin valhat az egyik huzé
erbvé a ,Karancs-Medves vidéke” turisztikai akciotetéh megvaldsithatd, turisztikai
funkciokat e6sits varosfejlesztési akcio.
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A megvaltozott kontextusban az idaig alulhasznttsitalturdlis 6rokség elnyerheti azt a
szerepet, amelyre értéke predesztinalja, és igarasvturizmusanak és helyi gazdasaganak

fejlesztéséhez szolid alapot biztosithat.

A kulturalis és természeti 6rokség integralt védalebsegit turisztikai fejlesztés mellett a
bely varosrészek tehermentesitése, a forgalom racidiédia, a vasuti kdzlekedés
fejlesztése, az energiahatékonysag dsztonzéséemtarthatosag és az élbmtg fejlesztési

szempontjainak érvényesitését szolgalja.

A tervezett akcioteriiletek a fenti logika alapjaeriktek kijeldlésre. A varosfejlesztési
akcioterlleteken a kozszféra és a maganszféra tataltk egylttnikddésén alapuld
varosfejlesztés EurdOpaban és Magyarorszagon kialakakoztaranak hasznalataval és az
ERFA tamogatasainak segitségével, illetve a JESSIiSazatéritendl tamogatasaival lehet
megvalodsitani a helyi kézdsséget reprezentald vérdsormanyzat fejlesztési elképzeléseit.
Az egyes varosfejlesztési akcidkoéledszitése és megvaldsitasa sordn a ROP mellett
gazdasagfejlesztési tamogatasok felhasznaldsahat bejleszteni — példaul az ipari és
kereskedelmi célu ingatlanfejlesztések, szolgdiatiletek esetében. Mashol a megujitas
turisztikai (pl. idegenforgalmi hattér-infrastrukéiia Karancs és a Medves koérnyezetében),
kozlekedésfejlesztési (pl. elkebul at, bel$ utrekonstrukciok, forgalomcsokkentes),
kornyezetvédelmi forrasokbol (pl. kozizemi vizélitcsatornazas, vizelvezetés, barnémez
rehabilitacio), illetve a maganszféra forrasainagkokzott meértélk bevonasaval fog

megvalosulni (pl. lakéteruleti, Gdiiertleti, rekreacios fejlesztések).

Ezért az EU varosrehabilitAciés tAmogatasainakagalhaladsa soran — szendteltartva a
varosrehabilitaciora rendelkezésre allo forrasokcemtralt, érdemi hatast edielhasznalasat
— ,elédlegesen a Belvaros kozponti terlleteinek megditasunkciobvitesét kell
0sztonozni. Az U] fejlesztések a 2000-ben megkézdetajd folyamatosan dvitett
rekonstrukciés programok folytatasaként (2004-208Zt. Istvan tér fejlesztése; Gagarin
Altalanos Iskola felGjitasa; mozi terem kialakitésa Apoll6 moziban; tehermentésitit;
iparositott technoldgiaval épilt lakoépuletek ésnikézetik feldjitasi programja; éter,
Jozsef Attila Mivelédési és Konferencia Koézpont, a tavolsagi buszpdélyau
rekonstrukci6ja) valosulhatnak meg. A varoskdzpobelss terlletének folytatdodo
megujitdsaval parhuzamosan$ dell késziteni az Acélgyari Ut kornyékének, valama
Zoldfa u. — Harsfa u. — &$6k Utja kornyékének szocialis rehabilitaciéjat. megfeleb
ellatassal nem, vagy @@sen rendelkézvarosrészek szolgaltatasi, rekreacios és laké&ierul

fejlesztését kiemelten kell kezelni. Ugyancsak ledém fontossdgu az ipari

107



munkahelyteremtésre alkalmas z0ld G&eés barna més épitési lehéségek megteremtése.
A lehetséges funkcid@lvitések mellett minden varosrészben a megkyyedi, vagy vegyes
funkciok és teriilethasznalat megtartasa és msfiése a masodlagos ceél, amelyek kil6tboz
elemeiken keresztil csatlakoznak a tematikus cibdtimkhez. A stratégiai célrendszer és a
varosrészek kapcsolatat a kovetkéablazat szemlélteti (az egyetlen jelolést sendkapok

horizontdlis, illetve teriletileg semleges célojedentenek).

108



1.| 2.| 3.| 4] 5| 6. 8] 9 10.
Varosrész Kilterilet
) A.1.1. Uj iparteriiletek kialakitasa X X
& Al A.1.2. Gazdasagi infrastruktdra fejlesztése X X X
é A helvi o dass A.1.3. Gazdasagi hattérszolgaltatasok és modeati kirnyezet fejlesztése X X X
[ - y g,az, asag A.1.4. Innovacids és K+F kdzpont, valamint virtgdlidascentrum Iétrehozasa X
_g elénkitése A.1.5. Ipari rozsda 6vezetek bevonasa a helyi gamlaérkeringésébe X X X
= A.1.6. Varosmarketing és e-6nkormanyzat fejlesztése X
2 A.2.1. Beruhazasosztonzés
o A2 A.2.2. Beszallitéi inkubacios és klaszter prograditdsa
IS Gazaa;sé i A.2.3. Munkaebpiaci és emberi éforras fejlesztése képzésfejlesztéssel, atképzéssel
8 szerkezetvéglités A.2.4. Egyiittntikddések javitasa, vallalkozéi klub létrehozasa
g A.2.5. A varos turisztikai attraktivitdsanalésitése, a turizmus fogadasi feltételeinek javitasa X X | X X

< A.2.6. Egységes idegenforgalmi kinalati rendszeéisgi programcsomagok kialakitasa

B.1.1. Belvaros funkcidhvité rehabilitacidja X

B.1.2. Varosszerkezeti korrekcidok X
2 B.1. B.1.3. Kereskedelmi és szérakoztatd kézpont kitdaki a Belvarosban X
§ Varosrehabilitacid B.1.4. Barnameis ipari és kdzlekedési teriletek rehabilitacidja X X X
o) B.1.5. Komplex szocidlis rehabilitacié az Acélgyaion és Zagyvapalfalvan X X X
GE) B.1.6. Kol6nia-program X [ X X [ X [X X
2 B.2.1. Kdzlekedés korsZgsitése, parkolasi lehitégek javitasa X | X
NG B.2 B.2.2. Lakéteruleti fejlesztések, lakasépitési tébegek teremtése X X
>_ .. k B.2.3. Zoldterlletek fejlesztése sétanyok, jatsedtezdldfelliletek kialakitdséaval X[ X | X | X |X [X X
eg | Varosi Komyezetr g5 5 bhazak feldjitasa X [ X | X [ X [ X |X X

fejlesztése B.2.5. Kommundlis ellatasihitése és migségjavitasa X | X X

B2.6. Varosi hangulatot javit6 kezdeményezések ¢gudsa X[ X | X | X |X [X X
W C.1.1. Piacképes tudassal rendetkiiatal korosztalyok betelepitése X [ X [ X
$ c1 C.1.2. Lakossag megtartasat tAmogaté szocialakéspolitika
:FC.) Térsc’;ld.almi C.1.3. Civil kezdeményezések, lokalpatriotizmugd@iszése
D o C.1.4. Kdrnyezettudatossag fokozasa
‘g’ megujulas C.1.5. Kozbiztonsag javitasdiimegebzési és vagyonvédelmi programmal
b | C.1.6. Egészségmégeés feltételeinek javitdsa, Uj komplex sportcenttétrehozasa X
S C.2.1. Szocidlis gazdasag fejlesztése
g - C2 .| C.2.2Szakképzési és kdzépfoki oktatasi rendsdesitgse, fitszaki képzés ésitése X
§ Kozgzolga}ltatqsm C.2.3. Fel8oktatas fejlesztése,iizaki €s gazdasagi képzéssitese X
£ f?f'efz.t?se, €S I'C2.4. Koznivelsdesi lehatségek fejlesztése integralt kazosségi és szolgaltarek kialakitasaval X | X | X | X X
Sf_ € ?a?iltrébss : 9 C.2.5. Kdzszolgaltatasok kistérségi sijnlletve PPP jelley megszervezésének tamogatasa
O] C.2.6. Koztisztasag javitdsa varosgondnoki rendsatakitasaval




A stratégiai célok megvaldsulasdnak mérését szablgatlikdtorokat é€s azok 2014-es
célértékeit a koOvetkéz tabldzat tartalmazza. Az Gekjelzés figyelembe veszi minden
statisztikai adat esetében az elmult 10 év valtozsasan elért széisériekeket, valamint a

valtozas trendjét, és ehhez illeszti hozza a cétasd operativ telepilésfejlesztés réven
elérhet tobblethatasok becsilt eredményétér&l nem lathatd kilonleges eseményekkel,
illetve részben kivilallo, kevéssé befolyasolhatitabokkal nem szamol, amelyek akar
jelents eltérést is okozhatnak (pl. helyi aszimmetrikuszdg@sagi sokk, telepllésrész

onallésodasa, stb.).

Mutatd Adat- 2014-es célérték Célérték
szolgaltaté a 2008-as értek meghatarozasa
%-aban (2008-2014 kdzott)
Vallalkozdsok szama KSH 105
Vallalkozasok nett6 arbevétele APEH 115
Ipariizési adé nagysaga APEH 130
& Belteriileti (thal6zat hossza KSH 102
P Felljitott onkorményzati Ut hossza Onkorméanyzat Km
& Kiskereskedelmi tizletek szama KSH 110
Q@ Kereskedelmi szallastéhnelyek szama KSH 102
Vendégszam a kereskedelmi szall&diélyeken KSH 114
Vendégéjszakak szama a kereskedelmi szallashelyeken  KSH 118
Vendéglatéhelyek szama KSH 104
Népességszam KSH 95
Eltartottsagi rata KSH 105
& Személyi jbvedelemadd alapot képéavedelem KSH 125
% Foglalkoztatottsag KSH 108
¢ Helyben foglalkoztatottak aranya KSH 104
05‘ K+F teruletén foglalkoztatottak szama KSH 115
H Inaktiv keresk aranya KSH 92
Felgsfokl végzettséggel rendelkidezszama KSH 105
Szocidlis tamogatasban részékidzama KSH 96
Lakasok szama KSH 104
Alacsony komfortfokozatu lakdsok aranya KSH 90
Lakasfelljitdsok szama KSH 108
P Kozcsatornaval ellatott lakésok aranya KSH 110
$ Varosi kdzcsatorna-halézat hossza KSH 108
& Koldnia-programban résztvévakasok szama Onkormanyzagt 30 Db
X Uj kerékpart Onkormanyzat 10 Km
& Varosi hangulatot javité megoldasok engedélyeinek | Onkormanyzat 108
7' szama (terasz, kerthelyiséq)
Uj é felljitott jatszoterek szama Onkorméanyzt 10 Db
Sétaléutcadk szama vagy hossza Onkormanygat 105
Zoldteriletek nagysaga KSH 106
Ovodak, altalanos iskolak, kdzépiskolak kihaszadits KSH 104
Szocidlis intézmények kihasznaltsaga KSH 120
X Kistérségi szinten szervezett kbzszolgaltatdsok i @nkoyzat 125
2 Fel(jitott kézintézmények szdma Onkormanyzat 5 Db
& Uj vagy megujult koz6sségi terek szama Onkorméanyrat 5 Db
‘B A lakossag elégedettsége a kozszolgaltatasokkal Ovéky zat Lakossagi felmérés
'® Civil szervezetek énkormanyzati pénzbeli taimogatasp _nko@nanyzat 108
& Onkormanyzati pénzbeli tamogatasanak ésszege Onkormanyzat 115
$ rendezvényszervezésre
Megujulé energiaforrast hasznald kdzosseégi o) . 3 Db
A . nkormanyzat
intézmények szama
Elektronikusan intézett kdzigazgatasi Uigyek szama kofnanyzat 115

4.3. A stratégia koherencidja és konzisztenciaja



4.3.1. llleszkedés a varosi fejlesztési és rendeadekhez

Ve

részleteiben bemutatjdk a varos telepiléshalozaiepét, teleplléskozi kapcsolatait,
térségi és ellatasi funkcioit, a kozéptavu fejlésitcélokat, a telepllésszerkezet
alakitdsanak elveit, valamint ezek terlletfelhaBmi&onzatait, az emberi@orrasok és

szolgaltatasok fejlesztési elképzeléseit, a tukiazt és kereskedelemfejlesztési
lehetbiségeket, a kornyezeti, az infrastrukturalis és &alditacios ceélokat. A

dokumentacidban felvazolasra keriilnek a varostagasst céljai és iranyai, az egyes
fejlesztési terlletek és terlletfelhasznalési eggedkialakitdsanak elvei, a beavatkozasi

céltertletek, valamint a figyelembe veéndriletfelhasznalasi vonzatok.

A csatlakoz6 varosi és kistérségi programok ésagéarvek tartalmazzak az innovativ
gazdasagi kornyezet, a versenyképesség, a kornygdlapbt, a varoskép, a turizmus, az
életkorilmeények, a lakokornyezet, az infrastruktialamint a tarsadalmi szolgéltatasok
fejlesztése, kialakitasa rovid- és kozéptavu giratié (varosrehabilitacios program;

gazdasagi program 2007-2018; salgotarjani kistérspgri szerkezetatalakitasat
megalapozé program; salgétarjani fiatalok helyzetkdzoktatasi-feladatellatasi,

intézményhaldzat-tikodtetési és fejlesztési terv; kozéptava gyermek iffssagi

koncepcio, tajékoztatd a kolonialakasok helyzgtdrnyezetvédelmi koncepcio, stb.).

Az Integralt Varosfejlesztési Stratégia (IVS) épitervezesi és fejlesztési dokumentumok
legfontosabb elemeire, programjaira és javaslataltastratégiaban megfogalmazott
jovékép valaszt ad a népesedés, a gazdasadgiddsjl a tarsadalmi kohézié, a
kozszolgaltatasok, valamint a lakokodrnyezet vakazrdelentette kihivasokra, tovabba a
globalis fejbdési trendekre. A jdibeni fejlesztési iranyok, célok a varosfejlesztési
koncepcid, a varos hosszu tavu gazdasagi progr@®r-2018) és a vonatkozo tervezési
dokumentumok alapjan kertltek meghatérozasra, mkdben ezek azok a legujabb
fejlesztési dokumentumok, amelyek figyelembe veszilz utébbi harom év
vonatkozasaban Salgoétarjan deési palyajat, és igy a leldetegjobban optimalizalt
stratégiai elemeket tartalmazzak.

A ,Salgotarjan Megyei Jogu Varos Onkormanyzata @aadi Programja 2007-2018” altal

meghatarozott prioritasok és megfogalmazott célsgzliangban vannak az IVS stratégiai

jovoképével. A fejlesztési elképzeléseket mind a vaéjtesztési koncepcio és a gazdasagi

program, mind a tervezési dokumentumok — egyestkomnasaiban — tartalmazzak. Ezeket a
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gazdasagi program a kodzvetlen célok eléréséhezségéak kovetkéz konkrét stratégia

programokban tartalmazza:

A fejl6ds varos programja
- INNO CITY program
- lIpari szektor tudas alapu fejlesztése
Az élhet varos programja
- Varosrehabilitacios program
- Munkaebforrasok Ujratermelésének programja
A gondoskodo varos programja
- Partnerségi program
- Szocialpolitikai program
A vonzo és szerethietvaros programja
- A’vonzas’ kritériumrendszerének programja
- A’szerethebség’ kritériumrendszerének programja

A 4.2. és az V. fejezetben bemutatott fejlesztiksipzelések az egyes fejlesztési elképzelések
leirdsaban foglaltaknak megféleh dsszhangban allnak a hatalybané Iéarosrendezési

tervekkel.
4.3.2. A varosrészek fejlesztési 6sszhangja

A Belvaros rehabilithciéjanak folytatasa, tovabbdyes kiemelt épulletek, épitmények
felljitasa szinergikus hatassal van a varos gagdégarfejlesztési, kereskedelemfejlesztési
és turisztikai) célkitzéseire és programjaira. A tertlet funkciondlis Gjiggsaval keletkez
megndvekedett érddldés kihat a kdrnyézutcai ingatlanok feldjitasara, a kulturalis 6rdkseée

€s a hagyomanyok bemutatasa altéidéizett turizmusra is. A varosi kérnyezet megggta
erssits hatasu a gazdaségra, kiemelten a turizmusra éges@dési folyamatokra egyarant. A
szocialis és barnaméz jelledi rehabilitaci6 megemeli az adott terliletek presgétiz a
kornyek ingatlanarait, amelyek kedven hatnak a népesedési, tovabba a gazdasagi

folyamatokra.

Az élhety varosi kornyezet biztositasahoz szikséges infisia fejlesztése célt tdbb
projekt is tamogatja. A Belvaros kdzpontjaban péold a gépjariivek parkolasi gondjainak
megoldasa. A részleges vagy teljes forgalom-mdpted raadasul a parkolasi gondokat
felerssitik, azonban az ©6nkormanyzat altal megvalOsitdsailb varosfejlesztési akcio
részeként megénpill parkolohelyekkel a parkoléhelyek szédma ndveksaikélygarazs,
parkoloh&z). A varosszerkezeti beavatkozasok, ertedntesit Gt, az Uj parkolok kialakitasa,

a forgalomcsillapitasok, a kdzlekedési erédedtasok mérséklését szolgald beavatkozasok, a
kozosségi kozlekedés fejlesztései lébéget teremtenek a varosmegujitas, valamint a

gazdasagi, kereskedelmi és idegenforgalmi fejleskt@eneralta tovabbi forgalomndvekedés
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kezelésére is. Ugyanakkor az Uj funkciék a forgapenvezésre is hatassal lesznek. A
forgalomcsillapitdsok és az elkerllési Iéiség a kornyezeti terhelés csokkentését is
szolgaljak. Ugyanakkor mérlegelni sziikséges az altakcsokket vasarlées kompenzalasi

lehetségeit részben Uj belvarosi kereskedelmi funkcihkiészben az érintettek szamara (pl.

kereskedk, idegenforgalombal ék).
4.3.3. Kdrnyezeti allapotban val6 veszteség és konfpasa

A fejlesztésekhez kapcsolodd kornyezeti allapobzdls a varos kdrnyezetvedelmi programja
2005. évi felllvizsgalatanak 6lbb szempontjai (kOztisztasdg; csapadékviz-elevezeté
kommundlis szennyvizelvezetés €s -kezelés; komnsunalhulladékkezelés,
hulladékgazdalkodas; lakossagi és kdzszolgaltatasiet zaj, rezgés és legszennyezés elleni
védelem; helyi kozlekedésszervezés; vizellatasgeagazdalkodas; zoldfelllet-gazdalkodas,
rendkivili kornyezetszennyezések; kornyezeti naeveli@bszaki lakossagi tajékoztatas)
alapjan kerull bemutatasra. Az Integralt Varosfejiesi Stratégia szempontjabdl relevasisof
kornyezetterhél forrasok, tevékenységek és a kérnyezeti elemebkitidmtas-6sszefliggesek
a kovetkedk:

Kozlekedés

A forgalmi eredet terhelések, a gépkocsik kipufogd gézai a forgalnidgonalak
levegpminéségét, a zaj és rezgés pedig — mint zavard, kérdéityed — a lakd- és
intézményteriletek kornyezeti allapotabtetiesen befolyasolja. A Iégszennyieanyagok
kibocsatasa az utak menti zoldsavokra is kedhez hatdssal van, ezért a varosi
kornyezetben a noévények megvalasztasa igen fordodehermentesit Ut és egyeb
kozlekedési fejlesztések (pl. forgalomcsillapitasoisszekdt Utépitések, kbzossegi
kozlekedésfejlesztés, korforgalmak, atfeldjitasolfelents javulast hozhatnak a
kozlekedésbengként a Belvaros kornyezetndisegében.

Gazdaséag

A gazdasagi létesitmények nem megtetelepitése esetén a burkolt és beépitett felijletek
zoldterlletek rovasara, kedwlen mértékben tovabb novekedhetnek. A megemélked
szennyvizrakotések ugyanakkor csokkentik a kormyedelést. Szikséges a viz-, a
szennyviz- és a csapadék-csatorna halozatainékitabe (6ként az egyeb belterlleteken). A
szennyviz iszap elhelyezésének mind gazdaséagi, kidmdyezeti szempontbol optimalis
megoldasa fontos feladat (pl. biogazoéret), akarcsak a szennyvizek okozta karok

felszamolasa. Ugyanakkor a gazdasagi, szolgaltésgsozlekedeési fejlesztések hatasara a
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kornyezet allapotaban vald veszteség a lakétekistennyezés-, zaj- és rezgésvédelmének

javitasaval is kompenzélandé.

Telepulési és épitett kornyezet, életivéy

Az épitett kornyezet minden kornyezeti elemre térhbatast jelent: {ftési eredét
légszennyezés, szennyviz-keletkezés, csapadékuiamita vizszennyezés, talajszennyezés,
zoldterlletek igénybe vétele. Jeléntkornyezetterhelésnek nisiil a hulladékkezelés és az
emberi tevékenység okozta zajterhelés is. A hutlieeizelés terén ki kell dolgozni, és be kell
vezetni a szelektiv d@yjtés Ujabb, hatékony moddszerét, biztositva egybetermékdijas
rendszerben tortérkozremikddést is. A terileti ellatottsdg szinvonalanakeiése, valamint

a hulladékhasznositasi lebieégek keresése, vizsgalata kiemelt feladatkénntjedeik (pl.

szelektiv gyijtés, lakossagi veszélyes hulladék hgtpsenek biztositasa, stb.).

A zoldfellleti rendszer fejlesztésével kapcsolateladatokat a rendezési és szabalyozasi
tervek is rogzitik. Részben az ékd véderdk, medveds erddsavok, tdierd fejlesztések,
varoson bellli végtzoldek, kozparkok, stb. kialakitasanak teruletst javasolt Utemeit,
részben a terlletfejlesztések (lako-, intézményipaserileti fejlesztések, Ut menti \éd
zoldek, védfasitasok) megvaldsitasat, terileteit, részben jrantdezend és zoldfellleti
hasznositasra kefiiltertleteket (pl. roncsolt felszinek). Mindezek migzett és szaksZer
megvalositasahoz elengedhetetlen a kdrnyezetvégetmiam részeként a varosi zéldfellleti
stratégia megvalositasa. Ennek kell meghatarozyyekke. 10 évre sz0l6 telepitési, feldjitasi
terv szakmai alapjait és terlleti,6lwbni Gtemeit, amelyen belll kiemelt figyelmet kell
forditani a természet- és foldvédelemre, varoskgiar parkerdk, sorfak felljitasara, a

parkfak, viragok Utemezett cseréjére, a jatszotésdkdztemeék fejlesztésére.

Ugyanakkor szilkséges a nevelési intézményekbemlagpgiai programban integraltan meg
lévé kornyezettudatos nevelési programok céljainak ragitasa, végrehajtasa és nyomon
kovetése az iskolakkal és civil szervezetekkel ggyikodve.

Varosszerkezet és beépités

A varosszerkezeti, beépitési és morfologiai sagdipsk, el§sorban az atszélkési
viszonyokon keresztll, befolyasoljak a kornyezetieldy minéségét, ami az atgondolt, a
kornyezet-egészsegugyi szempontokat figyelembe 6 véslepuléstervezés fontossagat
igazolja. A tervezett zoldfellletek kialakitasa&vomz atszelzési viszonyok, a mikroklima
javitasa fontos feladat az egész varosban, dékégp a kiemelketen sok burkolt felszinnel
rendelked részeken (Belvaros és tagabb térsége, lakételepek)t az egyes lakéterileti és
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gazdasagi, uthaldzati fejlesztéseknél a zoldfedlaled agyazasrol, tajrendezsiggondoskodni

kell, ami megfelal terlletnagysagot és szaktervezest igényel.

7

A jelents kornyezetterndl forrasok kornyezeti hatasainak csokkentése (vis- €
légszennyezés, hulladékkeletkezeés, zaj- és redgEskea kibocsatasi normak betartasa és
folyamatos ellebrzése sziikséges. Uj beruhdzasoknal meg kell kiwedeimar megléy
terheléseket is figyelembe uekornyezet-terhelési vizsgalatot, szikség esetkarayezeti
hatasvizsgalatot. A tevékenységek, létesitményeknykidetterhél hatasa kapcsan a
letesitmények kozotti véthvolsag figyelembe vételével valésitandd meg mmntidepités,
fejlesztés. Az ezebt valo eltérést csak a csokkentéssel aranytszaki védelem esetén és

kornyezeti hatasvizsgalat alapjan lehet engedélyezn
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V.
AKCIOTERULETEK
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. 2007-2013 SORAN FEJLESZTENI KIVANT AKCIOTERULETE K

AKCIOTERULETEK LEHATAROLASA
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V.1. Véroskdzpont funkcidyit fejlesztésének varosfejlesztési akcibterilete

V.2. Avaroskozponthoz kapcsolodo szocialis vartusbditacio varosfejlesztesi
akcioterulete
V.2.1. Acélgyar és kornyéke szocialis varosrehtuios céltertlete
V.2.2. Szabadsag telep szocidlis varosrehabilisaoédteriilete
V.2.3. Mivésztelep szocialis varosrehabilitacios céltertilete
V.2.4. Zemlinszky uti telep szociélis varosreha8dios célteriilete

V.3. A zagyvapalfalvai szocialis varosrehabilitacakcioterilet, Zoldfa utca és kérnyéke
V.4. A Nagyallomas” munkahelyteremtési akciotetéle

V.5. Zo6ld meds ipari munkahelyteremtési akcioterilet az IparkBan

V.6. Zold és barnamés varosfejlesztési akcidterilet az Ipari Park ésirdtatdsakent
V.7. Zoldmeds ipari munkahelyteremtési akcioterilet az IparkRs Kotyhaza kdzott
V.8. Barna meés varosrehabilitaciés akcibtertlet az Acélgyar letéin

V.9. Barna meds varosrehabilitacios akcioterilet Zagyvarakoddl&tén

V.10. ,Téstrand EIményfirl, turisztikai akcioteriilet

V.11. Karancs-Medves vidéke turisztikai akciotetile

V.12. Koévaralja-Baglyasalja, kertvarosi lakoéterileti fess varosfejlesztési akcibterillete
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AZ AKCIOTERULETEK FEJLESZTESENEK PRIORITASI SORREND JE

1. szadmu prioritas: A varoskozpont funkadoiio fejlesztése, V.1. szamu akcioterilet

2. szamu prioritas: A varoskdzponthoz kapcsolodiwistis varosrehabilitacio célteriletein a
szocialis rehabilitacié végrehajtasa, az V.2.1édtectleteken

3. sz&mu prioritas: A zagyvapélfalvai szociélisoggehabilitacios akcibterllet, Zdldfa utca és
koérnyéke szocialis rehabilitacidja, V.3. szamu étemitlet

4. szamu prioritds: Nagy tomiegpari munkahelyteremtés zéldnészberuhazassal (prioritasi
sorrendben)

» az lpari Parkban, az V.5. szamu akcioterlleten
» az lpari Park északi folytatdsaban, az V.6. akoifge 2. szamu zoldmés teriletén
» az lpari Park és Kotyh4za kozott, az V.7. akcidesein
5. szamu prioritas azonos fontossaggal:
* V.4, Nagyallomas” akciotertlet I. Gitemének fejlesse

» V.9. Zagyvarakodo akcioterllet barnardgezehabilitacioja nagy K+F tartalmu ,high
tech” ipari tevékenység betelepitésével

« Tostrand Elményfirdl megvalositasa az V.10. akcioteriilet fejlesztésével
* V.11. Karancs-Medves vidéke turisztikai akcioteridgiesztése
* V.12. Kovaralja-Baglyasalja, kertvarosi lakoterlleti feiegs akcidterllete
* Barnameis varosrehabilitaci6 megvaldsitasa

az Acélgyar teriletén, az V.8. szamu véarosfejlassztiécioterileten

az Ipari Park északi folytatasaban elhelyeskeédb. szamu akcidterilet 1. szamu, 3.
€s 4. szamu barnameztertletein
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V.1. Varoskozpont funkciobivité fejlesztésének varosfejlesztési akcioterilete
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V.1.2. A varosfejlesztési akcidterulet 112,3 ha

V.1.3. Ingatlanok tulajdonjogi helyzete

l:] Vegyes tulajdon - Allaml tulajdon

D Akciéteriilet hatira l:] Onkormanyzati tulajdon

Egyhazi tulajdon

Az akciotertleten 6nkormanyzati, allami, magan, hégy és megyei tulajdon vegyesen
talalhato.
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V.1.4. Jelenlegi terllethasznalat

A Belvaros terilet alulhasznositott. Nem tolti beegfeleb szinvonalon azt a varosi,
kistérségi és térségi (a megyeszékhely belvarosa)kciot, amelyre a miiségi
kiskereskedelem terén térszerkezeti pozicidja p=wlja, és amely funkcid betdltése a
varos fenntarthat6 féjtiésének egyik legfontosabb hiuzéereje lenne. A ntéaiem: térségi
munkaeépiaci és foglalkoztatasi kozpont, turisztikai dttoi® az orszag és Kozép-Eurdpa
turisztikai térképén, a kultara és a talktatas térségi kozpontja. Az emlitett funkcidhiany
felsorolt masik harom funkcidé betoltését is akadaha. A jol niikddd mindségi
kiskereskedelemhez hasonldan sulyos funkcidhidBglzarosban a ttkodé szalloda hianya.
Mindkét funkciohiany, de kiléndsen a rbsegi kiskereskedelemé 0sszefligg a sulyos
parkolohiannyal.

Az egész varos féjlésének vagy hanyatlasanak egyik meghatarozé edewd@oskdzpont
élhetisége. Hogy a varoskdzpont mennyire fog élettel elegvagy mennyire lesz kitrdlt
szellemvaros, annak pedig meghatarozo eleme, haggamk jelents szamu parkolohelyet
kialakitani a varoskdzpontban vagy annak kdzvdktierelében!

Amennyiben sikertl a varoskézpontban jetsntnennyiség parkoldhelyet kialakitani van ra
esély, hogy nylzsg élettel teli, & varoskdzpont legyen, ahol az emberek vasarolnak,
sétalnak, ugyeket intéznek, ha pedig nem, akkory negglye van, hogy egy Kkidrtlt,
kilresedett ,szellemvaros” jellégbelvaros marad, ahonnan a vaséarlékat a varosszéli
nagyaruhazak (multik) kicsabitottak kozeli parkolébetiségeikkel és alacsony araikkal. A
fotéer Jozsef Attila Konferencia és iMelédési Kozpont ditti részének mar elkészilt
rekonstrukcidja elszalasztotta azt a Iékéget, hogy actér alatt parkolohelyeket alakitson
kil Ezért csak adtérnek a pavilonsor étti kisebbik részén van leleteg tdbbszintes garazs
kialakitasara, amely leRiteggel a varosnak élni kell, muszaj élnie, ha askiizpontban
jelens szamu parkoléhelyet szeretne elhelyezni. A FOMTERR varoskozpontra kiterjéd
parkoldhely vizsgalata az alabbi parkol6hely hissgdmolta ki ezen a terileten:

Vasut — B tér — Rakdczi ut — Bem Jozsef utca tertileten myhia351 db
Vasut — Kossuth utca — Rakoczi ut é-tér tertleten a hiany: 376 db

Ezért a pavilonsor étti téren (kis B téren) tobbszintes parkol6haz kiépitése elengetibpt
a varoskozpont parkolasi gondjainak megoldasaban.

A véaroskozpont, iparvaganytol északradéeszében a Hatvan-Fulek vasuttél keletre olyan
hazsorok helyezkednek el, amelyeknek bontasat égettik a varoskoézponthoz dll
szinvonalu beépités kialakitast a hatalyos vardewssi terv élirja.

V.1.5. Varosrendezési szabalyozas
A tervezett fejlesztéseket a hatalyos varosrendéad®k lehetvé teszik.
V.1.6. Beépitési lehdiség

Lasd az V.1.9. pontban.
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V.1.7. A varosfejlesztési akcié varospolitikai jeletésége

A varoskozpont funkcidhvité fejlesztése, a hianyzé funkciok potlasa az egéswsv
fenntarthatd fefldésének kulcskérdése, egyben kiindulé pontja, andggsabb szifit
prioritas!

V.1.8. Operativ varosfejlesztési perspektivak

A fejlesztés aktualis tteme, a varoskozpont reltabibjanak Il. iteme, a ,funkci@its”
kiemelt projekt keretében megvalosithato.
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V.1.9. A varosfejlesztési akcid éketes operativ varosfejlesztési koncepcidja
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A kozszféra épitési feladatai

Az egész varos fdjlésének vagy hanyatlasanak egyik meghatarozo Il€rdésgy a
varoskozpont élhéte dnmagaban, és egyben j6l szolgalja-e azt a hélyy az egész
varosban jobb legyen élni mint jelenleg. Hogy avBeds mennyire fog élettel megtelni
vonz6 és szinvonalas kiskereskedelmi, vendéglémsszallodai szolgaltatasai révén vagy
mennyire lesz kilrdlt szellemvaros, az attél fubggy a miségi szolgaltatasokat nyujto
potencialis vallalkozasokdwitik-e ott gazdaségi tevékenységiket, illetve eldgtiinek-e. A
Belvaros midségi szolgaltatasainakowilése szamos tény&@z mulik. Van azonban egy
kizarolagos difeltétele: az, hogy a miiségi kiskereskedelmi kinalatot és szolgéltatdsokat
kere$ potencialis vetiknek oda kell jutniuk a helyszinre, a megcélzotletixdzvetlen
kozelébe autoval is, amelynek elhelyezésére pankblaek kell rendelkezésre allnia (pl. az
OTEK parkolohely norméai sem véletlenek, hanem agitik eb a szabéalyozas eszkdzével,
hogy az adott beépités tervezett funkcioi rendedstelien tudjanak rikddni, és a rikddési
zavarok ne eredményezzenek alulhasznositott véeo8letet). Ha ez az @kltétel nem
biztositott, az adott helyszin nem versenyképes,niéesenek meg a varoskdzponti
kereskedelmi és szolgaltatasi funkcidkvbléséenek, a varoskdzponti rehabilitacié alapjainak
elemi feltételei.

Salgo6tarjan Belvarosaban jelenleg ez a helyzeerelkezésre allo parkolohelyek szama a
Belvaros véarosi szdvetének jelenlegi funkciondiéemzdihez képest is jelets mértékben
elmarad a szikségéktnemhogy a miéiségi kiskereskedelem és szolgaltatasolodéget
tudna segiteni.

Ezért a funkciohiany megoldasanak és a varoskozpgankciobdvité fejlesztésének
eléfeltétele a Belvarosban hianyzé parkoldhelyek kégd. Amennyiben sikertl a
Belvarosben és a varoskdzpont Belvaroshoz kdzsdieig jelenis mennyiség parkolohelyet
kialakitani, van ra esély, hogy a Belvaros a deéyi kiskereskedelem és szolgéltatasok
hataron atnyald térségi vonzaskdzpontjava valjorvafosepités ér6 fazisaiban elmaradt
parkoldk potlasaval, a szikséges Ujak megépitésswdinkormanyzat altal kézben tartott
varosfejlesztés eredmeényekeént eléfhébgy Salgotarjan Belvarosa nyluéseglettel teli, &
varoskdzpont legyen, ahol az emberek vasarolnaiinsd, tgyeket intéznek. Ha a parkolasi
lehetiségek biztositasa terén nem torténik meg a hiapgtisa, nagy esélye van, hogy egy
kiralt, kilresedett ,szellemvaros” jellégbelvdros marad, ahonnan a vasarlokat a mar
Salgo6tarjanban is megjelent varosszéli nagyaruhmaktik) kicsabitottak kozli parkolasi
lehetiségeikkel és széles skaldju kinalatukkal. #&éif Jézsef Attila Konferencia és
Miuvelédési Kozpont ditti részének mar elkészilt rekonstrukcidoja elszatdta azt a
lehetiséget, hogy atér alatt parkol6helyeket alakitson ki! Ezért cadktérnek a pavilonsor
elotti kisebbik részén van lelietég tobbszintes garazs kialakitasara, amely deéggel a
varosnak élni kell, ha a varoskézpontban jélersizamu parkoléhelyet szeretne elhelyezni. A
FOMTERV Rt. varoskozpontra kiterjgparkolohely vizsgalata az alabbi parkolohely htany
szamolta ki ezen a terileten:

Vasut — B tér — Rakdczi ut — Bem Jozsef utca tertleten myhia351 db
Vasut — Kossuth utca — Rakoczi ut é-tér tertileten a hiany: 376 db

Ezért a pavilonsor étti téren (a kis B tér alatt) tobbszintes parkolohaz kiépitése
elengedhetetlen a varoskdzpont parkolasi gondjaimadpoldasaban.

A parkolasi gondok megoldasa mellett kisebb Utkarid kell végrehajtani a Rakoczi uton,
és javitani kell a 8tér két oldalanak kapcsolatét.
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A varoskozpont koziiellatottsaga megfelgl néhany kozrimél még kapacitadstobblet is
jelentkezik, néhany kozinazonban eldregedett, felljitasa indokolt és szjdseEzeket
koltségbecslésiinkben figyelembe vettik. A varoskdzprehabilitacidjahoz szervesen
kapcsolodik a Kalvaria-dombra tervezett libegamely a Kalvaria-domb jeleig
szintkllénbségét hasznalva ki rendkivili latvanggeé nydjtana, mivel a varos és
kornyekének panoramajat mutatna meg. Ez a dibedithatd a domb labatdl, de indithat6 a
kis fotérrol is. Ezaltal nem csak parkolasi, kereskedelmi l@miat oldunk meg, hanem
idegenforgalmi attrakciot nydjtunk az itt lakOknék az idelatogatdknak.

Az infrastruktlra mellett egyes kdzcélu ,szupelstivak” fejlesztése tekintetében is jelént
feladatok varnak a kozszférara, ha azt akarja, egyaros meg tudjon felelni a térseégi
kulturdlis kdzpont funkciéjanak, és gazdag turlsztkinalattal tudjon rékertlni az orszag és
Kdzép-Eurdpa turisztikai térképére.

A térségi kulturalis kozpont funkcié szikségessgita varos tulajdonaban &Jozsef Attila
Konferencia és Nvelodési Kozpont komplex rehabilitacidjanak folytatasatteljes érték
megvaldsitasat.

A megyei Onkormanyzat tulajdondban dévMuzeum éplletegyilttesének komplex
rehabilitaciojaval olyan fejlesztést kell végrehajt amelynek eredményeként novekszik a
varos ismertsége eés 6ebdik turisztikai attraktivitasa. EBb a célbdl Nograd Megye
Onkormanyzata jelets muzeum fejlesztést kivan elinditani, a salgawarjgzékhelyi
Nogradi Torténeti Mizeum béazisan.

A projekt célja: a varosban létrehozni egy kozémpai méretekben is jelgist kulturalis-
turisztikai attrakciot, desztinaciot.

A projekt tartalma:

1. Magyar Munkastorténeti Muzeum kialakitasa. A nuie a magyarorszagi
munkésosztaly kialakulaséat, életvitelét, targyi  viekumait, politikai
torekvéseit mutatna be a 19. szazad masodiksfedéR0. szazad végeéig. Salgotarjan
teriletén, a Zemlinszky aton elhelyezkedanyamuzeum felszini kiallitd teriletét
jelensen (cca. 600 m2 épuleten bellli kiallitasi sznittdtel) kidvitenék. A
NOgradi Torténeti Muzeum jelenlegi, elhasznélodépiiletgépészeti szempontbodl
korszefitlen épuletét (2000 m2) teljes egészében felljikana

2. A "Mihdlyfi hagyaték”, mint a 20. szazad &l&elének, magyar és eurGpai modern

grafikai, illetve festészeti torekvéseit bemutatgaganak méltd installalasa.

A muzeum kiemelkedjelentsédi, kortars egyedi rajz dgyteményének bemutatasa.

Batonyterenye Tiribes-banyatelepen, ahol mégsnhéteézik egy un. figgaknatorony

€s mas banyaéplletek, banyaszati skanzen kialakitas

how

TN

Az épllet komplex rehabilithcidéjdhoz szikséges é8pitmunkdk elvégzése utan lehet
végrehajtani a muzeumot magaba foglalo telekton#iekileteinek komplex rehabilitaciojat
az épuletrehabilitacioval 6sszhangban.

Az iparvagany vasuti kereszteeséhez északrol kapcsolodo terlleten végre kghria
illetve a magantulajdont részekens ekell segiteni azt az atépitést, amit a hatalyos
varosrendezeési terv iséalanyoz, és ahhoz szikséges, hogy a Belvaros zkgdséséhez,
illetve lak&sépitéshez helyet lehessen teremteni.

A maganszféra épitési projektjei
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A Belvaros fejbdését akadalyoz6 parkolasi gondok megoldasaval akorthanyzat
megteremtheti annak azo@dltételét, hogy megvaldsulhassanak azok a valtakprojektek,
amelyek az V.2.4. pontban emlitett funkciéhianygs®intetik.

A volt Centrum Aruhdzat magaba foglalo telektompesztésével és az (j beépités vasit
feletti &thuzasaval megvalosul a Salgd Plaza kededki és szorakoztatd kézpont, amely a
Belvarost a miiségi kiskereskedelem hataron atnyulé vonzaskiraétségi kézpontjava
teszi, ami altal a Belvaros egy tobb szazezer lakasaron atnyulé térség vonzaskozpontjava
valik ebben a piaci szegmensben. A kereskedelnatliagfejlesztési projekt eredményeként
kialakulé Uj beépités egyuttaléeBs kulturalt 6sszekottetést teremt a Belvaros tvakal
kettévagott két oldala kozott. Ezaltal jeléntfunkcionalis hianyt szintet meg, a két oldal
kozoOtti — a varos lakoit szolgal6 varosi térkéneknezhet — kapcsolat hianyat szamolja fel.

A masik meghatarozé vallalkozéi fejlesztés a Balghan a Karancs Szallé épuletének
rehabilitacioja, amelynek eredményeként egy nédlages szélloda fog fikodni az egykori
szalloda épulet jelenleg mas célra hasznalt és rasvazempontjabol alulhasznositott
ingatlanaban.

V.1.10. A varosfejlesztési akcio éketes és indikativ pénzigyi koncepcidja

A kozszféra operativ varosfejlesztési kiadasai:
Infrastruktarak (tervezéssel, ékészitésselegyltt)

750 db parkoldhely kiépitése tobbszintes 3.000450

foldalatti parkoléhazban

K&zmii rekonstrukcio: 100.000 eFt

Kozlekedési kapcsolatok (kdzuti €s gyalogos) 200400

Parkositas, zoldfellletek rendezés$¢ef nyugati oldala  100.000 eFt

Libegé a Kalvaria-dombra 200.000 eFt
Infrastruktirdk dsszesen: 3.600.000 eFt

Kbzossegi ,szuperstrukturak”(tervezesseljlaszitéssel egyditt):
Jozsef Attila Konferencia ésivelédési Kozpont

teljes rehabilitacioja 1.500.000 eF
Retro MUzeum projekt 3.500.000 eFt
Szuperstrukturak 6sszesen: 5.000.000 eFt
Infrastruktirdk és szuperstrukturak 6sszesen: 8.6000 eFt
A megvalositas teljes projekt menedzsmentjének dija 300.000 eFt
A kozszféra operativ varosfejlesztési kiadasai éssa: 8.900.000 eFt

A varosfejlesztési akci6 finanszirozasi forrasai:

ROP kiemelt projekt; turisztikai kiemelt projekt;Sdrukturalis Alapok egyéb NFT forrasai,
az EMOP, NKA, KOM, Megyei Onkormanyzat, valaming&arjan Megyei Jogu Varos
Onkormanyzata forrasai.

ROP kiemelt projekt: infrastrukturak, illetve résmbszuperstruktarak,

Turisztikai kiemelt projekt: Retro MUzeum
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V.2. A varoskozponthoz kapcsolodé szocidlis varodmabilitacié varosfejlesztési
akcioterllete, a szocialis rehabilitacio I. iteme

A terllet elhelyezkedése

A lehatarolt teriilet négy teruletileg kulonallo zB8 all. Ezek kdzul harom terllet egymas
kozelében helyezkednek el, mig a Zemlinszky utiletikicsit tavolabb talalhato.
Térképes bemutatas a mellékletben

A terllet kivalasztasanak indoklasa

Az Acélgyari Ut és a Salgo ut a belvaroshoz igerekild, azzal fizikailag érintkézterilet.
Multjat tekintve komoly hagyoméanyokkal rendelkezikrégi Acélgyar altal fenntartott nagy
presztizé tertletél van sz0. A salgotarjani lakossag jetentészének emlékezetében meég él
a nosztalgikus kozelmult. Mara, a kordbban betblsderepe szinte teljesen elkopott. A
terlet jelenlegi tarsadalmi presztizse egyre alagabb. Ugyanez mondhato el, mintegy a
Salgé at folytatasaban (& Szabadsagtelep déli sarkardl, és aviebzteleptl. A jelenléw
munkanélkiliség, a lakhatasi korilmények tobb édes stagnalasa, a komfort nélkuli
kolénialakasok fennallasa, az alacsony jovedeleméadialmozottan szocidlis problémakkal
kizdbk terUletre tortéé bearamlasa, a terlletet egyre mélyebb a szegéegamyaba
mozditja el. Ez a folyamat a belvaros kdzelségetrkidonosen karos lehet. Hosszu tavon az
elértéktelenedés a belvaros iranyaba is elmozdulbsszességében a teruletnek — negativ
szocidlis mutatdéi ellenére is —, jelenleg még @hesvan a tertleti és tarsadalmi integraciora.
Onmagatél a negativ szocialis folyamat nem fog nheigéz elmulasztott beavatkozasok a
késibbiekben a jelenlegi koltségekhez viszonyitva chakvanyozott aron valdsulhatnak
meg. A terllet kivalasztasaban az is szerepetgtifdmgy a belvarosban zajlo, funkcidité
rehabilitacioval 0sszefudg fejlesztések, illetve az ezen a terlleten tertezebcialis
rehabilitdcid egymast tudjak diteni. Ehhez kapcsoldédoan, tertletileg elkilonglilde a
belvaros kozelsége okan uagyszintén a krizistersetves részét képezi a Zemlinszky uti
koldnia. A Zemlinszky Ut szocialis értelemben jédgnegy ,ingd K’. Beavatkozas nélkil a
mostani kényes egyensuly kdnnyen megbomolhat, &id®o helyzet leromlasaval a
szegregalddas folyamata féleddhet, aminek hatdsa nem csupan a teriles&re¢hanem a
belvarosra is hatassal lehet. Az tehat, hogy asvarocegyik oldalon korrigaljon valamit, mig
a masikon maga tart fenn — egy &élsiekben nagy valosziséggel korrekcidra szoruld
helyzetet —, szakmailag nem elfogadhat6. Ezért emképpen szikséges az 6t terllet egy
krizisteriletként tortahkezelése.
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Megvaldsitando6 célok

Rovid tavu célok (1-2 év)

Rovid tava célok indikatoai

Folyamatos aktiv kommunikacié a lakossaggal
Lakossag szocioldgia, demografiai felmérése
Operativ program kidolgozasa

Monitoring rendszer kialakitasa

Kommunikaciés stratégia
Felmérés eredményei
Operativ program

Monitoring terv

Kdzéptavi célok (2-6 év)

Kozéptavu célok indikatorai

Téarsadalmi részvétel @&sitése

Rossz mifisédi lakasallomany korszésitése
Onkényes lakasfoglalok helyzetének rendezése
Funkciol$vités

A teruleten 166 kdzépiskola bevonasa a
rehabilitacio folyamataba

Kohasz Mivelédési Kozpont feldjitasa, programok
szervezése

A terililet szocialis statuszanak emelése

Civil szervezetek és csaladok bevonasa a specialis

programokba (lasd lenti tablazat)

Bérlakas program

KozOsségi terek kialakitasa

Aktivizalt és bevont lakosok szama
Megujult lakasok szama

Rendezett jogviszonyok szama

Szolgaltatasok szamanak névekedése (kulturalis,
kozosségi, kiskereskedelmi)

Programokon részvettek szama

A programokon részvettek szama

Szocialis, foglalkoztatasi mutatok
Programokban sikeresen resztvettek szama

Epitett lakasok szama

Jatszotér, park

Hosszu tavi célok (7- év)

Hosszu tavu célok indikata

Beindult programok hosszu tavu fenntartasa
A teriilet szegregacioja medgsuk
A lakosok statusza eléri a varosi atlagot

Tertlet integralddik a belvarosi varosrészhez

Programokban sikeresen resztvettek szama
Szociologia, szocialis mutatok
Szocioldgia, szocialis mutatok

Integracio mutatoi
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A beavatkozas eszkozei

Feladat + ++ +++ ++++
Kommunikacio X
A lakdnépesség szocioldgiai felmérése X
A kdzdsségi haz kialakitasa X

Tarsadalmi részvétel &itése (civil
kapacitasok tudatosdéelejlesztése)

Multikulturalis tevékenységek,
rendezvények, tarsadalmi akciok

Mentorprogram (csaladoknak) X
Ifjusagi szabadiéls program X
Programok az 6vodaban

Tanoda program X
ESZA tipusu
beavatkozasok  Mentortanari program (diakoknak) X

Egészségfejlesztési / életmod korrekcios
program

X

Képzési programok X

Foglalkoztatasi programok a nyilt
munkaeépiacon

Foglalkoztatasi programok a
rehabilitaciéhoz és eredményeihez X
kapcsolédéan

Programok a kozterileteken X
Jogcim nélkili lakok helyzetének X
kezelése

Egyéb tevékenységek X
Monitoring X

A jobb oldalon lathatd négy oszlopban x-szel valblye, hogy mennyi forrast és dt
kivanunk forditani az egyes tevékenységekre a kirsgretében: nincs tervezve () keveset
(+), kozepes mertéik (++), sokat (+++) leghangsulyosabb tevékenység
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V.2.1. Acélgyar és kornyéke szocialis varosrehaliicios célterilete
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:l AKCIOTERULET HATARA

A KOLONIA TERULETENEK TELJES ATEPITESE, UJ SZOCIALIS LAKASOK EPITESEVEL ES MEGUJITOTT
- KOZETROLETEK KIALAKITASAVAL A SZOCIALIS VAROSREHABILITACIO KERETEBEN
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V.2.3. Miivész telep szocialis varosrehabilitacids célteriket

A vérosfejlesztési céltertilet 8,3 ha

D Akcioteriilet hatara

Az ingatlanok tulajdonjogi helyzete
. A Onkormanyzati és magantulajd
D £\ vegyesen talalhaté az akcioterileten.
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[ vegyes tutajdon [ Attami tutajdon
:l Onkormanyzati tulajdon

‘:’ Egyhézi tulajdon
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A varosfejlesztési célteriilet 8133 m2

Az ingatlanok tulajdonjogi helyzete

Az ingatlanok 100%-ban dz
onkorméanyzati tulajdonban vannak |az
akcioteruleten.

_ Vegyes tulajdon - Allami tulajdon
[ mciowrmothasrs [ | onkorményaatituiaidon L] Egyhaz! tulajdon
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V.3. A zagyvapalfalvai szocidlis varosrehabilithci® akcidterilet, Zoldfa utca és
koérnyéke, a szocialis rehabilitacio Il. Gteme

A terllet elhelyezkedése

A terillet Zagyvapalfalva északi oldalan a Gorkidtelep felett helyezkedik el.
Térképes bemutatas a mellékletben

A terllet kivalasztdsénak indoklasa

A terlilet nem csak szocialis, hanem varosszerkezgtiészeti szempontbdl is szegregatum.
A terilet magas lakonépességehez funkcionalis Zglesnem parosul, mas szolgéltatas
centrumtél tavol helyezkedik el. Jelést szamban élnek itt lakotelepi koérnyezetben
szocialisan hatranyos hely#ieakosok. A lakételep ésen szolgaltatashianyos, szinte
semmilyen kozosségi funkcid nem jelenik meg a &deil. Lakoételepi kdrnyezetbe
beékebdve mindmaig talalhatok a tertlleten koldnialakasddakokornyezet folyamatosan
romld, ezzel egyitt a szocialis problémék is halbdoak. Szocialis beavatkozas nélkil a
terllet és a lakossag helyzete mar kdzéeptavonyannyira leromlik, ami szinte lehetetlené
teszi a szegregéltsagnak az oldasat, a terllefratésat. A terllet nehézségei kozott szerepel
tobbek kozott az is, hogy az itt lakok egy sajamsciokulturalis orokséget hordoznak és
adnak tovabb a kovetkézmeneracioknak, hiszen sokuk a régi Péadémbi a ciganytelep
felszamolasa réveén jutottak ide. Ez a tertletésere a mai napig hatassal van.
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Megvaldsitandd célok

Rovid tava célok (1-2 év) Roévid tavu célok indikatoai
=  Folyamatos aktiv kommunikacio a lakossaggal =  Kommunikacids stratégia
= Lakossag szociolégia, demogréafiai felmérése = Felmérés eredményei
=  Operativ program kidolgozasa =  Operativ program
=  Monitoring rendszer kialakitasa =  Monitoring terv
Kdzéptavu célok (2-6 év) Kdzéptavu célok indikatorai

®  Térsadalmi részvétel &itése (civil kapacitdsok
tudatos dl fejlesztése)

= Aktivizalt és bevont lakosok szama

=  Kolbniak bontasa =  Lebontott kolénialakdsok szama

R =  Szolgéltatdsok szaméanak névekedése (kulturalis,
koz6sségi, kiskereskedelmi)
®  Szocidlis szolgaltatasok telepitése = Résztvegk szama

=  Kozdsségi - mivelddési haz felljitasa, programok

A = A programokon részvettek szama
szervezése

= KOzbsségi tér kialakitasa = Jatszotér, park, sportpalya

= Csaladok bevonéasa a specidlis programokba (lasd

lenti tablazat) Programokban sikeresen resztvettek szama

®  Kitelepitett tanoda program elinditasa = Résztvevk szdma

=  Ateriilet szocidlis statuszanak emelése =  Szocialis, foglalkoztatasi mutatok
Hosszu tavu célok (7- év) Hosszu tavu célok indikatai

®  Programok folytatédnak hosszitavon is = Résztvedk szama

=  Aterilet statuszanak lassan emelkedik =  Szocioldgia, szocialis mutaték

= Ateriilet szegregéacidja oldodik =  Szociolégia, szocialis mutatok
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A Beavatkozas eszkozei

Feladat + ++ +++ Attt

Kommunikacio X
A lakdnépesség szocioldgiai felmérése X
A kdzdsségi haz kialakitasa X

Tarsadalmi részvétel &sitése X

Multikulturalis tevékenységek,
rendezvények, tarsadalmi akciok

Mentorprogram (csaladoknak) X
Ifjisagi szabadiéls program X
Programok az 6vodaban

Tanoda program X
ESZA tipusu
beavatkozasok Mentortanari program (diakoknak) X

Egészségfejlesztési / életmod korrekcios
program

Képzési programok X

Foglalkoztatasi programok a nyilt
munkaeépiacon

Foglalkoztatasi programok a
rehabilitaciéhoz és eredményeihez X
kapcsoléddan

Programok a kozterileteken X
Jogcim nélkili lakok helyzetének X
kezelése

Egyéb tevékenység X
Monitoring X

A jobb oldalon lathatd négy oszlopban x-szel valblye, hogy mennyi forrast és dt
kivanunk forditani az egyes tevékenységekre a kirsgretében: nincs tervezve () keveset
(+), kozepes mertéik (++), sokat (+++) leghangsulyosabb tevékenység
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A varosfejlesztési céltertilet 47,7 ha

Az ingatlanok tulajdonjogi helyzete

e} &
Vegyes tulajdon [ Attami tulajdon
[ aciotriietnasrn [ Onkomményzatitutajdon ] Egyhiaitutajdon

Az ingatlanok Onkormanyzati és mag
tulajdonban vannak a mellékelt tervl

szerint az akciétertleten.

an
ap
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I:I - (ONKORMANYZATI TULAJDONU EPULET REHABILITACIO ONKORMANYZATI TULAJDONU KOZETROLET EX REHABI
AKCIOTERULET HATARA A SZOCIALIS VAROSREHABILITACIOS POROGRAM KERETEBEN A SZOCIALIS VAROSREHABILITACIOS POROGRAM KERETEBEN
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V.4. A ,Nagyallomas” munkahelyteremtési akcioterulee

Y 2,

o7/t PO HER] |-

A varosfejlesztési akcioterilet lehatarolasa.
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V.4.1. Varosszerkezeti helyzet

A varosfejlesztési akcioterllet északi része a gglozpont” varosrészbe, déli része az ahhoz
deélsl csatlakoz6 ,Rakoczi at kornyeke” varosrészbe .edszakon a varoskdzpont
funkcidhsvité fejlesztésének varosfejlesztési akcidteriiletéatros.

A Tarjan-patak volgyében észak-déli iranyban elayériletet nyugatrél és kelétra varos
két kozuti kozlekedési ofengelye hatarolja. Nyugatrél, az akcidterilet el
terepszintjénél magasabban, a domboldalon a 21-eshérmentesit szakasza, keleten, az
akcioterulet jellemé terepszintén a varoédtcaja, a Rakoczi Ut, amelyen a tehermeritagit
megépulése éit az észak-dél iranyl nemzetkdzi forgalom bonyottd

Az akcidteriilet jelerdts részét az észak-déli iranyban haladé MAV vasi@hmz tartozo,
nagy kiterjedé$ vasuti rendez pélyaudvar foglalja el,6te mintegy 2000 méterrel északi
irdnyba talalhat6é a varoskdzpont vasutallomasa is.

V.4.2. A varosfejlesztési akcioterilet 44,5 ha

V.4.3. Ingatlanok tulajdonjogi helyzete

= _‘f\\ ? /;: / ) = ., ..
g é N £ Az  akcioterilet legnagyobb
A Sy N [ _ | részének tulajdonosa az allam,
) ’ | kezebje a MAV.

A tdbbi ingatlan talnyomé része
magantulajdonban van.

ALLAMI TULAJDONO TERULET

MAV KEZELESEBEN
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V.4.4. Jelenlegi terllethasznalat

Az akcioterllet, jelenleg alulhasznositott vasuiizlekedési és ipari tertlet. A rendez
palyaudvart arra az allapotra méretezték, amikdgdajan a magyar nehézipar egyik
fellegvara volt szénbanyaszati és aceélipari kozgait A szénbanyaszat felhagyasa utan, a
nehézipar is 0sszeomlott, az acélgyartds, az abektek gyartasa, a siklveg gyartas
befejeddott, az acél- és Uveg feldolgozds mennyisége dé&vrd zsugorodott. A varos
hagyomanyos nagyipari tevékenységei kozul csak myghparag nikodik, korlatozott
kapacitassal. A korabbi — d@ein nyersanyag, alapanyag, gyartasi anyag — szallita
igényeket kielégét rended palyaudvar nagy része feleslegessé valt az eligz évben
bekovetkezett strukturalis gazdasagi valtozasolet@ztében.

Az akcidteruleten talalhat6 ipari Uzemek nagy részietén jeleriis mértékben lecstkkent
kapacitassal fdkodik.

Az akcidterllet egy jellegzetes barna wzehabilitaciés teriilet, amely a varos kdzponti
részébe ékédik.

V.4.5. Varosrendezési szabalyozas

A vasuti terlleten kivuli rész ipari tertlet (IGgy toredék rész kereskedelmi, szolgaltato
gazdasagi terllet a jelenlegi telepilésszerkeazetidzerint.

Az |. Utem beépitése a hatalyos szabalyozasi tepjé megvalosithato.
V.4.6. Beépitési lehdiség

A varosrendezési tervben Kijel6lt ipari terulet ripetesitmények, Gzemek épitését teszi
lehettvé a hatélyos varosrendezési terv szerint is. Apibési leheiség az 0Osszesen

kialakithat6 3,5 ha nagysagu beépithetrileten 14.000 frbeépitett tertilet, mintegy 16.000

m? brutté szintterilet.

A vasuti rended palyaudvar tertiletén tovabbi ipari teruletek Kidtiasara van lehéséeg, ha a
tervezett egyeztetések eredményeként meg lehebdidaa MAV-val a vasut altal elfoglalt,
alulhasznositott tertlet csokkent&gér

V.4.7. A varosfejlesztési akcio varospolitikai jeletésége

A volgyekbe beszorult varos kézigazgatasi terlle2ipari Parkban mar csak 14 hektar ipari
rendeltetés elokészitett épitési telek van, ahol sik terepen,mélis beruhazassal Uj ipari
letesitményeket lehet épiteni. Ez a mennyiség KRB0 1) ipari munkahely megteremtését
teszi leheivé, ha ipari Uzemekkel épul be. Az IVS tikrébenlvdyivald, hogy ennek a
sokszorosa szikséges a varos fenntarthatiésgének biztositasahoz.

Az ipari munkahelyteremtés tertleti igényeinek éggtése a varos kodzigazgatési teriletén
bellil csak az alulhasznositott ipari terlletek bareds rehabilitaciojaval lehetséges. A
barnameéds ipari munkahelyteremtés szempontjdbdl szamitastehet lehetséges
akcioterlletek kozul a ,Nagyallomas” terllete van legkedve#bb varosszerkezeti
pozicidban, ezért fejlesztése prioritas.
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V.4.8. Operativ varosfejlesztési perspektivak

A mellékelt tervlapon Kkijel6lt 1. Utem
fejlesztése a kovetkéz7-8 éves idlszakban
v d megvaldsithato.

Az |. Utem terlletének nagysaga 3,8 hektar.

V.4.9. A varosfejlesztési akcio éketes operativ varosfejlesztési koncepcidja

A kozszféraoperativ varosfejlesztési feladatai:
az |. Utem tertiletének megszerzésére vonatkozollmegdas megkotése és végrehajtasa,
komplex varosfejlesztési akcioterv keszitése adedkcioteriletre,

az |. Utem ipari beépitéséhez szikséges infrastdlid ebfeltételek megteremtése, a
munkahelyterendtipari beruhazdsok megvalositasara alkalmas épélésk kialakitasa,

a kialakitott, 6sszesen kb. 3,8 ha tefulgpitési telek értékesitése olyan ipari vallalkokas
részére, amelyek az eladastol szamitott két éviéihrnegépitik ipari Iétesitményeiket.

A maganszféra vallalkozasainak épitési lébegei:

a hatalyos varosrendezési szabalyok szerint der terlletén kialakithaté 6sszesen 3,5 ha
epitési telek ipari lzemek létesitése és Uj ipamkahelyek teremtése szamara,

az 0sszes 3,5 ha nagysagu épitési telken a magemgzdri vallalkozasai 6sszesen 14.000

m? beépitett teriileten mintegy 0,85x1,1x14.000 = 13.090 m2= 13.000 M nettd
szinttertlel ipari termeb Iétesitményt épithetnek fel.

Az |. item megvaldsitasnak tervezett munkahelytésesredménye

- ezeket a feladatokat a varosi 6nkormanyzat hagjme az allam és az EU tAmogatasaval
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Egy ipari csarnok 100 m2 alapteriiletgységnyi részére vagy egy ipari telek 1 ha térile
egységnyi részeére jutd munkahelyek fajlagos szayea hagy szorast mutat azddlitasra
kertlb termék jellege és a technologiai folyamat autonddtaga, illetve természete
fuggvényében. Ez arra a viszonylag széles korreatkozdéan is igaz, amely ezen a
helyszinen elvileg letelepitligtés amelynek letelepedése az dnkormanyzat vlessAtgsi
munkajanak eredményeként piaci alapon torténhet azeslyszinen.

A fejlesztés jelen ékészitési fazisdban nem létezik algoritmus annagha@rozasara, hogy
pontosan milyen émunka igény ipari vallalkozasok betelepllése fog megtortériu.
minden ipari tertlet fejlesztésének kezdeti fazsatyy van.

Ebben a kiindulé helyzetben munkahely teremtésimgmmtbol azokkal az dgynevezett
,OkOlszabalyokkal” lehet szamolni, amelyek az ipparkok fejlesztése soran kialakultak.
Ezek szerint egy 10 hektaros ipari parktdl 500 naingky varhatd el minimalisan. Az adott
technologia fliggvényében ez természetesen sokkal i® lehet. Az egységnyi terlileten
foglalkoztatottak fajlagos szama mellett azonbag sEamtalan mas — itt nem részlete&het

szempont alapjandtl el, hogy a Véaros végil kinek adja el az épitéHidt ipari beruhazéas

céljara, ezért az Ovatossag alapelvének betartasabeepil Uj tertleten foglalkoztatottak

szama szempontjabodl célsizer minimummal szamolni.

Ebben az esetben ezt kilondsen indokolja, hogy@sigjlesztési akcioterilet varoskdzponti
helyzete miatt nem lehet mindent alarendelni armaizempontnak, hogy a terileten minél
tébb ember foglalkoztatasa torténjen.

Az emlitett dontési szempontok azladszitési folyamat kdvetk8z operativ szakaszaban
kristdlyosodhatnak ki, amikor a jelen stratégigga elkészil a teljes akcidtertlet komplex
varosfejlesztési akciodterve.

Fentiek alapjan az 1. Utem megvaldsitasaval megtiiety Uj munkahelyek éketes és
indikativ jelleggel tervezett szama

3,5ha/10hax500 mh= 175 munkahely

V.4.10. A varosfejlesztési akcid éketes pénzigyi koncepcidjdl. titem)

A kozszféra operativ varosfejlesztési feladatainalégrehajtasa soran felmerdl
véarosfejlesztési kiadasok

az akcioterulet riszaki felmérése 3.000 eFt

az akcioteruleten folyo terllethasznélat, vallafiipz 3.000 eFt
gazdasagi tevékenység felmérése;

a MAV fejlesztési stratégiajanak és a varos vabutta 5.000 eFt

kapcsolatos fejlesztési érdekeinek vizsgalataeraadse,
a megmaradd MAYV teriiletre vonatkoz6 kozos fejlesizté
stratégia kidolgozéasa;
az akcioteruleten lévtobbi ingatlanra vonatkozoan a 6.000 eFt
tulajdonosi szandékok konkrét és részletes vizegéa
kiértekelése az I. Utemen kivili rész fejlesztéketetében;
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a betelepitésre kekilpari tevékenység tartalméra vonatkozo
onkormanyzati elképzelések és célok vizsgalataéeetes
megfogalmazasa, a betelepités marketingje, piadaita

elézetes varosfejlesztési akcioterv készitése a teljes
akcioterllet fejlesztésére;

szabalyozasi terv, épitési engedélyezési és
kiviteli tervek az akcioterilet

k6zmihalozatanak,

kozlekedési hal6zatanak,

zoldfellleti rendszerének
fejlesztésére; varosfejlesztési akcibterv

a MAV tulajdonaban lé¥ teriilet tulajdonjoganak megszerzése

az akciotertlet kutsinfrastruktira csatlakozasainak kiépitése

az akciotertlet betsut- és kozmihal6zatanak kiépitése,
epitési telkeinek kialakitasa
- marketing, épitési telkek értékesitése
- amegvalositas operativ iranyitasanak dijazasa

Kbzvetlen varosfejlesztési kiadasok dsszesen

A varosfejlesztési akcié bevételeinek forrasai

A kozvetlen varosfejlesztési bevételek az iparipi@sre épitési
jogi és infrastrukturalis szempontbdl alkalmasséégitési telek
értékesitésath szarmaznak;
kialakitasra és eladasra keri@pitési telek 6sszesen:

35.000 m

Telekar: 3,5 eFt/m2
Eurdpai uniés és allami tamogatas
A varosfejlesztési akcid bevételeinek forrasai ésen:

Kdzvetlen varosfejlesztési egyenleg

15.000 eFt

6.000 eFt

35.000 eFt

70.000 eFt
30.0Q0 eF
60.000 eFt

20.000 eFt
Q40

268600

122.500 eFt
144.500 eFt
267.000 eFt

0 eFt
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V.5. Z6ldmezs ipari munkahelyteremtési akciotertlet az Ipari Pakban

5.
IPARI PARK

A véarosfejlesztési akcioterilet lehatérolasa.
V.5.1. Varosszerkezeti helyzet

Az lpari Park Salgoétarjan déli részében, a varogigdzgatasi teriletének déli szélén
helyezkedik el, a 21-es szo6ut mellett, a Tarjan-patak volgyében, ZagyvapaHdalv
varosrészben. Déli vége a Tarjan-patak kiszétesedigyében Vizslas-Ujlak kozség
kozigazgatasi tertletének ipartelepitésre alkalimespitetlen részével hataros.

V.5.2. A Véarosfejlesztési akciotertilet tertilete

Az Ipari Park teriletére eddig 9 maganvallalkozdlepiilt be, dsszesen 22,21 ha telket
elfoglalva. A 9 vallalkozasbdl 6t folytat ipari teel tevékenységet 15,62 ha terlleten. Ez a
betelepult vallalkozasok 55,6 %-at és az elfogtadilet 72 %-at teszi ki. Az altaluk elfoglalt
ipari parki terilet fennmaradd 28 %-an négy kerdskai véllalkozas osztozik. Ipari izemek
letesitésére ténylegesen alkalmas, értékeSiteeilet a 21-es szodittdl keletre es részen
0sszesen 13,85 ha, @&iftél keletre 6sszesen 1,4 ha nagysagban van. &zesen 15,25 ha.
Nagysagrendileg azonos mérétrilet, mint az ipari vallalkozasokkal mar beépész.

Az Ipari Parktol delre ésterlletet stratégiai tartalekként lehet figyelerweani (16 hektar a
Tarjan-patak és a Vizslas és Ujlak koz6tti at Héatan).
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V.5.3. Ingatlanok tulajdonjogi helyzete

A jelenlegi tulajdonjogi helyzetet a mellékelt tlp mutatja be.

A stratégiai tartalék tertlet jelenleg magantulajaan van.
V.5.4. Jelenlegi tertlethasznalat

Az lIpari Park jelenlegi teriilethaszndlatat az V.5@nt leirja, a mellékelt 5.3. terviap
bemutatja.

A stratégiai tartaléktertilet mégazdasagi tertlet.
V.5.5. Varosrendezési szabalyozas

Az lpari Park teriiletét a hatalyos varosrendezési tpari 6vezetbe sorolja. A hatalyos
varosrendezési terv az Ipari Park Ures terlleteimedpitését leh@té teszi. A stratégiai
tartalékteriilet beépitéséhez modositani kell a évddielyi épitési szabalyzatot a sziikséges
telepllésrendezési terv elkészitése alapjan.

V.5.6. Beépitési lehdiség

Az Ipari Park terlletén rendelkezésre all 6sszd%R5 ha épitésre alkalmassa tett tertlet. A
megléw Ures telkeknél kisebbek sziikségessége esetéalakiknatdé 6sszesen 14 ha épitési
telek.
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Ezeken dsszesen 56.000 beépitett terlilétipari lzemet épithetnek a telkeket megvasarlé
ipari vallalkozasok, legalabb ekkora 6sszes neitittterilettel.

Ez 11-12 db, KKV-k szamara alkalmas kozepes mépetri éplletnek (4500-500’ndsszes
netto szintterilet), vagy 5-6 db — inkdbb multioadlis nagyvallalatok altal igényelt —
9-10.000 m 6sszes nettd szintteriilapari épuletnek felel meg.

A stratégiai tartaléktertleten azoékészitettség jelenlegi szintjének megfélesmeretek
alapjan ugyanekkora Uj beépités vetithadbre.

V.5.7. A varosfejlesztési akcio varospolitikai jeletésége

Az IVS helyzetelemzésének egyik legfontosabb Uzerteigy a varos fenntarthatd &e€si
palyara allitasahoz nélkilozhetetlen nagy szamu ipgri munkahely megteremtése
Salga6tarjanban.

Az ipari munkahelyteremtés tehat @lsangu prioritds a varosfejlesztésben. Az ipari
munkahelyteremtés itt és most a piacgazdasag Kostedan torténik. A piacgazdasagban az
ipari beruhazasok, illetve vallalkozék épitésre aeim szempontbdl alkalmas, jobkészitett
épitési telkeket keresnek egy tervezett Uj Uzemvalégitdsahoz, mikdzben a varos és
szolgaltatasai egészének és részleteinek is meédgekelniik az igényeiknek egy sor jol
ismert szempont szerint. (Ebben a fejezetben azonbak a j0l dlkészitett épitési telekre
vonatkozo difeltételekre 6sszpontositunk, a tobbi szempont \&8 mas részeiben jut
érvényre.)

Az épitési telkek kozul az ipari vallalkozasok edgknien a ,zoldmeé&s” beruhazasi
lehetiségeket preferdljak, a ,barnand€zcsak akkor fogadjak el, ha ugyanolyan j& ean
készitve, és aZ épitési szandékuk valora valtasa szempontjabépdesi telek olyan szinten
all rendelkezésiikre, mint ha ,z6ldnéézn” lenne.

A volgyekbe beszorult varos kozigazgatasi terlledznaz utolsé 14 hektar szabad, jol
elokészitett, fizikailag é€s épitési jogi szemponthdbranal beépithétipari terilet van, ahol
sik, vizszintes terepen lehet épiteni. A varos thatimato gazdasagi féfdési palyara torih
allitAsdhoz ennek a teriletnek a sokszorosa széksgdkeld szamu Uj ipari munkahely
megteremtésehez.

A varos jovje szempontjabdl tehat kulcskérdés, hogy ezt detetiimunkahelyek szazait
jelen® korszeti, piacképes ipari vallalkozasokkal népesitse bgabgsak kulcskérdés, hogy
az ipartelepités soran megvalésulé beruhazasokmémebként épdl Uj ipari éplletek
maximalisan toltsék ki a varosrendezési tervi leket, és az egyes épitési telkeken a
varosrendezési terv adta keretek hataraig (40 &eépités) a leh&élegnagyobb beépitettség
€s a maximalis épithieszinttertlet valosuljon meg. Ez biztositja a rékelesre allé keves
terllet hatékony felhasznéalasat.

Az adott fejlesztés szempontjabdl a teriileten kiwdh még egy jeleis dimenzid, ami
kulcskérdés a varos szempontjabdl: az iem csak arr6l van szé, hogy dilszeriletet a
lehet legjobban ki kell hasznalni az ipari vallalkozasékzeére tortéhértékesités soran, és
csak akkora épitési telket kell az egyesokexeszére eladni, amekkora a 40 %-0s beépités
mellett kell az altaluk tervezett ipari |étesitmanggeépitéséhez. Ugyanilyen Iényeges, hogy a
vewd az epitési telek adasvételi sz@tésének alairasatdl szamitott 2 — de a legrosszabb
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esetben is maximum 3 — éven belll meg is épitsengieltetésszéen lizemeltetni is kezdje a
tervezett lIétesitményt, amelynek felépitése céjdrapitési telket megvasarolta.

Salgétarjan nincs olyan gazdagon dotalva ipariégpiteriletté alakithaté sik, z6ldnéez
terlletekkel az IVS tarsadalmi-gazdasagi helyzeieésének tanusaga szerint, a kivarast
lehetivé tew idovel pedig még annal is kevésbé, hogy megengedhmagé@nak, hogy a
kozpénzbl nagy fajlagos koltséggel d@llitott kevés ipari épitési telkével azok megvhsa
utén barki is spekulaljon.

V.5.8. Operativ varosfejlesztési perspektivak

Az Ipari Park megvaldsitdsa egy folyamatbans lgarosfejlesztési akcid. A beépités soran
elért eredmények teriileti és funkcionalis jellenétéz ebz6 pontok tartalmazzak.

Kulcskérdés a varos szamara, hogy az Ipari Parkkesitésre var6 masik felében
kialakithatd, 6sszesen mintegy 14 hektarnyi ipapitési telek hatékony eértékesitése,
beépitése és helyi épitése szabalyok szerint dretndlkek maximalis beépitésével létésil
ipari létesitmények Gzembe helyezése a kovétkeg évben megtorténjen, vagyis az épitési
telkek az itt leirtaknak megfetidn értékesitésre keriljenek maximum 6 éven bell.

V.5.9. A véarosfejlesztési akcio éketes operativ varosfejlesztési koncepcidja

Az Ipari Park megvalésitdsa folyamatban van @&zéeEvek soran kialakult koncepcionak
megfeleben, amelynek aktualizaladsa nem az IVS feladata.

A megvalositas koncepcidjdnak legkdzelebbi esedeMdsalizdlasa soran az IVS-ben
foglaltakat kbvetkezetesen érvényesiteni kell.

Egy ipari csarnok 100 m2 alapteriiletgységnyi részére vagy egy ipari telek 1 ha térile
egységnyi részeére jutd munkahelyek fajlagos szayea hagy szorast mutat azddlitasra
kerilb termék jellege és a technolégiai folyamat autonddtsaga €s természete
fuggvényében. Ez arra a viszonylag széles korreatkozdéan is igaz, amely ezen a
helyszinen elvileg letelepitligtés amelynek letelepedése az dnkormanyzat vlessAtgsi
munkajanak eredményekeént piaci alapon meg fogrirte

A fejlesztés jelen ékészitési fazisaban nem létezik algoritmus annakntgso
meghatarozasara, hogy pontosan milygiméihka igényi ipari vallalkozasok betelepilése
fog megtdorténni. Ez minden ipari terillet fejlesét@sk kezdeti fazisaban igy van.

Ebben a kiindulé helyzetben munkahely teremtésimgmmtbdl azokkal a tapasztalati
szadmokkal lehet kalkulalni, amelyek az ipari parkieflesztése soran kialakultak. Ezek
szerint egy 10 hektaros ipari parktél 500 munkahedyhaté el minimélisan. Az adott
technologia fluggvényében ez természetesen sokihlisdlehet. Bar az egységnyi terileten
foglalkoztatottak fajlagos szama mellett még széantanas — itt nem részletezbet
szempont befolydsolja, hogy a Véaros végll kinelaagljaz épitési telket ipari beruhazas
céljara, jelen esetben a varosfejlesztési akcidjaindk van egy Kkifejezetten
foglalkoztataspolitikai dimenziéjuk. Ebben a varasbnagy szamu 0 ipari munkahely
teremtésére gyakorlatilag csak a jelen teruletedltielkezésre ebben a pillanatban révid tava
(4-5 éven bellli) munkahelyteremtési célok eléésiekében.
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Varosi szinten terileti dimenzidban az az alapletlyaogy a rendelkezésre all6 mintegy 14
hektarnyi terlilet sokszorosa szikséges a megfeletama G ipari munkahely
megteremtéséhez.

Az id6 dimenzidjdban ugyanez a probléma ugy jelentkdzilgy ha a megfelélszamu (;
munkahely megteremtése roévid tavon (4-5 éven beh@ytorténik, az még talan nem &és
annak a megakadalyozasahoz, hogy az elmult hartimeében keletkezett, egymasbtitd
problémak drvénye a varost visszafordithatatlaryhiddisat eredményezze.

Az Ipari Park megvaldsitasanak hatréldl Gtemében tehat arra kell térekedni, hogy olyan
ipari vallalkozasok betelepitése torténjen meg, lpkeamellett, hogy korszéek és hosszu
tavon piacképesek, egységnyi Uzemi alaptertletyg w@ari tertletre (ha) vetitve fajlagosan a
minimumnal mindenképpen nagyobb — léiség szerint minél nagyobb — munkavallaloi
leétszamot foglalkoztatnak.

Az ipari parki tAmogatasi rendszerben a minimum 8000 hektar. Ez 40 %-0s beépitésnél a
kovetkedket jelenti altalanos esetben, dvatos szamitassal.

Kialakithaté épitési telekteriilet 80 %, 8 hektipitket nettd épiilet szintteriilet minimum

0,4 x 80.000 rhx 0,85 x 1,1 = 29.920 f»=30.000 M.

30.000 m-en 500 dolgoz6 azt jelenti, hogy egy 108es egységnyi teriileten 500/300=1,67
f6 dolgozik atlagosan, egy jobban elképzalh2000 ni-es teriileten, egy piacképes KKV
egyik tzemi csarnokaban 500/15 = 83Iblgozik.

Lathatd, hogy ez tavol &ll a nagy toniefetanitott munkas foglalkoztatasara épla
tavolkeleti munkakultaraval versefigmultinacionalis elektronikai vallalatok é&hunka
kihasznalasanak térbeli vetllétiétOtt ugyanis egy dolgozéra nem jut tobb 4mél, vagyis
egy 100 mres terlletrészen atlagosan 2% égy 200 mres csarnokban 25®,fegy 10
hektaros terlleten pedig 15x250 = 3.760 f

A leirt levezetés alapjan tehat Kelh Ovatosnak nevezléetaz a célkiizés, hogy a
rendelkezésre allo terilet kihasznalasaval az Bak 1. Gtemének megvaldsitasa soran

14 ha/ 10 ha x 500 mh x 1,5 = 1050000 munkahely

biztositasa a cél.

V.5.10. A varosfejlesztési akcio ézetes pénziigyi koncepcioja

Az Ipari Park megvalésitdsa folyamatban van @&zéeEvek soran kialakult koncepcionak
megfeleben, amelynek aktualizaladsa nem az IVS feladta.

A megvalositas koncepcidjdnak legkodzelebbi esedeMdsalizdlasa soran az IVS-ben
foglaltakat kbvetkezetesen érvényesiteni kell.

154



V.6. ZOld- és barname#s varosfejlesztési akcioterilet az Ipari Park észak
folytatasaként

A vérosfejlesztési akcioterilet lehatarolasa.
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V.6.1. Varosszerkezeti helyzet

Az akcioterllet Salgotarjan déli részében, Zagylfalva varosrészben, az Ipari Park északi
hatdrahoz csatlakozva helyezkedik el, a 21-es sZé&dailkeleti oldalan a vasut és a Tarjan
patak két oldalan, az Ipari Park és a Rakoczi abkoKelettl a kovetked varosszerkezeti
elemek hataroljak déir északra haladva: belterileti hatar, a szennyztito terilete,
Zagyvapalfalva beépitett teriilete és a Csokonai ut.

V.6.2. A varosfejlesztési akcitterilet 106,3 ha.

V.6.3. Ingatlanok tulajdonjogi helyzete

Az akciéterlleten nagyrészt magantulajdonu ingaktaalalhatéak.
V.6.4. Jelenlegi tertilethasznalat

A jelenlegi terlilethasznalat szempontjabdl az dkcidet négy kilonbdgzjellegi, egymastol
jol elkGléonub részre oszlik.

V.6.4.1. A vasut nyugati oldalan az Ipari Park &hatara és a Csokonai ut k6zotti részt a
varosrendezési terv 40 %-0s beépitettseggel beépiihpari tertletként jeldli ki,
amely ehhez képest alulhasznositva, jelléanz épidipari vallalkozasok
telephelyekeént, felvonulasi tertletkéntikddik, igy jelenlegi allapotaban tavol all
attol, hogy ipari teriletként betdltse rendeltetésévaros ipari foglalkoztatasi és
munkahelyteremtési érdekeinek megiédel.

V.6.4.2. A vaslUt és a zagyvapalfalvai beépitetiléerk6zott beépitetlen tertlet helyezkedik
el, amelyen zoldmés ipari beruhazas valésithaté meg a jelenlegi gmafo
allomastol és az Uzoni Péter iskolatol délre.

V.6.4.3. A Csokonai 0ttol a Batsanyi Janos utcargetb terileten helyezkedik el az URSA
Hungaria Kft., amely a varos egyik legjobbarikids tizeme, a tertilet tobbi részét
heterogén funkcigju alulhasznositas jellemzi.

V.6.4.4. A Batsanyi Janos utcatdl a Rakoczi Gtigréls terlletet a rendezési terv ipari és
kereskedelmi szolgaltatd tertletté w@siti, meglév beépitésének funkcionalis
Osszetétele ennek megféleh vegyes, kihasznaltsaga alacsony ézint

V.6.5. Varosrendezési szabalyozas
1. szamu tertlet (Id. V.6.4.1. pont):

A hatalyos varosrendezési terv IG besorolasu ipaiietként jeleniti meg.
2 szamu tertlet (Id. V.6.4.2 pont):

A terilet beépitéséhez a telepllésszerkezeti tatupitAsa és szabalyozasi terv készitése
szliikséges.
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3 szamu tertlet (Id. V.6.4.3 pont):

A vasuttol nyugatra ésrészt a varosrendezési terv ipari tertletkéntrbar@ meg, ami
lehetvé teszi az ott fikods ipari létesitmények fejlesztését és a pusztuldlatek
barnameds rehabilitaciojat ipari munkahelyteremtési céllal.

4. szadmu terilet (Id. V.6.4.4. pont):

A terilileten a rendezési terv ipari €s kereskedealnulgaltato tertleteket jeldl ki, amelyek
a varosrendezési szabdalyozas oldalardl biztosapladott varosi terllet fejlesztésének
feltételeit.

V.6.6. Beépitési lehdiség
1. szamu tertlet:

Beépitését a varosrendezési terv ipari teriiletkémetvé teszi a HESZ élrasainak
megfeleben.
Rendeltetésszérhasznalata a terilet Ujrahasznositasat, illetvedosesds rehabilitaciojat
feltételezi.
A kb. 9 hektaros terlleten kb. 7 hektar épitéskiddtesithdt 6sszesen.
A HESZ ipari teriiletekre vonatkozosélasai szerint a 7 hektar épitési telken épitiyeri
éplletek 6sszes nettd szintterilet Gvatos szasueamt:

0,4 x 70.000 rhx 0,85 x 1,1 = 26.180 » 26.000 M.

Ez 6t db 500 rhnettd szintterilet koruli, KKV-k szamara alkalmas, 3 db 8-10.000
nettdé szintterlet ko6zotti, multinaciondlis nagysfdozasok altal haszndlt ipari
épulletegydttest jelent.

2. szamu terilet:

Beépitése a szilkséges varosrendezési tervek kmdslgoés jovahagyasa utan a HESZ
ipari terlletekre vonatkozé&tasainak megfeléen valdsithatd meg.

A zoOldmezs beruhdzasra alkalmassag téhtrilet nagysaga (6202 helyrajzi szamu
tertlet, valamint a hozza kapcsolddo terlletekyéssn 18 hektér, andibkb. 6sszesen 14
hektar épitési telek alakithato ki.

A HESZ ipari teriiletekre vonatkozo é@lasai szerint ezen a terilleten zoldfsez
beruhdzasban ovatos szamitas szerint
0,4 x 140.000 rhx 0,85 x 1,1 = 52.360 fr= 52.000 m.

dsszes netto szintterllepari létesitmény épith&fel.

Ez 10 db 500 rh kordli, KKV-k szamara alkalmas és 5 db 10.00G koruli,
multinacionalis nagyvallalkozasok altal hasznakrzépuletegyuttest jelent.

3. és 4. szamu terulet:
A jol mikods ipari Uzemek fefldésének lehésége szilkség esetén a szabalyozasi terv és a

HESZ modositasaval biztosithatd a megteldksgalati és ékészitt munka elvégzését
koéveben.
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A nem — vagy nagyon alacsony hatasfokkal &kddd, fajlagosan kevés ip@ési adoét
fizeté ipari vallalkozasok ingatlanain a varosnak a réeesre allé eszkozokkel a
barnameds rehabilitacio elindulasanak iranyaba kell teelmihasznositas alakulasat.,

V.6.7. A varosfejlesztési akcio varospolitikai jeletésége

A volgyekbe szorult varos kozigazgatasi tertleténpari Parkban mar csak 14 hektar ipari
rendeltetés, Ol elokészitett épitési telek van, ahol sik terepen,méltis beruhazassal lehet

0j létesitményeket épiteni. Az IVS tikrében johktd, hogy ennek sokszorosa sziikséges a
varos fenntarthato féjtlésének biztositasahoz.

Ez az alaphelyzet rendkivili mértékben felértélalijelen akcibterlleten végrehajthatd
fejlesztés lehékégét, hiszen az 1. szamu teriileten megvalositizat@ameds és a 2. szamu
terlleten lehetséges zoldndezipari munkahelytereitberuhazasokkal a Csokonai Ut és az
Ipari Park északi vége kozott dvatos becslés dzarintegy 6sszesen 20 hektar G, illetve
magujult ipari terilet alakithato ki. A megcélzetedmeény elérése érdekében az 1. szamu
teriiletre vonatkoz6an a varosnak kovetkezetes@mgesitenie kell a HESZ @tasait, és az
ipari terlleten nem szabad megengednie kereskefiehkiioju Iétesitmények épitését.

Az emlitett tertletekhez, amelyek a Csokonai utaédRkéakoczi ut kozoétt barnamisz
rehabilitacio keretében Ujulhatnak meg egy medidheitékonysagu varosfejlesztési politika
hatasara.

V.6.8. Operativ varosfejlesztési perspektivak

Az |G besorolasu barnamiz ipari teriiletek megujulasa rovid tavon (4-5 éedentss
mértékben elindulhat, és kozéptavon (7-8 év) mégpudiat.

A 2. szamu terilet beépitéséhez a medfelétosrendezési tervek elkészités szikséges, ami a
jovahagyassal egyutt mintegy 2 évet vesz igénybeehnek beépitése kdzéptavon (7-8 év)
valdsithato meg.

V.6.9. A varosfejlesztési akcio éketes operativ varosfejlesztési koncepcidja

A kozszféra operativ varosfejlesztési feladatai:

az akcioterileten 2. sz. tertleten talalhaté maddjaionu ingatlanok megszerzése, sziikség
esetén a barna mixzteruleteken talalhato ingatlanok megszerzése,

az 1. szamu és élé északra feky terliletekre vonatkoz6an azoknak az intézkedésekmnek
elokészitése és vegrehajtasa, amelyek hatadsara @ttédinameis rehabilitacioja és
miikodo ipari Uzemekkel tortéhbeteleplilése megtdorténik,

a MOL gazfogadoé allomasanak, a delrerked nagy kozépnyomasu gazvezeték
végpontjanak athelyezése az emlitett vezeték 2Znszarilettl délre és a 21-es szamu
féuttol nyugatra espontjara,

a Tarjan-patak zart csatornaba helyezése a renderagiszint alatt,

a 2. szamu terllet ipari beépitéséhez szikségesiépii és infrastrukturalis &keltételek
megteremtése, a munkahelyterénpari beruhazasok megvalositasara alkalmas épitési
telkek kialakitasa,
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a 2. szamu terileten kialakitott, mintegy 14 hekgéiilet: épitési telek értékesitése olyan

ipari vallalkozasok részére, amelyek az eladastaimstott két éven belll megépitik ipari
|étesitményeiket.

A maganszféra vallalkozasainak épitési lébegei:

az ipari tertiletekre vonatkozé jelenlegi varosrerédeszabalyok szerint az 1. és a 2. szamu
tertleten kialakithatd 6sszesen mintegy 21 ha @félek ipari Uzemek létesitése és Uj ipari
munkahelyek megteremtése szamara,

az 6sszesen 21 ha nagysagu épitési telken a mégangari vallalkozasai 6sszesen 78.000
m? netté szintterllditipari termeb Iétesitményt épithetnek fel.

Az 1. és 2. sz&dmu ipari terllet beépitésének tettiveminkahelyteremtési eredmeénye

Az V.5.9. pontban részletesen kifejtett és indokmiatos szamitas szerint kévetkezetes
onkormanyzati varosfejlesztési politika és gyakodsetén a 2. szamu terileten zoldésez
beruhazassal

18 ha/ 10 ha x 500 mh x 1,51350 munkahely
teremthes.

Az 1. szamu, 9 hektaros barnaezpari terllet alulhasznositottsaganak megszisgeté
esetén az 1. szamu terdleten

9 ha/ 10 ha x 500 mh x 1,565 munkahely

Az 1. és 2. szamu terlileten 6sszesen 2025 munkahehgmthets.
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V.6.10. A varosfejlesztési akcié éketes pénzligyi koncepcidja a 2. szamu terllet

fejlesztésére
A kozszféra operativ varosfejlesztési kiadasai

elézetes komplex varosfejlesztési akcioterv ,
miiszaki vizsgalatok ésdkrvek, készitése,
piackutatas elvégzése a
varosfejlesztési akciéd megvaldsitasara és a szatidy
terv megalapozasara

ingatlan tulajdonszerzés
180.000 mx 0,9 eFt/m

szabdlyozési terv, Ut- és kouépitési épitési
engedélyezési és kiviteli tervek
készitése az infrastrukturak kiépitésere, a
megvalositas alapjaul szolgald végleges varosifss
akciodterv készitése

foldfeltoltés, tereprendezés
90 e nix 1,6 eFt/m

megléw nagynyomasu gazvezeték kivaltasa, és végpontjanak
athelyezése a 21-e&t nyugati oldalan l&vszakaszra
1200 m x 88 eFt/m

Tarjan-patak zart csatornaba helyezése renderpepistant alatt
1200 m x 72 eFt/m

Utkapcsolatok kiépitése vasuti keresztezéssel
megléd gazvezeték nyomasnovelése 6 barrol 8 barra
vizelladtds, szennyvizellatas, aramellatas
marketing, értékesités és telekalakitas
a megvalositas operativ iranyitasanak dija
Kdzvetlen varosfejlesztési kiadasok dsszesen:
A varosfejlesztési akcié bevételeinek forrasai
Epitési telkek értékesitése ipari izemek épitdgarag
140.000 Mmx 3,5 eFt/m2
Eurdpai uniés, illetve allami tamogatas
A varosfejlesztési akcid bevételeinek forrasai @ésen:

Kdzvetlen varosfejlesztési egyenleg

24.000 eFt

162.000 eFt

41.000 eFt

144.000 eFt

06.000 eFt

86.400 eFt

10&B0

36100 e

52.000 eFt

30.000 eFt

50.0810 e

79%F0

490.000 e Ft
309.400 e Ft

799.400 eFt

0 eFt
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V.7.1. Zoldmeds ipari munkahelyteremtési akcioterilet az Ipari Pak és Kotyhaza
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V.7.4. Jelenlegi terllethasznélat

Az akcibterulet 21-es féli részét nagyrészt alulhasznositott épuletalloméoylalja el,
fennmarad6 mintegy 12 hektarnyi része égszdasagi terilet.

V.7.5. Varosrendezési szabalyozas
Az akciéterllet tulnyomo része ipari terlilet a haté varosrendezési tervek szerint.
V.7.6. Beépitési lehdiség

A 12 hektarnyi mefgazdaséagi terlleten, amely az I. Utemet jelenth@kxar épitési telek
alakithato ki.

Az |. uitemben a HESZ szerint igy 6vatos szamitassal

0,4 x 100.000 rhx 0,85 x 1,1 = 37.400 f»= 37.000 M
0sszes netto szinttertilepari épiletek epulhetnek.
V.7.7. A varosfejlesztési akcio varospolitikai jeletésége

A volgyekbe szorult varos kozigazgatasi tertletérpari Parkban mar csak 14 hektar ipari
rendeltetés, jOl elokészitett épitési telek van, ahol sik terepen,méltds beruhdzassal lehet

0j létesitményeket épiteni. Az IVS tukrében johktd, hogy ennek sokszorosa szilkséges a

véaros fenntarthat6 féjtlésének biztositdsahoz.

Ez az alaphelyzet rendkivili mértékben felértélelijelen akcidterlleten végrehajthatod
fejlesztés lehéségét, hiszen itt mintegy 6sszesen 12 hektér €j tipdilet alakithato ki, az 1.
utemben.

V.7.8. Operativ varosfejlesztési perspektivak

Az akciodterllet fejlesztését a hatalyos varosreésigerv azonnal leh&té teszi.




A beépitést nehezitik a domborzati viszonyok, eésniattuk felmerid tereprendezési
koltségek.

Eredményes marketing esetén az akcibterllétrélszének fejlesztése a koveikez8 éves
id6szakban megvaldsithato.

V.7.9. A varosfejlesztési akcio éketes operativ varosfejlesztési koncepcidja
A kozszféra operativ varosfejlesztési feladatai

komplex varosfejlesztési akcidterv készitése adedkcioteriletre,

az akcioterv szerinti tertletszerzési feladatokreRgjtasa,

az ipari beépitéshez szikséges infrastrukturaligfeladtelek megteremtése, a
munkahelyterendtipari beruhazdsok megvalositasara alkalmas épélésk kialakitasa,

a kialakitasra kerdl épitési telkek értékesitése olyan ipari vallallsokarészére, amelyek
az eladastél szamitott két éven belll megépitik Iptesitményeiket.

A maganszféra vallalkozasainak épitési lébégei
V.7.10. A varosfejlesztési akcid éketes pénzigyi koncepcidjdl. titem)

A kozszféra operativ varosfejlesztési kiadasai:

komplex varosfejlesztési akcidterv készitése 4 €10

epitési engedélyezési és kivitelezesi tervek késeit 13.000 eFt

ingatlan tulajdonszerzés 72.000 eFt
120.000 mx 0,6 eFt/m

foldfeltoltés, patakrendezés, tereprendezeés 128600
80enix 1,6 eFt/m

szervizUt, Gtcsatlakozas kiépitése 82.000 eFt

meglé\é Ut burkolatmegéisitése 22.000 eFt

viz, g4z, szennyviz, &ramellatas kiépitése 98.000 eFt

marketing, értékesités és telekalakitas 20.000 eFt

a megvalositas operativ iranyitasanak dija 30.000 eF

Kdzvetlen varosfejlesztési kiadasok dsszesen: 4660

Kbdzvetlen varosfejlesztési bevételek

Az ipari beépitésre alkalmassa tett épitési tethedkesitését

100.000 Mx 3,5 eFt/m2 350.000 eFt
Eurdpai uniés, illetve allami tamogatas 119.000 eFt
Kbdzvetlen varosfejlesztési bevétel 6sszesen: 4600
Kbzvetlen varosfejlesztési egyenleg 0 eFt

164



V.8. Barna me#is varosrehabilitacios akcioterilet az Acélgyar terletén

BARNAMEZOS

V.8.1. Varosszerkezeti helyzet

A vérosfejlesztési akcibterlilet a 2. szamu, ,Zagyma, Szabadsagtelep,ivesztelep és
Pintértelep” elnevezéssarosrészben helyezkedik el.

Délnyugaton a Varoskozpont varosrésszel, valammtAaélgyar és kornyéke szocialis
varosrehabilitacios céltertlettel hataros, észaggagiuhatarvonalan, a Salgo Ut tulsé oldalan
fekszenek a Szabadsag telep ésivésztelep elnevezésszocialis varosrehabilitacios
célteriletek.

V.8.2. A varosfejlesztési akcibterllet 30,4 ha
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V.8.3. Ingatlanok tulajdonjogi helyzete

Az akcioteruleten
magantulajdonu ingatlangk
talalhatéak.

V.8.4. Jelenlegi terllethasznalat

Az akcidteriulet az egykori Acélgyar terllete, jédmnegy alulhasznositott ipari tertilet. Egy
részén piacképes, niigégi acélgyartas folyik.

Az akcibterilet jelertis kiterjedég részén nem folyik jelenleg piacképes ipari, gaadas
tevékenyseég.

A terllet egy részén mar lebontottak a korabbanéwtt ipari épuleteket az énkormanyzati
épitményadd hatasara.

Az akciodterulet jellegzetes barnanmiez/arosrehabilitacios terulet.
V.8.5. Varosrendezési szabalyozas

A hatalyos varosrendezési terv szerint az akcitgeipari terilet.
V.8.6. Beépitési lehdiség

Az ipari terUleti midsités lehdivé teszi, hogy a barnaniez rehabilitacio keretében
munkahelyterendtipari beruhazasok valdsuljanak meg az akcioteziileA teljes tertlet 30,4
hektar. Az Uj beépités lelisegének nagysagrendje érzekdihaibol az ovatos hipotézidb
kiindulva, hogy az akcioteriilet 50 %-at a jelenlgmcképes tevékenység tolti ki, és a
fennmaradod 50 % alakithatd ki a szilkséges bonglségzese utan 0j pari terulette:

ez 15,2 hektar.

Kialakithaté 6sszes épitési telek tertlet 80 %: x0182.000 m2 = 121.600%m
Beépitett tertilet 40 %: 48.640 m

A hatélyos varosrendezeési tervek szerint, szokvangari épuletekél, ovatos szamitassal
épitheb nett6 szinttertlet:

0,85 x 1,1 x 48.640 = 45.478m 45.500 M.
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V.8.7. A varosfejlesztési akcid varospolitikai jeletésége

A volgyekbe szorult varos kozigazgatasi tertletérpari Parkban mar csak 14 hektar ipari
rendeltetés, jOl elokészitett épitési telek van, ahol sik terepen,méltds beruhdzassal lehet

0j létesitményeket épiteni. Az IVS tukrében johktd, hogy ennek sokszorosa szilkséges a
varos fenntarthato féjtlésének biztositasahoz.

Ez az alaphelyzet rendkivili mértékben felértéleliacélgyari akcioterileten végrehajthatéd
barnameés fejlesztés lehéségét. Ezt ésiti, hogy a jelenlegi terllethasznalat és a hatly
varosrendezési tervek alapjan a terllet ipari riepidsét a kovetkéz10-15 év tavlataban
nagyon nehéz volna megvaltoztatni. Ugyanebbe azyli@ mutat, hogy egy esetleges
funkciovaltas piaci alapon nem varhaté az akcidéeea, mivel lakétertletd mashol
kedvedbb pozicidju, gazdasagosabban fejles#thetiletek vannak a varosban. Masrészt a
varos lakaspiacan még a helyi gazdasagodégének beindulasa esetén sem varhato
kozéptavon olyan fellendilés, amelynek kovetkeziéksz ipari terllet barnaméz
rehabilithcioja keretében piaci alapon, gazdasagoskeépzelhdt egy U] lakotertlet
kialakitasa.

Az acélgyar és koérnyéke a varos multjanak és lkalisidrokségének kiemelkégelentsédi
része. A lakéterileti kbrnyezetével szimbiozisbEngyar a XX. szadzad didelében a hazai
ipar dinamikus fefildésének egyik emblematikus jelésddi helyszine volt.

A korszefi, piacképes, nagy hozzdadott érték és jstem+F tartalmu, jeleds aranyd
kvalifikalt munkaeét foglalkoztatd ipari Uzemekkel betelepll barnameés
varosrehabilitacios akcibterlilet a varos UjjasAfének szimbdlumava véalhat. A vonzé
természeti kérnyezetben a szinvonalas kereskedslmendéglatasi szolgaltatasokat nyudjtd
varoskdzpont kozvetlen szomszédsédgaban, a varok éggszebb fekvés kozosségi
sportlétesitménye mellett fekakcioterilet idealis helyszin a nagy K+F tartalpiacképes
ipari tevékenységet vé§zKKV-k letelepedéséhez, zdldbe agyazott, ,high ‘teqgbari
letesitmények megvalositasahoz.

Az acélgyari akciotertlet korsZeripari létesitményekkel torténbeépitésének dldleges
célja ebben az esetben nem a minél nagyobb szamkamely megteremetése, hanem fejlett,
kornyezetbarat technoldgiat alkalmazo, nagy K+Eabani tevékenységet végypari KKV-k
letelepitése.

Ezért az Uj beépités kialakitasanal célgziera varosrendezési terv adta léségnél lazabb
beépitést és kisebb szintterlletet megcélozni. 4helgett 30 %-0s beépités esetén az
épitheb nettd szintteriilet nagysaga a fenti szamitasraz45.500 rrol

0,8 x 152.000 rhx 0,3 x 0,85 x 1,1 = 34.108%m 34.000 m-re
valtozik.

Ez még mindig 6-7 db 5000 *mettd szintterlilet korili korszieriizem létesitésének
lehetiségét jelenti. Viszont a beépités intenzitasanakkenesével parhuzamosan tobb
zoldfelUlet alakithato ki, ami 6sszességében sokkalzobba teszi a terlletet a Béegi
varosi helyszint kerésbefektetk szamara.

Ezaltal valoban egy Uj mésédi, zoldovezeti ipari terllet alakulhat ki, ami a agr
fejlédésének egyik huzo erejévé valhat.
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V.8.8. Operativ varosfejlesztési perspektivak

Az 1G besorolastu barnamiz ipari terllet megujulasa a hatalyos varosrendetsss
szempontjabdl rovid tavon, jeléist mértékben elindulhat elvileg.

Ahhoz azonban, hogy ez a varos szempontjabol a ¥eablt jowkép szerinti kedvey
eredményt hozza, olyan egyiiftkbdés kialakitasa szilkkséges az Onkormanyzat ésilatte
tulajdonosa kozott, amelyre Magyarorszagon még seinetett j0 példa, igy ez a fejlesztés
orszagos szinten is ,pilot project”-nek tekinihet

A fejlesztés kulcsa a tulajdonos kezében van. Akobnanyzattol azonban olyan segitséget
kaphat egyuttriikddéstik esetén, amelynek révén sokkal kethvezAron tudja értékesiteni a
lebontott ipari épuletek helyén kialakithatd, béegih tertileteket.

A teljesség igénye nélkil felsorolva az emlitetits®g a kdvetkéikbol tevodhet dssze:

az akciotertlet koruli nyomortelepek felszamolasa,

a varoskozpont kiterjesztése az acélgyari barnésnazcidterilet iranyaban,

az akcibterilet pozicionalasa az Onkormanyzat wéadsetingjében,

a betelepidl vallalkozasoknak nyujtott kedvezményekkel az aggigbarnameds épitési
telek kinalat piacképességénetisitése,

az akcioteruletre vonatkozdé komplex varosfejleszédgxioterv kozos kidolgozasaval az
akcioterilleten kialakitasra keéuépitési telek kinalat piacképességének megteréhegs
szlikséges szakmai alapok biztositasa.

Az egyittnmikdodés mindkét fél érdeke. Az egyuftkddés esetleges hianya esetén a varosnak
nincs mas eszkoze az akcioterilet barnd@sezhabilithdciéjanak ésegitésére, mint az éls
két bekezdésben emlitettek, illetve az ingatlan ad6

V.8.9. A véarosfejlesztési akcio éketes operativ varosfejlesztési koncepcidja
A kozszféra varosfejlesztési feladatai

egyuttmikddés kialakitdsa a magantulajdonossal, a dsbgekhez képest a legnagyobb
mértékben a barnam&z varosrehabilitacio eredményesokgszitése és végrehajtasa
érdekeében, a fentiek szellemében.

A maganszféra vallalkozasainak épitési lébegei

az acélgyari barnaméz varosrehabilitacidés akcibterlileten a maganszféilalkozasainak
eépitési lehetségei az V.8.6-8. pontokban foglaltak szerint dketdak ki a
magantulajdonos és az Onkormanyzat szempontjaléléut kedvei eredménnyel.

Az acélgyari barnamész varosfejlesztési akcibterllet beépitésének tetivez
munkahelyteremtési eredménye
Az el6z6 ipari rendeletetds akcidterlleteknél alkalmazott szamitasi modszeristz itt a
minimumot célszdr alapul venni, mivel a fejlesztés éteges célja ezen a helyen nem a
minél nagyobb szamud munkéefioglalkoztatasa, hanem a tertlet fenntarthatdé madaérd
atalakitasa a varos integralt fejlesztésének kiméba illeszkedve.
A fentiek alapjan a teremtlteinunkahelyek szama:

15,2 ha /10 ha x 500 mh = 760 munkahely.

V.8.10. A varosfejlesztési akcio ézetes pénzigyi koncepciojat a megalakitasra kerdll
varosfejleszt tarsasag fogja tudni kidolgozni a terllet tulajdoroséaval egyuttmikodve
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V.9. Barna me#is varosrehabilitacios akcioteriilet Zagyvarakodd teiiletén

A varosfejlesztési akcioterilet lehatarolasa.

REHABILITACIO

V.9.1. Varosszerkezeti helyzet

A varosfejlesztési akcidterilet a 4. szadmu, ,Vadzgont” elnevezds varosrészben
helyezkedik el, az Acélgyari uttol délkeletre, aliDika sportterilet és a volt banyai rakodo
terllete kozott, débl, a potencidlis személyforgalom iranyabdl a Vatzgonthoz
kapcsolodik, a Marcius 15. utcaval.

Eszaknyugati oldalan az Acélgyari Ut mentén kidlakuirosi szovetl és egyben az
Acélgyar és kornyéke szocialis varosrehabilitaciékieriletdl elvagja a Nagyallomastol az
Acélgyarba vezét iparvagany, amelynek megszintetése 7-8 éven b#lulatban nem
tervezhet. Az akcioterllet kozuti feltarasat az Acélgyarifalsl jelenleg egyetlen atkotés
biztositja, déli hataran az 1. szamu, ,Varoskozpdonhkcioksvito fejlesztésének
varosfejlesztési akcioterilete” elnevezésmrosfejlesztési akcidterilethez csatlakozva. Mive
varosszerkezeti elszigeteltségnek a feloldasdwdi@von nem lehet szamolni, az egyébként
jO fekvédi tertilet hasznositasanak funkcionalis 16kégei korlatozottak.

Lakotertleti vagy kereskedelmi hasznositasa aztetindilszigeteltség miatt piaci alapon nem
képzelhet el.

V.9.2. A véarosfejlesztési akcibterilet 8,4 ha
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V.9.3. Ingatlanok tulajdonjogi helyzete

Az akcidtertleten dnkormanyzati €s magan tulajdoregkyesen talalhatdéak
V.9.4. Jelenlegi terllethasznalat
A Zagyvarakodo tertilete, jelenleg egy alulhaszttsiarosi hulladékterilet.

A hatalyos varosrendezési tervben tervezett funigabadzsok) éppen a tertilet elszigeteltsége
miatt a valésagban nemiikddik.

Az akcioterllet jellegzetes barnamiez/arosrehabilitacios terllet.
V.9.5. Varosrendezési szabalyozas

A hatalyos varosrendezési terv az akciéterlletienieg ,jelents kézhasznalatu parkold
garazs” céljara jeloli ki.

V.9.6. Beépitési lehdiség

Ve

szinte kizarélagosan az ipari rendeltetést tesmibee.

Ebbsl a szempontbdl viszont az adottsagok 6sszessegamgmon kedveiek ahhoz, hogy
olyan nagy K+F tartalmu, ,soft”, esetleg ,high téchpar betelepitése induljon el kisebb
tertleten, mint amilyen nagyobb Iéptékben az Aci@idegriletén lehetséges. A megvalositast
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az acélgyarinoz képest keddbbé teszi, hogy az Onkorméanyzat itt jetent
ingatlantulajdonnal rendelkezik.

V.9.7. A varosfejlesztési akcio varospolitikai jeletésége

A volgyekbe szorult varos kozigazgatasi tertletérpari Parkban mar csak 14 hektar ipari
rendeltetés, jOl elokészitett épitési telek van, ahol sik terepen,méltds beruhdzassal lehet

0j létesitményeket épiteni. Az IVS tukrében johktd, hogy ennek sokszorosa szilkséges a
varos fenntarthat6 féjtlésének biztositasahoz.

Ez az alaphelyzet rendkivili mértékben felértékali Zagyvarakodd akciodterlleten
végrehajthatd barnaméz fejlesztés lehésegeét.

Az Acélgyari ut kornyéke a varos multjanak és ks oOrokségének kiemelkéd
jelentsédi része. A lakétertleti kornyezetével szimbidzislddh gyar a XX. szadzad dis
felében a hazai ipar dinamikus tejesének egyik emblematikus jelésidi helyszine volt.

A korszefi, piacképes, nagy hozzdadott érték és jstemt+F tartalmu, jeleds aranyd
kvalifikalt munkaeét foglalkoztatd ipari Uzemekkel betelepll barnameés
varosrehabilitacios akcibterlilet a varos UjjasAfénhek szimbdlumava véalhat. A vonzé
természeti kérnyezetben a szinvonalas kereskedslmendéglatasi szolgaltatasokat nyudjtd
varoskozpont szomszédsagaban, a varos egyik ldydelebés kozosségi sportlétesitménye
és parkerdje mellett fekw akcioterilet idealis helyszin a nagy K+F tartalmiacképes ipari
tevékenységet veéfz KKV-k letelepedéséhez, zo6ldbe A&gyazott, ,high tecipari
letesitmények megvalositasahoz.

A Zagyvarakodoé akcioterulet korstepari Iétesitményekkel tortérbeépitésének dldleges
célja ebben az esetben nem a minél nagyobb szamkamely megteremetése, hanem fejlett,
kornyezetbarat technoldgiat alkalmazo, nagy K+Ebani tevékenységet végypari KKV-k
letelepitése.

Ezért az ) beépités kialakitasanal céldzieraz ipari terlleteknél a varosrendezési terv adta
40 %-oslehégiségnél lazabb beépitést és kisebb szintteriletgt@fezni. 40 % helyett 30 %-
0s beépités esetén az épithetto szintterllet nagysaga a fenti szamitasrazeri

0,8 x 108.000 rhx 0,3 x 0,85 x 1,1 = 24.235°m 24.000 .

Ez 4-5 db 5-6000 Akorili nettd szintterilétkorszeti Gizem létesitésének letiségét jelenti.
Viszont a beépités intenzitdsanak csokkenésévieupamosan tobb zoéldfelllet alakithatd ki,
ami O0sszességében sokkal vonzobba teszi a terideteirvségi varosi helyszint kerés
befektetk szamara.

Ezaltal varoskdzponti elhelyezkedéssel egy Ujosegi, zoldovezeti ipari tertlet alakulhat
ki, ami nagyon jeleds K+F tevékenységet és ehhez méltd szinvonall ivkéoeyezetet
jelenthet, és igy a varos féjléesének egyik huzoé erejéve valhat.

V.9.8. Operativ varosfejlesztési perspektivak
A jelentds aranyl Onkormanyzati ingatlan tulajdon miatt amk@manyzat kedvéz

pozicibban indithatja el a megvaldsitast, ami ktfém, 7-8 év alatt megtorténhet, a
varosrendezési terv szilkséges modositasaval aegyutt
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V.9.9. A véarosfejlesztési akcio éketes operativ varosfejlesztési koncepcidja
A kozszféra operativ varosfejlesztési feladatai
komplex varosfejlesztési akcioterv keszitése adedkcioteriletre,
szabalyozasi terv készitése az akciotertletre
az akcioterv szerinti tertletszerzési feladatokreRgjtasa,

az ipari beépitéshez szikséges infrastrukturali$feledtelek megteremtése, a
munkahelyterendtipari beruhazdsok megvalositasara alkalmas épélésk kialakitasa,

a kialakitasra kerdl épitési telkek értékesitése olyan ipari vallallsokarészére, amelyek
az eladastél szamitott két éven belll megépitik Iptesitményeiket.

A Zagyvarakoddé barnaméz varosfejlesztési akcioterllet beépitésének tetivez
munkahelyteremtési eredménye

Az el6z6 ipari rendeletetds akcioterlleteknél alkalmazott szamitasi modszeristz itt a
minimumot célszdr alapul venni, mivel a fejlesztés éteges célja ezen a helyen nem a
minél nagyobb szamud munkéefioglalkoztatasa, hanem a tertlet fenntarthatdé madaérd
atalakitasa a varos integralt fejlesztésének kiméba illeszkedve.
A fentiek alapjan a teremtlteimunkahelyek szama:

10,8 ha / 10 ha x 500 n#h500 munkahely.

V.9.10. A varosfejlesztési akci6 éketes pénzigyi koncepcidjat a megalakitasra kerdll
varosfejleszt tarsasag fogja tudni kidolgozni
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V.10. ,Tostrand EIményfiird 6”, turisztikai akcioteriilet

A varosfejlesztési akciotertlet lehatarolasat dékelt tervlap abrazolja.

1“0;
~"TOSTRAND /|
ELMENYFURDG"

V.10.1. Varosszerkezeti helyzet

A vérosfejlesztési akciotertlet a 3. szamu, ,Basetdakotelep” elnevezés/arosrész északi
szélén, egyben a 21-es szandlitfmentén a Tarjan-patak volgyében észak-dél ir@myb
elnyll6 osszefuggvarostest északi végén helyezkedik el, a 21-eketha tle nyugatra és

északnyugatra magasodd Karancs, valamint keletrésgskkeletre lév Salgé és Medves
hegyvidékének karéjaban, légvonalban 2300 mételiggdSaratol.

A varoskozponttdl északra, az akcioterilet felévgara Belvaros, a Kemerovo lakételep és a
Beszterce lakotelep a varos legmagasabb prezitenziv beépitéslakoterilete.

A Karancs és a Medves hegyvidéke Salgo varavalsebengeni egyezménnyel [égiessé valt
szlovak-magyar hataron (a Salgotarjanhoz tartozadS& szeélén) feké Somosk varaval
egyutt az V.11. szadmu Karancs-Medves vidéke tikeizakcioterlletet alkotja.

Az emlitett turisztikai akcioterilet kulturélis &$egének és természeti kincseinek érteke
0sszességében Magyarorszag legismertebb és lagldttagpb turisztikai célponjaiéhoz
hasonlithato, ami a céltudatos varosfejlesztégtvdl varosmarketing hianya és egyéb
korulmények miatt eddig sajnalatos mdédon nem véthamertté.
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Az EU csatlakozassal és a schengeni egyezménngebaa gyokeres valtozas allt be az
emlitett korilményekben, és az EU varoshalozatarmmizévé valt Salgotarjan odll Uj
perspektivak nyiltak megléértékeinek hasznositasa terén.

Ennek a jelerds turisztikai fejlesztési potencialnak a kihaszsabian valhat az egyik htzé
er6vé a ,Tostrand Elményfldd turisztikai akcidteriletén megvalosithaté varisfeztési
akcio.

V.10.2. A vérosfejlesztési akcibterilet 51,25 ha
V.10.3. Ingatlanok tulajdonjogi helyzete

A tulajdonjogi helyzetet a mellékelt V.10. Ingattmzdalkodasi terv/1 ciinterviap mutatja
be.

.

Onkormanyzati tulajdon

\_ Megyel tulajdon -

4 _

V.10.4. Jelenlegi terllethasznalat
Az akciodterulet jelenleg alulhasznositott rekrea@s turisztikai tertlet.

A Téstrand és kornyezete meghéwrisztikai 1étesitményei minden szempontbdl eliaky a
megléw igények eurdpai szinvonalon toréekiszolgalasara sem alkalmasak, nem hogy
fizetoképes nemzetkdzi kereslet generalaséra.

Az akcibtertleten jelenleg talalhatd, turisztikagkreaciés és sport célokat szolgald

létesitmény egylttes egészében, teljes terjedelmdéise teljes mélységében megujitasra
szorul.
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V.10.5. Varosrendezési szabalyozas

A megléw strand firdlétesitményeinek rehabilitaciojat és fejlesztését hatalyos
varosrendezési tervek lefieé teszik. A potencialis varosfejlesztési akcidéplkelésének
szakmai alapjat képéz Tostrand fejlesztési terv (a JATERV Kift. szellet@rmeéke)
koncepciovazlatdban kérvonalazodd Tostrand Cestéeteskedelmi szallastdrely-bovités
megvallsitasa a tervezés odlsi szakaszanak flggvenyében felvetheti a jelenlegi
varosrendezési tervek médositasanak szikségesssgiéigy, mint a Megyei Onkormanyzat
tulajdonaban I&¥ camping terlletének piacképes turisztikai hastasesi

Az akcioteriilet fejlesztése a szakma szabdlyainatgfeteben kidolgozott komplex
varosfejlesztési akcidterv alapjan hajthaté végre.

A jelen IVS alapjan etiként egy elzetes komplex varosfejlesztési akcidtervet kell
kidolgozni a vonatkozé szakmai szakirodalomnak mlegf modszertannal és tartalommal,
ez alapjan lehet végrehajtani a szilkséges moédokditaa hatalyos varosrendezési terveken.

V.10.6. Beépitési lehéség
A beépitési lenéségeket az V.10.9. fejezet tartalmazza dsszéfigudszerben.
V.10.7. A véarosfejlesztési akcio varospolitikai jentosége

A ,Tostrand Elményfird” turisztikai akcioteriletén tervezett komplex veifigjlesztési akcio
végrehajtasa alapvejelentsédi Salgoétarjan integralt varosfejlesztése szempoditjab

V.10.8. Operativ varosfejlesztési perspektivak

A teljes varosfejlesztési akcio 10-15 év alattVa¥0.5. pontban definialt tervezési folyamat
soran meghatérozhato &lsesze a kdvetkéz7-8 éves iflszakban valosithatdo meg.
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V.10.9. A varosfejlesztési akci6 éketes operativ varosfejlesztési koncepcidja

SALGOTARJAN
Tostrand fejlesztése 2008 - 2013

P y ajza M =1 : 5000

A varosi Onkormanyzat varosfejlesztési akcidjanakézetes operativ varosfejlesztési
koncepcidja a Tdstrand teriletére

Az integralt varosfejlesztési stratégia és az smtigregacios terv megallapitasaival
dsszhangban egy olyan specidlis szeniiélate piaci alapon is megvaldsithatd,- sport- és
rekreacios kdzpont létrehozasat javasoljuk, ahah me@nden a péndt szol, hanem olyan
nagy, osszefudy talalkozé és pihéinelyil is szolgald, zonak képezik a kdzpont getince
melyet barki szabadon és fizetési kotelezettséjihbhsznalhat. Ez a helyenként kiterésed
kozponti korzo, részben a szabadban, részbentépittben hiuzédik, és errezbdnek fel a
kilonbd® szolgéaltatasi helyek, melyek lehetnek kulturdliereskedelmi, vendéglato-
szoOrakoztatd jelldgek is, de leghangsulyosabb elemei a fedett élmédfiilletve a
kilonbo® sport- és jatéktermek. A létesitményhez szallgshels kapcsolodnak, és a
kialakitas egyik fontos jellende a kilonboé ellatasi szinvonalt egységek egymas melletti
megjelenése.

A kornyezet atalakitasa a t6 és a tokornyék meditasaval képzelhétel. Az idbkdzben
elavult elemeket atértékelve egy Uj, a mai elvddasp jobban igazodd rekreacios parkot
szeretnénk megvalésitani. Ennek fontos eleme arttdgailjarhatéva tétele, az avult
elemekdl valé megtisztitas, a korlatok és keritések kdgd, €s a szabadon hasznalhat6
parkfellletek nagysaganak novelése és szinvonakmalése.

A strandterlleten belill,- a szabadtéri strandfiidbszbeni megtartasa mellett,- egy téliesitett

furdécentrum, egy sportbazis, illetve egy sportszallGlieabazis létesitését indokoljak az
elézetes igényfelmérések.

- A k6z0lt koncepcidvazlatot Szabd Karolyné meghdzdlapjan Jaszai Péter (JATERV Kift) dolgozta ki a
Varosfejlesztés Zrt-vel tortént egyeztetésnek melfilen, 2008. aprilisdban. Jelen kbzlése a skerz
felhatalmazasaval torténik.
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Az egyes létesitménycsoportok pontos tartalmayagramja, idbeni Utemezése a tovabbi
tervezeési feladatok részét képezi.

A Kkozszféra operativ varosfejlesztési feladatai rosia
onkormanyzat)

Strandrekonstrukcio:

Uj élmény- és gyerekmedence, kiegyenlihedence és géphéaz kialakitasa a korabbi
nagymedence teriletén (6.);

(Idényjelleggel nikods, vizforgatds medencék, a megdlémedence atépitésével,
korszerusitésével, kb. 800-900 m2-re csokkentdtliiettel, aranylag kedvéadsben

€s aron megvaldésithatéan. A teljes egyldejndéglétszam, elérheti az 1000-1280 §

Nyari 6ltoz rekonstrukcioja (7.);
(Idényjelleggel nmikods, nyitott Iégtefi épuletként, a nyari csucsok levezetésére szolgalo,
gyorsan és olcson belizemeltetheegoldassal. )

Kabinos 0lt6s bontasa.
(A felyjiths nem javasolt, elbontasa révén teribettosithatd a fedett, egész évben
Uzemef Tostrand Center szamara. )

Topart Liget létesitése:

Té koruli sétany megvalositasa (1.);

(A to korul olyan korzo kialakitasara kerll sor, lymeek egyik szakasza a természetes,
mig masik része az épitett kdrnyezetben vezepikt @ldalon vizre nézétesitméenyek,
teraszok, éttermek kozoétt halad, ahonnan egyesnkégbejaratok is elérhgk. Innen
nyilik a Tostrand Center egyikldejarata is. )

Beton medencék és stégek részleges bontasa, spédléatet megnovelése (2);

(A természetes vizben kialakitott strandmedenckuledk, felljitasuk nem javasolt,
jelenlegi latvanyuk a keritésekkel, korlatokkal iggyivar, lehangold. Megszintetésik
lehetivé teszi egy szinvonalas Uj partszakasz kialakitasa

Természetes, ndvenyesitett topart kialakitasa (3);

(Kedvedbb megjelenést biztosit a vizi- és vizparti novdele telelltetett, a
természetesre emlékedtkialakitasu partszakasz, mint aiwes, sivar betonépitmeények,
igy a vonzef novelése érdekében szikségtaeelvégzentlfeladat. )

Nyilt kozpark, ,piknik liget” 1étesitése (4.);

(Lehetiséget kell biztositani az akar ingyenesen is ébtézturisztikai célpontként valo
hasznalatra. Piknikeéik igényeit kielégit sétanyok, zoldfellletek, pihen és
etkezdhelyek, ivoviz beszerzési- garakasi leheiség, WC. )

Atjaras biztositasa, a gépkocsiforgalom biztonsgigakében (5.).
(A megnoveky létesitmény és vendégszam miatt a jelenlegi zséktialakitas nem
tarthatd fenn. A megoldés egyébkeént a ,szabad” hakse érzését is fokozza. )

Sportbazis:
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» Sportbazis és téli oltézlétrehozasa, sportmedence rekonstrukcidja, legedészemi
épulet attelepitése, a régi bontasa (8.);
(A létesitményben tobb, kis terlletigéngportag szamara biztosithatunk edzési
lehetiséget, megteremtve a sportoldk felfrissiiléséhdmégés feltételeket is. Squash-,
bowling-, kondi-termek, szaunak, masszazs, iszapagsfinpakolas, egyéb specialis
kezelések, uszoda. A dBelyszamot 200-300sken kell maximélni. A vendégek a
strandflrds és a Tostrand Center szolgaltatasait is elérhegtik.

» Sportpalyak kialakitasa (10.).
(A sportbazis, és a strandfiffdszamara biztositunk néhany id€ilpalyat, mint
strandréplabda, tolltenisz, labtenisz, stb. )

A maganszféra vallalkozasainak épitési lébegei
Téstrand Center (9.)

(Az elérend célok kozt mar emlitett, kozponti korzéra =ittt egységekib allé
furdskozpont, melynek szabad hasznalatu tereiben ddiatalalkozhatnak, korz6zhatnak,
lehetiségek is biztosithatoak. A tér jol kihasznalhatGawdsi, kiallitdsi, &t akar
eldadomivészi produkciok szamara is. Lefsgig nyilik hotelszobai szarny elhelyezésére is,
az igényesebb vendégkor részére. Bhiglyszamot 600-80@ fgyideji befogadasara lehet
elsiranyozni. A vendégek a szabadtéri strandfiirés a sportbazis szolgéaltatasait is
elérhetik!)

Sportszallo és turabazis (11.)

(Egészéves fRodés szallaslehetség, elgsorban szervezett sportoldi és turista csoportok
szamara, akik a helyi szolgaltatasokat, illetvéiabazis altal biztositott lehétégeket
kivanjak igénybevenni. Specialis rendezvényterensrkedgészithét Javasolt fédhelyszam
150-200 fh.)

A megyei onkormanyzat fejlesztési projektje: Rettamping a Megyei Onkormanyzat
ingatlanan

A fejlesztés célja egy négy csillagos kemping liéésg, amely a ,Retro Kemping” alternativa
valasztasa esetén az éelkdzép-europai ,Retro Kemping” lehet a salgotarj&eimping
jelenlegi bazisan.

A kemping terlletén téliesitett Udtlazak talalhatok. A szolgaltatas-fejlesztés fomasze,
hogy a szallasszolgaltatas vendéglatassal, sporsz@badids lehetségekkel egészil ki a
mai kor kdvetelményeinek megfelen. A fejlesztésnek koszontieh a kemping midségi
besorolasi szintje két kategoriaval javul.

A ,Retro Kemping” szinergiaban all a salgotarjanReiro Muzeum” létrehozasaval,
amelynek egyedi vonzereje 6nmagaban nagysagrend&kkes megnovelni a kemping
szolgaltatasai iranti keresletet.
» Szallaskapacitas fejlesztégyvites
Az Ellat6 Szervezet statisztikai jelentései szearkemping épileteiben jelenleg 17 db
kétagyas, illetve 40 db harom- vagy tdbbagyas ksmtda van, 6sszesen 174 fellyel.
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A séatorhelyek szama nincsen specifikalva. Ali@tyek kdzil mindossze 40 dhtlie®
jelenleg.

A ,Retro Kemping” projekt mind a miségi, mind a mennyiségi fejlesztést megcélozza
az alabbi outputokkal:

Férchelyek a kdzponti Udéhazban 54 db szoba x f(3 szint, 3 x 660 A)
Besorolas: I. osztalyu udihaz
Egyéb midségi jellemsk: retro stilusa design

A szobak egy-egy észak-magyarorszagi varos neygélkabennik az adott varos 60-70-
es évekbeli hangulatat, torténetét, eseményeitijddeneg képeken.

Férshelyek a luxusfahazakban 4 db x 6 6 (2 szoba + nappali)
Besorolas: l. osztélyu udihaz

Egyéb mirbségi jellemak: retro stilusu design

Sator- és lakdkocsihelyek 10dbx4-66&

Teruletnagysag: 60-80°m

Talaj: flves, gondozott

Besorolas: *** kemping

Szocialis blokk kempinggknek
Vendéglatdéegyseg kialakitasa

A kempingben 250-300 féhelyes vendéglato egység kap helyet.

Az étterem és kiszolgalo egységei a jelenlégigkiletben kertilnek kialakitasra ugy, hogy
azt 300 rirel kibovitik, illetve hozzaépitésre keril egy 1.206-@s, tobb kisebb részre
oszthaté rendezvényterem.

Wellness és sportolasi ledségek

A kemping teriiletén, a rendezvényterem mdagott jtitregy onallo, két épuletb allé
sport- és wellness részleg. Ezek egy télikert fbyal csatlakoznak a
rendezvényteremhez.

A nagyobb épiletben kap helyet egy sék@ felszerelt bowling terem, egy poker terem,
egy squash palya, és egy amerikai biliard terem.

A kisebb épuletben fitness terem, és jacuzzivahusaval, masszazs €s aromaterapia
szobéval felszerelt wellness-részleg kerul kiaket.

A kemping hatso, ligetes részében két tobbfunkenddiives palya létesil, amelyek
teniszezésre, és mas labdasportra (pl. kispalgdsdikalmasak.

A kemping kozéps részén kor alakban medence alakithatdé ki opcieardli ennek
koltségét viszont a jelen beruhazas koltségbecsiésetartalmazza.

Infrastruktlra

A kemping jelenlegi infrastruktira hal6zata elaytdtjes feldjitasra szorul.
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V.10.10. A varosi Onkormanyzat varosfejlesztési ak@janak elézetes pénzigyi
koncepciojaelézetes és indikativ becslésekkel és strukturaban

A kozszféra operativ varosfejlesztési kiadasai:
elézetes varosfejlesztési akcioterv készitése 9.000 eF

strandrekonstrukcid, Topart liget, sportbazis &pité 100.000 eFt
engedélyezési és tendereztetési tervdokumentaalojan
elkészitése, a Tostrand center és a sportszatiésépi
lehetiségének definicidja a befekikkel folytatott
targyalasok alapjan, piackutatas, varosfejlesztésvterv készitése

strandrekonstrukcio 900.000 eFt
Topart liget létesitése 540.000 eFt
sportbazis kialakitasa 960.000 eFt
marketing 40.000 eFt
a megvalositas operativ iranyitasanak dija 114e6®0
Kbdzvetlen varosfejlesztési kiadasok dsszesen: 20003Ft

A varosfejlesztési akcié bevételeinek forrasai

Téstrand Center épitési leis€gének értékesitégdi20 % 500.000 eFt
Sportszallo és tirabazis épitési Iésépéenek értékesitésdl20 % 240.000 eFt
Eurdpai uniés és allami turisztikai fejlesztési tyatas 1.923.000 eFt
A varosfejlesztési akcid bevételeinek forrasai @sen: 2.663.000 eFt
Kbzvetlen varosfejlesztési egyenleg 0 eFt

A maganszféra vallalkozasai altal megvalositasraité turisztikai fejlesztési projektek:

Téstrand Center megvalositasa 3.000.000 eFt
Sportszallo és turabazis: 1.440.000 eFt
A maganszféra turisztikai fejlesztési projektjeisagsen: 4.440.000 ¢F
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V.11. Karancs-Medves vidéke turisztikai akciéterile

1.
KARANCS-MEDVES

TURISZTIKAI
AKCIOTERULET

V.11.1. Varosszerkezeti helyzet

A varosfejlesztési akciotertlet a varos északitfelészi koril a Karancs és a Medves
hegyvidékének karéjaval, magaban foglalva a né\zalgo varat és a légiessé valt szlovak
hataron feké Somosk varat.

A Karancs-Medves vidéke turisztikai akcidterlletltutalis orokségének és természeti
kincseinek értéke O0sszességében Magyarorszag kEgebh és leglatogatottabb turisztikai
célpontjaiéhoz hasonlithatd, ami céltudatos, alderékologiai érzékenységéhez igazodd
tudatos varosfejlesztés, illetve varosmarketinghyaaés egyéb koérilmények miatt eddig
sajnalatos médon nem valhatott ismertté.

Az EU csatlakozassal és a schengeni egyezménngebaa gyokeres valtozas allt be az
emlitett korilményekben, és az EU varoshal6zataresizévé valt Salgoétarjan ol Uj
perspektivak nyiltak meglé\ertékeinek hasznositasa terén.

Ennek a jelerits turisztikai fejlesztési potencialnak a kihaszsakbian vélhat az egyik hazo
erové a ,Karancs-Medves vidéke” turisztikai akciotetéh megvaldsithato, turisztikai
funkciokat e6sits varosfejlesztési akcio.

Ami egyik szempontbdl hatrany a varos életében agiknszempontbol éhy lehet. llyen a
varos fekvése, domborzati adottsagai. Hatrany, rkevies a viszonylag sik terilet,ami
ipartelepitésre,lakétertletek  kialakitasara alkalmakozlekedési nehézségekkel jar,
ugyanakkor a hegyek kozelsége olyan természetits#apt amit a varos kihasznélhat és
fejlédésének meghatarozo ragoja lehet.

181



A varostol E-ra talalhatd a Karancs —cstcs (72%m)l sz. Gttol Ny-ra, Salgé var (626m)
pedig a 21 sz. uttdl K-re. A Karancs vadregényesebak a volt &banyaig vezet kdves Ut,
ami a banya bezarasa o6ta folyamatosan megy toAkik€arancs hegy oldalaban vallasos
bacsujaré emlékhely talalhatd. IV Béla pihent iggnennek emlékére emeltetett lanya, Szent
Margit kapolnét. A Salgo var és kornyezete (voltrid@i fogado, sipalya, Eresztvény, stb.)
joval latogatottabb, de egykori latogatottsaguketpszeiseégiket jelenlegi allapotban meg
sem kozelitik.

A Karancs-csucsot és kornyezetét meg kell hagywalkancsos és vallasi turizmus szamara
megbrizve viszonylagos érintetlenségét. A Salgé Var ngéretét viszont ugy kell
felfejleszteni, hogy nagyobb Iétszamu turisztikginyeket is kielégitsen.

V.11.2. A vérosfejlesztési akcibtertlet 3290 ha

V.11.3. Ingatlanok tulajdonjogi helyzete

A tulajdonjogi helyzet bemutatasa az V.11.9. pontfegylaltak szerint torténik.
V.11.4. Jelenlegi tertlethasznalat

Az akcibterllet kisebb része belterilet, nagyolsaaeéiltertlet.

Az akcioterilet belterileti helyszinei — példaullggaanya — turisztikai szempontbdl
alulhasznositottak, sok esetben elhanyagoltak ésplex varosrehabilitaciora szorulnak,
szamos esetben (pl. Salgobanya) szocialis vardsileaeora is, az IVS Antiszegregacios
tervében foglaltaknak megfeten.

V.11.5. Varosrendezési szabalyozas

A hatalyos varosrendezési tervek a varosfejlesalésd elinditasat lenété teszik, az egyes
fejlesztések tekintetében esetleg szikségessé raddezési terv modositasokat az
akcioterilletre vonatkozéan a kovetkeelokészitési fazisban kidolgozasra kéridlozetes
komplex varosfejlesztési akcioterv tisztazza.

V.11.6. Beépitési lehéseg

Adott esetben a fejlesztés célja nem beépitésitdsdgek teremtése, hanem a meglév
kulturdlis 6rokség és termeészeti kérnyezet intégrétlelmét szolgalo turisztikai hasznositas
fejlesztése.

V.11.7. A varosfejlesztési akcid varospolitikai jeintésége

A varos gazdag kulturalis és természeti orokségk@ozo turizmus fejlesztése a Salgotarjan
altalanos fepidésének egyik éfeltételét jelent imazs valtasnak és a helyi népesség mentalis
rehabilitciojanak is az egyik legfontosabb eszkdézél azon, hogy gazdasagi
tevékenységként a turizmus a varos fenntarthatédiegének is egyik meghatarozé
jelentsédi tényedje lehet.

Ezért a varos meglévkulturdlis drokségének legnagyobb éftéds legattraktivabb részét
magaban foglal6 Karancs-Medves vidéke turisztikéci@erilet fejlesztése alapdet
jelentsédi Salgotarjan integralt varosfejlesztése szempoditjab
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V.11.8. Operativ varosfejlesztési perspektivak

Egyes objektumok, helyszinek rendbe hozatalayéldejlesztése a meglévervek alapjan
azonnal megkezdhgtilletve révid tAvon végrehajthatd.

Az akcidteriilet egészének dsszehangolt fejleszézsétiogo turizmus fejlesztési program és
komplex varosfejlesztési akcibterv kidolgozasa sedles, amelynek alapjan az 6sszebligg
rendszert alkoto turisztikai fejlesztések Gelsesze a kovetkéz 7-8 éves idszakban
végrehajthato, és 15 éves tavlatban az egész ekt fejlesztése megvaldsithato.

V.11.9. A varosfejlesztési akcio ézetes operativ varosfejlesztési koncepcidja
A kozszféra varosfejlesztési feladatai
Atfogé turisztikai fejlesztési program kidolgozasa,

A mielébb elkészill, illetve meglé¥ tervek, tanulmanyok alapjan fejlesztési projektek
kivalasztasa és elinditasa,

elé6zetes varosfejlesztési akcioterv kidolgozésa aatiag tulajdoni helyzet értékelésével az
0sszefug§ rendszert alkoto turisztikai fejlesztések megviséssira,

az esetleg sziikséges varosrendezeési terv-modasitdgiehajtasa,
a megvalositas forgatokdnyveéll szolgélo varosfejées akcidterv kidolgozasa,

a varosfejlesztési akcidtervben meghatarozott &tdd végrehajtadsa az infrastrukturalis
eléfeltételek biztositasa, a kozteriletek rehabildfci a zoldfellleti rendszer fejlesztése és
a turisztikai beruhazasokat letyeé tevb épitési lehéiségek kialakitasa érdekében.

A maganszféra vallalkozasainak épitési lébégei

a piaci alapon megvalG@sithato turisztikai projekigdgvalositadsa a komplex varosfejlesztési
akciotervben foglaltaknak megfeben.

V.11.10. A varosfejlesztési akcio étetes pénzigyi koncepciojdl. ttem)
A kozszféra operativ varosfejlesztési feladatai:
Karancs-hegység és kornyezete
Salgotarjan turisztikai fejlesztési programjanattdkgozasa 10.000 eFt

Koébanyahoz vezet Ut felljitasa 51.000 eFt
(csak a megléyburkolat feltjitasa)
(2000 M x5 m + 1400 m x 3 m) x 3,6 eFt/m2

Arokrendezés 31.000 eFt
3400 m x 9 eFt/m

Kercseg lapos mellett és a hely labanal parkoldhely 24.000 eFt
kialakitasa
40 db x 600 eFt/db

Vizellatas, WC-k kialakitdsa 40.000 eFt
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Gyepesités, tajrendezés
Kilato feltjitasa

Varosfejlesztési kiadas 6sszesen
Var rekonstrukcio
Dornyai turistahazhoz vezett feltjitasa
Dornyai turistahaz feldjitasa
Parkoldk kialakitasa (60 db x 600 eFt/db)
T4jrendezés (szemetesek, foldutak rendbetétele)

Varosrendezési kiadas dsszesen
Kbdzvetlen varosfejlesztési kiadasok dsszesen:
Kbdzvetlen varosfejlesztési bevétel 6sszesen:

Kbdzvetlen varosfejlesztési egyenleg

20.000 eFt
22.000 eFt

188.000 eFt
90.000 eFt
160.000 eFt
220.000 eFt
36.000 eFt
oU@Bt

606.000 eFt
79400
0 eFt

-794.000 eFt
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V.12. Kévaralja-Baglyasalja, kertvarosi lakoéterilet fejleszés varosfejlesztési
akcioterllete

A vérosfejlesztési akcioterilet hangsulyozottateeties és indikativ jelléglehatarolasat a
mellékelt tervlap abrazolja.

V.12.1. Varosszerkezeti helyzet

A varosfejlesztési akciéteriilet a 4. szama, ,Vaoagont” varosrész kozéfpsrészéhez
nyugatrol kapcsoldédd 5. szamu g¥aralja és Idegértelep”, valamint 8. szamu, ,Bagil@”
varosrész kozott helyezkedik el.

V.12.2. A véarosfejlesztési akciotertlet 73,0 ha
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V.12.3. Ingatlanok tulajdonjogi helyzete

A tulajdonjogi helyzetet a mellékelt V.12. Ingatimzdalkodasi terv/1 ciintervliap mutatja
be. Az akcioteruleten elhelyezkethgatlanok magéantulajdonban vannak.

Magan
tulajdon

V.12.4. Jelenlegi terllethasznalat

Az akcioterllet jelenleg beépitetlen mgazdasagi terilet, amelylb a hatalyos
varosrendezési tervben kijelolt tartalék lakoterékak beltertletre, a tobbi kiltertlet.

V.12.5. Varosrendezési szabalyozas

A hatélyos varosrendezési terv az akcioterllet egynt26 hektarnyi részét jeldli ki tartalék
lakotertletnek, a tobbi 47 hektarnyi lakotertlegigesét a hatalyos varosrendezési terv nem
irAnyozza .

A tervezett varosfejlesztési akcié megvalésitadaldben az ékészités kovetkézfazisaban
készub elozetes komplex varosfejlesztési akcioterv alapjabablyozasi tervet kell késziteni
az akcioterlletre. Ez alapjan készilhet el a té&mde megvalositas alapjaul szolgalo
varosfejlesztési akcioterv.

V.12.6. Beépitési lehéség
A beépitheiséget alapvéen az glzetes varosfejlesztési akcidtervben kell tisztazni.

Telepulésszerkezeti helyzete és a varoskdzponyalam Ksvaralja felé hozza csatlakozo
lakétertletek Ovezeti besorolasa alapjan édfalja felé e$ rész lehetséges beépitését
kertvarosi lakoéterletkéent, az akcioterllet, Bagblfahoz csatlakoz6 végét pedig falusias
lakoteriletként lehet meghatarozni a jelenlegi imtek szerint. A két emlitett kategoriat a
hatalyos varosrendezési terv kulon-kilon is tobterel beépitési moédu és intenzitasu
Ovezetbe sorolja, ezért a varosfejlesztési akcikéskzitésének jelen fazisdban beépitése
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foldszint + 1 emelet + tétér szintszamu épuletekkel és maximum 0,8 brutidttsrilet
siriséggel vetithét elsre. A beépités konkrét jellegét és intenzitasat edizetes
varosfejlesztési akcidterv alapjan készstabalyozasi tervben kell meghatarozni.

Az elbzetes varosfejlesztési akciotervben kell tiszt@aiis, hogy milyen esetleges beépitési
korlatozasok addédnak amiatt, hogy a Telepllésszetkeéerv szerint a rendezési tervben

kijelolt tartaléktertlet és az ott ki nem jeloltitet egy része is a banyaszattal érintett tertlet
hataran belil esik.

A jelen akcioteruleti megjelenités az emlitett bigtalansag ellenére azért fontos, mert
z6ldmeds lakaseépitési tertletba hatalyos varosrendezési tervek szerint ugyamokeves
van mint zoldmeds ipari tertletbl, és az IVS ennek a potencidlis akciotertletng@éldajan
keresztul tudja érzékeltetni a lakoterlleti fejtészvarospolitikai jeledségét, €s modell
szefien bemutatni a lakotertleti fejlesztés eszkdzsttatégia szintjén.

A modellként targyalt varosfejlesztési akcioterétetlvileg kialakithatd 6sszesen:
0,8 x 73 ha = 58,4 hektar
epitési telek.

0,8 brutté szintterlletisiiséggel szamolva az épithdbkasok 0sszes bruttd szintterllete
0sszesen:
0,8 x 584.000 "= 467.200 A

A jelenleg ismeretlen mértéldomborzati, geotechnikai és keresleti korlatonyegik miatt,
ovatossagbdl induljunk ki abbdl, hogy a 0,8 sziitiet diriiségnek csak a 75 %-a érhet.

Ebben az esetben, az 6vatossag alapkdvetelmeryégikve
0,75 x 467.200 A+ 350.400 m
0sszes bruttod szintteriiletakas épithétaz akcioterlleten.

Ez 6vatos szamitassal 0,75 x 350.46GG-r262.800 rhdsszes nettd szintteriletnek felel meg.

A beépités modja kertvarosi, a megépldkasallomany lakasalapterilet szerinti 6sszetétel
heterogén lesz. A fejlesztés lényegiékbvetkezik, hogy itt nem 55-60 dmalapterilei
lakdsok épulnek, mert l@dlik van elegendl az 50-es évek elefidt épilt tarsashazakban,
amelyek a véaros lakdsallomanyanak legnagyobb cgépaikotjdk. Az emlitett halmazhoz
képest az éfrelepés minimumat a plusz egy szoba és az egyejiségtk tagasabb
kialakitasa jelenti, ami 6sszességében 20-2&hbletet képvisel az &6 térténelmi korszak
55-60 nt-ben maximalt allami lakasépitési normajahoz képest

Ebbsl kdvetkezik, hogy az U] lakéterilet lakdsalloméamegd épi legkisebb mérétlakasok
alaptertlet varhatéan 80 m2 korul fog alakulni. és§ érték az orszagos helyzet alapjan
prognosztizalhat6, amelyet az jellemez, hogy a mtlascadottsdgok mellett tortén
lakasépitésben az épiilj lakasok atlagos alapteriilet mar évekkel @relérte a 100 ft.

Ezért kelben Ovatosnak tekinth&taz a jelen hipotézis, amely abbdl indul ki, hogy a
akcioteruleten épdllakasok atlagos alaptertlete kb. 98lesz. Ezt az értéket alapul véve, a
jelen modellezés szerint az akcioterileten égitkettvarosi lakdsok szama dsszesen
262.800 M/ 90 nt = 2920 lakas.

Az alkalmazott hipotéziseket és azok jellegét figgthe véve megdllapithatd, hogy a

varosfejlesztési akciotertleten, a fejlesztés jelabszollt kezdeti — fazisaban rendelkezésre
allé ismeretek alapjan 2900-3000 kertvéarosi lak@tese vetithételore.
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Alacsonyabb intenzitdsu csaladi hazas beépitéséreseivatossagbol ugyanazokkal a
korlatozo tényedkkel kalkulalva, a kbvetkézbeépitési lehéség adodik.

Az épittebi igényeknek tartosabban megfélelalacsonyabb intenzitassal beépitett épitési
telkek 25%-0s beépitése mellett a féldszint étéebeépitéses csaladi hazas beépités bruttd
szintterUlet 8riisége 0,25x1,5=0,36.

A jelenleg ismeretlen mértéldomborzati, geotechnikai és keresleti korlatonyegik miatt,
ovatossagbdl induljunk ki abbdl, hogy a 0,48 seniiiet siriségnek csak a 75 %-a éhet:
0,27

Epithet dsszes nettd szintteriilet:

584.000m2x0,27x0,75=118.260m2

A csaladi hazak nagyobb atlagos alapteriletét (1@) a kalkulacié alapjaul véve, az
0sszesen 118.260 m2 nettd szintterulettel sokkaddebb, 6sszesen kb. 1180 lakas efithet
nagyjabdl ugyanolyan nagysagrénihkormanyzati varosfejlesztési kiadasok mellett.

V.12.7. A varosfejlesztési akcio varospolitikai jentosége

Jelen vérosfejlesztési akcid megvaldsitasa az ialé@pbrativ tematikus célok elérését
szolgalja az 1IVS-ben megfogalmazott jé&ep valora valtasa érdekében, kdzvetlenul vagy
kOzvetetten.

Kbzvetlenil:
B.2. Véarosi kornyezet fejlesztése
C.1. Tarsadalmi megujulas

Programok: B.2.2. LakoéterUleti fejlesztések, lakédissi lehaiségek teremtése
C.1.1. Piacképes tudassal rendetkgatal korosztalyok betelepitése

A.1. Helyi gazdaséag élénkitése
A.2. Gazdasagi szerkezetvaltas

A véros valo6ra akarja valtani az IVS-ben megfogaotjovoképet, melyben az éldhelyen
emlitett demografiai valtozas, hogy ,megall a népgsfogyasa és elindul a népességszam
ndvekedése, szerkezetében megujul, statusabargjadrdadalmi szerkezet.

Ez feltételezi, hogy jeles szamban és aranyban sikerul betelepiteni a \@mighn fiatal,
illetve fiatal kozépkorld népességet, amely szakrasként csakigy mint diploméasként,
piacképes tudassal rendelkezik, és hozza tud jahubgy a varos ki tudja elégiteni a zéld,
illetve barnameds ipari beruhdzasok eredményekériikiidésnek induld ipari vallalkozasok
képzett munkaériranti igényeét.

A betelepib kbzéposztalyi népesség fidképes keresletet fog generalni a varos lakaspiacan,

ami legfeljebb a betelepilés utaniélséhany évben elégitlieki a megléw, iparositott
technologiaval éplilt lakdsallomany bérbe véheigy megvaséarolhaté lakasaival.
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A hosszu tavra torténbetelepiléstl, a betelepiflk fiatal korabdl és a varos gazdasaganak
fellendulésébl az kovetkezik, hogy ennek a tarsadalmi csoportm&kn fog tartdsan
megfelelni az atlagosan 55 m2 koruli panel lakagarasnak pedig az a célja, hogy itt tartsa
6ket felndveky, illetve megszilét gyermekeikkel egyiitt.

Ez csak akkor lehetséges, ha lékégik van, hogy hozzajussanak nagyobb rinéres
lehetleg vonzo, kertvarosi kdrnyezetben elhelyezkiatkdsokhoz.

Ennek a potencidlis igénynek és fidetpes keresletnek a kielégitésére a kovétkeasfél
évtized tavlataban tobb ezer lakas épitésére adlaatarilet kialakitasa szikséges a varosban.

Amennyiben sikeriilne jelefd szamu és aranyu fiatal, képzett népesség Sadydiar
vonzasa nélkul is fellenditeni a helyi gazdasagékor azért volna ugyanugy szikséges
jelents volumeti lakas megépitésére alkalmas terlleteket kialakitagrt a nagy szamua és
aranyu ,panel” lakas Salgotarjanban ugyanugy etgnilakashianyt jelent a nagyobb és
jobb minssédi lakasok tekintetében, mint minden mas varosbaml, almagasabb presztizs
lakotertuletek lakasallomanya ilyen hatalmas aranybglal magaban ,panel” lakasokat.

A jelen (részben modellként szerepeltetett) akoidee fejlesztésének kilonleges
varospolitikai jeleniségét az adja, hogy a volgyekbe szorult varosbdakasok épitésére
ugyanolyan kevés hely van, mint zéldrdgapari beruhdzasok megvalgsitasara.

Ebbsl a szoritd helyhianybdl pedig ugyanugy ki kell @& a varosnak, mint a
munkahelyterendt ipari beruhazasok tekintetében, kilénben elesiletetségtl, hogy
fenntarthato6 fefildési palyara allva Gjuljon meg.

Ezért jelents nagysagu és aranyu lakotertleti fejlesztékésizitése és végrehajtasa ezen a
helyszinen, illetve masikon létkérdés a varo$jgszempontjabol, vagyis ugyanugy abszolut
prioritds, mint jelerds volumeri ,z6ldmezs” ipari munkahelyterenit beruhdzasok
megvalositasara alkalmas tertletedkébzitése.
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V.12.8. Operativ varosfejlesztési perspektivak

RENDEZESI TERVBEN

QUELOLT RENDEZES| TERVBEN NEM JELOLT -
ET _ | SRS 1  UJKEPTENDO UT [ Jacormmoermma [ mamscunoreno

A mellékelt tervlapon bemutatott lakotertleti fepeés els része a kovetkéz 7-8 éves
idészakban megvalosithatd. Az emlitett éeleesz méretének és tartalmanak kérdését az
elokészités kovetkézszakaszaiban lehet és kell tisztazni.

Amennyiben a jelen akcioterilet fejlesztése az Wgrehajtasa €s a helyi piac alakuldsa
szempontjabol sziikséges és lehetséges niidékeépest csak korlatozott épitési Iéséget
biztositana a kovetkézelokészitési fazisban feltaruld uszaki-fizikai adottsagok miatt,
surgdsen mas helyszint, illetve helyszineket kell kij@l@a megfeled mértéki és mirbsédi
lakoterileti fejlesztés éleltételeinek biztositdsa érdekében.

V.12.9. A varosfejlesztési akcié éketes operativ varosfejlesztési koncepcioja
A kozszféra épitési feladatai

a beépités esetlegedismaki-fizikai korlatainak tisztazasa amiatt, hogyakcioterilet egy
része a hatalyos varosrendezési terv szerint aabaaffal érintett teriilet hataran belilre
esik,

a varos lakaspiacanak részletes vizsgalata a kiifthlyzetben és az IVS megvalGsitasanak
5. és 10. évére @kevetitett allapotban a megftelakaséllomany 6sszetételének és hasznalati
moédjanak feltarasaval, az igények és a fizépes kereslet vizsgalataval, figyelembe véve
az IVS végrehajtasa soran bekovetkez a tervek szerint pozitiv iranya — tarsadalmi,
gazdasagi valtozasokat; a vizsgalat célja az Updlek iranti fizetképes kereslet
alakulasanak prognosztizalasa az emlitett tavlathaKSH és az Onkormanyzat adatai,
valamint a varosfejlesittarsasag és modszertani kérdésekben jartas smpesok altal a
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munka inditasa étt kialakitasra keridl modszertan és tematika alapjan célzott szocialégia
kutatasok alapjan,

varoseépitészeti koncepcio ésozdtes komplex varosfejlesztési akcioterv készitése
lakotertleti fejlesztés megvalésitasara és az akcilet szabalyozasi terve elkészitésének
szakmai megalapozasara,

szabalyozasi terv elkészitése a varosfejlesztésbtakiletre,

az akcioterllet infrastruktlira-halézatanak és reetie kozterlleteinek kiépitéséhez
szliikséges épitési engedélyezési és kiviteli tegllddszitése (Utépitési tervek, kammpitési
tervek, a zoldfellleti rendszer kialakitasanak é¢grva megvalositas forgatokonyvedl
szolgalé komplex varosfejlesztési akciotervvel Basgban,

a megvalositas forgatokonyveéll szolgaldo komplexstajlesztési akcidterv elkészitése,

a lakéterilet beépitéséhez szikséges infrastrikii@ddezett kdzteruletek, zoldfellletek és
epitési telkek kialakitasa a megvalositas alapjszblgaldé komplex varosfejlesztési
akcioterv szerinti Utemezésben és tartalommal,

a kialakitott épitési telkek értékesitése olyantt€fpk szamara, amelyek az eladastol
szamitott két éven belll megépitik a megvasartitetea varosfejlesztési akcidterv altal
eldiranyzott lakoéplletet.

A maganszféra épitési projektjei

a modellként targyalt varosfejlesztési akcidtegiled maganszféra vallalkozasai, illetve a
maganszemely épittidt felépithetnek mintegy 3000 lakast az 6nkormanykgtesztés
keretében kialakitdsra keéigpitési telkeken.

V.12.10. A varosfejlesztési akcio &tetes pénzigyi koncepcidja

Az ebzetes modellezés szamitasa szerint a kdzszfératperrosfejlesztési feladatainak
végrehajtasa soran felmerdlvarosfejlesztési kiadasok

az akcioterulet geodéziai és geotechnikai felmerese 9.000 eFt
lakotertleti beépitése esetlegesaaki korlatainak
(a korabbi banyaszati tevékenységgel 6sszeflgggsben

tisztadzasa
lakaspiaci keresleti prognozis készitése 9.000 eFt
elézetes és végleges varosfejlesztési akcibterv, 10@B0

szabalyozasi terv, infrastrukturak és zoldfelidetidszer
épitési engedélyezési és kiviteli tervei dsszesen

rendezési terv szerinti északi gerincut kdzyerinc vezetéek 309.000 eFt
kiépitése Kvaralja és Baglyasalja kdzott

déli gerincut és kdzthgerinc vezeték kiépitése 350.000 eFt
Koévaralja €s Baglyasalja kozott
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az akcioterulet betsinfrastruktura és zoldfellleti rendszerének 1.40Q.6Ft
kiépitése, épitési telkek kialakitasa:
467.200 Mx 3,0 eFt/m

az épitési telkek ertékesitéséhez szikséges nmaylétiegyeb koltségek 40.000 eFt
a megvalositds operativ irdnyitdsanak dija 190e6®0
Kbzvetlen varosfejlesztési kiadasok dsszesen: 200D Ft

A varosfejlesztési akcié bevételeinek forrasai

A kozvetlen varosfejlesztési bevételek a kertvalasaisok
épitésére jogi és infrastrukturdlis szempontbdhlaliasan
kialakitott épitési telkek értékesitésebzarmaznak;
épitheb 0sszes nettd lakas szintterilet:

262.800 m

Fajlagos telekhanyad: 12 eFt/m

A varosfejlesztési akcid bevételeinek forras dssmes 3.153.600 eFt
Kbzvetlen varosfejlesztési egyenleg 725.000 eFt
Csaladi hazas beépités esetén:

A varosfejlesztési akcié bevételeinek forrasai
Epithe® dsszes nettd lakas szintteriilet:
118.260 M
Fajlagos telekhanyad: 12 eF¢/m

A varosfejlesztési akcid bevételeinek forrasai ésen: 1.419.120 eFt
Kdzvetlen varosfejlesztési egyenleg - 1.009.480 eFt

Az elté intenzitdsu beépitési mddok alkalmazasanak pénzimgpdellezéséll és a
varosban zoldméa lakasépitésre megfaleVarosszerkezeti pozicioban bevonhato teriletek
sAikosségébl kovetkezik, hogy az Uj lakasépités varosfejlesizekcioteriiletén a csaladi
hazas falusias beépités helyett a nagyobb intasdzkartvarosi beépitést kell alkalmazni, a
konkrét szintteriletigiiséget azon a maximumon meghatarozva, amelyet agsptizalhatd
piaci kereslet, a feltarasra keflilesetleges f(szaki-fizikai korlatozd tényék és a
varosfejlesztés stratégiajanak egyittese megenged.
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VI.

A STRATEGIA
MEGVALOSITHATOSAGA
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VI. A STRATEGIA MEGVALOSITHATOSAGA

6.1. Ingatlangazdalkodasi terv

6.1.1. Varoskodzpont funkciolévité fejlesztésének varosfejlesztési akcioterilete

Ingatlanok tulajdonjogi helyzete, ingatlangazdéalkodsi terv:

‘:] Vegyes tulajdon - Allami tulajdon
D Akciéteriilet hatara l:l Onkorméanyzati tulajdon Egyhazi tulajdon

Az akciotertileten 6nkormanyzati, allami, magan, hégy és megyei tulajdon vegyesen
talalhato. Ingatlanvasarlast, értékesitést az dnényzat nem tervez.
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6.1.2. Acélgyar és kornyéke szocidlis varosrehaltécios célterulete

Ingatlanok tulajdonjogi helyzete, ingatlangazdalkodsi terv:

|:| Vegyes tulajdon -I Allami tulajdon
D Akciéteriilet hatéra ] Onkormanyzati tulajdon [ eqynazi tutajdon

Az akcidterileten az ingatlanok nagyrészt O©nkormatly tulajdonban vannak,
ingatlanvasarlast, értékesitést az 6nkormanyzattesrez.
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6.1.3. Szabadsag telep szocidlis varosrehabilitédsioélterulete

Ingatlanok tulajdonjogi helyzete, ingatlangazdalkodsi terv:

e ) waaE

I:I Vegyes tulajdon I:I Allami tulajdon
D Akciéteriilet hatara I:I Onkormanyzati tulajdon :I Egyhazi tulajdon

Az akcidtertleten belil a célterileten az ingatkar0% 6nkormanyzati tulajdonban
vannak, értékesitést az énkormanyzat nem tervez.
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6.1.4. Miivész telep szocialis varosrehabilitacios célteriket

Ingatlanok tulajdonjogi helyzete, ingatlangazdalkodsi terv:

:’ Vegyes tulajdon :I Allami tulajdon
) Acistertiethatsra [ ] Onkorményaatituiajion || Egyhszi tulajdon

A onkormanyzati és magantulajdon vegyesen talalbat@kciotertleten, ingatlanvasarlast,
értékesitést az Onkormanyzat, a kovetkethAzisban kidolgozasra ketil komplex
varosfejlesztési akciéterv tartalmanak fliggvényéieevez.
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6.1.5. Zemlinszky uti telep szocialis varosrehabilcios célterilete

Ingatlanok tulajdonjogi helyzete, ingatlangazdalkodsi terv:

Kun utca

"

1179/1  Lhud

Lhudg.ép

1194

mk
Lhudg.ép

1193
mk 8
Lhudg.ép

mk
beépitatt ter

1183/9

0. 55/7

By,

1189

mk 3943/4
Lhudg.ép

mk

1183/6
mk
ud

I:' Vegyes tulajdon L I Allami tulajdon
D Akcioterilet hatara ] Onkorményzatitulajdon || Egyhézi tutaidon

Az ingatlanok 100%-ban az énkormanyzati tulajdonbamnak az akciotertleten, értékesitést
az onkormanyzat nem tervez.
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6.1.6. A zagyvapélfalvai szocialis véarosrehabilitdgs akcidterulet, Zoldfa utca és
kornyéke

Ingatlanok tulajdonjogi helyzete, ingatlangazdéalkodsi terv:

:I Vegyes tulajdon Allami tulajdon
] Axcioteriethatira || Onkormanyzatitulajdon || Egyhéi tutaidon

Az ingatlanok 6nkorméanyzati és magan tulajdonbamak, ingatlan vasarlast, értékesitést az
onkormanyzat nem tervez.
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6.1.7. A ,Nagyallomas” munkahelyteremtési akcioteriete

Ingatlanok tulajdonjogi helyzete, ingatlangazdalkodsi terv:

% W %E
AZ | &2, &

MAV KEZELESEBEN

Az akcioteriilet legnagyobb részének tulajdonosallam, kezaje a MAV. A tébbi ingatlan
tulnyomo része magéantulajdonban van.

Magantulajdont ingatlanok megszerzése, a varoshfisi akcido keretében, a kialakitasra
kertls épitési telkek értékesitése, adkeélszités kovetkeéz fazisdban kidolgozasra keéul
komplex varosfejlesztési akciotervnek megfedel
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6.1.8. Z6ldmess ipari munkahelyteremtési akcioterulet az Ipari Pakban

Ingatlanok tulajdonjogi helyzete, ingatlangazdalkodsi terv:

\ A * \“ ] Palias 1
B A
\, RN AT v [+ wasbce
/ \ | ) % \ Plieecs | 4 Pouee
) / N, o “: I) I § Grwaniny it et

PENLETOLR B

Az akcioterlileten magantulajdonu, Ures és tartéddlletek vannak. Ingatlangazdalkodasi
terv szerinti feladat a magéntulajdonu ingatlanokgszerzése, a kialakitott illetve a

kialakitasra keridl épitési telkek értékesitése a munkahelytefewdtrosfejlesztési akcio
keretében.
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6.1.9. Z0ld- és barnameis varosfejlesztési akcioterilet az Ipari Park észak
folytatasaként

Ingatlanok tulajdonjogi helyzete, ingatlangazdéalkodsi terv:

Az akcioterlleten nagyrész magantulajdond ingakatadalhatéak. A 2. sz. terlleten és
szilkség esetén a barna Gmzerileteken a varosfejlesztési akcié keretébdadde a
magantulajdonu ingatlanok megszerzése, a kialakit@sb épitési telkek értékesitése.
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6.1.10. Zoldmess ipari munkahelyteremtési akcioterilet az Ipari Pak és Kotyhaza
kozott

Ingatlanok tulajdonjogi helyzete, ingatlangazdéalkodsi terv:

it e ‘\ _7—‘1_ — E A

a7 A —
7 ) e

4
[ B
- 4~

Eil.

seleligfjasa utani értékesitése, a varosfejlesztési

A teljes terililet megszerzése és a fejleszté
akcio keretében.
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6.1.11. Barna meés varosrehabilitacios akcioterllet az Acélgyar terletén

Ingatlanok tulajdonjogi helyzete, ingatlangazdalkodsi terv:

- Magan tulajdon

Az akciéteriileten magantulajdond ingatlanok taliflak. A barname®s rehabilitaciét az
ingatlan tulajdonosa végzi a V.8. pontban leirtakrimit az dnkormanyzattal kialakitasra
keruls egyuttniikodésben.
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6.1.12. Barna me#és varosrehabilitacios akciotertlet Zagyvarakodo teiiletén

Ingatlanok tulajdonjogi helyzete, ingatlangazdalkodsi terv:

Az akcidteriileten magan és onkormanyzati tulajdorgatlanok vegyesen talalhatéak. A
fejlesztés szempontjabdl szikséges Osszes ingattgszerzése, a kialakitasra kérépitési
telkek értékesitése.
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6.1.13. ,Tostrand EIményfiirdé”, turisztikai akcioterilet

Ingatlanok tulajdonjogi helyzete, ingatlangazdalkodsi terv:

Onkormanyzati tulajdonu ingatlan értékesitése a0Vpontban emlitett &etes komplex
varosfejlesztési akciotervben foglaltaknak megéaleltorténik.
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6.1.14. Karancs-Medves vidéke turisztikai akcioterlet

Ingatlanok tulajdonjogi helyzete, ingatlangazdalkodsi terv:

1.
KARANCS-MEDVES
TURISZTIKAI
AKCIOTEROLET

Onkormanyzati tulajdont ingatlan esetleges értééssiaz V.11. pontban emlitettzttes
komplex varosfejlesztési akcidtervben foglaltaknaggfeleben torténik.
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ési

fejleszt

és varos

fejlesz

lakotertlet

kertvarosi

Kévaralja-Baglyasalja,

akcioterilete

6.1.15.

Ingatlanok tulajdonjogi helyzete, ingatlangazdéalkodsi terv:

tulajdonu
fejlesztési

7

7z

Itese a varos

z.

ingatlanok taldlak. Feladat a magan

antulajdonu
ingatlanok megszerzése, a kialakitasra Kegpitési telkek eértékes

Az akcioterlileten mag
akcioterv keretében.

208



6.2. Varosrehabilitaciés célok elérését szolgald mefejlesztési jelledi tevékenységek
6.2.1. Tervalku — telepulésrendezési sdeés

Beruhazok igénye miatti telepllésrendezési terv aniids esetében — az épitett kdrnyezet
alakitasardl és védelntdr sz6l6 1997. évi LXXVII. toérvény 30/A § alapjan -az
onkormanyzat telepllésrendezési sédéxst is kot a tervéi szerdydés mellé. Ebben rogzitik
az egyes felek kotelezettségeit és feladatvallilasa

Ennek az eszkdznek az alkalmazasa kilondsen anbexfe varosrehabilitacios akcioknal
fog fontos szerephez jutni, amint arra killondsew .8z fejezetben foglaltak is utalnak.

6.2.2. Varosi marketing stratégia
6.2.2.1. A varosmarketing feladata

Napjainkban hatékony marketing nélkil igen nehezékesitheét barmilyen termék
vagy szolgaltatas, legyen az barmilyen j6 éséti is. Gyakorlatilag nincs olyan, a
mindennapok soran rendszeresen hasznalt terméldajielyet ne készitene, ajanlana
rengeteg — esetenként tobb szaz, vagy tobb ezewartdg s a globalizacio
nagysagrendekkel megnoévelte a potencialis konkekessamat.

Nincs ez masként a varosok esetében sem. Bar égpilies nyilvanvaléan nem
termék, am szolgéltatdsaival, funkcidival kapcsidagjanlatait ugyanuagy el kell
juttatni a célcsoportokhoz, mint azt egy termékésen tenni kell. A konkurenciaharc
is ugyanolyan mindennapos, mint a gazdasagi élptbegertletein. Mind lokalis,
mind globalis méretekben hihetetlentlbgr kiélezett verseny folyik a befekikt
érdekbdésének felkeltésére, az egy-egy régio irant ésdékt mutatd befekiét
.elcsabitasara” a szomszédos varosok vagy orsza&ffidk rangos rendezvények,
konferencidk rendezési joganak megszerzésére. AAras, amely egy jeletd
sporteseményt — olimpiat, labdarugo vilagbajnokségib. — megrendez, hosszarnel
nyeregben érezheti magat. Hiszen az egy ilyen daggad eseményt ékészit
fejlesztések messze tdlmutatnak magan az eseméayg@nztarcak kénnyebben
megnyilnak, s az adott esemé&ilysz0lé tudositasok, beszamoldk egyfajta ,ingyen
reklamként” ndvelik a telepulés ismertségeét.

Kilondsen fontos a varosmarketing egy olyan vasetében — mint Salgotarjan —
amely csak teljes megujulassal valhat vonzo koz@sga, ami hosszabb tava
fennmaradasanak egyetlen esélyét jelenti.

Egy varos pozicioja — globalis vagy lokélis — vesgeen nagy meértékben
meghatarozza annak gazdasagi fejlettsége és tatnédmyezetének vonzereje és az
az imazs, amit ki tud magarol alakitani. A varosketing tevékenységek éldleges
feladata a meglévkedved poziciok kiaknazasa, a vonékrés a megujult, pozitiv
imazs kommunikalasa, aminek alapjaul mindenképglepiilés fejlesztési stratégiaja,
jelen esetben az IVS kell, hogy szolgaljon.

6.2.2.2. E6zmények
Salgétarjan Megyei Jogu Varos Onkormanyzatanak gagégi programja 2007 —
2018 a kovetked alapved tarsadalmi/szocialis problémakat nevezi meg, ratml

hianyosak a gazdasagi fajés tarsadalmi feltételei:
e aneépesseq, s ezen belll az aktiv kordak aranyzaidkenése,
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e a lakossag nagy részének nem megiaddképzettsége az érvényesiléshez,

e részben ebdl kovetkeden magas a munkanélkiliség.

A program az ipart nevezi meg olyan huzoagazatkemtely kitorési lehéséget
jelenthet a helyi gazdasag szamara.

Salgotarjan Kozeptava Fejlesztési Progranmagy részprogrambol épil fel, amelyek
egyuttesen, egymastésitve nagyobb eredményeket érhetnek el, mint agsemgszek
kulon-kdlén. A négy részprogram a kbvetéez

e A fejlédé varos programja

e Az élhet varos programja

e A gondoskodoé varos programja

e A vonzo és szerethievaros programja.

A 2005-ben elkészitettSalgotarjan Marketingkommunikaciés programja” c.
tanulmany atfogdan foglalkozik az imazs kialakit@daszikségességével, s javaslatot
tesz a marketingkommunikacio kulénféle médjairacéksoportjaira. A tanulmany
altalanos jelletg megallapitasainak legtébbje ma is aktualis. Konja¢aslatainak az
Ujabb fejlesztési elgondolasoknak megk@lahddositasa alapjaul szolgalhat az
aktualis varossmarketing stratégianak is.

6.2.2.3. Salgoétarjan jowképe

Az (0] marketingkommunikécids program elemeinek dikie kell az IVS-ben
megfogalmazott joképet, s a varos ,eladhatd” értekein és a meg®atos imazsan
kell alapulniuk. A marketingkommunikacios programba j6wWkép elemeit
célcsoportokra lebontva célsiierbeépiteni. A varosmarketing két alapvet
célcsoportja a helyi lakossag, valamint a ,kilvilagzaz azok az emberek, cégek,
szervezetek, akiket valamilyen médon a varosbaualkavonzani. Elbbiek szamara
elsssorban a tarsadalmi kohéziot 6sitd elemeket sziikséges hangsulyozni,
utdbbiaknak a telepllés vonzerejét, gazdasagi&sreti, kulturalis, stb. terlileteken.

Az IVS-ben meg fogalmazott j6kép azon elemei, melyek beépitése sziksages
varoson  kivldli  célcsoportok, elésorban  befektetk felé iranyulo
marketingkommunikacios programba, a kovetikez

Gazdasag és innovaciériletén:

» Erds gazdasagi és szolgaltatasi nagytérségi kozposdttix Salgotarjan, amely
jelents vallalkozasi és foglakoztatasi potenciallal reRkdeik, tovabba széles
korben kiépult innovaciés, gazdaséagi, kereskedattegenforgalmi-vendéglatasi
€s egyeb szolgaltatasi rendszerekkel,

» Rendszerszéek a gazdasagi, a K+F, az innovacios fejlesztésrvezetek, az
oktatasi-képzeési intézmeények, valamint az 6nkornadmkgpzti egyittitkodések;

= Uj gazdasagi és szolgéltatasi alkozpontok jonneke IéSalgbtarjan kils
terlletein is (el§sorban Zagyvapalfalvan);

» Az egyedulallé kulturdlis orokséggel és terméddmtiyezettel (két var, Karancs-
medves) rendelkézvaros zo6ldbe agyazott lakétertletei (Besztercendtevo,
Belvaros) idedlis varosi lakdkornyezetet jelenteadkrmészet kdzelségét és a jo
levegit kereg fiatal, j0I képzett munkavallalok szamara, akilszzamos Uj ipari
Uzemében talalnak munkat, és ezért telepilnekasbar

= A megujul6 varoskdzpont Uj, Msegi kereskedelmi és kulturalis szolgaltatasai a
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szinvonalas véarosi élet leldsEgét nydjtidk a betelepll kvalifikalt
munkavallaloknak, zdldévezeti kérnyezetben;

» A Tostrand élményfudd eurépai szinvonall rekreécids letigéget biztosit a
munkajuk miatt a varosba teleplhek;

» A varos ipaftizési adokedvezményekben részesiti a betéleqlillo, illetve fiatal,
dinamikus mikro és kisvallalkozasokat és a nagy Kafalmu tevékenységet
Végd, piacképes vallalkozasokat.

Megfeleben kommunikalva ezek az elemek a varost vonzovétitela potencialis

befektebk, vallalkozasok szamara. Meg kell azonban jegyelzagy az innovaciés

kozpontta valas megvaldsitasa nem kdinrfigladat, tekintettel a lakossagnak az

Onkormanyzat gazdasagi programjanak helyzetelerneéségyik & problémaként

emlitett alacsony képzettségeét.

Lakohelyi kornyezetertletén:

= A varosszerkezet leldstgek szerinti korrekciéja révén javulnak Bels
kapcsolatok, barnamég teriletek szabadulnak fel gazdasag- és varosigsi
célokra egyarant, melyek megvalGsulasai hozzajatulnvaros élhéségéhez;

» Fejlett infrastruktaraval, épitett kornyezettel égdrnyezeti adottsagokkal
rendelked eurdpai szinvonall szolgéltatd kdzépvaros lesgdEaijan jelendis
térségi es hataron atnyulo vondeel;

» A tranzitforgalom a varos peremein marad, elkedaltiels’ lakéterlleteket, ahol a
forgalomszervezési valtoztatasok és a kozterUggil@tcak kialakitasa révén
jelensen mérséktik a forgalom és a kdrnyezetterhelés;

Mindenképpen szikséges a hatarkozeli fekvésgldigt az ebbl ereds elonyok

(,hatdron atnyulé vonzét) hangsulyozasa. A tranzitforgalom tekintetébemmne

szabad elfelejteni, hogy a varos topografiai adgts nem teszik leh&té az atmed

forgalom hatékony eltavolitdsat a varos kozpontjdiiszen a s&k volgyben nincs
lehetiség a belsterileteksl tobb szaz méter tavolsagra épiteni elkeriiht.

Eletmindségteriletén:

= A koz- és magéanjavak folyamatogvblése jellemzi Salgoétarjant, a véaros
vallalkozasait, lakossagat és dnkormanyzatat;

= Mindenki szamara elfogadhat6 a varos rendezettdéayegulata, kodztisztasaga és
kdzbiztonsaga.

Tobb felmérés igazolja, hogy a legtbbb beféktszamara egy hely biztonsaga

legaldbb annyira fontos tényigz mint az Uzletre kozvetlenll hatd tén§kz

(képzettség, munkagpiac, helyi adok, stb.). A biztonsag fogalomkdrélae

kozbiztonsag éppugy beletartozik, mint a politikaitonsag, a kiszamithatosag.

Az IVS-ben meg fogalmazott j6kép azon elemei, melyek beépitése javasolt
betelepilibk és a helyi lakosok feléranyuld6 marketingkommunikacios programba, a
kovetkedk:

Gazdasag és innovacieériletén:

= MeguUjulnak a Belvaros és tagabb térségének aluttwssiott terlletei, ahol
megedsodnek a kereskedelmi és szolgaltatasi, a termelaEmint a lakohelyi
funkciok egyarant;

» A munkaef-tartalékok jobb kihasznalasaval és a térségi menkategralasaval
kerll kiszolgaldsra a munkagrirdnti néveké kereslet, ezéltal javulnak
Salgoétarjanban és térségében a foglalkoztatasi @géthetési lehéségek,
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valamint a szocidlis helyzet;

» Szolgaltatoi jelled, feladatait magasabb szinvonalon ellaté 6nkormanyes
kozszolgaltatdsi rendszer tamogatja a gazdasagigedforgalmi és lakdhelyi
felértékefdées folyamatat.

Mivel a varosnak komoly problémat okoz az elvand@mria népesség fogyasa, a helyi

lakossagot célzé marketingkommunikacio egyikodlsges célja kell, hogy legyen

egy olyan varos képének kozvetitése, ahol érderttemaradni, a j6ét tervezni.

Ehhez kapcsolddik a kovetkieepcs, a varosba torténbevandorlas 6sztonzése.

Lakohelyi kornyezeteruletén:

= A varos egyedilalléan szép és egészségesdjé@vikokornyezetet nydjt az itt
éloknek és betelepiknek;

= A vonz0 természeti kdrnyezetbe egyedulallé kultutabkség agyazoédik, ami az
egeészséges és kulturalt kikapcsolddas rendszdregdeget nydjtja az itt élés a
betelepld fiatal vagy fiatal kdzépkoru gyermekes csaladdkeza,

= A varoskozponti funkciok kiterjednek, amely lébéget nydjt a rehabilitacidés
megujulasra, mely révén kiteljesednek a belvarosiepkorok;

= Nagy a zoldteruletek, a rekreacids és a kozossélgi eriletek, sétaldo zonak,
jatszoterek aranya.

A lakdhelyi kornyezet, a varos éldstge — a gazdasagi, foglalkoztatasbeli

lehetiségek mellett — a legfontosabb tényex helyi lakossdg megtartdsaban. A

varosmarketing fontos eleme az ilyen iranyu fejésizelképzelések tudatositasa a

varos lakossagaban. A fejlesztési elképzelésekrdiketnek igazan eredményesek,

ha kidolgozasukban a lakossag aktivan kodtgdik. A ké$bbiekben meég

visszatérink erre kérdésre, mivel az orszagszégkrdosan alkalmazott technikék,

igy a leggyakoribb ,lakossagi forum” intézmeénye ngg@zan bizonyult alkalmasnak

a kbzosség bevonasara.

Eletmingség, tarsadalmi kohéziteriiletén:

A megkerilhetetlen problémak megoldasa céljabol

» a szocialis halo efs, a tAmogatdsok szinvonala magas, a terileti Esdalmi
egyenstlenségek csokkenek,

» sokszidi a kulturalis, a kdzivelsdési és a szabadid programkinalat, amelyek
megujult helyszineken és diilt k6zosségi terekben zajlanak;

Ez egy jol kommunikdlhaté &ltaldnoséey a varos megujitasa soran. Fontos

pozitivum, hogy mindenki szamara elfogadhatdé a y&endezettsége, hangulata,

kOztisztasaga.

6.2.2.4. A marketingkommunikacio alapjaul szolgal@rtékek

Az IVS ,fejlesztési szint megkozelités” része 10 véarosrésszel foglalkozik. A
varosrészenkeénti elemzésekben assgek kozott igen gyakran (tdbb varosrésznél
is) szerepel a ,kedvéz tdji, természeti kornyezet”, a ,nyugodt, kertvaass
lakdkornyezet”. Ezek az értékek az egész varogedaabsan is jellentek, igy a
marketingkommunikacioban az &ldelyen kiemelendl tényesdk lehetnek. A varos
megujitasa hosszu és nehéz folyamat; ezzel szemkémyezeti, természeti értékek
mar most a rendelkezésre allnak. A kovetkdejezetben kissé részletesebben
vizsgaljuk a turizmussal, illetve az ezzel részbeatfedésben &y
sporttevékenységekkel kapcsolatos marketing dsgeket, feladatokat. Egy olyan
varosban, ahol nem all rendelkezésre nagyszamukgpkett munkaér ahol a
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gazdasagi és szocialis mutatok a vérost a hatrahgbgeti telepllések kozé
soroljak, ahol nincsenek nagy hagyomanyokra visgmath, széles koérben ismert és
kedvelt kulturdlis vagy egyéb rendezvények, a kikedd természeti adottsagok
kiaknazasa alapu&tn fontos feladat, amelynek megfélg@rioritast kell biztositani a
varos marketing programjaban. Nem fogadhatd elteagéra szemlélet, hogy a
turizmus fejlesztése csak a gazdasagdegével kaphat egyre nagyobb hangsulyt. A
turizmus fejlesztése kodzvetlenll is a megujulasileg@tapved eszkoze, ezért a
varosmarketingnek kilénésen hangsulyosan kell ahuilg

A marketingstratégia eszkozei hatékonyabbak amwizfejlesztése teriletén, mint a
munkahelyteremtés, vagy a gazdasagiotiEs ebsegitésére. Ennek oka, hogy a
marketingkommunikacié akkor hiteles, ha a tervelgélok mellett az elért
eredményeket, a meglé\pozitiv adottsagokat is tartalmazza. Salgotargetében a
természeti kornyezet rendelkezik egyériigdm csak pozitiv adottsagokkal.
Amennyiben a turizmus fejlesztése a gazdasagidég fliggvénye lenne, gy a varos
olyan lehebségekél mondana le, amelyek k&sb mar nem biztos, hogy
rendelkezésre allnak. Emellett a gazdasagisdégt szamos, az Onkormanyzat
hataskdrén kivul allé tényék is befolyasolhatjak (nemzetkdzi pénzigyi valsagok
orszagos meérét politikai instabilitas, stb.), mig a turizmus fsgktésre sokkal
kozvetlenebbiil, kevesebb kélbefolyasold ténydzmellett van lehéiség. Nemcsak a
gazdasag novekedése eredményezheti a turizmusdde@t, hanem a kapcsolat
forditva is igaz: a pezégurizmus a gazdasagi féjlés komoly katalizatorava valhat.

6.2.2.5. A megléé marketingkommunikacios program aktualizélasa

A véros imézsa

A varos imazsa kulonféle elemek komplex egyutteselyeket megfelél médon
dssze kell hangolni a megujuld varos égisze dajyik dominans eleme a grafikai
megjelenés (cimer, logo-k, szinvilag, stb.). Banfai, és nem tartalmi eledirvan
sz0, manapsadg a kommunikacios szakemberek legtiiblzszartalmi elemeknél
fontosabbnak tartjak azt, hogy egy-egy szin, szipfmgod, stb. azonnal azonositsa a
terméket (jelen esetben a véarost), mivel a tartelerneket igy sokkal hatékonyabban
lehet kommunikalni. Ennek a statusznak az elégese hosszu folyamat.

Miel6tt a megujulé varos imazsanak kommunikécidja mediaik, fontos lenne
felmérni azt, milyen kép él jelenleg az embereki@ewarosrol. (Egyaltalan: él-e
valamilyen kép; itt természetesen nem a varos &gfma gondolunk.) A felmérés
ravilagit arra, hogy mely elemek épitbekt be az Uj imazsba, de azt is kimutatja, hogy
az () stratégidnak milyen megtévrossz imazs elemek kikliszobolésére kell
fokuszalnia. Salgotarjan esetében sajnos ez utébpest is figyelembe kell venni,
hiszen a térség hatrdnyos helyzete neheziti andgd kialakitdsat.

A varos szlogenje

A Marketingkommunikaciés program tobb alternatii@vizsgal, és egyértelien a
,Salgotarjan — Palocorszagsfarosa” szlogen mellett teszi le a voksat. Ugy véljiik,
ez a javaslat ésen vitathatd. Lehet, hogy torténelmi, kulturdiiddrajzi szempontbol
helytallo6 ugyan, de hianyzik kidé az a dinamizmus, ami manapséag elvaras a hasonlé
szlogenekkel szemben. Ez a mottd megleldhet a hagyomaiyzo, esetleg
gasztronomiai programokhoz, de a véaros altalandsgsazjeként nagyon étlen.
Nehéz elképzelni, hogy akar befektetakar turistak aramlanak a varosba csak azért,
mert az Palocfold kdzponti telepilése. A mai tréndé/an szlogenek, amelyek a
targyilagos helyzetleiras helyett (8algotarjan — Paldcorszagstarosa” tipikusan
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ilyen) mindenképp az érzelmekre hatnak, akar meghtik modon is. Az (]
szlogennek a varos — strukturalis — megujulasae@setemes értékeit (kulturalis
Orokseég, természeti kdrnyezet wéege) kell frappansan kifejeznie.

A kulféldi varosok mai mottdéi, szlogenjei igen gyak (lefordithatatlan) széjatékok.
Gyakorta tulzok, hiszen a cél a figyelemfelkelt®s)em a pontos definicid. Az amerikai
varosok kozil talan New York szlogenje/becenevegisimertebb. A ,Big Apple — a Nagy
Alma” elnevezés 1971-ben jelent meg hivatalosaa i&ros turizmus-kampanyaban. Az
almanak sok kdze nincs a varoshoz, még kifejezédets is vitatott, mégis tokéletesen
azonosult New York-al. Egyéb érdekes amerikai shedf pl.: Atlantic City — Mindi
bekapcsolvaszojaték: a ,turn on” kifejezés jelentése a bekagcmellett még tébbek
kozott a ,begerjed”, ,bezsong” is)Hershey — A legédesebb hely a vilagon; Peculiar —
Ahol az esélyek az 6n oldalan allnak; Hamilton @dédjand) — Tébb, mint amire szamitott.
(Angol eredetiben ezek a szlogenek sokkal frappibada..)

Az USA Texas allaméban talalhatd, mindéssze 258R0st szamlalé Paris nékisvaro
szlogenje: ,A masodik legnagyobb Périzs a vilagon”.

Nyilvanvaléan nem szabad a magyar viszonyok kokittka nélkil alkalmazni
kulfoldi példakat, de a varosnak mindenképp edgen figyelemfelkelt, dinamikus
szlogenre van sziksége.

Rendezvények

A varosok bevezében emlitett globalis versenyében talan a leghatgiub eszkoz a
(mega-)rendezvények megszervezése. Olimpiat ugydwanvaloan nem szervezhet
meg egy kisvaros, de a meércét akkor is igen magkshatenni, hiszen tucat-
rendezvényekkel nem lehet a versenytarsakat agelMég akkor sem, ha azok
egyébként magas szinvonaltak. A helyi hagyomanyekktttsagokat maximalisan ki
lehet hasznalni kilonlegesebb, szokatlanabb reédgek esetén is. A
Marketingkommunikacios program javaslatot tett phloc mese- és pr6zamondo
versenyre — miért is ne lehetne ezt dkiteni pl. paloc kiejtési versennyel nem
palécok szadméara, kozéleti szekdplbevonasaval, humoros formaban? A lényeq,
mindig az, hogy a rendezvények valamilyen modowtiay folé emelkedjenek — ez
biztositja a média érddidosét is. Ehhez a legtébb esetben nem pénzforrascdalk,
egy-egy jo oOtletre van szikség. A rendezvényeketgggtése soran nem szabad
engedni, hogy a sokféle (pénzlgyi, kapacitasbebtleg politikai) kdtottségek gatat
szabjanak a képzelet szarnyalasanak, hiszen aapnoggszletes kidolgozasa soran
agyis mindig vissza kell venni a kezdeti lenduttiNapjainkban, a harmadik évezred
elején igenis extrém otletekre van sziikség ahhogy la megvaldsitas majd az atlag
felé emelkedhessen.

Egy lengyel telepllés a kilencvenes évek kozepérazlasagi 6sszeomlas szélén Allt.
Semmilyen nevezetességgel nem rendelkezett, teet&dznyezete sivar volt, jellegtelen.
Egy otletgazda azt talalta ki, hogy inditsanak gt eemzetkdzi programot, kizardlag a
varoska nevéh kiindulva, ami fizfat jelent. A telepiilés kinevezte magat a ,vilégfé-
fovarosanak”, megszervezték a ,nemzetkdzid-fesztivalt’, melynek az elsévben csak
par szaz, néhany év malva azonban mar tobb engaléija volt, koztik jeletis szamban
jelentek meg a kulféldiek is. Megindult a gazdadégibdés, s ennek egyetlen ol kitala
gyakorlatilag a ,semmire épitk&zrendezvény volt a katalizatora.

t,
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Sport

A megléw marketingkommunikacios program a sportot a ,Midtiderssitsjekent
nevezi meg, és mind ezzel, mind az ebben a fejemekifejtett allaspontokkal,
javaslatokkal egyet lehet érteni. Erdemes viszénhiképp atformalini, kiegésziteni e
javaslatokat, hiszen az elmult években az embepektl®wz vald hozzaallasa, a
sportrél alkotott véleménye jeléisien atalakult. A Nemzetkdzi Olimpiai Bizottsag
egyik nemrégiben elkészitett jelentése két olyagyon komoly problémat emlit,
melyek veszélyeztethetik az olimpia §jet. Az egyik probléma koztudott, szinte
naponta hallani réla: ez a dopping. A masik ledalalyen sulyos: az ifjusag
érdekbdésének jeletis csokkenése az olimpia irant, elforduldsa a traddisnak
tartott sportoktél. Mig a dopping-Ugyeknek, és nmaa a doppingszerek
alkalmazaséanak nyilvdnval6an kizarélag karos hatésaak, a tradicionalis sportok
térvesztése nem feltétlentl hatranyos minden esetbe Uj, leginkdbb természeti
kornyezetben uz6tt sportok térnyerését, népdmErgik hihetetlen mérték
novekedését Salgotarjan konnyerdngkre fordithatja. E sportok némelyikét —
helytelenlil — extrém sportoknak is nevezik, kozéjakozik pl. a sarkanyrepilés,
szikla- ill. falmaszas, hegyi kerékparozas (moumthike), ejberny6zeés, de a
teljesitményturazas, a triatlon, vagy a kalandversk is.

Salgoétarjan kornyezete egyedulalléan alkalmas etapdizésére, a hegymaszas
példaul nagy hagyomanyokkal rendelkezik. Egy hagymyteremd ,Extrém hét”
versenysorozat a média érdakésének kdzéppontjaba allithatna a varost. Ilyesfél
rendezvények megtartdsahoz az ,infrastruktara” dlelgf eleme — a természeti
kornyezet — adott, a megvaldsitashoz inkabb szérwvemnkara mintsem nagyobb
anyagi jelleg befektetésre van szikség.

llyen rendezvényekre alapozva Salgotarjan akardmzdyesje lehetne egy ,Extrém
olimpia” mozgalomnak is. Az efféle rendezvények mmst is sikeresek, gondoljunk
csak a World Games sorozatra, amely a ,nem olingpartok olimpiaja”. Csak iil
(és minden bizonnyal nem tal hosszw)ikérdése az ,Extrém olimpia” elinditasa
valamelyik szervezet altal.

Turizmus

A program nagy figyelmet fordit a turizmus fejlesstre, mondvap.. a turizmus az
egyik leghatékonyabb kdlsmazsformald tényéz amely viszonylag révid édalatt
képes megvaltoztatni a valamely térgégragy teleptilésfl kialakult negativ képet,
elsitéletes beided@dést.” A turizmus, az idegenforgalom fejlesztése a legggbban
igér kitorési lehdiséget. A kivald termeészeti kdrnyezet altal nyuljtiebhetségek
kiakndzasaval lehet a korabbi negativ képet — arBallgotarjant érdektelen ipari
varosként jeleniti meg — leghatékonyabban felvalegy olyan imazzsal, amely a
varos egyetemes értékek mentén tdrtémeguljulasat, kornyezettudatossagat, a
természetbe valé harmonikus beilleszkedését hayapad. (Talan nincs egyetlen
olyan pontja sem a varosnak, ahonnan kdrbenézveeletne erét, lombos
domboldalt latni.) Sajnalatos, hogy az embereknekermészetbe valo eljutasat
elésegity infrastruktura-fejlesztések elmaradtakgt sa meglés létesitmények is
lepusztultak — pl. sipalyak, sifelvondk, turistadiaz

Az IVS egyik szomoru megéallapitasa, hogy a varositiitott vendégéjszakadk szama
drasztikusan csokken. Ezt a folyamatot mindenkégg kell allitani, és visszgjara
kell forditani. Ehhez mind infrastrukturalis berahéok, mind kuilonleges,
vendégcsalogatd rendezvények szikségesek. A hagyomgelled fejlesztések
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(szallodaépités, informacios kozpont, stb.) ebbehelzetben valdsziteg nem
elegek, mindenképp gondolkodni kell olyan kulonkggol kommunikalhato,
.eladhatd” projektekben, amelyek a természeti kémay adottsagait hasznaljak ki, és
valamilyen PPP-konstrukciéban ugy valdsithatok ntexgy minimalis anyagi terhet
rojanak az onkormanyzatra. llyen projekt példaukaabbi tanulmanyokban is
felmertlt panorama-vendégl esetleg hozza veZetlibegovel, vagy egy hegyi
kerékpar (MTB) palya kialakitasa a varos korul, &tétpontokkal, a nagyobb
k6z6sségi finanszirozasi igdrek vilagabdl pedig a Téstrand elményféird

Ami a rendezvényeket illeti, a mintastien felUjitott Salgévar idedlis helyszine és
témaja lehet csaladokat megmozgatd, vendégekenmdvjatékoknak, versenyeknek,
hiszen a természeti sportok és a turizmus hatgedirgn 6sszemosodnak. A lényeg itt
is, hogy Ujszdt, kulonlegességnek szamitdo rendezvényeket kell muighi; a
Marketingkommunikacios program szellemes javaglattalgal példaul a Salgotarjan
— Losonc maratonnal.

A més - pl. gasztronomiai — jellég turizmus fejlesztéséhez mar joval
kedvedtlenebbek az adottsagok. Itt a megoldast a ver&esakkal (azaz elsorban a
kornyez megyeszékhelyekkel) folytatott verseny helyetetik valé egytttrikodés
jelentheti. Ez megnyilvanulhat k6zds, egyszerreyvagymas utan tbbb varosban
megrendezett programokban, de olyan akciékban imjkan pl. az egyik
megyeszekhelyen  eltdltétt két vendégéjszaka utamaamadik ingyen jar a
szomszédos megye székhelyén. Ez valdszgnsokkal inkdbb szervezési, mintsem
anyagi kérdeés, de j6 ntieédi szalloda (ami most nincs) azért kell hozza.

Kommunikacios eszkdzrendszer

A Marketingkommunikacidos program szamos megallapis javaslatot tesz arra,
milyen eszk®dzokkel lehet a mar megvaldsult, tovalabdervezett fejlesztéseket
hatékonyan kommunikalni. Egy elemet szeretnériietnelni.

.Kivllr 61" szemlélve agyiinik, tovabbra is érvényes az a megallapitas, hpgyaz
idegenforgalmi  kiadvanyok altalaban szépek, tartslak, am alacsony
példanyszamuk miatt nem eléggé hatékonyak. Sold@gyobb példanyszamban
szikséges édllitani a szérdlapokat ... Nagyon fontos, hogy alkényok eljussanak
Szlovakiaba is,&, hogy legyenek szlovak nyemwutaciok is!”Ehhez hozzatehetjik a
német és angol nydlwaltozatokat is.

Ugyanugy eérvényesek tovabbra is a honlaprol moaklotligha tévediink tehat, ha
azt allitjuk, hogy ezek a javaslatok nem valésultadg, hiszen sajat régiéjan kivul
Salgotarjan jelenleg csaknem ,észrevehetetlend, @sizmus térképen sem szerepel.
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6.3. Partnerség

Az Integréalt Varosfejlesztési Stratégia varosunkomatkoz6 munkalatai soran, az elémz
elokészit, majd a projektalkotd fazisban a fentiekben medgfimgizottak szerint, sor kerdlt
egyezteh megbeszélésre a polgarmesteri Gazdasagi TanacBestdlettel; a belvarosi
kereskedelmi egységek vedieel-tulajdonosavival; lakossagi forum megtartadéedilt sor;
a legnagyobb addfizétcegek, illetve gazdasagi szervezetek \imek tajékoztatasa tortent
meg, véleményuk kikérése mellett.

A sorra kerid lakossagi forumokon a polgarmesteri tdjékoztatézisl e fontos fejlesztési
dokumentumrol.

6.4. A megvaldsitas szervezeti feltételei
6.4.1. Egy j6l nikdds varosfejleszi tarsasag szilkségessége

Az OTM ebBirasa szerint minden megyei jogl varos énkormaayzzdmara koételézhogy a
kiemelt projektek végrehajtasadt a megyei jogu vatal alapitott varosfejleskttarsasag
végezze.

Ez Salgotarjanban kilondsen indokolt, hiszen az-bé8 megfogalmazott jGkép valéra
valtasdhoz, a varos megujulasahoz az IVS V. fepbmst foglaltak szerint olyan nagy
volumeni varosfejlesztési akciokat kell végrehajtani a kkes két évtizedben, amelyek
varosfejlesztési akcioterlletei 6sszesen joval oblgytertiletet tesznek ki, mint a varos
belterlletének fele. A belterileti varosfejlesztékcioteriletek 6sszes nagysaga 491 hektar
(4,91 millic m2). A varosi 6nkormanyzat rés@éa helyi gazdasag és a varosi szévet fizikai
fejlesztésére irAnyul6 varosfejlesztési akciok nadgpitasanak a kozszféra réstéelmerils
varosfejlesztési kiadasai az IVS V. fejezetéberddigiozott potencialis varosfejlesztési
akciokra vonatkozdan kidolgozottéektes pénziigyi koncepcidkban foglaltak szeringlen;
pillanatban rendelkezésre allé adatok alapjan elxiégb szamitasok tikrében, 6sszesen 12,8
milliard forintot tesznek ki (ebben nem szerepelradoknak a fejlesztéseknek, pl. barna
mezs rehabilitacioknak a szamai, amelyek feldolgozasafelenleg még nem allnak
rendelkezésre a minimalisan szukséges informaciék),s és professziondlis projekt
menedzsmentet jelént jol mikodé varosfejleszi tarsasag eseten 3,6 milliard forintnyi
kozvetlen varosfejlesztési bevételhez juttathagakarosi dnkormanyzatot, mikbzben tébb
mint 50 milliard Ft érték épitési, ingatlanfejlesztési projekt megvalésitadézik eb a
maganszféra vallalkozasai rés#ér Ahhoz, hogy egy ilyen nagy voluménr- miszaki és
pénzugyi tartalma szempontjabdl rendkivil 0sszeteftjlesztési folyamatot a Salgoétarjan
varosat alkoté helyi k6zdsség szempontjabdl a delegkedvedbb varosépitészeti és
pénzugyi eredménnyel célba lehessen juttatni téiordnanyzati cikluson ativélidétartam
alatt, a stratégiai iranyitdst végzonkormanyzatnak nyilvanvaléan sziksége van egy
professzionalis megvalositd szervezetre, amelygelha varosfejlesztési akciok dsszehangolt,
pénzugyileg hatékony megvaldsitasahoz szikségeatbpszerved és iranyitd munkat.

A varosfejleszi tarsasag Salgotarjan esetében tehat nem pusztéerbgs kotelezettség a
tamogatasokért folyd versenyfutasban, hanem edisénizediséqg is, hiszen egy j0liROdS
varosfejleszi tarsasag éhyos olyan lehéséget jelent, hogy az Onkormanyzat hozzajuthat
azokhoz az eszkdztkhodz, amelyek nélkilozhetetlezetinkormanyzati irdnyitassal toréén
professzionalis, hatékony és fenntarthatdo vareseishez. Az emlitett eszkdzokkel az
Onkormanyzat azokon a varosi teriileteken és alkkéteatképes varosfejlesztési projekteket

218



tud ebkésziteni és megvalositani, ahol és amikor nemeételkezésre a jelenleg megszokott
aranyu vissza nem téritehthmogatas.

Egy jol mikods varosfejlest tarsasag létrenozasa az alabbngbkkel jar az Onkormanyzat
szamara.

A varosfejleszi tarsasag az Onkormanyzat professziondlis projekietizsment szervezete.

A tarsasag életképes varosfejlesztési akcidkéesiziteését és megvaldsitasat végzi el szamara.
Olyan szinvonalon és hatékonysdggal, olyan kedveArosépitészeti és pénzugyi
eredménnyel teszi ezt, ahogyan arra mas szerdeamasirukcioban az Onkormanyzat nem
szamithat. Sem akkor, ha a polgarmesteri hivatadain akkor, ha egy 6nkormanyzattol
fuggetlen vallalkozas megbizasaval akar vegremajedgy specialis és Osszetetiisnaki-
gazdasagi tartalmu varosfejlesztési akciot, amélynegvalodsitasa hosszu ideig tart, gyakran
valasztasi ciklusokon is atnyulik.

A varosfejleszt tarsasag az ©Onkormanyzat nevében és szamlgjara)nkarmanyzat
felhatalmazasa alapjan, annak iranyitasaval éaselésével, de piaci szerégkent, és egy
piaci szere@ rugalmassagaval tudja veégrehajtani a véarosfegesztakciotervekben
meghatarozott dnkormanyzati varosfejlesztési elék&seket. Eredmény orientalt gazdasagi
tarsasagként a varosfejlesztési akciokat ugy kédéits valositjia meg, hogy varoseépitészeti
€s pénzugyi eredményik a lehdtgkedvedbb legyen az dnkormanyzat szempontjabol. A
varosfejlesztési akcidk jo @készitése és végrehajtdsa soran ugyanis bizongtskben az
onkormanyzat jeles kozvetlen varosfejlesztési bevételekre tehett szetarsasag altal
eléallitott épitési telkek értékesitég&bamint az lathatd példaul a jélikddé magyarorszagi
varosfejleszi tarsasagok eredmeénysibés az IVS-ben foglalt potencialis varosfejlesiztés
akciok ebzetes pénzigyi koncepciojabdl is. A kozvetlen Viljtesztési bevételeket a
varosfejlesztés tovabbi |épéseibe visszaforgatvajamsfejleszi tarsasag szamotiésn
tehermentesiteni tudja az dnkormanyzati koltségveté

Az emlitettek kulondsen abban az 6sszeflggésbazkeésdk, hogy altalanos tapasztalat: az
EU tdmogatasok hatékony felhasznalasanak egyikatggbb akadalya a jO projekt
elokészités és a jo projekt menedzsment hianya, b&tUatamogatasok esetében jelenleg
még nem is az a kérdés, hogy a fizikai eredményellethmennyi kbzvetlen varosfejlesztési
bevételt lehet éidézni, hanem csak az, hogy a rendelkezésre bacs#ozt sikeril-e a
projekttervnek megfelélitemezésben szabalyosan elkdlteni.

A tervek szerint azonban néhany év mulva megjelerileU JESSICA névUj tamogatasi
eszkoze, 2013 utan Salgoétarjan valésleig mar egyre inkabb a JESSICA révén részesilhet
az EU pénzugyi tAmogatasaban a komplex varosfefiederén. A JESSICA lényege, hogy
az EU tAmogatasat a leiéegnagyobb aranyban vissza kell fizetni.

Ahhoz, hogy a varosfejlesztési akciok megvalositasadott tamogatasokat vissza lehessen
fizetni, életképes varosfejlesztési akciok kellena@knelyek végrehajtasa soran jetent
mértéki és aranyu kozvetlen varosfejlesztési bevételekddiek a varosfejlesztés keretében
eléallitott épitési lehéiségek értékesités@ibAhhoz, hogy ez megtdrténjen, kédfeltételnek

kell teljesiulnie. Kell egy j0 varosfejlesztési ateirv, amely életképes projektcsomagot
jelent, és egy jol rikodd varosfejleszt tarsasag, amely képes arra, hogy ezt az életképes
projektcsomagot meghatarozottéidalatt meghatarozott varosépitészeti eredménnyel és
meghatarozott kozvetlen varosfejlesztési bevétekbgrehajtsa. Mindezek azt jelentik, hogy
erdemben és mélységében kell alkalmazni azt apauw@rosfejlesztési eszkdztarat, amely
mar az EU csatlakozaséel meghonosodott Magyarorszagon, és antilgz akcidterileti
fejlesztés dlkészitése és a varosfejlészérsasag mint a megvaldsitas projektmenedzsment
szervezete a kovetelményként jelenik meg az Onkaym&i varosfejlesztés tdmogatasat
szolgalo tamogatasi rendszerben.
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Ez csak akkor torténhet meg, ha a varosfejesgasasag lIétrenozasa nem egy formalis aktus,
hanem egy jol rikddo varosfejlesztési projekt menedzsment szervezejdétiet jelenti.

A jol mikdds varosfejleszt tarsasag létrehozasanak tovablénge, hogy a varosfejlesit
tarsasag a varosfejlesztési akciok vegrehajtasattalés akkor termel tervsiemn és
mddszeresen jeledd mennyiségben épitési telkeket a helyi épitégrajaa helyi épitési
vallalkozok szamara, ahol, amikor és amilyen méaéknélkile ez nem térténne meg. Ezért
a varosfejles#t tarsasag a helyi épitési vallalkozasokkidéséhez nélklldzhetetlen épitési
telkek, épitési lenéségek dallitasanak egyik legfontosabb eszkoze.

6.4.2. A varosfejlesztarsasag létrehozasanak éskidtetésének alapelvei

Az IVS V. fejezetében foglalt &tetes és indikativ jellég varosfejlesztési akciotervek
pénzigyi koncepcidiban megjeteszamok tikrében jol lathatd, hogy az IVS gigpének
valora valtasa érdekében Salgotarjanban 7-8 évszadlban, és hosszabb tavon, 15-20 év
alatt szukséges varosfejlesztési akcibkat nem lanhegvalésitani egy jol tkodo
varosfejleszi tarsasag nélkdl.

A varosfejleszi tarsasag létrehozasaval szemben tamasztott inbgzei@éarasok

A varosrehabilitacios beavatkozasok végrehajtasanomegyei jogu varosokkal szemben
elvaras, a tovabbi nagyobb varosok szamara pedigéaj hogy véarosfejleszigazdasagi
tarsasagot hozzanak létre.

A varosfejleszi tarsasag létrehozasanak indokoltsaga:

— Hatékonyabb, rugalmasabb, atlathatobb, piaci Etethmenedzsmentet biztosit

—A gazdasagi tarsasagi formabanikads varosfejleszt tarsasdgnak a szervezet jogi
formajabdl kovetkeden nyereséges gazdalkodasra kell torekednie, ezeéetése a tarsasag
eredményes tevékenységében érdekelt. A hatékordéiiarlasra torekiy vallalatiranyitasi
szemlélet érvényesil a varosfejlesztési akcid \negr@sanak iranyitasa soran is, ezzel az
akcioterlleten megvalésitasra keérifiejlesztés gazdasadgos szempontbdl végrehajtasat, a
kozszféra finanszirozasi eszkdzeinek hatékony $el@asat segiti @l

— Kozéptavon egy olyan forrds és tervezési koomiimavalosit meg, mely révén az
onkormanyzat varosfejlesztési és varos rehabiitatevekenységei tervezBiktlesznek, és
finanszirozasuk is kiszamithatébba valik

—Magéanbtke bevonasara alkalmas szervezet

—A JESSICA konstrukciéra alkalmassé valhat

—Tapasztalatot szereznek az 6nkormanyzatok a eflessft tarsasag fikodtetésében

A varosfejleszi tarsasag létrehozasanakrslei

Az dnkormanyzati irdnyitas és piacorientalt maggisyr

A varosfejleszi tarsasag megalakitasa utdn az o©nkormanyzati tgblbeisszia tava
megtartasa, vagyis a legalabb 50%+1 szavazati dihysitja az 6nkormanyzat részére az
irdnyitas lehdiségét, amely nemcsak a Ko#tpsben (a vegyes tulajdoni ¢sszetételhez a
részvenytarsasdgi forma tartozik), de a tarsasagratip irdnyitd szervében, az
Igazgatosagban is megvaldsul. Fontos azonban nmyegjeiy — hiszen ez a hatékonyikiddés
alapja,— hogy az 6nkormanyzat kdzvetlen utasitéstsasagnak nem adhat, csupén a tarsasag
irdnyitd szerveiben folytatott vita alapjan — a hibbiészvényes partner véleményének
figyelembevételével — érvényesitheti akaratat. Beaka vitakban a tarsaség privat szférat
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képviseb részvényesei (pénzintézetek) altalaban a piacizomigk eételjesebb
figyelembevételét szorgalmazzak, ez pedig a haigtuim piacorientalt ikodés iranyaba
forditja a tarsasagot.

Szorosabb banki eqyutfiddés az 6nkormanyzati projektek meqgvalésitasaban

Megalakulasa utan, fégiésének bizonyos szakaszaban a varosfejlesatsasag kis
partnerek bevonasaval valédi vegyes tulajdont szett¢ valhat. Ennek soran az allami
vagy az eurdpai fejlesztési pénzintézet (MFB, EIB)szvényese, tarsa lehet az
onkorméanyzatnak, ha ehhez az egyéb feltételek gvammak. Részvényesként a pénzintézet
jobban ismeri a varosfejlesztési projekt hattergy, kedvezményes, alacsonyabb kamattal
tudja finanszirozni az 6nkorményzat varosfejlesztéseleteit.

A kereskedelmi bank az énkormanyzat varosfejlesztgiseletei nyoman vallalkozok altal
megvalosithatova valo ingatlanfejlesztési és épfidgektek megvaldsitasdban érdekelt az
epitési vallalkozasoknak és gnek tortérd hitel nyujtas formajaban. A kozszféra altal
kézben tartott operativ véarosfejlesztés keretébeyy felértékeldé varosrészben (az
akcioterlleten) a maganszféra véllalkozasai altabvalositasra kerdil épitési projektek
finanszirozasa sokkal kisebb kock&zatot jelent szammint ha ugyanezek a vallalkozoi
epitési projektek olyan varosi szévetbe agyazodndmmelynek modszeres felértékel@éséer
nem gondoskodik az 6nkormanyzat varosfejtesevékenységével vagy éppen pusztul a
kozszféra operativ fejlesztési tevékenységénekyazan.

Atlathatésag

A 100 %-os Onkormanyzati tulajdont vagy vegyesjdalal gazdasagi tarsasag mint az
onkorméanyzat vérosfejles€ztszervezetének formaja, a hazai és az eurOpai ztafstek
szerint egyarant az 6nkormanyzati fejlesztésekkbatgé eszkozének bizonyult. A rendszer
miikodésének |ényege, hogy egyrészt a tarsasag pidaszonyok kozott a
maganvallalkozasokra jelle®z rugalmassaggal dolgozik, masrészt tevékenysége az
onkormanyzat szamara teljes mértékben ,atlatszdinek biztositéka az 6nkormanyzat
tobbseégi tulajdonosi pozicidja. A masik nagyon ésnkelem, hogy bar a tarsasag piaci
viszonyok kozott rikodik, tevékenysége méegsem tekinghkimondottan profit-orientaltak.

Az o6nkormanyzattol kapott megbizasokat ugyanisreatidg az 6nkormanyzat szamlgjara
hajtja végre, igy az akcié nyeresége — adott esgibesze természetesen a veszteség is — az
onkormanyzatot illeti. A varosfejledzttarsasdg az egyes akciok veégrehajtasara kulon
szerddést — tervezési és megvalositasi megallapodédt azkonkormanyzattal, amely igy —

a megbizdi helyzetét részletesen definialo swk=®l adodéan — ralatasa folyamatosan
ellendrizni tudja a tarsasag varosfejlesmvékenységét, és szilkség esetén a beavatkozasra i
megvan minden lehé&tége.

Az 6nkormanyzati koltségvetés tehermentesitéseligéregyensuly

A tehermentesitett koltségvetés nem azt jelentgyha varosfejlesst tarsasag gazdasagi
csodat csinal (pl. egy alapden tamogatasra szoruldé projektet nem képes onkgatin
hozz4jarulas nélkil elvégezni). Mivel azonban asasag a tervezési €s megvaldsitasi
megallapodas egyik legfontosabb pontjanak megfetelaz akciotertleten belll kéjub
bevételeket (amelyek alapgen a tarsasag altal ééllitasra kerid épitési telkek
értékesitésath szarmaznak) visszaforgatjia az akcidba, igy cgitkke- vagy akér
nélkilozhebvé is teheti — a koltségvetésbe erre a célra egydblbeallitandé 0sszeget. A
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varosfejleszi tarsasag tevékenysége is akkor a leginkdbb zdékkentes, ha ugy sikerdl

pénziugyi egyensulyt teremtenie az akcid kiadasdied®telei kdzott, hogy egyaltalan nem
szorul r& az oOnkormanyzati koltségvetés tdmogaiasér azonban viszonylag ritkan,
kulonlegesen kedvéZeltételek egyuttallasa esetén fordul.el

Ha a pénzlgyi egyensuly egy akcion belil nem igsitdiatdé meg kizarolag az épitési telkek
értékesitésdth befolyd bevételekre épitve, tdbb — parhuzamosmydlitott — varosfejlesztési
igy ebben az értelemben akar az dnkormanyzati d@letés jeleds tehermentesitése is
megvalosulhat abban az égkakban, amikor mar sikertlt a helyi gazdasagodéget
megfeleben fenntarthatd péalyara éallitani az IVS-nek medéele.

Valojaban, minél tébb, parhuzamos fejlesztési akaodlgozik a tarsasag, annal nagyobb a
valbszirisége annak, hogy az egyik akcié deficitje a makdiGanyereségével — dtegesen,
vagy véglegesen — valamilyen mértékben kompenzalkgyen.

A helyi gazdasag élénkitése

A varosfejlesztés tobb éven — gyakran egy évtizemidyartamon — at tarté folyamata soran

jelens 0sszety infrastrukturalis beruhazasok valésulnak meg. Bmé@géban is élénkieg

hat a helyi épitési vallalkozOk tevékenységérezdanisezeket a munkakat a fejlésrrsasag

megbizésa alapjék végzik el.

Az igazi gazdasagélenkithatas azonban azaltal jelentkezik, hogy a varestdgsi akciok

nyoman ingatlanfejlesztési projektek megvaldsitsgépitési beruhdzasokra) nyilik

lehettiség, amelyek O0sszességukben az infrastrukturalishéeasok sokszorosat érhetik el,

megrendelést biztositva a helyi égari vallalkozasoknak, egyben sok 0j munkahelyet

teremtve.

A tapasztalatok szerint a privat vallalkozdsok ezén kapcsolddnak be az dnkormanyzati

irdnyitasu varosfejlesztési akcioba. Ebben az esetigyanis az egyes épitési vallalkozasok

elokészitése nem elszigetelten, egy-egy objektumracdaraltan torténik, hanem az

onkormanyzat egy nagyobb Osszeféiggriletet, az akcibtertletet, mddszeresen felékiék

dsszehangolt fejlesztése keretében. Az adott mnygtojekt megvaldsitasdhoz szikséges

epitési telket a fejleszttarsasag alakitja ki és értékesiti a legkulotbbzingatlanfejlesztési

projektek megvalésitéi szamara. A fejléstarsasag ékdleg az érvényes rendezési tervek

eléirasainak és az ingatlanpiaci keresletnek medgietel

A0 megszerzi az dnkormanyzat szamara a fejlesztés altsipasahoz, az Uj épitési telkek
kialakitasahoz nélkll6zhetetlen ingatlanok tulajdgét,

A0 megépiti az egyes épitési telkek beépitési feltigiek biztositdsahoz sziikséges
kozmiveket, utakat,

A0 kialakitja a rendezett kdzterileteket, zoldfelikete

A0 elvégzi a szilkséges bontasokat és kihelyezéseket,

vagyis minden olyan fiszaki és jogi feltételt biztosit, amely sziksédd#soa, hogy
A0 az épitési vallalkozasok biztonsagosan tudjandkukahi és

A az ingatlan projektek egy folyamatosan javulé éeéui, felértékebds varosi terileten
valésulhassanak meg.

Ezzel a megoldassal a kovetkket lehet elérni:
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A0 kisebb 8kével rendelkeZ — pl. lakasépitési — vallalkozasok szamara is Ikekeépitési
lehetiségeket lehet teremteni, ahol az egyes épitésekiely atlathatdéak, jol kezelltet
mérefiek, és biztonsagosan finanszirozhatéak,

A0 mivel a kornyezet missége folyamatosan javul és az ingatlanértékek exdebk, a
fejlesztett terlilet nagy szamban vonzza az épiédisiikozasokat,

A" a fejlesztett terlileten egymas kozelében megvaldépltési beruhazasok fedsitik a
potencialis ingatlanbefekti érdekbdését Ujabb ingatlan-projektek megvaldsitisa irant,

A0 az igy beindul6 épitési vallalkozasok j6l kezeathptojekt-finanszirozasi és biztonsagos
hitel-kihelyezési lehéséget nyujtanak a finansziroz6 pénzintézetek szmar

A véarosfejlesz tarsasaqg létrehozasa:

A varosfejleszi tarsasagot gazdasagi tarsasagkent kell |étrehomnt,ez a szervezeti forma
0sztbnzi a szervezet vezetését garantaltan a mgtégazdalkodasra. Fejlett allapotdban
optimalis formaja a vegyes tulajdonu gazdasagiat@g. A vegyes tulajdon ebben az
Osszefliggésben azt jelenti, hogy a tobbségi tutmsloonkormanyzat, aki kisebbségi
tulajdonosként olyan kidspartnereket von be a tarsasagba, akik altalanéedakeltek a
kijelolt varosfejlesztési akcioterileteken végrédsja kerith varosfejlesztési akciok
megvaldsitasaban.

A tarsasadg jogi formdja Kkorlatolt fetslséd tarsasdg vagy zartkien mikodd
részvénytarsasag lehet, a két tarsasagi forma amomtem tekinthét egyenranguan
alkalmazhatonak a kulonb®&orilmények kdzott.

A varosfejleszi tarsasagot optimalis formaja a tulajdonosi szegkezempontjabdl a vegyes
tulajdona forma, amihez a gazdasagi tarsasadgoleglMiehetséges jogi formai kozul
zartkofien niikodé részvénytarsasag tudja biztositani a medfeszlervezeti és tkodési
feltételek lehdiségét, amelyeket a kft forma nem tud biztositani.

A vegyes tulajdonu varosfejle$ztarsasag megalakitasahoz kulsartnerek szikségesek.
Megtalalasuk és bevonasuk tobb hénapos (altaladagvfnagysagrerigl elokészit munkat
igényel azutan, hogy az IVS feltarta a varosfejlesizakciotertleteket ésdgletes szinten
bemutatta a rajtuk végrehajthatdé véarosfejlesztésiioh alapved paramétereit valamint
elkészilt legalabb az élsvarosfejlesztési akcioterv, ami megvalésitasrailkek potencialis
partnerek azonositasat és a bevonasukat célzéalasgkat sziikséges é€s lehetséges is az
emlitett ebkészi® munkalatokkal parhuzamosan végezni, a vegyesduand tarsasag
megalapitdsdhoz szikséges tarsasag alapitasi térletket és statitumokat azonban csak a
végrehajtasra keréilvarosfejlesztési tevekenység jelléimraramétereire épitve lehet valéban
szakszdren elkésziteni, ezért az &lsakcidterv elkészllte utan altalaban szikséges egy
bizonyos id a kils$ partnerek belépéséhez, igy a vegyes tulajdoniddétnejohet a tarsasag
megalakulasa ésithodésének megkeédése utan is.

A korlatolt felebssédi tarsasagi forma alkalmazasat az indokolhatja, hedgnt emlitett
idészakot tudja athidalni, hiszen egy egyszemélyed &fly varosi dnkormanyzat nagyon
gyorsan létre tud hozni, és ez mar a varosfeflesatsasag, mint szervezeti eszkoz
alkalmazasanak szamosgimyét tudja biztositani szaméara azonnal. A kft askijdartnerek
megléte esetén a kidxbiekben barmikor atalakulhat részvénytarsasagga.

A masik ok az lehet a kft formaju szervezeti eszktkalmazasara, hogy egy adott varosi
onkormanyzat bizalmatlan is lehet barmely poteixidllss partnerrel szemben, és
eléfordulhat, hogy val6jaban nem szeretne vegyesdoiaj tarsasagoz létrehozni, kiléndsen
nem kényszernek érezve ezt a megoldast, és aaddig,sajat maga nem ¢godott rola meg
teljesen, hogy a varosfejleéziarsasag egy hatékony szervezeti eszktz sajasfefesztési
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elképzelései megvalositasara. Az Onkormanyzat stefigntési szabadsaggal rendelkezik
abban a tekintetben, hogy vegyes tulajdonu valestd) tarsasagot vagy 100%-0s
onkormanyzati tulajdonu tarsasagot hoznak létrevétyyes tulajdonu tarsasagot hoz létre az
Onkormanyzat — akar egy, akar tobb Iéjbes —, a vegyes tulajdon( tarsasagnak, amelyben a
kilsd partnerek tulajdoni aranya o6sszesen 25%-nél ndgyéls 50%-nal kisebb,
részvénytarsasagi formaban keliktidnie.

A véarosfejlesz tArsasag szerepe az EU altal tAmoqgatott projekezivaldsitdsaban

Kedvezményezett az dnkormanyzat, de partnerkénjeteapet a varosfejleskztarsasag is.
A vérosfejleszi tarsasag a palydz6 dnkorméanyzat projekt menedzssmervezete.

Az onkormanyzat akcioterlletenként megbizasi szt kot a varosfejleszttarsasaggal,
melyben megbizza egy-egy varosfejlesztési akcidestelkofi megvalositasaval az
Onkormanyzat nevében és szamlgjara.

A véarosfejleszt tarsasdg az onkorményzat szervezeti eszkdze kemplesfejlesztési
elképzelései megvaldsitasara

Az 6nkormanyzat operativ varosfejlaszevékenységének célja egy adott varosrész vegyes
Osszetétél fizikai, funkcionalis, tarsadalmi-gazdasagi széwetk létrehozasa vagy
megujitdsa (varos rehabilitdcid) a maga kompledias. Az emlitett adott varosrész a
varosfejlesztési akcioterilet. Az akcioteriletenveaett varosfejlesztési akcio végrehajtasara
kialakult, Eurépaban és Magyarorszagon egyaran@lbeszervezeti eszkoz a kozszféra
szamara a varosfejlegztarsasag.

A tarsaséag feladata az akcioterilet 6sszehangl@sféésének megvaldsitdsa a komplex
varosfejlesztési akcidtervben — akcidterileti terve foglaltaknak megfel@tn.

A varosfejleszi tarsasaq tevékenyséqi kore

A tarsasag teljes tevékenységi korét csak az IMB{b#dolgozott 6sszes varosfejlesztési
akcio ismeretében lehet pontosan meghataroznsasi@ég alakitas @éiészitése soran, hiszen
minden egyes fejlesztés specidlis feladatok megatdiéivanja meg. Egy tipikus fejlesztési
akcié megvaldsitasa soran a fejlédArsasag az alablii feladatokat latja el:

- a megvételre Kkijeldlt ingatlanok megvéaséarldsa (uzlgérgyalasok lebonyolitasa,
szerddesek alkészitése €s megkotese),

- a teruletedkészitési munkak iranyitasa (bontasok, koepitési munkak elvégeztetése,
ingatlanrendezéssel kapcsolatos feladatok ell@Aspitési telkek kialakitasa érdekében),

- a kozteruletek rendezési munkainak irdnyitdsa gieplkészittetése, kivitelezési munkak
palyaztatasa, megrendelése, a munkalatok folyanmetexirzése, az elkészilt munkak
atvétele),

- az Onkormanyzat beruhazasaban megvaldsuld egsstiéények (pl. kdzintézmények,
szocidlis lakas stb.) esetében a beruhazéi felldelldtasa (terveztetés, kivitelezési
munkak palyaztatasa, megrendelése, a munkalatglni@tos ellebrzése, az elkésziilt
munkak atvétele),

- a maganvallalkozasok épitési tevékenyseégének kulédia (javasolt funkciok, beépitési
formak megvaldsulasanaksskgitése),

- az akcio mindenkori pénziigyi egyensulyanak bizéssit(a szikséges pénzforrasok
megszerzeése, palyazatok elkészitése, esetlegelitedeik felvétele),
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- adminisztrativ, informaciés feladatok ellatasa @sampattartds az Onkormanyzattal, a
Hivatal Ggyosztalyaival, lakossaggal, vallalkozdkkenkokkal).

A fentiek kozul az egyes varosfejlesztési akciogre@ajtasa soran a varosfejléstzdrsasag

konkrétan azokat a feladatokat végzi el, amelyeket IVS V. fejezetében szerépl

akcioterlletek fejlesztésére az egyes operativ stgjtesztési koncepcidok (ahol a

kidolgozashoz minimalisan sziikséges alapadatoka tebetett szerezni) a kozszféra

varosfejlesztési feladataiként definialnak.

A varosfejleszb tarsasag iikddési koltségei és bevételei

A fejleszt tarsasag fikodésének célja az Onkormanyzat varosfejlesztdkit@zéseinek
gyakorlati megvalositasa a leidéegkedvedbb pénzigyi feltételekkel.

Ennek megfelélen az Onkormanyzat — mint tdbbségi tulajdonos ekéiisége nem abban
all, hogy tarsasagiokebefektetése utan osztalékra tegyen szert, hahegy pénzigyi
szempontbdl a leghatékonyabban, varosrendezési #szaki szempontbdl pedig az
Onkormanyzat altal megjelenitett kozérdeknek atelhegnagyobb mértékben megfelelve
valGsitsa meg a telepulésfejlesztési célokat.

Pénzligyi szempontbdl tehat az Onkormanyzat a #gsasillaszalddés eredményében
érdekelt.

s _ 7

A késibbi fejlodési fazisaban esetleg vegyes tulajdonosi szetképatkddo tarsasag tobbi
részvényese (bankok) szamara a fenti logika elf@ggdaz teszi leh#té, hogy ad
szempontjukbdl a tarsasag lényegében egy profdiéstits szervezet. igy tarsasagi
tokebefektetésik megtérilését nem kodzvetlenil adagséke utani osztalékban kell
keresniuk. Erdekeltségiik ugyanis — 6nkormanyzaicgalataik efsitése mellett — abban all,
hogy a tarsasag altal végrehajtott fejlesztésickavén az atlagosnal biztonsagosabb
projektfinanszirozasi, hitelkihelyezési lebstgek nyiljanak mega@tik.

A tarsasag fitkodési koltségeire a fedezetet az Onkormanyzat iméghbdl végrehajtott
fejlesztési akciokeért jard dijazas biztositja. Edimzas — a tarsasag bevétele — az akcio(k)
kiadasai kozott szerepel, vagyis a tarsasag akutira hozza, ha azok a terveknek
megfeleben, rendben haladnak. A dijazas megallapitasanak eg¢jszeti mddja, hogy egyik
fele az elvégzett beruhazédsok szazalékaban, mésite raz éhllitott és értékesitett épitési
lehetiségek eladasabdl szarmazé bevételek szazalékahdjpkanegallapitasra. Ott, ahol a
rendelkezésre all6 informaciok leteé tették az IVS V. fejezetébenéretes pénzigyi
koncepciok kidolgozasat, a varosfejldészirsasag itt emlitett dijazasa a varosfejlesztési
akciok kiadasai kozott, a megvaldsitas operatiwitasanak dijaként szerepel.

A (pozitiv) nullszaldé koruli eredményelvaras ase®maggal szemben azt jelenti, hogy a
dijazdsnak a kddési koltségekre kell fedezetet nyljtania, ésrgasag dijazasat ennek
megfeleben kell megallapitani. Az Onkormanyzat szemponijabtagyarorszagon ez
altalaban akkor fogadhato el, ha a dijazas a t#gsaénzben mért teljesitményének, vagyis a
tarsasag altal realizalt fejlesztési kiadasok é&keésitési bevételek dsszegének 5%-at nem
haladja meg. Az EU-ban a hasonlé munkék dijazédsdédbhn magasabb, Franciaorszagban
példaul 6% koral van.
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6.4.3. Egy jol nikods salgotarjani varosfejlesdttarsasag elkészitése az Onkormanyzat
altal jévahagyott IVS alapjan vegezéiel a kovetkezfeladatok végrehajtasaval.

6.4.3.1. A potencialis varosfejlesztési akcidtdakeebzetes lehatarolasa

A varosfejleszi tarsasag altal a kovetked0 éves iflszakban végrehajtasra kel
potencialis varosfejlesztési akciok véarosfejlesztdsioteriletének lehatarolasa az
Integralt Varosfejlesztési Stratégidban és a kiermpmjekt Akcioterileti Tervében
foglaltak alapjan.

6.4.3.2. A varosfejlesztarsasagvarosfejleszi tevekenységének definidlasa

= A varosfejleszi tarsasag altal végrehajtasra kériiotencialis varosfejlesztési
akciok, illetve projektek vizsgalata az Integrakirdsfejlesztési Stratégiaban és a
kiemelt projekt Akcibteruleti Tervében foglaltalapjan

= A kovetked,, 10 éves iflszakban végrehajtasra kdrivarosfejlesztési akciok
elézetes meghatédrozédsa az Integralt Varosfejlesztésitég§idban, a kiemelt
projekt Akcioterileti Tervében foglaltak.

= A varosfejleszt tarsasdg altal végrehajtasra kérivarosfejlesztési akciok
osszefug§ pénzigyi forgatokonyvének éaletes modellezése 10 éves tavlatra a
fentiek alapjan érre jelzett varosfejlesztési kiadasokkal és bevikele

6.4.3.3. A varosfejles¥tarsasag szervezetengéfinialasa

= A tarsasag alafkéje szikséges és lehetséges nagysaganak és tébsmeké
szervezeti felépitésének vizsgalata a tarsasagoadésének elinditasakor és
fejlédésének kédbi szakaszaban az emlitett pénzlgyi forgatokdnpzeses
modellezése alapjan.

» A varosfejleszi tarsasag indulé formajanak, szervezeti felépitdséalapbkéje
nagysaganak és osszetételének meghatarozasa.

6.4.3.4. A varosfejlesztarsasagizleti tervének kidolgozasa

» A varosfejleszi tarsasag tervezett eredmeény kimutatasanak szimjaaa
mikodeés el§ 3 évére.

» A varosfejleszi tarsasag tervezett mérleg szimulaciojaikddés el§ 3 evére.
6.4.3.5. A varosfejlesztarsasagogi statutumainak kidolgozasa

A kozszféra és a maganszféra strukturdlt egyiktdésén alapulé operativ

varosfejlesztési tevékenység sajatossagainak nadigfel

» tarsasagi szebrés vagy alapszabaly tervezetének kidolgozasanuatia

» az Onkormanyzat és varosfejlésziarsasaga varosfejlesztési egyiitiését
konkrétan és részletesen szabalyozo "Tervezésiegwatvsitasi megallapodas”
tervezetének elkészitése a varosrehabilitacidés ddteprojektre, amelyben az
onkormanyzat meghatalmazza varosfeji@sztirsasagat, hogy nevében és
szamlgjara hajtsa végre a varosfejlesztési akdiéten a kiemelt projekt
Akcioterileti Tervében meghatarozott konkrét vaegesztési akciot a
varoskdzpont rehabilitacioja érdekében.

Az Onkormanyzat és varosfejle§ztarsasaga emlitett szédése mintaként szolgal

azokhoz a Tervezési és megvaldsitasi megallapodéspk amelyeket az

Onkormanyzat minden egyes varosfejlesztési akcigreb@jtasara megkot sajat

varosfejleszi tarsasagaval, annak érdekében, hogy az egyes fajlasxtési

akcioterulletek fejlesztését hatékonyan iranyitareléerérizni tudja.
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6.5. Telepuléskozi koordinacio

Az Integralt Varosfejlesztési Stratégia kialakitéa Salgétarjan Varos Onkormanyzata
figyelembe vette a salgétarjani kistérség kulobdejlesztési stratégidaiban foglaltakat
(fejlesztési koncepcio, idegenforgalmi koncepcgglgegyertiségi terv, vidékfejlesztési terv,
stb.), valamint a kistérség telepulléseinek fejlesizeélképzeléseit, projektjavaslatait. Az IVS
készitésével parhuzamosan dolgozta ki a kistérg8algotarjani Kistérseg Terlletfejlesztési
Koncepcigjat”. A tervezeteket megfogalmazd két nagdoport kozds egyezdet
megbeszélést tartott. Mindezen tul, az onkormanyagivisebje a kistérsegi uléseken
folyamatosan téjékoztatia a korngeztelepllések képvisé&t integralt fejlesztési
elképzelésed, és lehaiséget biztosit a becsatlakozasra, partnerségre.

6.6. A stratégia monitoringja

A stratégia megvalosulasanak monitoringjat nyihseaBees jelentések, kozbénss utdlagos
értékelések biztositjak. Végrehajtasat az évenésedl — felallitandé — Varosfejlesztési
Monitoring Bizottsag ellefrzi, melynek tagjai a stratégia végig vitelébemt&ti vonatkozo
onkorméanyzati bizottsagi €s irodavedet a varosfejlesztési tarsasag, az akcioteruleti
projektmenedzserek, valamint a varosfejlesztésleniett vallalkozoi és civil szervezetek
képvisebi. A stratégiai célok megvalosuldsanak nyomon késeta varosfejlesztarsasag, a
projektmenedzsment, az 6nkormanyzat képbisstiletének, kapcsolodo bizottsagainak,
valamint polgarmesteri hivatala vonatkozo6 irodainekzos tevékenysége révén, szoros
egyuttmikddéseben valdsul meg.

Ennek sordn a polgarmesteri hivatal vonatkoz6 irodaden év marcius végeig rendszeres
adatszolgdltatast nyQjtanak az integralt varosejessi stratégiahoz kapcsolodo
helyzetelemzésekben szekegloz6 évi 6nkormanyzati adatokra vonatkozéan a mindenkor
varosfejlesztésért feléd iroda szamara (Varosfejlesztési és Informatikaidd). Ezt a
varosfejlesztésért feléd iroda (Varosfejlesztési és Informatikai Irodapzigzi, valamint
kiegésziti a szukséges KSH adatokkal, és az adatokabbitja a varosfejleskttarsasag
szaméra.

Az adatok alapjan a varosfejle$ztarsasag elkésziti az integralt varosfejlesztésitégia
frissitését, tovabbvezetését. Ertékeli a lezajlolyamatokat (folyamatellginzés), amit a
miiszaki tervek, tartalmak megvalosulasi tapasztalatdiegéeszit (akcioterlleti fejlesztések
aktualis allasardl a projektmenedzser révén). El@mzebrejelzi az ingatlanpiac alakulasat, a
gazdasagi folyamatokat és kilatasokat, 0sszegzejlasttési és nem fejlesztési jelleg
tevékenységek &le haladasat, a kornyezeti hatasokat, valamintggzitenikodések és a
partnerség aktualis helyzetét. Mindezek alapjandemnév junius vegeéig nyilvanos jelentést
készit. Emellett 2011-ben kozbéngs 2014-ben utdlagos Osszégertékelést is készit
november végeig, melyet szintén nyilvanossagra Wozelentéseket a Varosfejlesztési
Monitoring Bizottsdg minden év szeptember végéfggaldja (a két dsszegzrtékelést az
adott év decemberében).

Elfogadas utén a jelentés, illetve a hosszabb pégogramozasi elemekbszarmazd konkrét
feladatlebontasok alapjan a varosfejlésZirsasag oktdber végeéig javaslatot tesz az idtegra
fejlesztési tevékenységek fenntartasara, illetvelonttdsara. A pénzigyi dsszefliggéseket a
vonatkoz6 ©Onkormanyzati bizottsagok (pénzlgyi; @a8adi, varosfejlesztési és
idegenforgalmi) november folyaman hozzéillesztikéaes javaslatokhoz. Ezt véleményezés
eés kozOs egyeztetés utan a testillet hatarozatlgadjéo el minden év decemberében. A
hatérozat tartalmaz minden Iényeges oOnkormanyzatitaésasagi feladatot az integrélt
varosfejlesztés kovetké2vi, illetve tovabbi fenntarthatésagahoz kapcsodid
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A varosfejleszi tarsasdg a varosvezetés és a Gazdasagi, Varsatefieés Idegenforgalmi

Bizottsag mellett folyamatosan tajékoztatja a ktewenyt a helyi médiumokon keresztiil,
illetve félévente a kbzmeghallgatasok keretében.

Salgétarjan, 2008. janius 6.

Székyné dr. Sztréemi Melinda
Salgétarjan Megyei Jogu Varos polgarmestere

ZARADEK

Az Integralt Varosfejlesztési Stratégiat a Szosi@é Munkauigyi Minisztérium megbizasabol
tamogatta, véleményezte és elfogadta:

Hell Istvan
Anti-szegregacios szakért

Poos Ferenc
Anti-szegregacios szakért

Salgétarjan, 2008. janius ...
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